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Arastirma Makalesi Research Article

Pencere ve Golgeleme Elemanlarinin
Bina Enerji Ihtiyaclarina Etkisinin
Degerlendirilmesi

Investigation of the Effect of Window and Shading
Elements on Building Energy Needs

6z

Bu calismada pencere formu ve dig golgeleme elemanlarinin bina i1sitma, sogutma ve aydin-
latma yikleri Uzerindeki etkisinin dederlendirilmesi amaglanmaktadir. Bir bina 6rnedinin farkli
pencere oranlarina (1/2, 1/1 ve 2/1) sahip durumlarina ait farkl agilarda (0°, 30°, 60°) olusturul-
mus golgeleme elemani senaryolarinin enerji ylkleri hesaplanmistir. Buna ek olarak golgeleme
elemani uzunlugunun enerji ytkleri zerindeki etkisinin tespit edilebilmesi amaciyla 0, 0,2, 0,4,
0,6, 0,8 ve 1,00 m igin golgeleme elemani senaryolari ¢esitlendirilimistir. Hesaplamalar Design
Builder yazihmi ile gergeklestirilmis olup, ornek binanin Elazi§ ilinde oldugu kabul edilmistir.
Sonug olarak golgeleme elemani uzunlugunun O’dan 1,00 m'ye arttiriimasi ile 1/2, 1/1 ve 2/1 pen-
cere oranina sahip binalarda glines kazanglarinin sirasiyla %5,2-19,3, %7,8-28,7 ve %11,5-38,8 ara-
sinda degisen oranlarda azaldigi gorilmistir. Bu duruma bagl olarak bina isitma ytkleri artarken,
glines kazanglari 6nemli olgtide engellendiginden bina sogutma yUklerinin azaltiimasinda en
blylk fayda 2/1 pencere oranlarina sahip binalarda elde edilmektedir. Ancak glines kirici uzun-
lugunun artmasi ile glin 1sigindan yararlanma seviyesi azaldigindan bina aydinlatma yukleri farkli
senaryolar icin ortalama %0,03 ile %20,26 arasinda dedisen oranlarda aydinlatma enerjisi ihtiyaci
artmaktadir. Artis miktari 6zellikle 0,40 m uzunluktan sonra daha belirgin olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pencere, gdlgeleme elemani, golgeleme, enerji tasarrufu, Design Builder

ABSTRACT

This study aims to evaluate the effect of window form and outer shading elements on building
heating, cooling, and lighting loads. The energy loads of the shading element scenarios created
at different angles (0°, 30°, 60°) of the states of a building sample with different window ratios
(112,111, and 2/1) were calculated. In addition, in order to determine the effect of shading element
length on energy loads, shading element scenarios for O, 0.2, 0.4, 0.6, 0.8, and 1.00 m were diver-
sified. The calculations were carried out with Design Builder software, and it was accepted that
the sample building was in Elazi§ province. As a result, by increasing the length of the shading
element from 0 to 1.00 m, it was observed that solar gains in buildings with 1/2,1/1, and 2/1 window
ratios decreased by 5.2%-19.3%, 7.8%-28.7%, and 11.5%-38.8%, respectively. Depending on this
situation, while building heating loads increase, since solar gains are significantly prevented, the
greatest benefit in reducing building cooling loads is obtained in buildings with 2/1 window ratios.
However, since the level of sunlight utilization decreases with the increase in the length of the
shading element, the need for lighting energy increases at rates ranging from 0.03% to 20.26%
on average for different scenarios. The amount of increase is more pronounced, especially after
0.40 m length.

Keywords: Window, shading device, shading, energy saving, Design Builder

Giris
Kentlerin glin gegtikge kalabaliklagmasi ve zamanla genigleyerek blylmeleri yapilagsmanin belirli bol-
gelerde yogunlagmasina neden olmustur. Kentsel dlgekte binalarda kullanilan enerji miktari bolgesel

farkliliklar géstermekle birlikte yaklasik olarak toplam tiketimin %30-40'1 olarak ifade edildiginden
(Akyildiz, 2020; Amasyali & El-Gohary, 2018; Cao ve ark., 2016; Zhao & Du, 2020) konunun hi¢ de
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yadsinamayacak bir 5neme sahip oldugu agik¢a anlasilmaktadir.
Bu durum enerji kaynadi olarak kullanilan fosil yakitlara da bagli
olarak agiga gikan zararli emisyonlarin da blyuk bir boliminden
binalarin sorumlu oldugu gercgedini de gozler oniine sermektedir.

Sonyillarda degisen ve cesitlenen mekansal talepler dogal ¢cevre-
nin bozulmasina sebep oldugu gibi, hemen heralanda kaynaklarin
slrdurdlebilir kullanimina olan gereksinimi de ortaya gikarmis-
tir (Ekici ve Akyildiz, 2021). Enerji kullanimina bagli olarak artan
enerji maliyetleri ve gevresel kirlilik yapi tasarimi slirecinde de bir
takim 6nlemlerin alinmasini zorunlu hale getirmistir. Bu durum
yap! Uretiminin ozellikle erken tasarim slirecinde aktif rol oyna-
yan mimarlarin binalari ¢evresel verilerden optimum seviyede
istifade edecek ve enerji gereksinimleri minimum olacak sekilde
tasarlamalarini gerektirmektedir. Binalarda isil ve gorsel konfor
ihtiyaci, enerji kullanimini gerekli kilan en 6nemli etkenlerdendir.
Kis doneminde kaybedilen isinin verdigi konforsuzluk, yaz déne-
minde ise istenmeyen glines isisi kazanglarindan dogan rahat-
sizliklar ve aydinlatma ihtiyaci ile bu sorunlari bertaraf etmek igin
bina genelinde alinabilecek dnlemler literattirde pek ¢ok galisma-
nin konusu olmustur (Chi ve ark., 2020; Li ve ark., 2021; Monteiro
ve ark., 2021; Raimundo ve ark., 2020; Yazdani & Baneshi, 2021).

Bina cephelerinde ylksek oranlarda saydam ylzey kullanimi
modern mimarlk akimi ve malzeme teknolojisinde yasanan
gelismelerle birlikte son yillarda gittikge yayginlasan bir Uslup
olmustur. Ancak binalarda saydam ylzeyler olan pencereler, diger
yap! kabugu bilesenlerine nazaran daha distk olan isil direng-
leri nedeniyle bina enerji ylkleri Uzerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Kullanilan cam ve dograma tiriinidn yani sira, ydnlenme,
konum ve bigimsel olarak da binanin enerji gereksinimlerini degis
tirebilmektedirler. Bu nedenle bina cephelerinde saydam ylizey-
lerin uygun sekilde boyutlandiriimalari ve diizenlenmeleri son
derece onem arz etmektedir. Konu ile ilgili olarak Mangkuto ve
ark. (2016), tropik bélgelerde bulunan binalar igin pencere/duvar
orani, duvar yansimasi ve pencere yonlenmesi igin sirasiyla %30,
0,8 ve gliney yonlerini en uygun dederler olarak tespit etmisler-
dir. Monteiro ve ark. (2021), bina yasam déngUsU degerlendirmesi
gergevesinde Portekiz Coimbra'da yer alan mustakil bir konut igin
pencerelerin farkli boyut, konumlarinin etkisini parametrik olarak
degerlendirmislerdir.

Bina cephelerinde farkli yonlerde farkli malzeme, yon ve geomet-
rilerle olusturulan glines kiricilar dogal golgeleme elemanlari
(agac ve bina bilesenleri) ve bina i¢ gélgeleme elemanlari (perde
ve jaluziler) gibi glines enerjisinden elde edilen kazanglarin kont-
rolld bir seklide kabullinde etkin olarak kullanilan bilesenlerdendir
(Ossen ve ark., 2005). Farkli yonlerde farkli dogrultularla olustu-
rulan bu sabit ve hareketli bilesenler uygun sekilde tasarlandiklar
durumlarda bina enerji dengesi lzerinde oldukga olumlu katki-
larda bulunmakta, pencerelerden gergeklesen glines kazanglarini
yonetmekte basari ile kullanilmaktadirlar. Sabit glines kirici-
lar genellikle bina igine nifuz eden glines isinimini azaltmak ve
sogutma yuklerini distirmek amaciyla kullanilirken, hareketli olan
glines kiricilar ise sogutma yiklerini arttiran yaz gtinesini engel-
lerken kigin faydall kazanglar saglayip 1sitma igin harcanan ener-
jiden tasarruf edilmesine firsat vermektedir (Feng ve ark., 2021).
Buradan hareketle istenmeyen kazang ve kamasmalarin éniine
gegcilmesinin yani siran kis mevsiminde istenen gtines kazanglari
arasindaki dengenin saglanabilmesi amaciyla gines kiricilarin
bina cephesinde uygun yer ve boyutlarda tasarlanmasi gerekmek-
tedir. Alan yazinda bu amagla gergeklestirilen ¢aligmalar incelen-
diginde; Ossen ve ark. (2005), yiksek katli bir ofis binasi 6zelinde

kullanilan alti farkli yatay gélgeleme elemani alternatifini, gelen
glnesisinimy, i¢c ortamaiiletilen glines isisi kazanci dogal 1sik tesiri
ve enerji tlketimi agilarindan kargilastirmali degerlendirmesini
yapmislardir. Sonug olarak glines kirici tasariminda toplam sl
kazanci ve gln 151§ arasindaki dengenin gozetilmesi gerektigi
onerisinde bulunmuslardir. Lai ve ark. (2017), ABD ve Cin’in tipik
iklim bolgeleri icin glnes isisi kazanci katsayisini (SHGC: Solar
Heat Gain Coefficient) analiz ettikleri caligmalarinda, 1zgara golge-
leme elemanina sahip bir pencere i¢in optimum izgara araliginin
optimizasyonunu gergeklestirmislerdir. Bu sayede ABD ve Gin igin
binalarda bina ytkinin sirasiyla %37,8 ile %24,8 oranlarina kadar
azaltilabilecegini ifade etmiglerdir. Ghosh ve Neogi (2018), sicak
ve nemli Kalkita bolgesi igin Energy Plus yazilimini kullanarak
pencerelere ait geometrik faktorlerin (pencere/duvar orani, yon-
lenme) bina isitma, sogutma ve aydinlatma yuklerine olan etkisini
degerlendirmislerdir. Bunun yani sira gelistirdikleri sabit bir giines
kiricini mevcut ve yaygin olanlara gore farkli yerlesim bolgelerinde
yillik enerji tlketimini sirasiyla %6,34 ve %3,51 oraninda distri-
lebilecegini ifade etmislerdir. de Almeida Rocha ve ark. (2020),
binalarda dogal aydinlatmadan azami seviyede faydalanabilmek
ve Isitma-sogutma amagli kullanilan enerji ihtiyaglarini azaltmak
hedefleri arasinda bir denge kurulabilmesi igin binalarda dig gol-
geleme elemanlarinin kullanimi igin gok kriterli bir tasarim yon-
temi gelistirmiglerdir. Sameti ve Jokar (2017), binalarda soguk ve
sicak donemlerde yillik toplam enerji tasarrufunu en Ust dizeye
gikarmak amaciyla similasyon tabanli bir optimizasyon yaptiklari
calismalarinda yatay golgeleme elemanlarina bagl olarak gergek-
lesen giines kazanglarini hesaplayabilmek igcin matematiksel bir
model gelistirmiglerdir.

Bu calismanin amaci; glineye yonlendirilmis pencerelerde, pen-
cere formu ile pencere-glines kirici konfiglirasyonlarinin bina
enerjiihtiyaci Uzerindeki etkilerinin isitma, sogutmave aydinlatma
boyutunda degerlendirilmesidir. Bunun yani sira farkli uzunluk ve
agllara sahip yatay giines kiricilarin bina eneriji ylkine olan etkisi-
nin ornek bir bina 6rnegdi Uzerinden tespit edilmesi hedeflenmis-
tir. Hesaplamalarda Design Builder yazilimi kullanilmis olup, bina
orneginin Elazi§ ilinde bulundugu varsayilarak simulasyonlarda
bélgeye ait cografi ve iklimsel veriler kullaniimistir.

Binalarda Giines Kontrolii

Binalarda enerji ihtiyaglarini belirleyen pek ¢ok tasarim degiskeni
s0z konusudur. Glines diger iklimsel parametrelerinin yani sira
binalarin isitiimasi, sogutulmasi ve dogal olarak aydinlatiimasinda
kullanilabilecek ¢ok 6nemli  bir potansiyeli blinyesinde
barindirmaktadir. Yilin farkli donemlerinde deg@isen bu potansiyel
nedeniyle yaz ve kig donemlerinde saydam ylizeylerden glines
kazanglarinin denetimli olarak bina icerisine alinmasinda istifade
edilebilecek uygun yonlerin tespiti son derece 6nemlidir.

GUnes 1sisi kazanglari, glney acikliklarinin uygun bir sekilde
dizenlenmesi ile pasif glines sistemlerinin uygulanmasinda ve
bina 1sitma ihtiyaglarinin azaltilmasinda oldukga etkilidir. Glines
kontroll icin ise yatay goélgeleme elemanlari glinesin ylksek-
lik acisinin fazla oldugu yaz donemlerinde istenmeyen glines
1sisi kazanglarinin ontine gegerek ozellikle glineye yonlendirilmis
ylizeylerde etkin olarak kullanilmaktadir (Ceylan, 2019).

Uygulama Calismasi

Bu calismada binalarin giines enerjisinden istifade ederken
yazin istenmeyen asiri kazanglarin kontrolini saglayabilmek
icin pencereler Uzerlerine konumlandirilabilecek yatay gilines
kiricilarin bina enerji ihtiyaglari Gzerindeki etkilerinin belirlenmesi

PLANARCH 2022 6(2): 40-46 | doi: 10.5152/Planarch.2022.221325
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Sekil 1.
Elazig iline Ait Simllasyonlarda Kullanilan Yillik Iklimsel Veriler.

hedeflenmistir. Bina enerji ihtiyaglari (1sitma, sodutma ve
aydinlatma) Design Builder yazilimi ile hesaplanmistir. Simila-
syon yolu ile gergeklestirilen galismada Meteonorm (Changelog -
Meteonorm (En), n.d.) yaziimindan elde edilen Elazi§ iline ait
aylik ortalama iklim verileri (sicaklik, riizgar hizi, glines 1sinimi vb)
Sekil 1°'de ve farkli yapi elemanlarrigin kullanilan bilesenler ve bun-
lara ait fiziksel 6zellikler Tablo 1'de verilmistir.

iklimsel Veriler ve Ornek Bina

Farkl golgeleme ve pencere alternatiflerinin olusturuldugu 10,00
m x 10,00 m taban oturumuna ve 4,00 m ytkseklige sahip bina
ornegi Sekil 2'de verilmistir. Binanin %20 olarak kabul edilen
saydamlik oranina (pencere alani [ toplam ylizey alani) sahip gliney
cephesi Uzerinde ayni ylzey alanina ancak farkl bigim faktorl-
erine (en/boy orani) (1,00 x 2,00 m, 1,41 x 1,41 m ve 2,00 x 1,00 m)
sahip pencere alternatifleri igin karsilastirmali degerlendirmeler
yapilmistir. Bina 6rneginin ayrik nizam oldugu ve komsu binalar
ile yakin cevredeki agaglarin golgelemelerine maruz kalmadigi
varsayimindan hareket edilmistir.

Tek katli olarak ele alinan yapi 6rneginin farkli cephe durumlariigin
olusturulan pencere glines kirici konfiglirasyonlarinin 30°, 60° ve
90°’lik agilar ile olusturulmus 3 farkli durumu 100/200 6lglsiine
sahip (1/2 bigim faktort) pencere érnekleri Gzerinden Sekil 3'te
gosterildigi gibidir.

Pencere Diizeni ve Gélgeleme Elemani Senaryolari

Belirlenen %20 saydamlik oranina bagh kalacak sekilde sahip
saydam ylzeylerin binalarin isitma, sogutma ve aydinlatma
yUklerinin degisimi degerlendirilecektir. Bunun yani sira farkli
olarak kurgulanan her bir pencere diizeni igin pencere Uzerlerine
yerlestirilecek yatay golgeleme elemanlari ile kis aylarinda glines
enerjisinden istifade edilmesi saglanirken, yaz aylarinda isten-
meyen gines isisi kazanglarinin 6nline gecilebilecek alternatif
tasarim senaryolari Tablo 2'de gosterildigi gibi kurgulanmistir.
Hesaplamalarda isitma, sodutma ve aydinlatma igin dikkate
alinan diger parametreler Tablo 3'te verilmistir.

Bulgular

CGalisma kapsaminda Elazi§ iklim verileri esas alinarak Design
Builder Programi araciligiyla ornek binanin her bir pencere formu
ve glines kirici senaryosu igin yillik toplam isitma, sogutma
ve aydinlatma enerjisi ihtiyaclari belirlenmistir. Oncelikle ayni
binanin pencerelerinin Gg farkli bigim faktoriine ve farkli uzunluk-
lardaki golgeleme elemanlarina ait yillik toplam glines kazanglari
belirlenerek sonuglar Sekil 3'de verilmistir.

Binalarda glines kazanclarinda birinci derecede etkili olan pen-
cere ylzey alani ve tlrldudr. Calismada 6rnek senaryolar dik-
kate alindiginda cam tiir (3+13+3) ve alani (2 m?) sabit kalacak
sekilde farkli pencere oranlari igin degerlendirmeler yapiimigtir.
En yUksek glines kazanglari gélgeleme elemaninin kullaniimadigi
senaryolardan elde edilmistir (Sekil 4). Pencere alanlari ayni olup
sadece formu degistiginden bina orneklerine ait glines kazanci
degerleri yakin degerler alarak 1/2, 1/1 ve 2/1 oranlarina (en/boy)
sahip pencereler icin sirasiyla 1778,06 W/m?, 1783,33 W/m? ve
1776,99 W/m? olarak tespit edilmistir. Ancak gdlgeleme elemani
kullanilarak olusturulan diger senaryolarda pencere boyutlarina

Tablo 1.
Yapi Elemanlari Detaylari
Katmanlar Kalinlik iletkenlik Yogunluk U degeri
Yapi Elemanlari (distanice) (mm) (W/mK) (kg/m?3) (W/mZ2K)
Cati Asfalt Shingle 10 0,7 2100 0,250
Cam YUnu 15 0,04 12
Hava Bos. 20
Algipan 13 0,25 2800
Duvar Siva 30 0,5 1300 0,302
Tas YUnu 40 0,03 100
AAC Blok 200 0,1 2800
Alci Siva 20 0,4 1000
Doseme Doseme B. 200 1,4 2100 0,493
Tas Yunu 50 0,03 100 0,493
Tesviye B 60 0,38 1200 0,493
Kaplama M. 25 1,8 2560 0,493
Pencere Cam 3 GUnes gegirgenligi insidansi: 0,83 2,716
Hava Bos. 13 Glines yansimasi insidansi: 0,75
Cam 3 Gorunur gecirgenlik insidansi: 0,89
Gorunlr yansima insidansi: 0,81
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Sekil 2.
Ornek Binanin 3D Modeli

gore golgeleme elemanlarinin golgeledigi alan degistiginden bu
durum isil ve aydinlatmayukleri Gizerinde belirleyici bir durum ola-
rak kargimiza gikmaktadir. 1/2 oranina sahip pencerelerdeki glines
kazanci miktarinin glines kiriciuzunlugunun 0,2,0,4, 0,6,0,8 ve 1,0
m oldugu degerleri i¢in glines kiricinin olmadigi referans duruma
gore sirasiyla %5,2, %10,1, %14,1, %171 ve %19,3 oranlarinda azal-
digr gortlmektedir. 1/1 oranindaki pencerelerde ise pencere ylk-
sekliginin 6nceki duruma gore kisa olmasindan dolay golgeleme
elemani uzunluguna bagh olarak golgeli alan fazla olmaktadir.
Bununla birlikte 0,2 ile 1,0 m arali§inda degisen bes dis golge-
leme elemani uzunlugu icin glines kazanglari golgeleme elemani
kullanilmayan duruma gore sirasiyla %7,8, %15,5, %21,3, %25,5 ve
%28,7 daha az olmaktadir. Glines kazanglarinin azaltilmasinda en
etkili sonuglar 2/1 oranindaki pencerelerden elde edilmistir. Bu
pencereler boylarinin kisa (1,00 m) olmasina bagli olarak 1/2 ve
1/1 oranindaki pencerelere nazaran daha blyik bir gdlgelemeye
maruz kalmaktadirlar. Cam ylizeylerden ise bes farkli uzunluktaki
golgeleme elemanlari icin sirasiyla %11,5, %22,5, %30,0, %35,1 ve
%38,8 oranlarinda azalan glines kazanclari s6z konusu olmaktadir.

Yukaridaifade edilen glines kazanglarindan binaninisilykleri dog-
rudan etkilenmektedir. Farkli pencere orani, gélgeleme elemani

Sekil 3.
Farkli Agilarla Olusturulan 1/2 Bigim Faktdériine Sahip Pencere ve
Golgeleme Elemanlari

agl ve uzunluklarina gore bina drnedinin 1sitma ve sogutma ener-
jisi ihtiyaclari belirlenmistir. Bina ylizeyinde gdlgeleme elema-
ninin olmadigi ve 0O° agi degeri ile sabit olarak 0,2, 0,4, 0,6, 0,8
ve 1,0 m uzunluklarindaki degerleri icin hesaplanan yillik toplam
Isitma ve sogutma enerjisi ihtiyaclari Sekil 5 ve 6'da gosterilmistir.
Glney yonunde bulunan dusey agikliklar binalarin kig aylarindaki
Isitma enerjisini ihtiyaglarinin azaltiimasina yarayan 6nemli glines
kazanglari saglamaktadirlar. Sekil 5ten de anlasilacagi Uzere
gliney yonlinde kullanilan golgeleme elemanlarinin uzunluklari
arttikga (6zellikle kis aylarinda) faydal glines kazanclari azalmakta
ve bina isitma yukleri bu duruma bagli olarak artmaktadir.

Similasyon sonuglari degerlendirildiginde isitma enerjisinden
kaynakli enerji tliketimi 1/2 pencere oranina sahip binada 2975,04
kWh olarak tespit edilmistir. Bu deder 1/1 pencere oranina sahip
bina 6rnedinde onceki ornede oranla %169,41 artarak 8015,24
kWh degerine ulagmistir. Pencere oraninin 2/1 oldugu binada ise
1/1'e gore sadece 2,71 kWh daha fazla olarak 8232,84 kWh isitma
enerjisi ihtiyacl hesaplanmistir. Sogutma yiikleri degerlendirildi-
ginde ise en yiksek sogutma ylikl 1/2 oranina sahip pencerelerin
kullanildigi 6rnege ait olup 3899,24 kWh iken 1/1 ve 2/1 oranlarina
sahip pencerelerin kullanildi§i binalarda sirasiyla 2144,1 kWh ve
21077 kWh seviyelerine dismektedir. Farkli agilara sahip golge-
leme elemanlarinin farkli uzunluklari igin belirlenmis olan 1sitma
ve sogutma enerjisi ihtiyaclari ise Sekil 7'de verilmistir.

GUnesten korunmada dikkat edilmesi gereken diger bir husus,
golgeleme elemaninin bina aydinlatma yiklerine etkisinin belir-
lenmesidir. Bina cephesinde yer alan golgeleme elemanlari giines
iIsiniminin saydam yizeylerden i¢ ortamlara ulagsmasini engelle-
yerek isitma ve sogutma ytklerine etki ederken, ayni zamanda
binalarin aydinlatiimasi igin gerekli olan enerji miktarini da belir-
lemektedir. Farkli agi ve uzunluklarda olusturulacak godlgeleme
elemanlarinin bina aydinlatma ytkleri Gzerindeki etkisi Tablo 4'te
verilmistir. Buna gore bina cephesinde golgeleme elemanlarinin
kullanilmadigi referans durumlari igin 1/2, 1/1 ve 2/1 oranlarindaki
pencere formlarinin oldugu bina 6rneklerinde aydinlatma enerjisi
ihtiyaclari sirasiyla 3040,9 W, 3030,77 W ve 3046,73 W olarak elde
edilmistir.

Golgeleme elemanlarinin 0° agi ile olusturuldugu durumlar igin
uzunlugunun 0,0 m'den 1,0 m’ye artmasi ile yapay aydinlatma
ihtiyacinin 1/2, 1/1 ve 2/1 oranli pencerelere sahip binalarda gélge-
leme elemaninin olmadigi durumlara gore sirasiyla %7,3, %10,10
ve %18,37 arttigi hesaplanmistir. 30° agl ile olusturulan golgeleme
elemani senaryolarinda ise gélgeleme elemani uzunlugunun 0,0
m’'den 1,0 m’ye arttiriimasi ile aydinlatma enerjisi ihtiyaci farkli
pencere oranlari igin %10,28 ile %28 arasinda degisen oranlarda
artis gostermistir.

Golgeleme elemaninin 30° ile cephe yiizeyinde bulunmasi duru-
munda 0° olan haline gore 1/2, 1/1 ve 2/1 bigim oranlarina sahip
cepheler igin aydinlatma ihtiyacinin sirasiyla %0,35-%2,7, %0,52-
%7,3 ve %0,76-%8,2 arasinda degisen oranlarda artti§i gordl-
mektedir. Aginin 0°den 60°ye c¢ikarilmasiyla 1/2 oranina sahip
pencerelerin kullanildigi bina 6rneklerinde aydinlatma ihtiyacinda
%0,29 ile %8,3 arasinda degdisen bir artig olurken, bu artis miktari
1/1 oranina sahip pencere senaryolarinda %4,3-%22,37 ve 2/1 ora-
nina sahip senaryolarda %4,7 ile %20,26 arasinda olmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Enerji glinimUzde ulusal ve uluslararasi diizeyde en énemli glin-
dem maddelerinden biridir. Enerji kullaniminda sektorel olarak
blytk bir paya sahip olan binalar, enerji etkinlik ve alinmasi
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Tablo 2.
Farkli Pencere Alternatifleri icin Olusturulan Gélgeleme Elemani Senaryolari
o° 30° 60°
Model Pencere Orani Uzunluk (m) Derinlik (m) Derinlik (m) Derinlik (m)
12 0 0 0 0
20 20 10 17,32
40 40 20 34,64
60 60 30 51,96
80 80 40 69,28
(1.00 x2.00 m) 100 100 50 86,60
il 0 6] 6] 0]
20 20 10 17,32
40 40 20 34,64
60 60 30 51,96
80 80 40 69,28
(141x1.41 m) 100 100 50 86,60
211 6] 6] 6] 6]
20 20 10 17,32
40 40 20 34,64
60 60 30 51,96
(2.00 x 1.00 m) 80 80 40 69,28
100 100 50 86,60
8350
Tablo 3. § —9=200/100
HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) Ayrintilar, Cizelgeler 200 . ‘ | ey
ve Dahili Kazanimlar 3 8300 1y /
o =t==100/200
Parametreler Agiklama E 8250 / /
Isitma Ayar Sicakligi 22°C = 8200
Sogutma Ayar Sicakligi 24°C "é, 2120 // e ——
Aydinlatma Programi Yalnizca haftaigleri 8,00-18,00 5 ’ ///
Glnisigi Kontroli 400 lux g 8100 //l‘//
Kisi Kullanim Takvimi Yalnizca hafta igleri 8,00-18,00 2 8050
Kisi Etkinlik Takvimi Hafta igleri 8,00-18,00 arasi kisi 8000 V
basi 100 W dahili kazang 0 020 0.40 0.60 0.80 1.00
Giines Kiric1 Uzunlugu (m)
Sekil 5. ) )
Farkli Pencere ve Gélgeleme Elemanlari Igin Yillik Isitma Enerjisi Ihtiyaglari
2200
~ —=®=—200/100
2000 § 2150 1o —8—141/141
1800 i_‘, —=+==100/200
“
21600 £ 21
8 =
2 1400 = 2050
= 1200 T \\\.\
‘g 1000 & 2000 S —
.M ‘E 1950 ...........
= 600 =
@ 400 ? 1900
200 0 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00
0 Giines Kiric1 Uzunlugu (m)
100/200 141/141 200/100 .
Sekil 6. )
Sekil 4. ] Farkli Pencere ve Golgeleme Elemanlari Igin Yillik Sogutma Enerjisi
Farkli Pencere ve Gélgeleme Elemanlari Igin Toplam Glines Kazancglari Ihtiyaglari
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Giines Kirici Acisi
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Sekil 7.

Farkli A¢i ve Uzunluklarla Olusturulmus Giines Kiricilar icin Isitma Ve Sogutma Enerjisi [htiyaglari

Tablo 4. .
Farkli Pencere Tlirleri ve Gélgeleme Elemani Kombinasyonlari Igin
Gdlgeleme Elemani Agisina gére
Pencere Gélgelem.e Aydinlatma Enerjisi Ihtiyaci (kWh)
Orani Elemani Boyu (m) 0° 30° 60°
12 0,0 3040,9 3040,9 3040,9
0,20 3071,05 3081,85 3080,21
0,40 3107,68 3129,85 3125,75
0,60 3153,52 3183,89 31974
0,80 3172,63 3294,73 3350,27
1,00 3264,37 3353,67 3535,38
17 0,0 3030,77 3030,77 3030,77
0,20 3076,5 3092,4 3089,64
0,40 3155,45 3199,67 3190,21
0,60 3218,79 3356,66 3415,87
0,80 331512 3555,41 3851,29
1,00 3336,96 3580,16 4083,49
2/1 0,0 3046,73 3046,73 3046,73
0,20 3121,36 3144,97 3135,95
0,40 3242,26 3368,27 3394,82
0,60 3370,59 3610,57 3889,06
0,80 3456,01 3886,02 4145,41
1,00 3606,63 3902,27 43376

gereken Onlemler noktasinda da yine kilit pozisyondadir.
Binalarda enerji etkinlik ve enerji tasarrufu ancak ¢evresel faktorl-
erin kullanici ve gevre lehine dederlendirilecedi dogru tasarimlarla
sO0z konusu olacaktir. Bu noktada baglica rol, tasarimin ilk
asamasindan Uretimin son agsamasina kadar aktif rol alan mimar-
lara dlismektedir. Bu calismada bina cephelerinde tasarlanacak
farkli pencere ve golgeleme elemani kombinasyonlarinin bina
enerji (Isitma, sogutma ve aydinlatma) ihtiyaglari Gzerindeki etkisi
incelenmistir. Ayni ylizey alanina ve farkli bigim faktcrlerine (en/
boy orani) sahip pencereler ile farkli agi ve uzunluktaki golgeleme
elemanlarina ait cephe senaryolari dikkate alinmistir. Golgeleme
elemani agisinin toplam (isitma, sogutma ve aydinlatma) enerji
ihtiyaglari Gzerindeki etkisini farkli pencere bigim faktorleri Gizeri-
nden degderlendirebilmek igin 0,60 m uzunluktaki 6rnekler Gzeri-
nden elde edilen sonuclar Sekil 8'de grafik olarak ifade edilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglar agagida 6zetlenmistir.

Sekil 8'e gbre en ylksek enerji ihtiyaclari 2/1 oranina sahip pence-
relerle tasarlanan cephelerde gergeklesmektedir.

o Golgeleme elemani uzunlugunun 060 m olarak kabul
edildigi durumda en ylksek toplam enerji ihtiyaci 60° aglya
sahip durumda gergeklesmektedir. Bu durumun %615
Isitma, %14,6’sl sogutma ve %23,8'i aydinlatma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

o Sadece isitma ve sogutma yulkleri dikkate alinarak
boyutlandiriimalari durumunda i¢ ortama nifuz eden dogal
151§ da engelledikleri igin aydinlatma yiklerinin de artmasina
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Sekil 8.
0,60 m Uzunluktaki Glnes Kirici ve Pencere Senaryolarina Ait Toplam
Enerji Ihtiyaglari

neden olmaktadir. Buradan hareketle hesaplamalarda isitma,
sodutma ve aydinlatmada yil boyu saglanacak fayda-zarar
durumlari tespit edilerek uygun 6lcl belirlenmelidir.

o Sogutma yUklerinden tasarruf etmek amaciyla kullanilan
glines kiricilarin dogal 1sik saglayan pencerelerin ginisigi
alma potansiyelini zayiflattigi géz oniinde bulundurulursa
yil boyu saglanacak fayda zarar durumlari degerlendirilerek
boyutlandirilmalart uygun olacaktir.

Mevcut ¢alisma ileriki asamada farkli yonlerde (6zellikle dogu ve
bati) ve farkli iklim bolgelerinde golgeleme elemani kullaniminin
enerji etkin bina tasarimindaki etkilerinin degerlendiriimesi
amaclyla genisletilebilir.
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Yapim Asamasinda Ortaya Cikan
Uyusmazliklarin C6ziim Yollari: KiK
ve FIDIC Dokiimanlari Uzerinden Bir
Karsilastirma

Resolutions of Disputes Arise During the
Construction Phase: A Comparison of KiK and FIDIC
Documents

6z

insaat sektdriiniin en blylk problemlerinden birisi olan uyusmazliklar genellikle sézlesme son-
rasinda, yapim slrecinde yUklenici ve igveren arasinda olusarak slireci olumsuz yonde etkilemek-
tedir. Bu galismanin amaci, insaat sektoriinde yapim asamasinda ortaya gikan uyusmazliklarin
¢ozUm yollarindan olan uyusmazlik kurullarinin incelenmesi, KiK (Kamu ihale Kanunu) ve FIDIC
(Federation Internationale Des Ingenieurs Conseils) dokiimanlarinda tanimlanan uyusmazlik
¢ozUm slreclerinin maliyet, slre ve kalite kriterleri Gizerinden karsilastirilarak KiK'in eksik yonleri-
nin tespit edilmesidir. Kamunun taraf oldugu yapim islerinde kullanilan kanunlar ve bu kanunlarla
dogrudan ve dolayli baglantili alt dokimanlar ¢alisma kapsamina alinmistir. FIDIC tarafinda ise
kamunun da esas olarak kullandigi geleneksel proje teslim sistemine uygun olan Kirmizi Kitap
bu kapsama dahil edilmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden birisi olan dokiiman
analizi yontemi kullaniimistir. Bu yontemle ilk asamada Turk yapi mevzuati ve FIDIC dokiman-
lari uyusmazlik ¢ozim siireci yonu ile analiz edilmistir. Sonraki asamada FIDIC ve KiK uyusmazlik
¢OzUm sirecinin stre, maliyet ve kalite kriterleri yoniinden kargilagtirmali analizi yapilmistir. Son
asamada da KiK'in FIDIC’e gore eksik kaldigi yerler tespit edilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Yapim sektori, uyusmazlik, uyusmazlik kurulu, FIDIC, KIK

ABSTRACT

One of the biggest problems of the construction industry is the problem of disputes. These dis-
putes usually arise between the contractor and the employer after signing the contract and dur-
ing the construction process and they negatively affect the process. The aim of this research is
to study the dispute boards and to determine the deficiencies of the KIK (Public Procurement
Law) by comparing the dispute resolution processes defined in the KIK and FIDIC (Federation
Internationale Des Ingenieurs Conseils) documents regarding cost, time, and quality criteria. On
the KIK side, the laws, used in construction works when the public sector is a party, were included
in the study. On the FIDIC side, the Red Book, which is in accordance with the traditional project
delivery system that is mainly used by the public sector, is included in this content. In this study,
the document analysis method, which is one of the qualitative research methods, was used. With
this method, firstly, the Turkish construction legislation and FIDIC documents were analyzed in
terms of the dispute resolution process. In the next stage, the comparative analysis of the FIDIC
and KIK dispute resolution process, in terms of time, cost, and quality criteria, was made. At the
last stage, the sections that need to be developed in accordance with the FIDIC of the KiK were
tried to be determined.

Keywords: Construction industry, dispute, dispute board, FIDIC, KIK
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Girig

Proje yonetimi pek gok farkli disiplinin bir araya gelerek bir projenin
en kisa slirede, en diislik maliyet ve en ylksek kalitede planlamasi,
orgltlenmesi, denetlenmesi ve ylritilmesidir. Bu sliregte proje-
nin stire ve maliyet hedeflerini geciktiren nedenlerinin baginda
yapim sirecinde yasanan uyusmazliklar gelmektedir. Yapim stire-
cinde taraflar arasinda bazi konularda ortaya ¢ikan anlagsmazlik-
lar bazen projenin ilerlemesi icin pozitif sonuglar dogurur, bazen
de bu anlagsmazlik ¢oziimlenemez ve blylyerek daha biyuk bir
soruna, hak taleplerine ve uyusmazliga donusebilir.

Yapim sektoriinde karsilagilan uyusmazliklarin pek ok farkli
nedeni olabilir, bunlardan bazilari; s6zlesme dokiimanlari arasinda
tutarsizlik olmasli, sozlesme dokimanlarinin yetersiz, belirsiz
olmasi, tasarim hatalari, projede yapilan degisiklikler, zayif ileti-
sim, finansal sorunlar, yapilan islerin kalitesi olarak 6zetlenebilir
(Chan & Suen, 2005; Cheung & Pang, 2014; Farooqui et al., 2014;
Fenn ve ark., 1997; Gebken & Gibson, 2006; Harmon, 2003; Love
ve ark., 2010; Sinha & Wayal, 1998; Sykes, 1996; Vidogah & Nde-
kugri, 1997).

Bu uyusmazliklarin ¢6zimu igin yillar icerisinde pek ¢ok yontem
gelismistir. Bunlar resmi ve alternatif yontemler olarak ikiye ayrilir.
Resmi yontemler mahkeme ve tahkimdir. Alternatif yontemlerde
ise en sik kullanilanlar, mizakere, arabuluculuk, uyusmazlik kurul-
laridir. Resmi yontemlerde verilen hiikim taraflar icin baglayicidir
ancak bu yontemler ¢cok uzun sireler alir, cok masraflidir ve taraf-
lar arasinda dismanca iligkiyi arttirabilirler. Alternatif yontem-
ler ise baglayiciligi sozlesmeye dayali ancak ¢ok daha hizli, daha
az masraflidir ve taraflarin iligkilerini korurlar (Gebken & Gibson,
20086).

Uyusmazlik kurullari, yapim sektoriinde kullanilan ve basari orani
ylksek olan bir alternatif uyusmazlik ¢ozim yoéntemidir. Diger
tlm uyusmazlik ydntemlerinden en biiyik farki uyusmazlik olus-
madan Once, s6zlesme asamasindayken kurulmasi, diizenli saha
ziyaretleri ve toplantilar ile yapimi yakindan takip etmesi ve taraf-
lar arasindaki olasi uyusmazliklara 6nceden midahale ederek
uyusmazliga dontdsmesini engellemesidir (Chern, 2015). Uyus-
mazlik kurullari, s6z konusu is konusunda bilgi ve deneyime sahip,
projenin biytkligine gore bir veya Ug kisiden olusur.

Uyusmazlik kurullarinin verdikleri kararin niteligine gore U¢ ana
gesidivardir. Bu kurullardan ilki olan ve 1975'de Amerika'da bir baraj
projesinde ortaya ¢ikan Uyusmazlik inceleme Kurulu (UiK), tavsiye
niteliginde hiikiimler verir baglayiciligi yoktur. UIK’'in yapim sekto-
rine faydasi gortldikten sonra FIDIC 1999 formlarina uyusmazlik
kurullarini dahil etmistir. Ancak bu kurul Uyusmazlik Karar Kurulu
(UKK) olarak adlandirilir, karar niteliginde htikimler verir ve karar
baglayicidir. FIDIC’in 2017 formlarinda bu kurul yerini uyusmazlik-
lardan kaginmanin daha ¢ok vurgulandigi Uyusmazlik Kaginma ve
Karar Kurulu (UKKK)'na birakmistir. Bunlarin disinda bir de Ulus-
lararasi Ticaret Odas’’nin 2004 yilinda ortaya ytirUrltige koydugu
UIK ve UKK'nin kombinasyonundan olusan, séz konusu uyus-
mazliga bagh olarak tavsiye veya karar niteliginde hiikiim veren
Kombine Uyusmazlik Kurulu (KUK) bulunmaktadir (Chern, 2020;
FIDIC, 2017; International Chamber of Commmerce, 2018; National
Research Council, 1974).

Turkiye ekonomisinde insaat sektorlinin oldukga blytk bir
pay! bulunmaktadir. Bu sektordeki en blylk isveren ise kamu
kurumlaridir. Kamu ihalelerinin yiiriitiilmesinde 4734 sayil KiK,
4735 sayil KISK ve ek dokiimanlari kullaniimaktadir (KiK 2002;

PLANARCH 2022 6(2): 47-56 | : doi: 10.5152/Planarch.2022.225090

KiSK 2002). Kamunun taraf oldugu yapim projelerinde uyus-
mazliklar daha sik yasanmakta ancak bu anlagmazliklari gider-
mek lzere kamu kurumlarinda uyusmazlik ¢6zimu konusunda
yeterli bilgi sahibi yapim profesyonelleri bulunmamaktadir.
Arabuluculuk yontemi 2012 yili itibariyle kanunda yerini almis
olsa bile su anki mevcut igerigiyle arabuluculuk yontemi tek-
nik konulari iceren uyusmazliklari ¢ézmek icin yeterli nitelige
sahip degildir (Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu,
2012).

Kamu kurumlari kamuyu temsil niteligine sahip kurumlar olma-
lari nedeniyle faaliyetlerini kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi ilkesi ile ylrttmekle yikimltdir. Kamu yapim pro-
jelerinde olusan uyusmazliklar igin muzakere ve arabuluculuk
yontemleri kullanilsa bile genellikle uyusmazlik ¢6zim yolu ola-
rak mahkeme yargilamasi segilmektedir. Mahkeme yargilamasi
da, projenin tamamlanma siiresini uzatmakta ve dolayisiyla da
maliyet artisina neden olmaktadir. Bu durum da acgikga kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ilkesine aykiri bir sonug
yaratmaktadir.

KiK mevzuati anlasmazliklarin ¢ézimii siireci acisindan énemli
eksikliklere sahiptir. Bu baglamda bu calismanin amaci insaat
sektoriinde yapim asamasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
¢6zUm yollarindan olan uyusmazlik kurullarinin incelenmesi, KiK
ve FIDIC doklimanlarinda tanimlanan uyusmazlik ¢ozim slreg-
lerinin maliyet, sire ve kalite kriterleri Uzerinden karsilastirila-
rak KiK’in eksik ydnlerinin tespit edilmesidir. Bu amacla calisma
kapsaminda KiK ve FIDIC dokiimanlari arasinda bir karsilastirma
ortaminin saglanmistir.

Yontemler

Turkiye’de kamunun taraf oldugu yapim islerinde olusan uyus-
mazliklarin ¢ozidmu igin kullanilan alternatif uyusmazlik ¢6zim
yollari oldukga kisithdir. Dlnyada ise yapim sektoriinde 1970’1
yillardan itibaren kullanildi§i projelere katkilari yadsinamaz olan
uyusmazlik kurullari kullanilmaktadir.

Turkiye'de kamunun taraf oldugu tim iglerin birbirleriyle baglan-
tili olan KiK ve KISK kanunlari altinda yapilmaktadir. Bu kanun-
larla direkt olarak bir baglantisi olmayan ancak anlagmazliklarin
¢6zUminde 6nemli bir rol oynayan Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Yiksek Fen Kurulu Bagkanliginin Calisma Usul ve Esaslari Yonet-
meligi (YFKY) bulunmaktadir. YFKY, Haziran 2020 tarihinde
yurirlige girmis oldukga yeni bir ydnetmeliktir. KiK, kamunun
taraf oldugu islerdeki ihale siirecini islerken, KISK kamunun taraf
oldugu ihalelerin nasil uygulanacagini islemektedir. Kamunun
mal sahibi olarak yer aldi§i yapim islerinde, Yapim isleri ihaleleri
Uygulama Yonetmeligi (YiUY) kullaniimaktadir. Bu yénetmeli-
gin eklerinden Yapim islerine Ait Tip Sozlesme (YIiTS) ve Yapim
isleri Genel Sartnamesi (YiGS)de uyusmazlik ¢ézim ydntem-
leri ile ilgili maddeler olmasi nedeniyle gcalisma kapsamina alin-
mistir. Calisma kapsaminda incelenen dokimanlar Sekil 1'de
Ozetlenmektedir.

Diinyada uyusmazlik kurulu kullanimi destekleyen ve bu konuda
doklimanlari bulunan pek ¢ok kurulus bulunmaktadir. Bunlarin
arasinda bilinirligi en ylksek olan ve uyusmazlik kurul slrecini
en ayrintili inceleyen dokimanlar FIDIC dokiimanlaridir. Bununla
birlikte FIDIC, Ozellikle uyusmazliklar konusunda buylk gelis-
meler yaptigi yeni versiyon doklmanlarini Aralik 2017 tarihinde
yayimlamistir. Bunun oldukga yakin bir tarih olmasindan dolayi bu
konuda yapilmig galismalarin kisith oldugu goérilmus, yapilan bu
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Sekil1.
KIK Yapim Isleri Mevzuati

calismanin bu boslugu doldurmasi amaglanmistir. Bu nedenlerle
de arastirma FIDIC doklmanlart ile sinirlandiriimistir.

FIDIC Kirmizi Kitap, geleneksel proje teslim sistemi kullanilan
isleri kapsar. Tirk kamu yapim projelerinde de geleneksel proje
teslim sistemi kullanilmasi nedeniyle Kirmizi Kitap tez kapsamina
alinmistir. Kirmizi Kitabin UK (Uyusmazlik Kurulu) isleyisine ilis-
kin bilgilerin verilen ilk ana basli§i olan “Genel Sartlar” kismi dik-
kate alinmistir. Kitabin temelini olusturan maddelerden madde
21, uyusmazliklarin ¢éztmune ayirilmistir. Bu nedenle madde 21,
UKKK Genel Sartnamesi ve UKKK Usul Kurallari kisimlari arastir-
mada detayli olarak incelenmistir. Calisma kapsaminda incelenen
doklimanlar Sekil 2'de 6zetlenmektedir.

Dokiman analizi yontemi kullanilarak yapilan bu galisma 3 ana
asamadan olugmaktadir. Birinci agamada ilk olarak Turk yapr mev-
zuati KiSK, YITS, YFKY ve YIGS dokiimanlari sinirliginda uyus-
mazliklarin ¢dzim yontemleri konusu 6zelinde analiz edilmistir.
Sonrasinda FIDIC Kirmizi Kitap Genel Sartlar madde 21, UKKK
Genel Sartname ve UKKK Usul Kurallari da uyusmazliklarin ¢dzim
yontemleri 6zelinde analiz edilmigtir. Arastirmanin ikinci asama-
sinda proje yonetiminin en dnemli kriterleri olan slire, maliyet ve
kalite esas kriterler olarak alinarak incelenen KiK ve FIDIC uyus-
mazlk ¢ozim yontemlerinin kargilastiriimali analizi yapilmistir.
Uglincli ve son asamada ise KiK’'in FIDIC’e gére uyusmazlik ¢dziim
yollari bakimindan eksik kalan yonleri tespit edilmistir.

Calisma sonuglarinin uyusmazlik ¢éziim siireci agisindan KiK
mevzuatinin gelistiriimesine katki saglamasi hedeflenmekte-
dir. Diger taraftan kamu standart sdzlesme ve sartnameleri 6zel
sektor tarafindan da kullanilabildigi igin gelistirilen onerilerin 6zel
sektordeki uygulamalara da katki saglamasi hedeflenmektedir.

Bulgular ve Tartigsma

Arastirmanin bu béliimiinde KiK dokiimanlari ile FIDIC dokii-
manlarinda yer alan yapim siirecinde karsilagilan uyusmazliklarin
¢OzUm yollari ayrintili olarak incelenmis ve karsilastirma ortami
saglanmistir.

FIDIC GOKKUSAGI SERISI

KIRMIZI KITAP )

GENEL SARTLAR

] GENEL MADDELER

UKKK ANLASMA GS§

_| UKKK KURALLARI |

KILAVUZ |

FORM VE SOZLESMELER

Sekil 2. '
FIDIC Kirmizi Kitap Uyusmazlik Céziimine lliskin Dokiimanlar

KiK Kapsaminda Yer Alan Dokiimanlar Ve Uyusmazlik C6ziim
Siireci

Turkiye yasalarinda yapim projelerinde karsilasilan uyusmazliklar
ve ¢ozimleri igin ayri bir yonetmelik veya kapsamli olarak ¢éziim
yontemi anlatilan bir bolim bulunmamaktadir. Uyusmazlik
¢OzUmU igin farkh yonetmeliklerde parga parga bilgiler bulunmus-
tur. Uyusmazliklarin ¢oztm yontemleri hakkinda bilgi veren doki-
manlar olan KiSK, YFKY, YiTS ve YiGS incelenmistir.

Kamu ihale Sé6zlesmeleri Kanunu

2002 yirirlige giren KiSKin amaci, KiK’e gore yapilan ihalelere
iliskin sozlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve
usulleri belirlemektir (KiSK, 2002). 2020 tarihinde KiSK'e eklenen
yeni maddeler ile yapim ve yapim ile ilgili danismanlik hizmet isle-
rine iligkin s6zlesmelerin uygulanmasinda, ylklenici ve idare ara-
sinda belirli konulardaki anlagsmazliklarin ¢éziim yetkisi Yiksek Fen
kurulu (YFK)ya verilmistir (KISK, 2002). Bu maddelerdeki diizen-
lemeler YFKY boliminde ayrintili olarak incelenecektir. Yakin
zamanda yapilan bu dlizenlemeden once de taraflar anlagmaz-
liklarin ¢6zimU igin YFK'ya bagvuruda bulunma hakkina sahipti.
Ancak YFK karari baglayici degil, daha ¢ok tavsiye niteligindeydi.
Bu dizenleme ile birlikte mahkemeye bagvurmadan once YFK
karari ile belirli konulardaki uyugmazliklarda daha hizli sonug almak
amaglanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yiiksek Fen Kurulu Baskanliginin
Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi

YFK'nin pek gok gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerin birisi de,
kanunda belirtilen konularda idare ve yiiklenici arasindaki anlag-
mazliklari ¢c6zimlemekte gorevli ve yetkili olmasidir (YFKY, 2020).

idare veya ytiklenici, YFK'ya anlasmazlik ¢ézimi icin basvuruda
bulunabilirler. Yiiklenici, itirazlarini yazili olarak idareye yapar. idare
bu itirazlari en ge¢ 30 glin igerisinde YFK'ya iletir (YFKY, 2020).
Yiklenici YFK’ya direkt olarak bagvuramaz, uyusmazlik ¢ozimi
icin taraflardan birisi olan idareye bagvurmasi gerekmektedir. Bu
durumda taraflar arasinda esitlik ilkesi gozetilmemektedir. YFK
uyusmazliklari kendisine ibraz edilmesinin ardindan 60 giinicinde
kurulda gortserek karara baglar, ilgili idare de bu karari uygular
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Sekil 3.
Hak Talebinin Yiiksek Fen Kurulu Tarafindan C6zimU

(YFKY, 2020). Hak talebinin Ylksek Fen Kurulu tarafindan ¢ézim
slireci Sekil 3'de ozetlenmistir.

Kurul karari olarak nitelendirilen sonug, baglayicidir ve ilgili taraf-
larca uygulanmak zorundadir, resmi yontemlere bagvurmadan
bozulamaz. Ancak goris olarak nitelendirilen sonug ise tavsiye
niteligindedir ve bir baglayiciligi yoktur.

YFK uyusmazliklarin ¢gdziimiinde resmi yollardan daha hizli bir
segenektir. Ylklenicinin itirazini idareye iletmesinin ardindan
en ge¢ 90 gln igerisinde itiraz karara baglanir. Ancak uyusmaz-
lik ¢6zimiinde YFK'ya basvuru sart degildir. Herhangi bir anlas-
mazlik halinde taraflar konuyu direkt olarak resmi yargi yollarina
da taslyabilmektedirler. YFK'ya basvurulmasi ve YFK'nin baglayi-
cihgi olan kararlar vermesi Tirk yapim sektori agisindan olumlu
bir gelismedir. Bu sayede belirli konulardaki anlagmazliklar, resmi
yargidan c¢ok daha hizli bir sekilde sonuglandirilabilmektedir.
Ancak YFK stirece kendisine bagvuruda bulunulduktan sonra dahil
olmaktadir. Proje takiminin bir pargasi degil, disaridan tarafsiz
Uglncl bir kisi olarak uyusmazliklari ¢éziimlemeyi hedeflemek-
tedir. Fakat anlagmazlik nedeniyle bagvuruda bulunan taraf %99
oraninda yUklenici olmasina ragmen kararlarin yalnizca %38’i ylk-
lenici lehine sonuglanmaktadir (YFK, 2015). Bu durum yiklenici
tarafinda hezeyan olusturmakta ve anlagsmazliklari YFK’ya tasi-
maktan bile vazgegirebilmektedir.

Yapim iglerine Ait Tip S6zlesme

Yapim Islerine Ait Tip Sézlesme, KiK'in alt dokiimani olan Yapim
isleri Uygulama Yénetmeliginin eklerindendir. YiTSde kamu-
nun taraf oldudu yapim islerinde ihalenin usul ve esaslarina gore
uygulanabilmesi saglamak amaciyla kullanilan tip sozlesmedir
(YiUY, 2009). Ulkemizde standart tip yapim sdzlesme uygulamasi
bulunmamasi dolayisiyla 6zel sektor de kendi yapim iglerinde bu
tip s6zlesmeyi kullanabilmektedir.

YiTS'de sozlesme ve eklerinin uygulanmasindan ortaya cikabi-
lecek her tirld uyusmazlik ¢ozliimiinde ilgili mahkemeler ve icra
dairelerinin yetkili oldugu belirtilmistir (YiUY, 2009). Bu maddeyle
birlikte uyusmazlik ¢6zUmu igin direkt olarak resmi yargiya bas-
vuru yolu gosterilmigtir.

Turkiye'de hukuk mahkemelerinin ortalama gorilme slreleri
incelendiginde 2018 yiliigin davalarin ortalama 283 glinde sonug-
landirildidi tespit edilmistir. Kamunun taraf oldugu davalarda bu
slreler daha da uzamaktadir. Her gegen yilla birlikte 6nceki yildan
da devreden davalarin artmasi ve yarginin yikintn artmasi dola-
yislyla bu stire her yil ortalama %10 daha artmaktadir (Adli Sicil ve
istatistik Genel Miidiirligii, 2018). Bu durumda mahkeme yargila-
masinin uzun bir zaman aldigini séyleyebiliriz.
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idarelerin yapim siirecinde ortaya cikabilecek uyusmazliklarda
tahkim yolunu da kullanmasi mimkinddr. Bunun igin mutlaka
YiTS md. 31.1.de tahkim kullanilabilecegi belirtiimelidir. idare,
istanbul Tahkim Merkezi veya Milletlerarasi Tahkim Kanunu yol-
larindan birini secebilir. istanbul Tahkim Merkezi'nin kurallari
segilmesi halinde hakemler taraflarin beyanlarinin alinmasinin
ardindan 6 ay igerisinde karar verirler (istanbul Tahkim Merkezi,
2015). Milletlerarasi Tahkim Kanunun tercih edilmesi durumunda
ise bu sire 1 yil olarak belirlenir (Milletlerarasi Tahkim Kanunu,
2001).

Bunun disinda yUklenici veya idare tahkime bagvurmus olsa dahi
yiklenicinin ise devam etme ve igin yUrGitilmesi konusunda ida-
rece alinacak kararlara uyma zorunlugu oldugu da YiTS'de belirtil-
mistir (YIUY, 2009). Olasi uyusmazliklarda resmi yargilama sona
erene kadar karar mercii sézlesme taraflarindan birisi olan idaredir.
Bu durum yUiklenici ve idare arasinda esitsizlik olusturmaktadir.

FIDIC Kirmizi Kitap Dokiimanlari ve Uyusmazlik C6zilim Siireci

FIDIC 1999 sozlesmelerinde de UK kullanimi gorilmektedir.
Ancak 2017 versiyonlarinda hak talepleri ve uyusmazliklar daha
ayrintili ve esitlikgi olarak incelenmistir. Ayrica uyusmazlktan
kaginma konusu da vurgulanarak Uyusmazlik Kaginma ve Karar
Kurulu ifadesi kullanilmaktadir.

FIDIC Kirmizi Kitap sozlesmeleri altinda uyusmazlik ¢ozimi
konusunda bilgileri genel sartlar altinda genel maddeler, UKKK
Anlasmasi Genel Sartnamesi ve UKKK Usul Kurallari altinda verir.

Genel Maddeler - Uyusmazlik ve Tahkim Siireci

Genel Maddeler bolimU Genel Sartlar kisminin altinda bulun-
maktadir. Bu genel maddelerle mal sahibi ve yiklenici arasindaki
haklar ve sorumluluklar basliklar altinda incelenmistir. Bu bas-
liklardan uyusmazlik ve tahkim isimli 21. Madde de bu kisimda
incelenecektir.

Uyusmazliklar md 21.4 uyarinca UKKK tarafindan karara bag-
lanir. FIDIC siddetle s6zlesme basinda atanan ve slrekli olan
UKKK'yI 6nermesine ragmen sozlesmeye eklenen bir madde ile
UK’nin gegici olarak olusturulmasini kararlastirabilirler. Boyle
bir durumda UKKK'nin en buyilk farki olan projeye basindan
beri dahil olma ve uyusmazliklardan kaginma avantajlarindan
yararlani-lamayacaktir. Stirekli UKKK kullanilmasi halinde, taraflar
sozlesmenin baslangicinda ortak olarak UKKK Uye(ler)ini seger-
ler. UKKK ya tekil Uye ya da g Uyeden olusur (FIDIC, 2017). UKKK
licretleri taraflar arasinda esit olarak karsilanir (FIDIC, 2017). Ucre-
tin taraflarca esit olarak paylasilmasi da kurulun taraflara esit
mesafede olmasini saglamaktadir.

Taraflar isterlerse UKKK'dan herhangi bir zamanda gayri resmi
yardim talebinde bulunabilirler. Ayni sekilde UKKK'da bir sorun
veya anlagsmazh§in farkina varirsa gayri resmi yardim onerisinde
bulunabilir (FIDIC, 2017). Bu gayri resmi yardimla uyusmazliklar
henliz olugsmadan ¢oziimlenebilmektedir. Bu sekilde resmi uyus-
mazlik ¢6zimdu igin harcanacak olan siire ve maliyetten de kagi-
nilmis olur.

Taraflar arasinda bir uyusmazliktan kaginmak mimkin olmazsa
ve uyusmazlik ortaya gikarsa, gayri resmi gorismeler yapiimis
olsun veya olmasin, taraflardan biri uyusmazhgi karar igin UKKK’ya
goturebilir. Bunun gergeklesebilmesi igin, taraflardan birisinin hak
talebi bildiriminde bulunmasi ve bu talebi mihendisin kararina
gotirmus olmasi gerekir. Mihendisin kararina da memnuniyet-
sizlik bildirimi verilmesinin ardindan UKKK’ya resmi bagvuruda
bulunulabilir. UKKK taraflarin beyanlarini aldiktan sonra 84 giin
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icerisinde karar sirecini tamamlar ve son kararini verir (FIDIC,
2017). UKKK’nin gerekli bilgileri toplama ve karar verme stiresi net
bir sekilde ortaya koyulmustur. Bu sayede uyusmazlik ¢ozimi
icin daha fazla zaman kaybinin 6nline gegilmeye calisiimistir.

Bir taraf bu madde kapsamindaki bir karara memnuniyetsizlik
bildirimi vermis olsa da verilen karar her iki taraf igin baglayicidir
(FIDIC, 2017). UKKK kararinin memnuniyetsizlik bildirimi verilme-
sine ragmen baglayici olmasi projede aksakliklar yagsanmasinin
online gegmeyi hedeflemektedir. S6z konusu uyusmazlikta tah-
kim slreci baslatiimis olsa bile ortada baglayici bir karar oldugu
icin yapim slireci bu karar dogrultusunda devam eder. Eger taraf-
lardan birisi UKKK kararindan memnun olmazsa, 28 glin igeri-
sinde memnuniyetsizlik bildirimi vererek karari tahkime tasiyabilir
(FIDIC, 2017).

Uyusmazlik Kaginma ve Karar Anlagmasi Genel Sartnamesi
FIDIC Kirmizi Kitap uyusmazlik ¢ozimu igin md. 21 disinda, kitap
eklerinde Uyusmazlik Kaginma ve Karar Anlagsmasi Genel Sartna-
mesini verir. Bu bolimde UKKK'nin igleyisi hakkinda daha detayl
bilgilere yer verilmistir.

UKKK Uyesi UKKK sliresi boyunca igverenden, ylkleniciden ve
personellerinden bagimsiz ve tarafsiz oldugunu ve her zaman
oyle kalacagini UKKK Genel Sartname md. 3.1, md. 4.1 ve md. 6.5
uyarinca garanti eder (FIDIC, 2017). UKKK Uyesinin bagimsiz ve
tarafsiz olacagi konusu farkli maddelerle, 6zellikle alti gizilmigtir.

UKKK'nin uyusmazlk ¢oéziiminde tercih edilme sebeplerinden
birisi de gizliligi sagliyor olmasidir (FIDIC, 2017). Resmi yargi yon-
temlerinin kamuya agik olmasi ve UKKK'nin gizlili§i saglamasi
blylk sirketler igin tercih sebebi olmaktadir.

UKKK Uyeleri taraflar arasinda esit olarak paylasilan aylk ve giin-
|Uk Gcretler alirlar. (FIDIC, 2017). UKKK Uyelerinin yurt digindan
geliyor olmalari seyahat ve konaklama harcamalari 6nemli bir
gider kalemi olarak yansiyacaktir. UKKK Uyelerinin aylik ve glinliik
Ucret bedelleri de bagli olduklari tlkenin kurumlarinca belirlendigi
icin ylksek bedeller olabilmektedir. Yerel ve yetkin bir UKKK Gyesi
ile kurulun maliyeti bliylk dlglide distrUlebilir.

Uyusmazlik Kaginma ve Karar Kurulu Usul Kurallari

FIDIC Kirmizi Kitap ve Genel Sartlara ek olarak Uyusmazlik
Kaginma ve Karar Kurulu Usul Kurallari (UKKK kurallart) dokiimani
da gelmektedir. Bu dokiimanda UKKK’nin igleyis kurallari ortaya
koyulmustur.

UKKK atandiktan sonra en kisa slrede taraflarla yliz yize toplanti
dizenler. Bu toplantida UKKK taraflara da danisarak toplantilar
ve saha ziyaretlerini planlar (FIDIC, 2017). Bu sayede UKKK proje
ekibinin bir pargasi olur ve yapim sirecini yakindan takip edebilir.

UKKK’nin toplanti ve saha ziyaretleri yapmasinin amaci, UKKK
Genel Sartname md.5'de belirtilen konularda glincel bilgi sahibi
olmak, taraflar arasindaki herhangi bir olasi veya mevcut soru-
nun veya uyusmazligin farkina varmak, taraflarca birlikte talep
edilmesi halinde gayri resmi yardimda bulunmaktir (FIDIC, 2017).
Taraflardan herhangi biri, UKKK’dan acil bir toplanti veya saha
ziyareti talep edebilir (FIDIC, 2017). UKKK'nin standart saha ziya-
retleri ve toplantilar diginda taraflarin talebi tzerine kisa bir stire
icerisinde problemi ele almasi UKKK'nin avantajlarindan birisi-
dir. Diger uyusmazlik ¢ozim yollarinda oldugu gibi bilirkisilerin
saha ziyareti yapmasi uzun stireler almaz. Zaten projeyi yakindan
taniyan Uyeler acil sekilde toplanti ve saha ziyareti dlizenleyerek
sorunu ¢oziimlemeye caligirlar.

Her toplanti ve saha ziyaretine, yiklenici, isveren ve mihendis
katilir (FIDIC, 2017). Toplanti ve saha ziyaretlerinde her iki tarafin
ve mihendisin de bulunmasi UKKK Uyelerine isin durumu ile ilgili
en dogru ve detayl bilgilerin verilmesini saglar.

Uyusmazliktan kaginmanin mimkin olmadigi durumlarda taraflar
resmi bir karar igcin UKKK’ya bagvuruda bulunabilirler. Bu durumda
UKKK bir oturum dizenler. Bu oturumda taraflar, miihendis ve
UKKK Uyeleri bulunur. Oturum stirecinde taraflara kendi beyan-
larini ortaya koyma sansi tanir. Oturumu takip eden 28 giin igeri-
sinde UKKK resmi kararini taraflara bildirir (FIDIC, 2017).

KIK ve FIDIC Uyusmazlik Coziim Siireci
Karsilagtirmasi

KiK ve FIDIC yapim siirecinde ortaya gikan uyusmazliklarin ¢ozii-
miinde oldukga farkh sirecler izlemektedir. Calismanin bu bolu-
miinde bu slreclerin hangi yonleri ile farklilastigi karsilastirilac
aktir. Sonrasinda da bu farklliklarin proje yonetimi siirecinin basa-
riya ulasmasinin en onemli Ggayagi olan maliyet, stire ve kalite
kriterleri Uzerindeki etkileri incelenecektir. Bu kriterler birbirle-
riyle de dogrudan alakalidir. Siire ve maliyet arasindaki gelenek-
sel iligkinin kalite Uzerindeki etkisi analiz edildiginde digblkey bir
egri olarak tanimlandigi gortlmektedir (Karaman & Kale, tarihsiz).
Bir projede maliyetin ve sirenin disurtlmesi kaliteyi de distre-
cektir. Kalitenin arttiriimasi ise stire ve maliyetin arttirilmasi ile
saglanmaktadir.

insaat sektdriinde, yapim sirecinde karsilasilan uyusmazlikla-
rin proje yonetimini kotl yonde etkiledigi, projenin hedeflerin-
den uzaklagsmasina neden oldugu gorilmektedir. Bu durum da
ozellikle kamunun taraf oldugu projelerde sorun olusturmakta-
dir, ¢linkl kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ilkesine
acikca karsi gelinmektedir. KiK dokiimanlari arasinda hak talebi
ve uyusmazlik ¢ozUmuU silrecinin belirlendigi 6zel bir dokiman
bulunmamaktadir. Farkl yonetmeliklerdeki uyusmazlik ¢ozimi
hakkindaki maddeler derlenerek Sekil 4. olusturulmustur. Buna
gore yiklenicinin kanunda belirtilmis konularda bir hak talebi
oldugunda idareye basvurur. idare de bu talebi 30 giin igerisinde
YFK'ya iletir. YFK, idarenin veya yuklenicin hak talebini kendisine
ulagmasinin ardindan 60 glin igerisinde sonuclandirir ve kara-
rini bildirir. idare ve yiiklenici YFK kararini uygulamak zorundadir.
Ancak bu karar sonucunda uyusmazlik ¢ozlimlenmezse taraflar
sozlesme sartlarina gére mahkeme veya tahkime basvurabilir,
resmi yargl sonuglanana kadar YFK karari uygulanir. Fakat her-
hangi bir hak talebi veya uyusmazlikta YFK'ya bagvuru 6n kosul
degildir. Taraflar direkt olarak resmi yargiya da basvurabilirler.

30 2
g3 ; giin 2] =)
5% | ldare % £
o 60> S
>~ = g =
YFK [ &' Té
igalr(e 6-12 §
a ay | .o
talebi Tahkim =
4

Sekil 4.
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FIDIC'te hak talepleri ve uyusmazliklar ayri ayri basliklar altinda
incelenmektedir. 2017 versiyonlarinda yUklenici ve igverenin hak
talepleri ayni baslikta ve esit kosullarda degerlendiriimeye bas-
lanmistir. Buna gore hak talebi olustuktan sonra 28 gln igeri-
sinde ilk bildirimi yapilmasi, 84 glin icerisinde de bu hak talebinin
detaylandirilarak bildirilmesi gerekmektedir. Bu stire igerisinde
bildirim yapilmazsa taraf s6z konusu hak talebi tzerindeki hak-
kini kaybetmis sayilir. Hak talebinin bildiriminden sonraki 42 giin
icerisinde mihendis konu hakkinda bir karar verir. Taraflardan
birisi bu karardan memnun olmazsa 28 gln igerisinde mem-
nuniyetsizlik bildirimi vererek UKKK'ya basvuruda bulunabilir.
Taraflar bu slirecte UKKK’dan gayri resmi yardim talebinde de
bulunabilirler. Ancak UKKK’ya resmi bir bagvuruda bulunmak igin
mihendis kararina memnuniyetsizlik bildirimi verilmis olmasi
sarttir. UKKK’ya resmi bagvurunun ardinda 84 giin igerisinde otu-
rum dizenlenir. Bu oturuma taraflar, mihendis ve UKKK katilir,
uyusmazlik degerlendirilir. Oturumu takip eden 28 glin igerisinde
de UKKK kararini taraflara bildirir. Taraflardan birisi bu karardan
memnun olmazsa 28 gin igerisinde memnuniyetsizlik bildirimi
vermek zorundadir. Bu siire igerisinde memnuniyetsizlik bildirimi
verilmezse karara itiraz hakkini kaybeder. Sonrasinda uyusmaz-
ligin nihai ¢6zUmU igin tahkime bagvurulur. Fakat UKKK karari
tahkim tarafindan bozulana kadar baglayicidir ve taraflar karari
uygularlar. FIDIC tarafindan uyusmazlik ¢ozim sireci Sekil 5'de
Ozetlenmigtir.

FIDIC ve KiK arasindaki ilk farklilik uyusmazlik ¢ézim yéntemi
usul ve esaslarinin tek baslik altinda belirlenmesi konusunda
gozlemlenmektedir. FIDIC'te hak talepleri kendi bashg altinda,
uyusmazliklar ve tahkim de kendi baslidl altinda tim slireg
tanimlanmistir. UKKK Genel Sartnamesi ve UKKK Usul Kural-
lari ekleri ile de UKKK'nin galisma esaslari ayrintili olarak ince-
lenmistir. KiK'te ise KiSK'de anlagsmazliklarin ¢ézimi igin 2020
yilinda getirilmis bir ek madde ile YFK basvurusundan soz edil-
mistir. YIGS'de birkag madde ile yiiklenici — idare ve yiiklenici —
yap! denetim gorevlisi arasindaki uyusmazliklardan bahsedilmis.
YiTS'de anlasmazliklarin ¢ézimi icin tahkim veya mahkeme
yollarindan birinin segilmesi gerektigi belirtilmistir. Uyusmaz-
liklarin ¢6zUmU i¢in en ayrintih bilgi sahibi olunabilen dokiiman
YFKYonetmeligidir. Bu yonetmelikte de uyusmazlik yalnizca YFK
asamasina geldigi haliyle incelenmektedir. Oncesi ve sonrasi
hakkinda bilgi vermemektedir. Goriildiigii tizere KiK dokiimanla-
rinda uyusmazlik ¢6zim streci oldukca daginik sekilde ele alin-
mistir. Uyusmazlk ¢ézimUinln bir baslik altinda incelenmiyor
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olmasi karmasa yaratarak proje slrecini her agidan olumsuz
etkileyebilmektedir.

Yapim iglerinde olusan bir hak talebinin zamaninda bildirimi ¢cok
onemlidir. isler birbirini takip ettigi icin tizerinden zaman gecgen
bir hak talebinin belgelenmesi zor olabilmektedir. Bu nedenle
FIDIC olusan bir hak talebinin bildirilmesi icin olayin meydana
geldigi andan itibaren 28 gun icerisinde ilk bildirimi yapiimasini
sart kosmustur. Detaylandiriimis hak talebinin verilmesi i¢in 84
glnlik bir stire vermistir. Bu slre igerisinde bildirilmeyen bir hak
talebinde itiraz hakki kaybedilir (FIDIC, 2017). KiK'te ise bdyle bir
slire sinirlamasi bulunmamaktadir. Bu da gegmise yonelik bir hak
talebinin arastiriimasi sirasinda sikintilar dogurabilmektedir.

FIDICte s6zlesmede yapilacak bir dlizenleme ile gegici UKKK kul-
lanilabiliyor olsa bile esas olan ve 6nerilen sirekli bir UKKK kullani-
midir. Stirekli UKKK sozlesme ile birlikte atanir, diizenli olarak saha
ziyaretleri toplantilar yapar, taraflardan ve miihendisten proje ilgili
olarak devamli bilgi alir (FIDIC, 2017). Bu sayede de projenin gidi-
satindan strekli olarak haberdar olur. Bu sekilde bir uyusmazlk
olustugunda konuya 6nceden de hakim oldugu icin ¢6zimU gok
daha hizli olur. KiK'te ise bu sekilde sdzlesme ile siirece dahil olan
bir uyusmazlik ¢ozlict kurum bulunmaz. Strekli UKKK’nin bulun-
masl! uyusmazlik ¢ozim surecini onemli dlglide hizlandirir. Ayni
zamanda sirekli saha ziyaretleri sirasinda imalat ve malzemenin
sOzlesmeye uygunlugu da gozlenebilecedi igin projenin kalitesi de
belirli bir standardi tutturulur.

FIDIC sOzlesmelerinde yer alan UKK yerine UKKK getirilmesinin
yegane amaci uyusmazliklardan kaginmayi saglamaktir. Taraf-
lar herhangi bir zamanda UKKK’ya gayri resmi yardim talebinde
bulunabilir. Ayni sekilde UKKK da olasi bir uyusmazlik sezdiginde
taraflara gayri resmi yardim 6nerisinde bulunabilir (FIDIC, 2017).
Bu sekilde uyusmazlik hentiz olusmadan tespit edilerek ¢oziime
ulastirilabilir. Bu sayede hem uyusmazligin ¢ozim stireci kisalir
hem de resmi uyusmazlik stirecinde olusacak olan maliyetten
kacinilmis olur. KiK’te bu sekilde uyusmazliktan kaginmayi sagla-
yacak bir mekanizma bulunmaz.

KiK’te yiiklenici bir hak talebini dncelikle idareye bildirir, idare bu
hak talebini YFK’ya iletir. YUklenicinin direkt olarak YFK'ya bas-
vuru sansi bulunmamaktadir (YFKY, 2020). Bu durum yuklenici ve
idare arasinda bir esitsizlik dogurmaktadir. FIDIC'te ise yiklenici
ve mal sahibi herhangi bir hak talebi veya uyusmazlikta tam ola-
rak esit kosullarda ve ayni adimlari izleyerek bildirimde bulunurlar
(FIDIC, 2017).

KiK dokiimanlarinda yiiklenici ve idare arasindaki uyusmazliklarda
idare her zaman daha avantajl bir konumdadir. YFK'ya bagvuru-
larin hemen hepsi ylklenici tarafindan yapilir ve kararlarin kigik
bir kismi ytklenici lehinedir. Bir uyusmazhgin mahkeme veya tah-
kime tasindigi durumlarda bile igler idarenin kararina uygun olarak
devam eder (YiUY, 2009). FIDIC sdzlesmelerinde ise yiiklenici ve
mal sahibi esittir. S6zlesmeler mal sahibini korudugu kadar yiikle-
niciyi de korumaktadir. Bu sayede bazi uyusmazliklarin heniiz soz-
lesme agsamasindayken daha dogru belge dizenlemesi ile 6niine

gegilir.

KiK dokiimanlarinda bazi konularda YFK’ya basvuru ile uyusmaz-
liklar ¢ozimleniyor olsa bile esas uyusmazlik ¢ozim yolu resmi
yargidir. Resmi yargl yontemleri de alenidir. Yargilama ve sonug
kararlar kamu ile paylasilir. Bazi durumlarda yuklenici kararlarin
gizli kalmasini tercih edebilmektedir. FIDIC'te UKKK Uyeleri ile
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gizlilik anlasmasi yapilmakta ve UKKK kararlari gizli kalmaktadir
(FIDIC, 2017).

YFK yonetmeliginde herhangi bir hak talebi icin karar verilirken
kurul bagkaninin veya kurul Uyelerinin tarafsiz ve bagimsiz olma-
larina dair bir madde bulunmamaktadir. FIDIC'te ise bu konu
Uzerine bastirilarak vurgulanmaktadir. UKKK Uyeleri bagimsiz ve
tarafsiz olmak zorundadir (FIDIC, 2017). Tum UKKK masrafi mal
sahibi ve yUklenici arasinda esit olarak paylasilir (FIDIC 2017). Bu
sayede UKKK'nin bagimsizhigi zarar gérmez. FIDIC'in ilk formla-
rinda uyusmazlik ¢ozimdu igin mihendisin kararina bagvurulma-
sindan da bu nedenle vazgegilmistir. Mihendisin Ucreti mal sahibi
tarafindan odendigi igin mihendis kararlarinin lzerine goélge
dismekteydi. Yeni UKKK dlizenlemesi ile bu durumun da oniine
gegilmistir.

YFK toplantilari yalnizca kurul Gyeleri katilimi ile gergeklesmekte-
dir. Taraflarin veya uzmanlarin katihmi kurul baskaninin daveti ile
mUmkin olmaktadir. Toplanti esas olarak taraflarin beyanlari ve
s0z konusu proje dokiimanlari dogrultusunda yapilmakta ve karar
verilmektedir (YFKY, 2020). FIDICte ise UKKK oturumlarina taraf-
lar ve mihendisin katimi da olmaktadir. Taraflar sunumlarini ve
beyanlarini yaparlar. UKKK bu oturum sonrasinda kendi arasinda
goriserek kararini verir (FIDIC, 2017). Taraflarin toplantiya katilim-
lari kendilerini daha iyi savunmalarina ve uyusmazhgin karar veri-
ciler tarafindan daha iyi anlasiimasina olanak saglayabilmektedir.
Bu sayede uyusmazligin ¢oziim sureci kisalir ve maliyeti de diser.

KiK dokiimanlarinda bazi konularda YFK basvuru yapilabilecegi
belirtilmis olsa bile bu basvuru zorunlu tutulmamistir. YiTS her-
hangi bir anlagsmazlikta resmi yarglyi esas ¢ézim yontemi olarak
almistir (YUY, 2009). Alternatif bir uyusmazlik ¢ézim yéntemin-
den hi¢ bahsedilmemis ve resmi yargi oncesi boyle bir 6n kosul
koyulmamistir. FIDIC'te ise tahkime bagvuru yapabilmenin on
kosulu, uyusmazligin 6nce mihendisin kararina gitmesi eger
buradan istenen sonug alinamazsa UKKK'ya basvurulmasidir.
Tum bu yontemlerden sonug alinamadigi durumda tahkime bas-
vuru yapilabilir (FIDIC, 2017). Resmi yarginin uzun stirede sonug
almasi, maliyetli olmasi ve taraflar arasindaki iliskiyi zedelemesi
nedeniyle oncelikle alternatif ¢cozim yollarinin denenmesi 6nem
tasir. KiK'te uyusmazlik ¢ézimdi igin ayrilan bir ilk bitge bulun-
mamaktadir. Anlagsmazlik resmi yargiya tasindiginda uyusmazlik
masraflari ortaya gikmaya baslar. FIDIC'te ise uyusmazlik ¢ozUm
icin sozlesme basglangicinda UKKK kurulur ve bu konuda har-
cama yapilmaya baglanir (FIDIC, 2017). Ancak sonug olarak bak-
tigimizda hangisinin uzun vadede daha az masrafli olduguna dair
bir veriye rastlanmamistir. KiK'te bir uyusmazlik olustugunda
YFK’ya bagvuruldugunda uyusmazlik 90 gin igerisinde ¢ozim-
lenebilmektedir (YFKY, 2020). Ancak YFK'ya bagvuru zorunlu
degildir ve uyusmazlik ¢oziimiinde esas olarak mahkeme yargi-
lamasi kullaniimaktadir (YiUY, 2009). Resmi yargi yontemlerinde
de sonug alinmasi ¢cok uzun sirmektedir. FIDIC'te ise resmi yargl
yontemlerinden olan tahkime bagvurabilmek igin dncelikle alter-
natif ¢6zUm yontemlerinin denenmis olmasi sarti bulunmakta-
dir (FIDIC, 2017). Bu sekilde UKKK yardimi ile uyusmazliklar daha
kisa siirede ¢oziimlenebilmektedir. KiK ve FIDIC dokiimanlarinda
yer alan uyusmazlik hikidmlerine iliskin karsilastirma sonuglari
Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

Maliyet Yoniiyle Karsilastirma

Maliyet, bir yapim projesi planlamasindaki en biyik girdilerden
birisini olusturmaktadir. Kamu yapim projelerinde de kullanilan
geleneksel proje teslim sisteminde de Once tasarim asamasi

Tablo 1.
KIK FIDIC Genel Karsilastirma Tablosu
KARSILASTIRMA KIK FIDIC
Madde

Durum no Durum | Madde no
Uyusmazlik ¢zimi yontemi yok - var FIDIC 21
usul ve esaslarinin tek bir
baslik altinda belirlenmesi
Hak talebinin zamaninda yok - var FIDIC 20
bildirim zorunlulugu
Slrece basgindan beri dahil yok - var FIDIC 21
olan mercii
Uyusmazliklardan kaginma yok - var FIDIC 21.3
Yiklenicinin uyusmazlik dolayli | YFKY 13| direkt | FIDIC 20
¢6zUmd igin bagvurusu
Taraflar arasinda esitlik yok YiTS var -

31.2.4

Gizlilik yok - var GS7
Uyusmazlik ¢ozimde yok - var GS 4/GS 9
bagimsiz tarafsiz etik ilke
vurgusu
Uyusmazlik ¢ozim zorunlu | YFKY | zorunlu UKKK
toplantisina taraflarin degil 8.5 Kurallan 7
katihmi
Resmi yargl oncesi alternatif | zorunlu YiTS | zorunlu | FIDIC 21.6
yontemlerin denenmesi degil 311
Uyusmazlik ¢c6zimi igin disuk - yuksek | FIDIC 211
ayrilanilk bltce
Uyusmazlik ¢ozim igin ylksek YiTS duslk | FIDIC21.6
harcanan sire 311

tamamlandiktan sonra tasarima bagli olarak projenin maliyeti
cikarilir. Bu maliyet kamu tarafindan 6denek olarak ayrilmaktadir.
KiK (2002) madde 5'de “Odenegi bulunmayan higbiris icin ihaleye
cikilamaz” ifadesi kullanilmistir. Bu sekilde planlanarak 6denek
ayrilmasindan sonra projedeki aksakliklar dolayisiyla maliyet artisi
idareyi sikintili durumlara sokabilir. Bu nedenle projenin 6ngo-
rilen bltge ile tamamlanmasi 6zellikle kamu projelerinde ¢ok
blylk 6neme sahiptir.

Anlagsmazliklarin giderilmesi asamasinda maliyet kavramini
UKKK’nin yapim maliyetine etkisi ve uyusmazlik hizla ¢éziimlene-
medigi durumda olusacak sorunlarin ve gecikmelerin yapim mali-
yetine etkisi olmak tzere iki farkli sekilde ele almak mimkinddir.

Yapim maliyetine etkisi agisindan ele alindiinda KiK tarafinda,
kiiglk anlagmazliklarda taraflar arasinda miizakere yontemi ile
uyusmazlik ¢ozimine ulasilabilir. Fakat uyusmazliklarin ¢ozim
icin alternatif bir uyusmazlik ¢ozici kurulus bulunmamakta-
dir. Bu nedenle bu konu igin ekstra bir maliyet ayrilmasi gerekli
degildir. FIDIC'te ise sozlesmenin baslangicinda UKKK kurulur,
UKKK’ya harcanacak olan maliyet dnceden belirlenmis olur. Bu
maliyet proje bltgesine ekstra bir etki yapiyor gibi gortilse de bu
maliyet proje bltgesinin ortalama olarak 0,01 ile 0,3’U arasindadir.
Ayrica UKKK projenin ilerleyen zamanlarinda ortaya cikabilecek
olan ve yargiya tasinacak uyusmazliklarin olusmadan ¢ézilmesini
saglamasi sayesinde yapilan harcamanin karsiligini vermektedir.
Pek ¢ok kaynakta bu maliyetin bir sigorta gideri gibi varsayiima-
sini, gerekli oldugu durumlarda ¢ok daha blytk maliyetlerden
kaginiimasini sagladigini belirtmistir (Chern, 2015; Dispute Reso-
|ution Board Foundation, 2019; Nazzini, 2017).
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UKKK maliyetinin taraflar arasinda esit bir sekilde paylasgilmasi ve
kurul Uyelerini taraflarin birlikte segmesi iki tarafin da bu kurula
olan giivenini arttirmaktadir. Bu sekilde UKKK bagdimsiz ve taraf-
siz olarak kalir ve uyusmazliklar hakkinda yaptigr gayri resmi
yardimlari ve verdigi resmi kararlar taraflar daha kolay kabullen-
mektedir. KiK ve KiSK'de yiiklenici idareye bagl olan yapi denetim
gorevlisiyle bir anlagsmazlik yasadiginda anlagsmazigin ¢ézimu
icin idareye basvurmaktadir. idare ile yiiklenici arasindaki belirli
konulardaki hak taleplerinde ise yine baska bir kamu kurulusu
olan YFK’ya bagvurulmaktadir. Boyle durumlarda ytklenici kararin
tarafsizligindan siiphe duyabilir.

UKKK’nin en blylk maliyetlerinden birisi de eger kurul tyesi yerel
degil ise harcirah gideridir. Bir Gyenin santiye sahasina gelirken
ve donerken kullandigr ugak masraflari, konaklama masraflari gibi
giderler eger Uye yurt diginda yaslyorsa blyUk bir kalem olabilir.
Bu nedenle yerel olarak UK Uyesi olarak gorev yapabilecek profes-
yoneller yetistiren kuruluslar olugturulmasi blytk 6nem tasir.

UKKK dlzenli saha ziyaretleri ve toplantilarla yapim surecini
yakindan takip etmesiyle tim projeye hakim bir durumdadir.
Taraflar arasindaki olasi uyusmazliklari da bu ziyaretler sirasinda
onceden sezerek midahale edip sorun biylimeden ¢ozllme-
sine yardimci olabilir. Eger bu sekilde uyusmazliktan kaginmak
mUmkin degilse resmi olarak UKKK’ya bagvuruyu takip eden 112
gln icerisinde uyusmazlikla ilgili bir karara ulasilir. UKKK, projeyi
yakinen tanidi§i igin gok daha az ¢aba ve sire ile bu karara ulasir.
Bu sayede yapim sekteye ugramaz ve stirenin asilmasi nedeniyle
maliyet artmasina neden olmaz.

Maliyet hususu ikinci yoniiyle ele alindiinda, KiK tarafinda esas
olarak tanman resmi yargiyla uyusmazlik ¢ézimi slrecinin
baslangiciyla maliyetler de olusmaya baslar. Bagvuru harci ile
baslayan giderler avukathk Ucretleri ve diger giderlerle birlikte
yukselir. Tamamlanmasi uzun slreler alan tahkim ve mahkeme
slreci boyunca da eger uyusmazlik yapimin durdurulmasini
gerektiriyorsa maliyetler dngoérilemez. Bu durum zaman zaman
idarenin proje igin ayirdigi 6denegdin asilmasina neden olabilir.
FIDIC tarafinda ise taraflardan herhangi birisi UKKK kararindan
memnun olmayarak bu uyusmazligi tahkime tagimaya karar vere-
bilir. Ancak bu durumla oldukga nadiren karsilagilmaktadir. Clink
genelde tahkim, UKKK kararini onayan hikiimler vermektedir, bu
nedenle taraflar uyusmazligi genelde UKKK karariyla birlikte son-
landirirlar. Bu sekilde de resmi yargi masrafi ortaya ¢ikmamis olur.

Sonug olarak uyusmazlik ¢éziminde UKKK kullanimi ilk proje
biltcesini arttirmaktadir. Fakat UKKK proje slirecine basindan
beri dahil olarak uyusmazhi§r hentiz olusmadan engelleyerek
uyusmazliktan kaginmayi saglamaktadir. Ayni zamanda eger
uyusmazliktan kaginmak muimkin olmazsa projeyi yakindan
tanimasinin sayesinde sorunu daha hizli ve adil bicimde ¢oze-
bilmektedir. Diger taraftan UKKK masraflarinin taraflar arasinda
esit paylasiliyor olmasi taraflara kurulun bagimsizligi konusunda
glven vermektedir. Projelerde galisabilecek nitelikli ve yerel UKKK
Uyelerinin de yetistirilmesi ile UKKK gideri daha da dustrulebilir.
Ayni zamanda UKKK, tahkim veya mahkeme yargilamasina olan
ihtiyaci bliylik olglide azaltarak bu konuda harcanacak olan mas-
rafin da 6nline gegilmis olur. Bu nedenlerle UKKK icin harcanan
bitce sigorta gideri olarak kabullenilmesi gerekmektedir.

Siire Yonliyle Karsilagtirma

insaat sektoriinde bir projenin yonetimindeki en biiyiik girdiler-
den birisi de suredir. Bir projeye henliz baglanmadan bir is prog-
rami olusturulur, yiklenicinin yapimi bu is programindaki slrelere
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uygun olarak sirdlirmesi ve isverenin de yapilan islerin 6deme-
lerini zamaninda yapmasi beklenir. Proje i¢in dngorilen bu sire,
projenin bitgesi ile dogrudan alakalidir. S6zlesmede ve is progra-
minda belirtilen stirelerin asiimasi ytklenici igin sozlesmede belir-
tilen miktarda ceza 6demesi anlamina gelmektedir.

Yapim slrecinde yUklenici ve isveren arasinda anlagsmazlik olus-
masl ve bu anlagsmazliklarin zamaninda ¢6zilmemesi projenin
ilerleyen zamanlarinda daha buytk sorunlar olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu durum da yapim surecini sekteye ugratarak proje-
nin tamamlanma siiresini uzatabilmekte ve dolayisiyla da maliyet
artisina neden olabilmektedir.

KiK'te eger hak talebi kanunda belirtilen konularindan birisi ise
YFK’ya bagvurulabilir. E§er yUklenicinin bir hak talebi varsa ida-
reye basvurur. idare bu hak talebini 30 giin igerisinde YFK'ya iletir.
YFK'ya iletilmis hak talepleri de 60 giin igerisinde karara bagla-
nir. Eger taraflar bu karardan memnun olmazlarsa veya farkl bir
nedenle uyusmazlik olusmussa sézlesmede belirtilen resmi yol-
lara bagvuruda bulunurlar.

Turkiye'de uyusmazliklarin esas ¢oziim yolu olarak kullanilan
hukuk mahkemelerinin ortalama gorilme slresi 2018 yilinda
283 glin olarak belirlenmistir, bu stire her gecen gtin davalarin bir
onceki yildan devralinmasiyla birlikte artmaktadir. 2020 yilinda
bu stirenin 342 gline kadar ulasacag distntlmektedir (Adli Sicil
ve Istatistik Genel Miidiirliigii, 2018). Bu siire¢ boyunca yapimin
durdurulmasi gibi bir karar olmasi durumunda is programi biyik
boyutta etkilenecektir.

YiTS'de belirtildigi Gzere kamu idareleri tahkimi de esas uyusmaz-
lik yontemi olarak secebilirler. E§er ISTAC kurallari Gzerinden bir
tahkim yapilmasina karar verirlerse tahkim kararinin verilmesi 6
ay, Milletlerarasi Tahkim Kurallarinin kullanilmasi durumunda ise
1yil slirecektir.

FIDICte ise oOncelikli hedef uyusmazliklarin henliz olugsmadan
¢ozUmlenmesidir. Bunu saglamak UKKK sézlesme ile birlikte
kurulur. Bu sayede dizenli saha ziyareti ve toplantilarla yapim
slirecinin yakindan takibi saglanir, olasi uyusmazliklardan kaginilir
ve de resmi bir uyusmazlik olustugunda kurul hazir olarak bulu-
nur. Kurul dyesi secimi, kurulun kurulmasi gibi konularda zaman
kaybi yagsanmaz.

Taraflardan herhangi biri UKKK'dan acil bir saha ziyareti ve top-
lanti talep edebilir. 14 giin igerisinde saha ziyareti dizenlenir.
Basgka higbir uyusmazlik ¢o6zim yolunda bu kadar kisa slirede
uyusmazlik ¢ézim profesyonellerinin sahaya kontrole gelmesi
mUmkin degildir.

Bir hak talebi, olayin meydana geldigi giinden sonra en geg 28
gln icerisinde hak talebinde bulunan tarafca mihendise bildiri-
lir. Hak talebinde bulunan taraf da olayin oldugu glinden itibaren
84 gun igerisinde detaylandiriimis hak talebini mihendise sunar.
MUlhendis bu karari inceleyerek 28 gtin icerisinde bir karar bildi-
rir. Bu karar sonucunda hak talebi sonuca ulasabilir ancak taraf-
lardan birisi karara memnuniyetsizlik bildirimi vererek itirazda
bulunabilir.

UKKK, taraflar arasinda olusan anlagsmazliklari taraflarin talebi
lizerine gayri resmi olarak ¢ozimlemeye calisirlar. Bu sayede
resmi bir uyusmazlik olusmasinin ve zaman kaybedilmesinin
ontine gegmeye calisirlar. E§er uyusmazliktan kaginmak mimkiin
olmamigsa ve uyusmazlik resmi olarak olustuysa, UKKK uyus-
mazligin ¢ézimd icin hazirda bulunmaktadir.
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Memnuniyetsizlik bildirimi verilmesinden sonra 42 glin igerisinde
talepte bulunan taraf resmi uyusmazlik ¢ozimu igin UKKK'ya
basvurabilir. Tarafin bildirimi Gzerine UKKK ¢aligmaya baslar ve en
¢ok 84 giin igerisinde oturum duizenler ve oturumu takip eden 28
gln icerisinde kararini taraflara bildirir. Taraflar cogunlukla UKKK
karari sonunda uyusmazlik ¢ozimiine ulasirlar ancak isterlerse
28 gun igerisinde memnuniyetsizlik bildirimi vererek tahkime
basvurabilirler. Bu tahkime bagvuruya kadar olan 28 glin igeri-
sinde taraflar uyusmazh§i dostane sekilde ¢ézimlemeye de cali-
sirlar. Ancak UKKK kararinin tahkime tasinmasi sik karsilasilan bir
durum degildir. Clinkl tahkim sonucu da genellikle UKKK kararini
onamaktadir.

Ozetle, YFK ile uyusmazlik ¢6zimi 90 giin gibi bir stirede sonug-
lanmaktadir. Fakat YFK, idare ve yUklenici arasindaki tim uyus-
mazliklarda uyusmazlik ¢oziicl olarak yer almaz. Ayni zamanda
herhangi bir uyusmazlikta YFK'ya basvuru da zorunlu degildir.
Taraflar olasi bir uyusmazlikta esas olarak resmi yargiyi kullan-
maktadirlar. Bu da uyusmazlik ¢ozim siresinin oldukga uzamasi
anlamina gelmektedir. FIDIC'te ise UKKK henliz sozlesme asa-
masinda kurulmasi nedeniyle hem uyusmazliklardan kaginmayi
saglar, hem de uyusmazlik resmi olarak olustugunda hizla aksiyon
alinmasini saglar. Uyusmazlik UKKK karari sonrasinda tahkime de
stk taginmamasi nedeniyle uyusmazhgin ¢ézim siresi oldukga
kisalmis olur.

Kalite Yoniiyle Karsilastirma

Proje yonetiminin en temel kriterlerinden biri de kalitedir. Kamu-
nun taraf oldugu yapim projelerinde kamu yarari gidilmesi
dolayisiyla yapilan isin belirli bir kalite standardinda olmasi bek-
lenmektedir. Bu kalite standartlari proje dokiimanlarinda, genel
ve 0zel sartnamelerde belirtilir.

FIDICte slrekli UKKK sozlesme ile birlikte atanir, dizenli olarak
saha ziyaretleri toplantilar yapar, taraflardan ve mihendisten
proje ilgili olarak devamli bilgi alir. Bu sayede de projenin gidi-
satindan surekli olarak haberdar olur. Bu sekilde bir uyusmazlk
olustugunda konuya 6nceden de hakim oldugu icin ¢6zimU gok
daha hizli olur. KiK'te ise bu sekilde sdzlesme ile siirece dahil olan
bir uyusmazlik ¢ozlct kurum bulunmaz. Sirekli saha ziyaretleri
sirasinda imalat ve malzemenin sozlesmeye uygunlugu da gozle-
nebilecedi igin projenin kalitesi de belirli bir standardi tutturulur.

Ayni zamanda daha onceki bolimlerde belirtildigi Gizere siire ve
maliyet, yapimin kalitesi tzerinde 6nemli rol oynayan girdilerdir.
Bir projede sureyi kisaltmak ve maliyeti dlislirmek amaciyla kali-
teden de o6dun verilebilmektedir. Bu nedenle bir projenin siire ve
maliyetine olumsuz etkisi olan durumlar ayni sekilde kaliteyi de
olumsuz yonde etkilemektedir.

Sonug olarak, UKKK kullanimi dogrudan ve dolayli olarak projenin
kalitesi Gizerinde olumlu rol oynamaktadir. Maliyet ve stire kriter-
lerinin de kalite tzerindeki etkisi goz 6nline alindiginda, uyusmaz-
liklarin hizla ve disiik masrafla ¢goziimlenmesi kaliteyi arttiran bir
unsurdur.

Sonug ve Oneriler

Bu calismayla ingaat sektoriinde, yapim agsamasinda ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin ¢oziim yoéntemlerinden uyusmazlik kurullari-
nin incelenmesi, KiK ve FIDIC dokiimanlari tizerinden uyusmaz-
lik ¢cozimiinde stire, maliyet ve kalite agisindan bir karsilagtirma
ortami saglanarak KiK’in eksik ydnlerinin tespiti amaglanmistir.
Bu amagla kamu yapim projelerinde kullanilan KIK ve literatirde
heniz lizerinde yeterince galisma yapilamamis 2017 FIDIC Kirmizi

Kitap'in yapim slrecinde karsilagilan uyusmazliklarin ¢6zim yon-
temleri incelenmistir.

KiK dokiimanlari incelendiginde uyusmazlik ¢dziim yéntemleri-
nin farkli dokimanlar altinda parga parga islendigi, bu yontem-
lerin birbirini takip etmedigi gorilmustur. FIDIC sozlesmelerinde
ise hak talebi ve uyusmazlik konulari ayri basliklar altinda, birbi-
rini takip eder sekilde ele alindidi tespit edilmistir. UKKK’nin usul
kurallari ve genel sartlari igin de ek doklimanlar hazirlanmistir.

KiK'te yiiklenici ve idare arasinda uyusmazliklarin ¢oziimi konu-
sunda bir esitlikten sz edilmesi mimkin degildir. FIDIC'te ise
mal sahibi ve yUklenici hak talebi ve uyusmazlik ¢ézimtnde tam
olarak ayni ve esit sartlara sahiptir.

KiK ve FIDIC dokiimanlarini genel olarak inceledigimizde en géze
carpan aykiriliklardan birisi de uyusmazlk ¢ozlcullerin bagimsiz
ve tarafsizlik vurgusudur. YFK yonetmeliginde ne kurul tye 6zel-
likleri arasinda ne de karar verme asamasinda bagimsiz ve tarafsiz
olunmasi gerektigine dair bir maddeye rastlanmamistir. FIDIC'te
ise bu gereklilige dikkat gekilerek UKKK'nin ve UKKK Uyelerinin
bagimsiz ve tarafsizhdiin alti gizilmistir. UKKK masraflarinin
taraflar arasinda esit olarak paylagilmasi da bu algiyir destekler
niteliktedir.

KiK dokiimanlarinda bazi konularda YFK basvuru yapilabilecegi
belirtilmis olsa bile bu bagvuru zorunlu tutulmamustir. YiTS her-
hangi bir anlagmazlikta resmi yarglyi esas ¢éziim yontemi olarak
almistir. Alternatif bir uyusmazlik ¢zim yénteminden hig bahse-
dilmemis ve resmi yargi 6ncesi boyle bir on kosul koyulmamuistir.
FIDICte ise tahkime basvuru yapabilmenin 6n kosulu, uyusmaz-
igin 6nce mihendisin kararina gitmesi eder buradan istenen
sonug¢ alinamazsa UKKK'ya bagvurulmasidir. Tim bu ydntem-
lerden sonug alinamadi§i durumda tahkime basvuru yapilabilir.
Resmi yarginin uzun sirede sonug almasi, maliyetli olmasi ve
taraflar arasindaki iliskiyi zedelemesi nedeniyle dncelikle alterna-
tif ¢ozUm yollarinin denenmesi 6nem tasir.

Maliyet acgisindan KiK ve FIDIC dokiimanlar karsilastirildiginda,
UKKK kullanimi ilk proje butgesinin arttirdigi gorilmektedir.
Fakat UKKK proje slirecine basindan beri dahil olarak uyugmazligi
henliz olusmadan engelleyerek uyusmazliktan kaginmayi sagla-
maktadir. Ayni zamanda eger uyusmazliktan kaginmak mimkin
olmazsa projeyi yakindan tanimasinin sayesinde sorunu daha hizli
ve adil bicimde ¢ozebilmektedir. Diger taraftan UKKK masrafla-
rinin taraflar arasinda esit paylasiliyor olmasi taraflara kurulun
bagimsizligi konusunda giiven vermektedir. Projelerde calisabi-
lecek nitelikli ve yerel UKKK Uyelerinin de yetistiriimesi ile UKKK
gideri daha da dusurdlebilir. Ayni zamanda UKKK, tahkim veya
mahkeme yargilamasina olan ihtiyaci biytk dlglide azaltarak bu
konuda harcanacak olan masrafin da o6niine gegilmis olur. Bu
nedenlerle UKKK igin harcanan biitge sigorta gideri olarak kabul-
lenilmesi gerekmektedir.

Slre yonlinden karsilastirldiginda, YFK ile uyusmazhk ¢ozim
90 glin gibi bir stirede sonuglanmaktadir. Fakat YFK, idare ve ylk-
lenici arasindaki tim uyusmazliklarda uyusmazlik ¢ozlicl olarak
yer almaz. Ayni zamanda herhangi bir uyusmazlikta YFK'ya bas-
vuru da zorunlu degildir. Taraflar olasi bir uyusmazlikta esas olarak
resmi yarglyl kullanmaktadirlar. Bu da uyusmazlik ¢ozim slre-
sinin oldukca uzamasi anlamina gelmektedir. FIDICte ise UKKK
henliz sozlesme asamasinda kurulmasi nedeniyle hem uyusmaz-
liklardan kaginmayi saglar, hem de uyusmazlik resmi olarak olus-
tugunda hizla aksiyon alinmasini saglar. Uyusmazlik UKKK karari
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sonrasinda tahkime de sik taginmamasi nedeniyle uyusmazigin
¢OzUm stresi oldukga kisalmis olur.

Kalite agisindan degerlendirildiginde, UKKK kullanimi dogrudan
ve dolayh olarak projenin kalitesi lzerinde olumlu rol oynadigi
tespit edilmistir. Maliyet ve slire kriterlerinin de kalite Uzerindeki
etkisi goz 6nline alindiginda, uyusmazliklarin hizla ve diigiik mas-
rafla ¢coziimlenmesi kaliteyi arttiran bir unsurdur.

Kamu yapim projelerinde de siklikla karsilasilan ve ¢6zUmU konu-
sunda yetersiz kalinan uyusmazliklar igin, FIDIC tarafindan uzun
yillardir kullanilan, etkinligi kanitlanmis, stirekli gelistirilen bir sis-
tem olan UKKK’nin kullaniminin biytk yarar saglayacagdi disU-
nilmektedir. Turkiye'deki tip sézlesme cesitliliginin olmamasi
nedeniyle dzel sektdriin de siklikla kullandigi KiK sdzlesmelerinde
UKKK’nin yer almasi bu sektorde de UKKK kullanimini arttiracagi
ongorilmektedir.

FIDIC dokiimanlarinda 2017 yilinda yapilan diizenlemelerle FIDIC
sozlesmeleri kapsaminda uyusmazliklarin ¢6zimi hususunda da
onemli bir yol kat etmistir. FIDIC'in yeni diizenlemesi Uzerinden
gelecekte UKKK'nin KiK mevzuatina uygun hale getirilmesine
iliskin yapilacak galismalarin Turkiye’deki hem kamu hem de 6zel
sektorde gergeklestirilecek yapim islerine onemli katki saglaya-
cagi distindlmektedir.
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Arastirma Makalesi Research Article

Mimari Baglamda Walt Disney Konser
Binasi

Walt Disney Concert Building in an Architectural
Context

oz

Dekonstriktivizm akiminin en etkili uygulayicilarindan biri olan Frank Owen Gehry, diinyanin farkl
cografyalarinda gergeklestirmis oldugu eserleri ile mimarlik diinyasinda 6n planda yer almaktadir.
Gehry tasarimlarini gergeklestirirken teknoloji ve malzemeyi esnek bigcimde kullanmakta, fom-
lari bir heykeltiras gibi akiskan ve farkli bigcimsel gegisler saglayan bir tasarim yaklagimiyla elde
etmektedir. Gehry’nin bu yaklagimla tasarlamis oldugu en énemli yapilarindan biri “Walt Disney
Konser Binasi"dir. Mizikal etkinliklerin sahnelendigi bu yapida, Gehry hem form hem de yapisal
acgidan etkileyici bir tasarim yaklagimi sergileyerek yapinin poptler sosyo-kdltir alaninda 6nemli
bir yer edinmesini saglamistir. Bu calisma kapsaminda, Gehry’nin mimari anlayisinin malzeme
ve form agisindan 6n plana ¢iktigi, Gzim bagi formlu konser salonuna sahip olan “Walt Disney
Konser Binasl” degerlendirilmistir. Konser binasinda; kentsel-yakin gevre ve mekansal baglam,
yapim teknolojisi ve fiziksel cevre ve fuaye ve salon tasarimi agisindan analizler gerceklestirilmis
ve dederlendirmeler yapilmistir. Calisma sonucunda, Walt Disney Konser Binasinin form, fonksi-
yon ve yapim teknolojisi agisindan énem tasiyan ozellikleri ortaya konulmustur. Bu baglamda, bina
formunun teknolojik tasarim ve malzeme ile bitlnleserek Los Angeles bolgesi icin hem ekonomik
hem de prestij agisindan 6nemli oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Frank Owen Gehry, Walt Disney, teknoloji, konser salonu, mimari baglam

ABSTRACT

Frank Owen Gehry, one of the most influential practitioners of the deconstructivism movement, is
at the forefront of the world of architecture with his works that he has realized in different geogra-
phies of the world. Gehry has used technology and materials flexibly while performing his designs
and has obtained the forms with a design approach that provides fluid and different formal transi-
tions like a sculptor. One of the most important buildings designed by Gehry with this approach
is the “Walt Disney Concert Hall” In this building, where musical events were staged, Gehry dis-
played an impressive design approach in terms of both form and structure, making the building
an important place in the field of popular socio-culture. In the scope of this study, the “Walt Disney
Concert Building,” which has a grape vineyard-shaped concert hall, where Gehry's architectural
understanding comes to the forefront in terms of material and form, was evaluated. In the con-
cert building, analyses and evaluations were made in terms of urban-near environment, spatial
context, building technology, physical environment, as well as foyer and hall design. As a result of
the study, the important features of the Walt Disney Concert Building in terms of form, function,
and construction technology have been revealed. In this context, it has been determined that the
building form is important for the Los Angeles region both in terms of economy and prestige by
integrating with technological design and materials.

Keywords: Frank Owen Gehry, Walt Disney, technology, concert building, architectural context

Giris
Asil adi Frank O. Goldberg olan Amerika asilli Frank Owen Gehry 1929 yilinda Toronto’da dogmustur
(Nero, 2004) Harvard Universitesi'nde egitimini tamamladiktan sonra kendi sirketini kurmustur. 1962
yilinda is hayatina baslayan Gehry 1980’li yillar itibari ile dijital araclari, tasariminda kullanmak Uzere
denemelere baglamistir (Samdanis & Lee, 2017). Kendine 6zglin mimari anlayisa sahip olan Gehry,
Dekonstriktivizm akiminin benimsendigi énemli eserler ortaya koymustur (Frank Gehry, 2022).
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Gehry, glinUmUzln en cesur ve heyecan verici bakis agisina sahip
mimari olarak nitelendirilmektedir (Bastiaan & Rullkdtter, 2005).
Bugtine kadar yaptigi tasarimlarla trend belirleyici olmus ve tasa-
rimlarini hareket kavramini ortaya koyarak gercgeklestirmistir.
Tasarimlarini olustururken kare, heykelsi formlar ve farkli malze-
melerden faydalanarak kendine 6zgl bir mimari anlayis ortaya
koymustur. Katlanmis t¢ boyutlu sekiller, i¢ bikey veya digbtkey
formlar, dikkat gekici geometrik sekillerin yani sira yerel kilttri
tasarimlarina katmistir. Karmasik, cok yonli ve katmanh mimari
dili kullanan Gehry, renk yerine malzeme kullanimini 6n planda
tutmaktadir (Mattie, 2015).

Kendine 6zgl tasarimlari ile dikkat geken Gehry gliniimUize kadar
pek cok mimari eser ortaya koymustur. Bunlardan ilki New York'ta
bulunan 76 kath (265 m) 899 adet daireye sahip olan Beekman
Tower (2011) yapisidir. Bu yapi Gehry'nin yatay mimari anlayisinin
yerine dikey bir tasarim anlayisi ile olusturdugu Kuzey Ameri-
ka'daki en yliksek konut binasi olmustur. Cephesinde paslanmaz
celik malzemesi kullanilan yapi, dalgali bir forma sahiptir (UL,
2014). ikincisi Prag'da bulunan Dans Eden Ev (1996) olup, form
agisindan ikonik bir yaklagima sahiptir. Egrisel iki silindirin birbi-
riyle ile olusturdugu etkilesim yaklagimi ile tasarlanan yapi, cam ve
beton malzeme kullanimi ile dikkat gcekmektedir (Dancing House,
2022). Ugiinciisii Chicago'da bulunan Jay Pritzker Pavyonu (2004)
olup, sahne alaninin Ustl, paslanmaz celik panellerle kaplanmig
az egimli kubbesel bir forma sahiptir. Kavisli ¢elik borularin kafes
formunda olusturulmasi ile elde edilen striktir, betonarme ile
desteklenmistir (Gonzéalez, 2018). Bir diger mimari eseri ise Min-
neapolis'de bulunan Weisman Sanat MUzesi (1993)dir. Yap!i kavisli
ve acll geometrik forma sahip olup, cephesi gelik ile kaplanmistir.
Egitim alani olarak kullanilan yapi, kivrimli metallik bati cephesiile
Mississippi Nehri Gzerinde parildayan bir form etkisi olusturmak-
tadir (LeFevre, 2012). Diger bir eseri ise Disseldorf’ta bulunan ve
Uc farkl yapidan olusan Neuer Zollhof (1999) adl sitesidir. Seklin
deformasyonu sonucu elde edilen formlara sahip binalar arasinda
en dikkat gekici, paslanmaz celik ile kapli cephesi olan “B evi’dir
(Neuer Zolhof, 2022) (Resim 1).

Gehry, teknolojiyi tasarimlarina ve uygulamalarina entegre ede-
rek olusturdugu mekanlarda, muzisyenler ile dinleyiciler arasinda

Bekman Tower Dans Eden Ev

Resim1.
Frank Owen Gehry’nin Bazi Mimari Eserleri (M. Kavraz Arsivi)

Jay Pritzker Pavyonu

ortaya gikan etkilesime farkli bir boyut kazandirmistir (Mattie,
2015). Tasarlamis oldugu eserlerde, projelendirme asamasin-
dan once soyut bir fikir Gzerinden yola ¢ikmakta, daha sonra
birden ¢ok ham model ve eskizler Uzerinden tasarima ait dijital
goruntuler elde etmektedir. Walt Disney Konser Binasinda ilk
defa kullanmis oldugu CATIA programi sayesinde, hem binanin
insaat asamasinda farkli alanlardaki bdélimlerin koordineli bir
sekilde calismasina hem de bina formunun tasariminin ilerle-
mesine imkan saglamistir. Gehry tasarim yaparken i¢ mekani dig
mekan ile, atmosferi malzeme ile, mekanlari hacim ile dengele-
mektedir. Tasarimlarinda sureklilik ve hareketlilik yer almaktadir
(Samdanis & Lee, 2017). Resim 2’de Frank Owen Gehry’nin tasarim
asamalari sematik olarak verilmistir.

Bilbao kentindeki Guggenheim Mizesiile Gehry’nin diinya ¢apinda
taninirh@r pekismis olup giinimiizde Frank Owen Gehry mimari
anlayisi etkili sekilde devam etmektedir. Frank Lloyd Wright, Mies
van der Rohe gibi donemin en UnllU mimarlarinin modernist akim-
larindan etkilenen Gehry, mimari tasarima teknolojinin genis ola-
naklarini eklemesi ile mimarliga farkli bir tasarim boyutu getirmis
ve kendi mimari dilini olusturmustur. Guggenheim Mdzesi ile
mimari alana hem form hem de malzeme baglaminda yenilikler
getirmistir. Mlzeyi insa ederken tasarim ve insa icin e-teknoloji
kullanimina yonelim saglama, dekonstriktivist mimari anlayiginin
icerdigi yenilikci bir tasarim bakis agisi getirme, kiltirel hafiza ve
yerin tarihini benimseyerek tasarima yon verme seklinde mimari
tarz olusturmus olup daha sonraki stiregte bunlari dikkate alarak
tasarimlarini gergeklestirmistir. EndUstriyel insaat anlayisi yerine
Uc boyutlu teknolojik CAD (Computer Aided Design-Bilgisayar
Destekli Tasarim), CAM (Computer Aided Manufacturing-Bilgis
ayar Destekli Uretim), CAE (Computer Aided Engineering-Bilgisay
ar Destekli Mihendislik) gibi yazilim programlarini insaat stirecine
dahil ederek teknolojik insaat anlayisina gecis yapmistir (Nero,
2004).

Gehry, gelisen strecte tasarladigi Walt Disney Konser Binasini
yapay zeka ve mimarligin birlikte kullanildigr teknoloji ile bulus-
turmustur. Penceresiz bir yapi olarak ifade ettigi konser binasi-
nin cephesini deri gibi yasayan bir sey olarak ifade etmistir. Bu
cepheyi hareketlendirmek icin 2018 yilinda cephede Refik Anadol

Neuer Zollhof

Weisman Sanat Miizesi

Eskiz Fiziksel Model =
R coHzOM

Parametrik Tasarim  Dijital Uretim

Proje/

Kavramsallagtirma/Akis $Semasi

Dijital Gérsellestirme ~ Yapim

CATIA Model / Seffaf Hali

Resim 2.

Frank Owen Gehry’nin Kavramsallasma ve CATIA Model Uzerinden Tasarim Asamalari (Samdanis & Lee, 2017)
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Resim 3.

Yapay Zeka ile Bilimsel Kurgu Izlenimi Olusturan Gérsel Efekt (Kirci, 2019; “Refik Anadol Walt Disney Concert Hall'un Dis Cephesini Ele geciriyor,” 2022)

tarafindan yapay zeka ile bilimsel kurgu izlenimi olusturan gor-
sel efekt yapilmistir (Resim 3). Gehry Bilbao'da yapilan miizeden
itibaren teknolojiyi benimsemis ve mimari eserlerinde giinim-
zUin gelisim olanaklarini takip eden ve uygulayan bir mimar olarak
tasarimlarina yon vermistir (Sener, 2022).

Gehry, mimarligi; ekonomik, finansal ve teknolojik faktorlerin yani
sira uluslararasi kiltirel bagi saglayan énemli bir arag olarak gor-
mektedir. Onun i¢in mimarlikta 6nemli olan kentsel baglam ve
bina tasarimi ile malzeme ve enerji kullanimi, daha da 6nemlisi
yerin karakterini koruyarak hem form agisindan hem de iglev agi-
sindan maksimum esnekligi saglamak olmustur (Terry, 20086).

Gehry’nin mimari anlayisl, kendi sinirlari iginde mimarliga batin-
cll sekilde bir sanat formu olarak bakmaktir. Bu durum heyecan
verici tasarimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Calismalarinin
ilerleyen agsamalarinda yerel kosullar kadar mUsterilerin 6zel one-
rilerini de dikkate almigtir. Ayrica galismalarinda bir gerilim hissi,
sinirlarin Gtesine gegme ve slrekli olarak degistirilebilme perfor-
mansina sahip formlar yer almistir (Kahmann & Forderer, 2005).

Gehry ve Dekonstriiktivizm

Gehry, 1988 yilinda New York'taki Modern Sanatlar Mizesi'nde
(MOMA-Museum of Modern Arts) ortaya konulan “Dekonstrikti-
vist Mimari” baslikli sergiye kadar Modern akim mimari anlayisi
ile tasarimlarini gerceklestirmistir. Sonraki sirecte ise tarihin
izlerinin yogun olarak gortldigu bati mimarisinin aksine bu anla-
yisin kargisinda yer alan “Dekonstriktivist” akiminin Uyelerinden
biri olmustur. Tasarimlarinda; pargalanmaya, edik geometri ve
ayrik hacimlerin bir arada kullanimina yer vermistir. Mimari uygu-
lamalarinda “Kentsel Hurdalik” kavrami olarak tanimlanan ham,
ucuz, seri Uretim ve endustriyel malzeme kullanimiyla insa ettigi
mimari eserler ile kentte yakin gevre baglami icerisinde farklilik-
lar sergileyerek kamuoyu tarafindan taninmistir. Eserlerinde hem
malzeme hem de form bakimindan karmasiklik yer almasina rag-
men yabancilik ve birlik kavramlarini uyum igerisinde sunmustur
(Prasertsuk, 2009).

Gehry, mimari anlayisini “Bina bir heykeldir, ¢linkli o t¢ boyutlu
objedir” olarak belirtmektedir. Mekanlari bazen bir heykel eda-
siyla garpik formlar ile tasarlayabilmektedir. Buna gére Gehry’nin
anlayisi postmodernizmin alt dali olan “yapi-sokim” akimina gore
egilim gosterebilmektedir. Mimari eserlerinde bazen kentsel bag-
lam igerisinde figlrleri ve kivrimsal formlari esas alarak “Organik
Barok Karakteristligi” kavramini ortaya koymustur. Kentle bagi
kurarken malzemeyi hem yapisal olarak hem de yer ile kavramsal
olarak benzesimler icin tercih etmistir. Kullandigi formlar ve mal-
zemeler ile diizensizlik, icinde tasidigi simgeselligi ve 6zglnltgu
ortaya koymustur. Tasarim ve uygulamalarinda malzemeyi tek

tip kullanimdan ziyade hem ekonomik hem de yerel sartlar iceri-
sinde en uygun olani kullanmay:i tercih etmistir (Rada, 2008). Bu
akimin en iyi 6rnegi “Santa Monica Residence” adli yapisi olmus-
tur (Hoteit, 2015). Gehry, beklenmedik ve kopuk i¢ ve dis mekan
arasi iliskiyi postmodernizm tarzda kurgulayarak i¢ ve dig mekan-
lar arasi kesintisiz ve diiz gegisleri reddetmistir. Bununla birlikte
tasarimlarinda Postmodern tarzin benimsedigi kiltirel ve cografi
gevrenin degerleri ile birlikte bicimleri ve islevleri ele alarak geg-
misin dederlerini yorumlamistir (Shearer, 2017).

Mimari Baglam

Her bir yapi olusum sireci igerisine girerken yer ve zaman baki-
mindan bdtlnln bir pargasi olarak var olmaktadir. Yer, yasayan
bir organizmadir ve mekanlar yere ge¢gmis ile tutunarak yeni ve
eski arasina bir bag olusturmakta ve gelecekteki baglam igin
zemin hazirlamaktadir. Boylece mimari ile yer baglamda radikal
bir degisiklik yerine gli¢li ve anlamli gorsel bir iligski kurmaktadir
(Atre, 2022). Mimari eser tasarim slrecindeyken yer ile topog-
rafik, cografi, ekonomik, kiltirel ve morfolojik (cephesel diizen-
lemeler gibi) acidan bag olusturmaktadir. Bundan dolayi her
tasarim 6zgin ve kompleks bir slireg icerisinde ortaya ¢ikmak-
tadir (Bielefeld & Khouli, 2017). Bina gevresi ile bir biitlin halinde
ele alinmalidir. Baglam bir seyin olusum stireci igerisinde mev-
cut ile iligkilerinin butldndddr. Gehry “Mimarlik kendi zamanin-
dan ve mekanindan bahsetmeli, ama zamansizhgi 6zlemelidir”
ifadesinde mimarligin kendi donemi ve yer ile ge¢gmis, bugin
ve yarin ile baglanti kurmasinin éneminden bahsetmektedir
(Sanghvi, 2017). Mimari ile baglam degerlendirilirken kentsel
planlama/peyzaj baglami, yerin tarihsel stireci ve sosyo-kiltiirel
yapisl, islev, kullanici istekleri ve ihtiyaglari, benzer diger yapi-
lar ile iligkisi gibi ilkeler Gzerinden gidilebilmektedir (Bielefeld &
Khouli, 2017). Kentsel ve mimari agidan gati tipi, bina yonlen-
mesi, malzeme, pencere boyutlari ve tirleri gibi etkenler goz
oninde bulundurulurken peyzaj agisindan arazinin diiz, egimli
veya terasli olmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir (Bielefeld &
Khouli, 2017).

Bu calisma kapsaminda baglam kavrami 3 baslik tzerinden ele
alinmistir. Bunlar sirasiyla “kentsel-yakin ¢evre baglami’, “fonksi-
yonel baglam” ve “yapim teknolojisi ve fiziksel cevre baglami” dir
(Resim 4). ilk asamada; harita lizerinden Walt Disney Konser Binasi
ile kent i¢i ulasim noktalari arasindaki mesafeler hesaplanirken
yakin gevrede bulunan dnemli yerler ve yapilara yer verilmistir.
ikinci asamada; plan ve kesitler iizerinden fonksiyonel baglamda
analizler yapilmig, fuaye alaninin katlara gore dagilimi ve konser
salonun kisi basina diisen alan ve hacim miktarlari hesaplanmig-
tir. Son asamada ise; yapinin malzeme ve strikttr kullanimi ile
fiziksel cevre Uzerinden bilgiler verilmistir.
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Resim 4.
Mimari Baglam Semasi

Walt Disney Konser Binasi

Amerika Birlesik Devletleri’nin Kaliforniya eyaletine bagl olan Los
Angeles (LA) sehrindeki “Walt Disney Konser Binasi” kavisli hatlari
ve paslanmaz gelik kapl dis ylzeyi sayesinde, sahip oldugu iko-
nik ve dekonstriiktivist tasarim yaklagimi ile dikkat cekmektedir
(Resim 5) (Trisno & Lianto, 2019; Walt Disney Concert Hall, 2021).
Frank Owen Gehry tarafindan tasarlanan bina mimaritasarim yak-
lagimlari sayesinde Los Angeles sehrinin simgesi durumundadir.

Los Angeles, Amerika'nin en blyUk ikinci sehri ve Glkenin bati kiyi-
sinin en blyik ekonomik glicline sahip olup 1781'de kurulmustur.
1848'de Kaliforniyada altinin kesfedilmesiyle Los Angeles sehri
cok hizl gelisim gostermistir. 20. ylzyilin baglarinda sehirde film
endustrisi gelismeye baglamistir. 20. ylzyilin sonlarinda ve 21.
ylzyilin basglarinda ise sehirde Watts Towers (1954), Theme Buil-
ding (1961) ve US Bank Tower (1989) gibi glinimuzde taninmis bir-
¢ok bina insa edilmistir (Lambert, 2021; Los Angeles, 2021).

Diinyanin eglence basgkenti olarak bilinen Los Angeles (LA) sehri
bircok ayricalia sahiptir. Los Angeles, ¢odu diinya standart-
larinda olan 100’'den fazla mizeye ev sahipligi yapan bir kilttr
merkezi konumundadir. Los Angeles, ABD'deki diger tim sehir-
lerden daha fazla mize ve tiyatroya sahiptir. Sehir 225 tiyatroya
ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica DC Los Angeles eyalette kalan tek
ahsap deniz fenerine (San Pedro'nun Fermin Parki'nda) ve Ulusal
Tarihi Yerler Sicilindeki (Broadway Sehir Merkezinde) en buyik
tarihi tiyatro bolgesine sahiptir. Kiltlrel ve sanatsal alan disinda
havacilik, medikal sektorler ve egitim alaninda da gelisim goster-
mektedir. Los Angeles Country, hizla biylyen yiksek teknoloji ve

Resim 5.
Walt Disney Konser Binasi ("Walt Disney Concert Hall, Wikipedia," 2021)
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Resim 6.
Los Angeles (“Los Angeles, Wikipedia’, 2021)

dijital medya endUstrisi kiimesine sahip bir eglence, Uretim ve
uluslararasi ticaret yeri olarak da gortilmektedir. Downtown Los
Angeles ise Washington disindaki en blytk hikimet merkezi
konumundadir (Facts About LA, 2021) (Resim ©).

Walt Disney Hall binasinin projesine; 1987 yilinda Walt Disney’in
esi Lillian Disney’in Los Angeles County Muzik Merkezi'ne 50 mil-
yon dolar bagdis yapmasi ile baglanmistir. Lilian Disney’in bu pro-
jeye destek vermesindeki amag; Los Angeles Filarmoni igin kaliteli
ve ylksek performans saglayabilecekleri bir alan olusturma istegi
olmustur. 1988'de bu projeyi tasarlamak Uzere Frank Owen Gehry
secilmistir. Los Angeles Country Belediyesi konser salonunun
insaati icin bir arazi bagdisl sozu vermis ve alti katli yer alti otoparki
insa etmek i¢gin yaklagik 90 ile 110 milyon dolar arasinda olugacak
maliyeti kargilamak Uzere anlagma yapmistir. 1992 yilinda basla-
yan otopark ingsaati 1996 yilinda tamamlanmistir. Ancak, hesap-
lanan maliyetin Ustline ¢ikilmas, idari ve tasarim streci agisindan
problemlerin yagsanmasi gibi olumsuzluklar sonucunda projenin
baslangig slreci ertelenmistir. Konser salonu projesi Gehry’nin
Bilbao Guggenheim Miizesi'nin 1997'de insaat slirecinin basa-
rili bir sekilde tamamlanmasi sonucunda kaldigi yerden devam
etmistir (Suk, 2007).

Yasanan maliyet sikintisi Lillian Disney ve Disney ailesinin daha
sonradan yaptiklari ek finansin yani sira sirketlerin, vakiflarin ve
bireylerin destekleriyle ¢éziime ulagmistir. Disney Hall insaati
2003 yilinda yaklasik 274 milyon dolar bitge ile tamamlanmistir
(Suk, 2007). Resim 7'de Walt Disney Konser Binasinin insa streci
asamali bir sekilde yer almaktadir.

Konser binasindaki Keck Amfitiyatrosu girisinin yaninda yer alan
bahge icinde, bina igin ilk bagisi saglayan Lillian Disney’e adanmig
bir guil cesmesi bulunmaktadir.

Cesme, Lillian'in favorisi olan Delft China'nin kirik parcalarindan
yapilmistir. Gehry cesmeye “Lilly igin Bir GUl” adini vermistir (Walt
Disney Concert Hall, 2021) (Resim 8).

Form ve striiktirel tasarim agisindan Walt Disney Konser Binasi,
“icten disa” konseptiyle tasarlanan ve kivrimli paslanmaz celik
kaplamali dis cephesiile 6n plana ¢ikan bir yapidir. GimUs yelken-
lere benzeyen egrisel ylizeyler konser salonundaki dalgali bigim-
leri yansitmaktadir (Walt Disney Concert Hall, 2021).

Gehry’'nin 6zgiin tasariminda Konser Binasl tasgla kaplanmis
ancak Bilbao'daki titanyum kapli binasinin gorsel olarak bege-
nilmesi sonucu tas kaplama malzemenin yerine metal malzeme
olmasi istenmistir. Gehry bu yeni malzeme ile dis cephenin sek-
lini degistirerek ikonik bir tasarim sunan “glimus yelkenler” for-
munu olusturmustur. Gehry insanlarin bir araya gelip kendilerini
rahat hissedecekleri bir yer hayal etmistir. Ayrica mizige ¢ok



Resim 8.
Lillian Disney’e Adanmis Gul Cesmesi ve Walt Disney Konser Binasinin Kivrimli ve Paslanmaz Celik ile Kaplanmis Cephesi (Walt Disney Concert Hall, 2021)

saylda insanin erisebilecedi “sehir icin oturma odasi” yaklagimi
ile tasarimi gergeklestirmistir (Walt Disney Concert Hall, 2021)
(Resim 8).

Yapinin Kentsel-Yakin Cevre Baglami

ispanyolca kdkenli olan Los Angeles kelimesinin anlami "Melekler”
olarak ifade edilmektedir. Kaliforniya eyaletinin en kalabalik sehri
olan Los Angeles’in niifusu 2010 yiliitibari ile 3 792 621 kisidir (Los
Angeles, Wikipedia, 2021). Los Angeles, ¢ok ¢esitli bir cografi alana
yayllmaktadir. San Gabriel Siradaglari ile gevrili ve Santa Monica
Daglari ile bollinen boélge ¢ol havzasi iginde yer almaktadir. Yaz
aylari hafif okyanus esintileri ile cogu gtin glinesli ve 1k gegmek-
tedir. Nem miktari az yadis ile birlikte distk dizeydedir (Facts
About LA, 2021).

Walt Disney Konser Binasi havalimanina 28 km, metroya 320 m
ve tren istasyonuna 1,8 km uzaklikta yer almakta olup Konser
Binasi ile tren istasyonu arasindaki ylirtime yaklagik 20 dakika
almaktadir (Google Earth, 2021). Resim 9'daki haritada Walt Dis-
ney Konser Binasl’na havalimani ve tren garindan ulasim hatlarini

gOsteren sema yer almaktadir.
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Semada ayrica kent igin 6nem taslyan yaplilar ile konser binasi-
nin erigimleri de yer almaktadir. Bu ulagim semasina gore kon-
ser salonun (15) yapilara uzakligi sirasiyla Dodger Stadyumu (1)
2,6 km; St. Paul's Commons Retreat and Conference Center —
Psikoposluk Kilisesi (2) 31 kilometere (km); Angelus Temple -
Foursquare Kilisesi (3) 2,9 km; Montecillo De Leo Politi — Park
(4) 3,6 km; Huntington Park (5) 11,5 km; Cathedral of Our Lady of
the Angels — Katedral (6) 0,5 km; Grammy Museum (7) 2,6 km;
Los Angeles Nehri (8); Islamic Center of Bell — Cami (9) 171 km;
Los Angeles Convention Center — Fuar merkezi (10) 2,9 km; St
John's Episcopal Cathedral — Psikoposluk Kilisesi (11) 5,3 km; The
Congregational Church of Christian Fellowship (12) 7,6 km; Griffith
Rasathanesi (13) 15,1 km ve Los Angeles County Museum of Art-
Muze (14) 11,3 km seklindedir.

Walt Disney Konser Binasi, Los Angeles Mizik Merkezi komplek-
sinin dordlincl binasidir. Hope Street, Grand Avenue, 1st ve 2nd
Streets ile gevrili, Los Angeles Filarmoni Orkestrasi ve Los Angeles
Master Chorale’nin evi olarak hizmet vermektedir. Konser Binasi,
Los Angeles Sehir Merkezindeki 111 South Grand Avenue’de Bunk
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Resim 9.
Yapi-Kentsel Baglaminda Ulasim Haritasi (Google Earth, 2021)
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Resim 10.
Yapi-Yakin Cevre Baglam Haritasi (Google Earth, 2021)

Hillde yer almakta olup yaya olarak erigim kolay sekilde saglan-
maktadir. Bina, planlama alaninin merkezinde bulunmakta olup
yerlesim alaninin blylk kismi bahgeden olugmaktadir. Binanin
ana girisi Grand Avenue ile First Street’in kesisme noktasinda yer
almaktadir. Arka girisinde halka agik bir meydan ve bahge tasar-
lanmistir (Haiou, 2016) (Resim 10).

Walt Disney Konser Binasinin yer aldi§i “Grand Avenue” oldukga
islek bir caddedir. Binanin gevresinde; amfi tiyatro, bahge alani,
hediye dikkani, agik alan, otopark ile birlikte ana girise yakin gise
yer almaktadir.

Bahce konsere gidenler ve sehir merkezindeki is gini 6gle
yemedi kalabaligi igin erigilebilir bir alan olarak kullanilmak-
tadir. Bunun yani sira halka agik bahgenin rengarenk cigekli
adaclart mevsimler ile degisirken binanin metal kaplamasina
yansimaktadir. Amfi tiyatro agik alanda insanlarin bir araya gelip
sosyal etkinlikler gergeklestirebilecekleri ve ayni zamanda dinle-
nebilecekleri alan olarak kullanilmaktadir. Etkinlik aninda dis hava
kosullarindan korunmak amaciyla paslanmaz celikten yapilmig
deniz kabugu seklindeki sahne Uzerinde striktlrel bir ortl yer
almaktadir. Agik amfi tiyatro yaklasik 300 kisilik kapasiteye sahip
olup bu alana erisim cadde Uzerindeki merdiven ile saglanmak-
tadir. Binada 2200 araglik yer alti otopark bulunmaktadir (Disney
Hall: Inside and out, 2021). Bu alandan ytrlyen merdivenler ile
binanin i¢ kismina dogrudan erisilebilmektedir. Yedi katl olan bu
otoparka erigsim 2. cadde ve Hope Caddesi'nden saglanmakta-
dir. Yapinin Grand Caddesine bakan cephesinde hediye dikkani,
gise ile birlikte agik alan niteligine sahip 12 m genisliginde kaldi-
rim bulunmaktadir. Bu alan yayalar igin gezinti yeri ve agik havada
yemek alani olugturmaktadir. Gisenin yaninda bulunan ana giris
Grand Caddesi ile 1. Caddenin kesistigi alanda yer almaktadir.
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Resim 11.
Yapi-Yakin Cevre lliskisi (Google Eart, 2021; "Disney Hall: Inside and out," 2021)
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Binaya giris blyUlk merdiven ve rampa aracilidi ile saglanmaktadir.
ikinci ana girig ise Grand Caddesi ile 2. Cadde arasindaki késeden
saglanmaktadir. Bu kdseden ayrica bahge alanina dogrudan eri-
sim saglanabilmektedir (Resim 11).

Yapinin Fonksiyonel Baglami

Walt Disney Konser Binasi kapsaminda; konser salonu, fuaye
alani, prova/uygulama salonlari, diger sahne arkasi birimler ile
yemek tesisleri bulunmaktadir (Resim 12). Toplam bina alani
40 870 m2'dir (LAPhil, 2021). Bunun yani sira badis odasi olarak
da adlandirilan 6zel kurucular odasi, biyik bagiscilar igin kon-
ser oncesi ve sonrasi partilere ev sahipligi yapmaktadir. Girig
katinda bulunan resepsiyon alani; kligtik konser alanlari, aksam
yemekleri, kokteyl partileri, konferanslar ve diger etkinliklerin
gergeklestiriimesine imkan verecek sekilde tasarlanmis olup
500 koltuk kapasitesine sahiptir. Yapinin ikinci giris kisminda
100 kisilik kapasiteye sahip bir kafeterya bulunmaktadir. BlyUk
salondan baska performans gosterilerinin yapildigr “REDCAT”
olarak adlandirilan performans alani; deneysel mizik ile dans,
tiyatro, film ve dider sanat faaliyetlerine ev sahipli§i yapmakta-
dir. Ana girisin bulundugu kotta ve salonun gevresinde destek
alanlari ile giyinme odalari bulunmaktadir. Glineyde prova oda-
larinin bulundugu kotta ofisler yer almaktadir (Walt Disney Con-
cert Hall, 2021). -1. Katta; kliglk salon ve kafeterya, giris katinda;
lobi, kurucu odasl, organ, prova odasi, ofisler, oditoryum, fuaye;
1. katta ise; oditoryum ve amfi tiyatro bulunmaktadir (Resim 13).

Fuaye Alani

Walt Disney Konser Binasinin giris katinda bulunan fuaye alani
guinlik yasam ile biyUk salon arasinda sembolik bir kdpri gorevi
gormektedir. Bu alan sadece kullanicilar igin bekleme alani degil
ayrica etkinlik alanlari olarak diizenlenmektedir. Ust kattan fuaye

P Ana giris

| 4 Otopark girisi
REDCAT-kiigiik
salon girisi
Kurucu otopark
girisi
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Bliylik Salonun Plani ve Kesiti ("Walt Disney Konser Salonu"; "Disney Hall: Inside and out," 2021)

1. Plaza girisi
2. Lobi
3. Oditoryum
4. Dis mekanda amfitiyatro
5. Prova odasi
6. REDCAT- Kiigiik salon
7. Ofisler

Sahneye sesin
yansimasi igin
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Resim 13.
Bliylik Salonun Kesiti (URL 16, 2021)

ve biylk salona erigim sabit ve ylrliyen merdivenler ile saglan-
maktadir (Resim 14). Salon ile baglantili katlardaki fuaye alanlari,
sahne arkasi gegis alanlari ve fuayelerde kisi bagina diisen alanlar
Tablo 1'de yer almaktadir.

Fuaye alaninda koktey! etkinliklerinde de faaliyet gosteren iki adet
bar bulunmaktadir. Zemin malzemesi olarak italya'dan getirilmis
traverten tasi kullaniimistir (LAPhil, 2021).

Fuaye ve fuaye ile baglantili mekanlarin katlara gdre dagilimlari
Tablo 2'de yer almaktadir.

Resim 14.
Bliylk Salonun Kesiti ("Walt Disney Concert Hall, Los Angeles," 2021)

Kivrimh ahsap yiizey Kiigiik balkonlar 0 20 FT.
(alt konstriiksiyon beton) 6M
Biiyiik Salon

Binanin en 6nemli birimi olan konser salonu Gzim bag for-
munda tasarlanmistir. Orkestra ve seyirciler ayni hacim icinde

Tablo 1.
Fuaye Alaninin Katlara Dagilimi
Fuayede kisi

Fuaye basina dlisen Fuaye
Katlar alani WC sayisi alan alani
Zemin kat | 498 m? 2 kadin + 2 erkek 47 m? Zemin kat
1. Kat 925 m? 2 kadin + 2 erkek 0,8 m? 1. Kat
2. Kat 270 m? 2 kadin + 2 erkek 0,3 m? 2. Kat
3. Kat - - - 3. Kat
Tablo 2.

Fuaye ve Baglantili Diger Mekanlarin Katlara Gére Dagilimlari

Katlar Asansor sayisi | Ana merdiven sayisi | Asansor sayisi
Zemin kat 6 adet 2 adet Var
1. Kat 4 adet 5 adet Yok
2. Kat 4 adet 4 adet Yok
3. Kat - - Yok
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L?)%I:e?:@a/onunda Katlara Gore Kisi Bagina Disen Alan ve Hacim Miktarlar

Katlar Koridorlar Koltuk alani Toplam alan Kat seyirci sayisi | Koltuk basina diisen alan | Koltuk alani/toplam alan %
Zemin kat 90 m? 95 m? 185 m? 105 0,9 m? %51

1. kat 500,2 m? 570 m? 1070 m? 1061 0,53 m? %53

2. kat 620 m? 394 m? 1013 m? 797 0,49 m? %38

3. kat Plana erisilemedi | Plana erisilemedi | Plana erigilemedi 226 Plana erisilemedi Plana erisilemedi
Toplam 2189

Sahne alani Salon hacmi Kisi basina diisen hacim Toplam briit alan

127 m? 30600 m? 13,9 m? -

bulunmaktadir. Orkestranin konumlandi§i sahne, salonun orta-
sinda yer almaktadir. Seyirci alani sahneyi cevrelemektedir. Boy-
lece salonda daha esit bir mekansal planlama saglanmaktadir
(Walt Disney Konser Salonu, 2021). Tablo 3'te Walt Disney Konser
Salonunda katlara gore kisi bagina dlisen alan ve hacim miktarlari
yer almaktadir.

2189 seyirci kapasitesine sahip olan salonun boyutlari yaklagik
olarak 59,4 m uzunluk ve 36,2 m genisliktedir. Sahnenin orta ala-
nindan tavana kadar yiksekligi yaklasik olarak 15,5 m’ye ulagsmak-
tadir. Salonun hacmi 30 600 m3 olup kisi basina disen hacim
13,9 m®'tlr. Ana katin arka sirasindaki dinleyicilerin sahneye uzak-
l1§1 35 mdir (LAPhil, 2021).

Yan duvarlarin alt kotlarinda bulunan kivrimli ylzeyler salonun
onitinden arkasina dogru uzanmaktadir. Asagiya dogru egimli
tavanda herhangi bir kanopi kullanilmadigi igin sahne zemini ile
tavan yuksekligi arasi 15,5 metreye kadar inmektedir. Sahne ala-
nindan salonun arkasina dogru gidildikge tavan ylzeyi de Ust
kotlara dogru egimli bir sekilde ylkselmektedir. Sahnenin dort
tarafinda bulunan koltuklarin yaklasik olarak yarisi sahnenin arka-
sinda ve yan tarafinda bulunmaktadir (Beranek, 2016).

Kaplama malzemesi olarak tavanda ve duvarda Douglas koknari
ve dosemede mese adacindan yapilmis ahsap malzeme; kol-
tuklarda ise kumas ve ylksek yogunluklu stinger kullaniimigtir
(LAPhil, 2021).

Gizlenmig dis blkey panele sahip olan Disney Salonunu gevre-
leyen i¢ biikey duvarlar optik bir yanilsamaya neden olmaktadir.
Terasl duvarlar, sesin mekan icine etkili sekilde yansitilmasina
yardimci olarak daha fazla ses alani saglamaktadir. Acili padavra
(ince tahta) ylzeyler, sesi seyirci alanina yonlendirmektedir
(Disney Hall: Inside and out, 2021) (Resim 15).

Sahne alaninin bir kismi salon kapasitesinin doluluk oranina bagli
olarak seyirci alanina eklenebilmektedir. Sahne alaninin arka kis-
mindaki koltuklar orkestra igin farkli alanlar olusturacak sekilde
tasinabilmektedir (Kavraz, 2020, s. 294).

Salonda 12 m yuksekliginde Fransiz pencere yer almaktadir. Bu
pencere, gindiz disarida bulunan insanlarin icerideki perfor-
mansi kisa bir siire izlemelerine firsat vermekte, bu durum agik
havada gergeklestirilen bir konser havasi olusturmaktadir (Haiou,
2016).

Salonun akustigi 1:10 6Glgekli bir model Uzerinden test edile-
rek Toyota tarafindan incelenmistir (Walt Disney Concert Hall,
Google, 2021). Yapilan testlere gore reverberasyon siresi 500
Hz'de salon bosken 2,2 sn., doluyken 2 sn. olarak elde edilmistir
(Nagata Acoustic, 2019).
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Sahnenin altindaki hidrolik asansor sistemi lzerine yerlestiriimig
es merkezli halka formundaki ylkselticiler, sahnenin diiz veya
kademeli dizenlenmesine imkan tanimaktadir (LAPhil, 2021).
Sahne alani kademeli ylikseltici, hidrolik sistemi sayesinde 12 farkli
kademede ylkseltilip algaltilabilmektedir. Operator tarafindan
her bir kademenin konumu dokunmatik ekranli teknolojik araglar
tarafindan kontrol edilebilmektedir. Bu basamaklarin ytkseklik-
leri 20-80 cm arasinda degismektedir. En alt basamaktan en Ust
basamaga dogru koro sefi ile birlikte telli ¢algilar, Gflemeli calgilar
ve vurmali galgilari icra eden muzisyenler standart bir orkestra
dizeninde siralanmaktadir (Disney Hall: Inside and out, 2021;).
Sahnede yer alan muzisyen grubu birbirine yakinlastikga akustik
etkide artis saglanmaktadir (Disney Hall: Inside and out, 2021).

Sahne arkasinda; muzisyenlerigin prova odalari, iki salon, orkestra
kitiphanesi, giyinme odalari ve enstriiman depo birimleri yer
almaktadir (LAPhil, 2021).

Yapim Teknolojisi ve Fiziksel Cevre Baglami

Bina cephesinde 121 x 304 cm boyutlarinda 12 500 adet titan-
yum cephe paneli kullanilmistir. Titanyum cephe alani toplam
14 800 m?, cam cephe alani ise 4000 m2dir. Egrilerin karmasik
sekillerini hesaplamak igin “Catia” yazilimi kullanilmistir. Bdylece
her bir celik kaplama pargasinin yapisi ve sekli belirlenmistir (Walt
Disney Konser Salonu; Structural Systems in the Walt Disney
Concert Hall, 2021). Resim 16'da metal cephe montaj tip detay
gizimleri yer almaktadir.

Yapisal sistemde oncelikle gelik bir moment cergevesi konfigi-
rasyonu ile yapilan kapsamli modelleme gercgeklestiriimis fakat
binanin dik olmayan acilarda baglanan cesitli kolon ve kirigle-
rinden dolayl moment cergeve sisteminin kullanilamayacagi

Disbiikey

GIZLENMIS DIS BUKEY PANEL =
cati paneli

Gizlenmis

disbiikey
pancl

Resim 15.
Salondaki I¢ ve Dig Blikey Yansitici Duvarlar ("Disney Hall: Inside and out,"
2021)
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Resim 16.

Celik tasiyic
sistem (I profil)

Celik kiris sistem
(Kutu profil)
Aliiminyum
¢ergeve sistemi

Titanyum cephe
kaplamasi

Metal Cephe Montaj Tipleri ("Structural Systems in the Walt Disney Concert Hall," 2021)

anlasiimistir. Tasarim ekibi bunun yerine ¢elik gaprazli bir cerceve
sistemi kullanmaya karar vermistir (Resim 17) (Walt Disney Con-
cert Hall, Google, 2021).

Celikiskelet striktirsistemiile insa edilen yapinin kuzey kisminda
kolonlarin egimi 17 derece kadar ulagmaktadir. Celik striktdrel
sistemin bazi bolimlerinde kaplama bulunmamasindan dolayi
sistem ziyaretciler tarafindan gorsel olarak algilanabilmektedir
(Walt Disney Concert Hall, Wikipedia, 2021; Walt Disney Konser
Salonu, 2021). Resim 18’de yapinin cgelik striktlrinin kurulum
asamalari yer almaktadir.

Binanin icinde hem dik agilardan olusan tas malzeme ile kapli
mekanlar hem de daha kivrimli gizgilerden olugan metal malzeme
ile kapli mekanlar bulunmaktadir. Farkli mekanlar arasinda bag-
lantr kuran cam kapli ylzeyler de yer almaktadir. Bu nedenle Walt
Disney Konser Binasi'nin bitlnG simetri ve uyum kavramlarin-
dan uzak durmaktadir (Kumar & Rana, 2016). Bina almis oldugu
ovgllerinyani sira gevreye olan etkisinden dolay memnuniyetsiz-
lik durumlari da olmustur. Binanin dis cephesinin bazi bolimleri
komsu binalar, strlicller ve yayalar igin yansitici 6zellik tagimistir
(Suk, 2007; 9). Bunu engellemek amaciyla bazi islemler uygulana-
rak cephe ylizeyleri matlastiriimistir. Konser salonun dort kose-
sinde 30 x 30 cm ebatlarinda dogal 1s1g1 i¢c mekana alan sekiz
adet cati penceresi bulunmaktadir. Bu gati pencereleri istenildigi
zaman agllip kapanabilme 6zelligine sahip elektronik golge ele-
manlarina sahiptir (LAPhil, 2021).

Sonug ve Oneriler

Walt Disney Konser Binasina ait genel bilgiler, yapi kentsel-yakin
gevre ve fonksiyonel baglami ile fuaye ve salon alanlarina iligkin
yapilan analizler Tablo 4’'te yer almaktadir.

Resim 17.
Celik Striktir Sistemi Montaji ("Walt Disney Concert Hall, Wikipedia,”
2021)

Walt Disney Konser Binasi; form, malzeme ve konumu agisindan
Bilbao ve Ispanya icin simgesel dzellik tagimaktadir. Gimis yel-
kenlere benzeyen, metal kapli ylizeye sahip Walt Disney Konser
Binasi yeni ile eski arasinda bir baglanti kurmakta ve dekonstriik-
tivist tasarim yaklagimi ile dikkat cekmektedir. Walt Disney’in
organik ve yatay olarak yayilmis formu sayesinde kent ile bina
arasinda akigkan ve iglevsel bir baglanti s6z konusudur. Binanin
havalimani, tren gari, metro ve iskele ile ulasim baglantilarinin
olmasi binaya erigimi kolaylastirmaktadir. Bu durum sehrin turis-
tik ve ekonomik agidan gelisimini olumlu yonde etkilemektedir.
Walt Disney, konser salonu, kiclk salonlari ve sosyal etkinlik
alanlarina sahip bir yapidir. Ayrica islek ve merkezi konumu ile
buttnleserek kullanicilar igin sosyal ve kdltlrel agidan zengin
bir faaliyet alani sunmaktadir. Konser Binasinda, gati pencereleri
Uzerinde bulunan, istenildigi zaman agilip kapanabilme 6zelligine
sahip sistem sayesinde golgeleme ve havalandirma saglanabil-
mektedir. Organik forma sahip olan binada tasiyici sistem celik
gerceve ile olusturulmustur. Yapay aydinlatmanin yani sira dogal
1s1gin belirli araliklarla cephedeki cam elemanlar sayesinde giin
boyu farkli agilardan igeriye alinmasi kullanicilar igin mekéanda
zengin gorsel deneyimler saglamaktadir. Uziim bagi formuna
sahip salon 2189 seyirci kapasitesine sahiptir. Uzim bagi

Resim 18.
Celik Striktir Kurulum Asamalari ("Los Angeles Public Library Photo
Collection," 2021)
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Tablo 4.
Walt Disney Konser Binasi
YAPIILE ILGILI Yapi adi Walt Disney Concert Hall Mimari tasarim Frank Owen Gehry
BILGILER Yapimyih 1999-2003 Yapi islevi Konser salonu
Yapim yeri ABD/Los Angeles Maliyet 274 milyon $
Konum Hope Street, Grand Avenue, 1st & | Yapi alani 40 870 m2
2nd Streets
YAPI KENTSEL-YAKIN « Yapi, Amerika'nin en biyiik ikinci sehri olan Los Angeles’ta insa edilmistir. Ulkenin bati kiyisinda bulunan
CEVRE VE sehir en biylk ekonomik glice sahip olmasinin yani sira film endustrisinde, kiltirel ve egitim alaninda da
FONKSIYONEL gelisim gostermektedir.
BAGLAM + Frank Owen Gehry’nin “igten disa” tasarim karariyla bicimlenen konser binasi, dis cephesindeki kivrimli
paslanmaz celik kaplamasi ile odak noktasi olmustur.
+ Anagiris, Grand Avenue ile First Street’in kesisme noktasindadir ve dogrudan konser salonuna
yonlendirmektedir.
- Bina gokdelenlerin bulundugu hareketli ve yogun bdlgede yer almaktadir.
«+ Yaya kaldirimi ile bitlinlesen dig zemine sahip olan yapinin yakin gevresinde; amfi tiyatro, bahge alani,
hediye diikkani, agik alan, otopark ile birlikte ana girise yakin gise alani yer almaktadir.
YAPI_M_TEKNOLOJISI «+ Yapinin cephesi titanyum ile kaplidir. Tasarim siirecinde “Catia” adli yazilimdan faydalaniimistir. 12 500 adet
VE FIZIKSEL CEVRE titanyum cephe paneli kullaniimistir.
+ Yapinin taslyici sistemi gelik caprazli gergeve sistemdir.
- Salonun dort kosesinde dogal isik alan, acilip kapanabilen elektronik golgeliklerle donatilmis sekiz adet
30x30 catl pencere bulunmaktadir.
« Kaplama malzemesi olarak tavanda ve duvarda Douglas koknarindan ve dosemede mese agacindan
yapilmis ahsap malzeme kullaniimistir.
+ Gizlenmis dig blikeye sahip olan salonun i¢blikey duvarlari sesi yansitarak daha fazla ses alani
saglamaktadir.
FUAYE . Ust kattan fuaye ve biiyiik salona erisim sabit ve yiirliyen merdivenler ile sajlanmaktadir.
- Fuaye alaninda bulunan taslyici sistemler ahsap panel ile kaplanmistir.
SALON Seyirci Alani |« Bulyuk konser salonundaki koltuk sayisi ~2265'tir.
« Kisi bagina dlisen salon hacmi ise 13,9 m®tdr.
« Konser salonu Uziim bagi forma sahiptir.
Sahne Alani + Sahne seyirci koltuklarinin ortasinda yer almaktadir.
- Sahne alani kademeli ylikseltici, hidrolik sistemi sayesinde 12 farkli kademede ylkseltilip
alcaltilabilmektedir. Sahne alani 127 m2dir.
« Sahne Uzerinde ses yayilmini arttirmak icin kanopi kullanilmamistir. Bunun yerine tavan sahne tzerinde
yuksekligi alcaltilmistir.
- Ana salonun arka sirasindaki dinleyicilerin sahneye uzakhgi 35 m'dir.
Sahne arkasi |« Miuzisyenlerigin prova/pratik odalari, iki salon, orkestra kiitliphanesi, giyinme odalari ve enstriiman saklama
birimleri alani salonun alt katinda (-1. Katta) yer almaktadir.

konsepti geregi seyirci alani ile sahne birbirine yaklasarak ses ve
gorsel agidan samimi bir ortam olugsmaktadir. Sesin salon icinde
daha etkili sekilde yayilmasini saglamak icin salon duvarlarinda i¢
bikey ve dig blikey ahsap kaplama malzemeler kullanilmis, sahne
Uzerinde genel tavan kotundan daha dUslk kotlara tavan panel-
leri yerlestirilmistir. Buna gore; Frank Owen Gehry’nin malzeme,
form ve teknoloji kavramlarini en yogun bigimde kullandigi ve
bunlarin hissedildigi yapilarindan biri Walt Disney Konser Binasi
olmustur. Uziim bagi salon formu bu yapida kullanicilar icin
hem islevsel hem de gorsel agidan etkili bir sekilde uygulanmig-
tir. Bunlarin yani sira merkezi ve erisebilir konumda yer almasi,
kiltlrel baglamda farkli etkinliklere olanak tanimasi, form ve
malzeme agisindan kullanicilar igin ilgi uyandirmasi, kent doku-
suyla bitlinlesmesi Bilbao kenti icin odak alan olmasinda dnem
tasimistir. Walt Disney Konser Binasi ve 6zellikle kapsamindaki
konser salonu, yapim teknolojisi ve tasarim yaklasimi agisindan
yapilacak konser binalari ve salonlarina 6nci nitelige sahip bir
yapi olarak kullanimini sirdirmektedir.
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oz

Keynesyen refah devleti anlayisinin terk edilmesinin ardinda igsel bliylime modellerine gore sekil-
lenen yeni bolgesel kalkinma politikalarinin dncelikli amaci; uzunca bir slire goz ardi edilen bol-
gesel potansiyellerin harekete gecirilmesidir. Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet, bolgeleri 6z
kaynaklarini daha etkin kullanmaya itmisti. Bu anlamda son yillarda artan sayida arastirma, bél-
gesel girisimciligin bilginin yayilimi, istihdam, yenilikler ve teknolojik gelismedeki roliine dikkat
cekerek, surdurulebilir ekonomik blylime ve kalkinma igin kritik bir Sneme sahip oldugunun altini
¢izdi. Fakat yapilan calismalar her bolgedeki girisimcilik diizeyinin, dolayisiyla ekonomik geligsmislik
seviyesinin ayni olmadigini ortaya koymustur. Dider bir ifadeyle, girisimciligi tesvik eden ve ylksek
diizeyde girisimcilige sahip bolgeler, genelde daha ylksek ekonomik kalkinma seviyesine sahip-
tir. Bu gergevede, bu calismanin amaci, sosyo-ekonomik agidan Turkiye'nin ¢ogdu iline gore daha
geride olan Erzurum ilinin ekonomik yapisini tarihsel olarak analiz etmektir. Calismanin bir diger
amaci ise Erzurum’un mevcut ekonomik durumu ile girisimcilik ve yenilik kapasitesi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Cesitli kurumlardan elde edilen veri setlerini tablolar ve grafiksel gorsellere
donustlrerek inceleyen bu galisma, Erzurum’un girisimcilik ve yenilik kapasitesinin mevcut eko-
nomik durumunun olugmasinda etkili olup olmadigini tartigmaktadir. Elde edilen bulgular dnceki
arastirmalari destekler nitelikteydi. Sonuglar, Erzurum’un ekonomik blytmenin temel faktorleri
olarak yaygin kabul goren girisimcilik ve yenilikler agisinda Ulke ortalamasinin oldukga altinda bir
kapasiteye sahip oldugunu ve dolayisiyla daha distik ekonomik gelismislik diizeyine sahip oldu-
gunu ortaya koydu.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, yenilik, bolgesel ekonomik kalkinma

ABSTRACT

Behind the abandonment of the Keynesian welfare state understanding, the primary purpose
of new regional development policies shaped according to endogenous growth models is to
mobilize regional potentials that have been ignored for a long time. Increasing competition with
globalization pushed the regions to use their own resources more effectively. In this sense, an
increasing number of studies in recent years have highlighted the role of regional entrepreneur-
ship in the dissemination of knowledge, employment, innovations and technological develop-
ment, and underlined that it has a critical importance for sustainable economic growth and
development. However, studies have shown that the level of entrepreneurship and therefore
the level of economic development in each region is not the same. In other words, regions that
encourage entrepreneurship and have a high level of entrepreneurship generally have a higher
level of economic development. In this context, the aim of this study is to analyse the economic
structure of Erzurum, which is socio-economically behind most of Turkey’s provinces, historically.
Another aim of the study is to examine the relationship between the current economic situa-
tion of Erzurum and its entrepreneurship and innovation capacity. This study, which examines the
data sets obtained from various institutions by converting them into tables and graphical visuals,
discusses whether the entrepreneurship and innovation capacity of Erzurum is effective in the
formation of its current economic situation. The obtained findings supported previous studies.
The results clearly revealed that Erzurum has a capacity well below the country average in terms
of entrepreneurship and innovations, which are widely accepted as the main factors of economic
growth, and therefore has a lower level of economic development.

Keywords: Entrepreneurship, innovation, regional economic development
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Giris

Bolgesel ekonomik bliylime ve kalkinma Uizerine yapilan galisma-
lar, her bolgenin ayni rekabet glicline sahip olmadigini, bazi bol-
gelerin digerlerine gore daha iyi performans gosterdigini ortaya
koymaktadir (Bulmus & Polat, 2020). Arastirmalar, ortaya gikan
bu farklliklari cografi kosullar, ulagim ve iletisim alt yapisi, sanayi-
lesme, sermaye birikimi, beseri sermaye, sosyal sermaye, tekno-
lojik kapasite ve kurumsallagsma gibi gok sayida bolgesel 6zellikle
aciklamaya calismaktadir (Armington & Acs, 2002; Demirdag,
2015; Karlsson, 2012). Bunun yaninda, artan sayida arastirma
bdlgesel istihdamin, teknolojik ilerlemenin, bilginin, yeniliklerin,
bldyimenin ve kalkinmanin temel kaynagi olarak yaygin kabul
goren girisimciligin, bolgeler arasi farkliliklarin agiklanmasinda
kilit rol oynadigini ileri stirmektedir (Bennet, 2019; Demirdag &
Eraydin, 2021; Dvoulety, 2017; Stam, 2015). Boylelikle son yillarda,
¢ok sayida gelismis ve gelismekte olan devlet bolgesel girisim-
ciligi tesvik etmek ve desteklemek icin cesitli politika araglarini
agiklamiglardir.

Bu cergevede bu galisma, Turkiye'nin énemli kentlerinden biri
olan Erzurum’un girisimcilik gelisiminin tarihsel analizi yapmay!
amagclamaktadir. Erzurum tarihsel ve cografi olarak 6nemli ve
stratejik bir kavsak noktasinda yer almaktadir ancak buna rag-
men, Turkiye'deki codu kente kiyasla daha distk bir ekonomik
gelismiglik dlizeyine sahiptir. Benzer sekilde, Erzurum Tirkiye'de
Universitenin kuruldugu ilk kentlerden biri olmasina ve 2012
yilindan beri de blylksehir belediyesi statlisiinde yer almasina
ragmen demografik, sosyal ve ekonomik anlamda 6nemli sorun-
larla bogusmaktadir. Bu nedenle, bu calisma gesitli veri setlerini
ve analiz yontemlerini kullanarak Erzurum’un mevcut girisimci-
lik ve yenilik kapasitesini incelemeyi hedeflemektedir. Boylelikle
bu arastirma, girisimcilik ve yenilik faaliyetlerinin bolgesel kal-
kinma i¢in ne denli dnemli oldugunu bir kez daha ortaya koymayi
amagclamaktadir.

Galismanin geri kalani dért boliimden olusmaktadir. ikinci bolim
girisimciligin bolgesel ekonomik kalkinmadaki roltine ve 6nemine
odaklanmaktadir. Ayrica bu bolim Turkiye'deki mevcut durumu
da degerlendirmektedir. Ugiincii bdliim arastirmanin yéntemine
odaklanirken, dérdiincli bolim ise ilin ekonomik, girisimcilik ve
yenilik diizeyini analiz etmektedir. Son iki bélim ise calismanin
genel dederlendirmesine ve sonuglarina yer vermektedir.

Girisimciligin Bolgesel Ekonomik
Kalkinmadaki Rolii ve Onemi

Son yillarda artan sayida arastirmaci, girisimciligin bdlgesel
ekonomik biylme ve kalkinmadaki roliine dikkat g¢ekmigtir
(Demirdag & Eraydin, 2021; Lee ve ark., 2021; Lortie ve ark., 2019;
Teixeira ve ark., 2018).

Ekonomik biylme tasarruf egdilimi, egitim, iklim, altyap yatirim-
lari, beseri sermaye, sosyal sermaye ve teknolojik geligmeler gibi
bircok faktore bagliyken, girisimcilik ekonomik blylime igin 6ne
¢ikan bir baska faktor olmustur (Nazir, 2012). Porter’in (1990) ifa-
desiyle, ekonomik kalkinmay: etkileyebilecek ¢ok sayida ekono-
mik ve ekonomik olmayan faktor vardir, ancak girisimcilik ulusal
avantajin kalbinde yer almaktadir.

Bu anlamda, girisimcilige dayali ¢alismalarin biytk ¢cogunlugu,
girisimciligi bolgesel ekonomik kalkinmanin énemli bir itici gtict
olarak tanimlamistir (Audretsch, 2012; Urbano & Turro, 2013;
Wennekers ve ark., 2005). Ozellikle 1980lerden sonra, yeni firma
olusumu ve girigsimcilik gesitli politika belgelerinin yani sira bolge

biliminin ve bdlgesel kalkinmanin yeni fenomenleri olmustur
(Stemberg, 2012).

Ancak tarihsel olarak incelendiginde, girisimciligin bdlgesel
kalkinmadaki roliniin zamanla onemli degisimler sergiledigi
gortlmustlr. Bu nedenle, mevcut yazin (g farkli donemde ince-
lenmistir: ilk dénem II. Diinya Savasi ile 1970ler krizi arasindaki
donemi isaret ederken, ikinci donem 1970ler ile 1990lar arasini,
son donem ise 1990 sonrasini isaret etmistir.

Diinya Savasgl ile 1970 Arasi D6nem

1970lerden 6nce bolgesel ekonomik kalkinma iki temel varsayima
dayaliydi, gelirin yeniden dagilimi ve devletin refah politikalari. Bu
donemin temel kaygisi, bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve eko-
nomik blyidmenin saglanmasiydi. Geleneksel blyime teorileri,
devlet midahalelerini, dig kaynaklari ve altyapi yatirimlarini bag-
licatemel kalkinma araglari oldugunu savunmustur. Bu cergevede
Eraydin (2004), bélgesel ekonomik gelismeye yol acan faktorleri
yigilma ekonomileri, dlgcek ekonomileri, biylk olcekli Gretim ve
yatirim, dikey olarak buttinlesmis ekonomi, dissalliklar, ticarete
dayali karsilikli bagimlilik ve sermaye birikim-yatirim dinamikleri
seklinde 6zetlemistir. Dolayisiyla, bu donemde bdlgesel ekono-
mik gelisme bdlgesel i¢ dinamiklerin etkin kullanimindan ziyade
dis midahalelere dayaliydi.

Bu dénem agirlikli olarak Fordist Uretim tarzina sahip buytk
6lcekli firmalarin 6ne ¢iktigi bir dénem olmustur. Ozellikle ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra, 6lgcek ekonomilerinin 6nem kazanma-
slyla sanayilesme stireci bdlgesel ekonomik kalkinmanin énemli
bir oyuncusu olarak kabul gormistir. Buna gore, firmalarin
blyuklikleri ayri bir onem tasimakta, blyuk firmalar ana yatinm
aracl olarak taninmakta ve kullanilmaktaydi. Ancak, sermayenin
sinirl olmasi ve blylk firmalarin daha fazla sermayeye ihtiyag
duymasi nedeniyle, bu donemde sinirli girisimcilik faaliyetlerinin
oldugu soylenebilir (Demirdag, 2015)

Bu donemin bir diger 6zelligi de devletin bir girisimci olarak hare-
ket etmesi ve piyasada, planlamada, Gretimde ve yatirimlarda
onemli bir rol oynamasidir. Eraydin (2004) bu donemde gelistiri-
len ekonomi politikalarinin, ekonomik blylimede strekliligi sag-
lamak icin devlet mudahalesinin gerekliligini benimsedigini ve
dolayisiyla bu politikalarin olusturulmasindaki sistemin merkezi-
yetci ve kademeli oldugunu ileri stirmustir.

Buradan da anlasilacagi tizere, bu donemde devletin ekonomide
aktif rol oynamasi ve blylk Olgekli Gretim birimlerinin ekono-
minin motoru olarak kabul gormesi, kiiglik ve orta 6lcekli iglet-
melerin (KOBI) ve start-up faaliyetlerinin énemli dlgiide geriye
itilmesine ve baskilanmasina yol agmistir (Carlsson ve ark., 2013).
Ayrica bu donemde yasanan savaslar ve ekonomik krizler, gok
saylda Ulkede sermaye sikintisinin yaganmasina, dolayisiyla giri-
simciligin ihtiyag duydugu finansman araglarinin sinirl kalmasina
yol agmistir.

Literatlrde vurgulandigi tzere, Il. Dlinya Savasi'ndan sonra Turki-
ye'de bolgesel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda devlet aktif
bir rol oynamistir (Eraydin, 2004). Farkl bélgelerde kurdugu Kamu
iktisadi Tesebbiislerle (KiT) devlet bolgeler arasindaki gelismislik
dizey farkliliklarini minimize etmeyi ve bdlgesel istihdami sag-
lamayl amacglamaktaydi (Yenal, 2001). Dolayisiyla, bu dénemde
Turkiye'de 6zel sektore dayali girisimcilik faaliyetleri oldukga kisith
kalmistir. Ote yandan, dzel tesebbls tarafinda kurulan kisith sayi-
daki biiyiik dlcekli ve isglici-yogun firmalar, Ankara, istanbul ve
izmir gibi biirokrasi ve sermayenin yogun oldugu illerde yer segimi
yapmigtir.
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Sonug olarak, bu dénemde buglinkii anlamda girisimcilik faaliyet-
leri ve destekleri oldukga zayif kalmisti.

1970-1990 Arasi Dénem

7Olerdeki krizlerden sonra devlet mudahalelerine, dis kaynak-
lara ve altyapi yatirimlarina dayal (bolgesel) ekonomik blylime
modellerinin yerini, ic dinamiklere dayali igsel Bélgesel Kalkinma
Teorileri almistir. Bu dénemde igsel blylme yaklasimi, bolgesel
ekonomik kalkinmanin kaynaklarini kolektif girisimcilik, beser?
sermaye, dikey ¢6zllme ve yatay olarak entegre olmus ekonomi
gibi yerel dinamikler ve degerler olarak belirlemistir (Tekeli &
Pinarcioglu, 2004). Ayrica, igsel blylime modelleri, kiigtik ve orta
olcekli isletmelerin (KOBT'lerin) mekansal yigiimalarindan kaynak-
lanan artan getirilerine ve ekonomik digsalliklarina da dikkat ¢ek-
mistir. Dolayisiyla bu dénemde i¢sel biylime modelleri, bélgesel
kalkinmanin i¢ dinamiklerin harekete gegirilmesi ve yaraticiligin
gelistirilmesi ile saglanabilecedini ortaya koymustur.

Scott ve Storper (1987) ve Glasmeier (1994), 1970lerdeki krizlerin
Fordist tip Uretimin sonu ve yeni bir endustriyel diizenin ortaya
cikisi olarak degerlendirmislerdir. Bu tartismalarla ilgili olarak,
mekansal gelisme Uzerine calisan arastirmacilar, yerel ekonomik
kalkinmay! ve uluslararasi rekabeti saglamanin ve stirdlirmenin
bir yolu olarak kiimelenmeye ve yeni sanayi odaklarindaki esnek
Uretim ve uzmanlagmaya dikkat ¢ekmistir (Piore & Sabel, 1984;
Storper, 1993). Bu nedenle, biytk firmalardan kiglk firmalara
gegis olarak da bilinen seri Uretimden esnek Uretime gegis, bolge-
lerin teknolojik gelismelere ve sosyal, ekonomik ve kilttrel degi-
simlere daha kolay uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Bu
cergevede, icsel bliylime teorisine dayali modeller (esnek tretim ve
uzmanlasma modeli ve yeni sanayi odaklari modeli) KOBI'lerin veya
girisimciligin bolgesel ekonomik kalkinmanin énemli araglardan
biri oldugunu gostermektedir. Ozellikle 1970ler krizi sirasinda baz
bolgelerin basari dykiileri, ekonomik kalkinma agisindan KOBF'lerin
ve girisimcilik faaliyetlerinin 6nemini pekistirmistir. Wennekers &
Thurik (1999), 1970lerdeki stagflasyon ve yiiksek igsizligin arz yonlt
ekonomiye ve ekonomik kalkinmayi saglayan faktorlere yeni bir
ilginin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu iddia etmiglerdir.

Diger bir ifadeyle, 1970lerin sonlarinda patlak veren ekonomik
krizler yeni bir diinya diizeninin kurulmasina yol agmistir. Bretton
Woods anlagmasinin sona ermesiyle birlikte ¢cok sayida Ulkede
refah devleti anlayisi yerini neo-liberal politikalara birakmistir.
Devletin ekonominin her alaninda kiigliimesini, deregtlasyonu ve
KiT'lerin dzellestirmesini politikalarinin merkezine oturtan neo-li-
beral yaklagim, 1980’lerden itibaren 6zel sektoriin desteklenme-
sini ve ticaretin serbestlesmesini tegvik etmistir (Kumral, 20086).

Dolayislyla, ¢ok sayida tlkede oldugu gibi Turkiye'de de izleyen
yillarda, kiiclik ve orta &lgekli isletmelerin (KOBI) desteklenmesi
ve girisimcilik kiltlrinln yayginlastiriimasi igin cesitli politikalar
ve dnlemler uygulamaya konmustur. Ozellikle, KOSGEB ve TUBI-
TAK gibi kurumlarin glidimtnde ¢ok sayida tesvik paketi olug-
turulmaya ve uygulamaya konmustur (Demirdag, 2021; Yavan,
2012). Bbylece, 1980’lerden itibaren, gelismis Ulkelere paralel bir
bicimde Turkiye'de girisimcilik faaliyetleri gelismeye baslamistir.

Bu baglamda, 1970ler ile 1990lar arasindaki donem kuguk fir-
malarin ve girisimciligin roltine dikkatlerin yeniden ¢ekildigi bir
dénem olarak tanimlanabilir.

1990 sonrasi Dénem
19901 yillardan itibaren kiresellesme gaginda bolgesel kalkinma
yaklagiminda onemli degisiklikler meydana gelmistir. 1980lerden
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sonra, uluslararasi ticaret hacimlerindeki beklenmedik gelismeler
ve Ulkeler arasindaki sermaye hareketindeki kayda deger artis,
ulus devlete dayali olarak dnceden var olan kalkinma yaklagimla-
rini garpici bir bicimde degistirmistir (Ascani ve ark., 2012). Boy-
lece, kiiresellesme, ikinci Diinya Savasi sonrasinda ulus-devlet
dizeyindeki ekonomik kurumlarin kdkten ortadan kaldirilmasina
yol agmistir. Buna ek olarak, kiiresellesme, basarili Gretim sistem-
lerinin ortaya gikmasina ve endUstriyel organizasyonun, Fordist
temelli Uretimden esnek Uretime gegis baglaminda, uluslararasi
pazarlarin artan rekabet baskisina dayanacak sekilde evrimine
katkida bulunmustur (Ascani ve ark., 2012). Bu nedenle, kiiresel-
lesme ile birlikte standartlastiriimig tretim sistemlerinin yerini,
artan rekabetle basa ¢ikmanin bir yolu olarak ortaya ¢ikan daha
esnek, uzmanlasmis ve talep odakli Gretim birimleri almistir. Boy-
lece, kiiresellesme bir yandan rekabeti artirirken, diger yandan fir-
malarin veya bolgelerin yeni pazarlara ve yeni aglara dahil olmasi
igin firsatlar yaratmistir (Eraydin, 2004).

Bu gelismelerle birlikte girisimcilige verilen 6nem de artmistir.
Ascani ve ark. (2012), girisimcileri Ulkeler ve bolgeler arasinda ser-
maye ve mal akisini saglayan ve boylece ulusal sinirlarin ortadan
kalkmasina katkida bulunan aktorler olarak tanimladilar. Ayrica,
bu donemde girisimciligin ve kiiclk firmalarin artan 6nemi, kiire-
sellesmenin neden oldugu degisikliklere, yeni ekonomik ortama
ve rekabet kosullarina ayak uydurabilmelerinin bir yolu olarak
degerlendirilmistir.

Boylece, 1990lardan itibaren, kiglk firmalarin veya girisimciligin
payl neredeyse tim endustrilerde bir bitlin olarak ekonomide
artmistir. Cok sayida arastirmaci, kligtik firmalari veya girisimciligi
uzun vadeli bolgesel istihdam artiginin ve strdtrilebilir ekonomik
blylmenin dnemli bir kaynagdi olarak tanimlamistir (Acs & Armin-
gton, 2003; Carree ve ark., 2002). Benzer sekilde, Heger ve ark.
(2011) girisimciligi, strdurdlebilir bir ekonominin belkemigi ola-
rak tanimlamistir. Ayrica girisimciligin bolgesel sosyo-ekonomik
esitsizliklerin giderilmesinde ve yenilikgilik ve teknolojik ilerleme-
deki rold, literatlrde siklikla vurgulanmistir (Acs & Mueller, 2008;
Demirdag & Eraydin, 2021; Prieger ve ark., 2017; Wennekers &
Thurik, 1999). Diger taraftan, cok sayida arastirmaci kireselles-
meyle birlikte girisimciligin, yeni bilginin olugmasi ve yayilimi igin
bir kanal gorevi gérdtiglnt ve ekonomik kalkinma ile yeni bilgiye
yapilan yatirim arasindaki eksik baglantiyl sembolize ettidine isa-
ret etmistir (Audretsch & Belitski, 2013; Qian ve ark., 2013). Bu
nedenle, son kalkinma modellerinde bilginin yayilmasi, 6grenme
kapasitesi ve yenilikgilik, girisimciligin kritik rolleri olarak ortaya
cikmustir.

Turkiye agisinda incelendiginde ise kiresel rekabetin, Turkiye'yi
AB ve OECD gibi uluslararasi kuruluglarla uyumlu girisimciligi
destekleyici yeni politika dnlemlerini almaya zorladigi gortlmds-
tlr. Bu anlamda, 2000 yilinda Bologna'da OECD tarafinda diizen-
lenen ilk KOBI Konferansr'ndan Tiirkiye, 6zellikle KOBI'ler ve yeni
girisimlerigin uygun biris ortamiyaratmanin dnemini kabul etmisg
ve 2002 yilinda OECD ile is birligi igcinde “Dizenleyici Reformlar”
hazirlamistir.

Benzer sekilde, ekonomik biiylimede girisimciligin ve KOBI'lerin
onemini kavrayan Tlrkiye, AB ile uyumlu sekilde 2000 yilinda Liz-
bon Avrupa Zirvesi’nde ortaya konuldugu Uzere, girisimcilik ve
KOBI faaliyetlerinin gelisimini politika giindemlerinin Ust sirala-
rina koymustur (OECD, 2004). Dahasi, diinyanin en yenilikgi eko-
nomisi olmayi hedefleyen AB'yi takip ederek Tirkiye yenilikgi ve
teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerini desteklemek adina SBA,
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MAP ve COSME gibi gesitli strateji ve politika belgelerine katkida
bulunmustur (Demirdag, 2021).

Boylelikle, 6zellikle 2000lerden itibaren Tirkiye'de girisimcilik
ortaminin iyilestirilmesi adina 6nemli ¢galismalar ortaya konmus-
tur. Diinya Bankasi “is Yapma Kolayligi Endeksi” raporuna (2018)
gore, Turkiye'de yeni bir is kurmak igin gereken prosedir ve giin
sayisi onemli 6lclide azalmistir. 2004’te yeni bir is kurmak igin
gerekli prosedir ve glin sayisi siraslyla 14 ve 39 iken, 2018'de 7 ve
6,5'e digmustlr. Benzer sekilde, Turkiye'nin AR-GE harcamalari
da onemli olglide artmistir: 1990 yilinda yapilan AR-GE harca-
mas! GSYH’nin %0,32'sine denk gelirken, bu oran yaklasik Ug¢ kat
artarak 2019 yilinda %1,06 olarak gergeklesmistir (TUIK, 2022).
Ozellikle 2001 yilinda yiirirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri (TGB) kanunu bu artigin gergeklesmesinde dnemli
bir rol oynamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB) Aralik 2021
verilerine gore, Turkiye'de ilan edilen TGB sayisi 92 iken, bunlarin
73 tanesi faaliyette, 19'u ise yapim asamasindadir (STB, 2022).
Ayrica, bu bolgelerde AR-GE galismalarini ylriiten toplam firma
sayisi 7.331 iken, istihdam edilen personel sayisi 75.657'dir.

Dolayisiyla, Global Entrepreneurship Monitor (GEM) “Turkiye'de
Girisimcilik ve Uluslararasi Karsilastirma 2018/2019” rapo-
runa gore, Turkiye, Kurulus Asamasindaki Girisimciler, Yeni Bir
isin Sahibi Olan Girisimciler ve Erken Dénem Girisimciler orani
bakimindan Avrupada ilk siradadir (Karadeniz, 2019). Bu rapora
gore, Turkiye'de 18-64 yas arasindaki niifusun %7,471i bu girisim
turlerinde herhangi birini segerken, bu oran AB ortalamasi igin
yaklagik %5,16'dir. Ancak Karadeniz’e (2010) gore, Turkiye'deki
girisimcilik faaliyetlerinin blyuk bir bolimu firsat-odakli girisim-
cilikten ziyade zorunlu-odakli girisimcilikten meydana gelmekte-
dir. Yani, Turkiye'deki girisimcilerin blytk bir bolimd firsatlardan
ziyade zorunluluklardan dolayi yeni bir ise baglamis kisilerdir. Bu
durum, Turkiye'deki girisimcilik faaliyetlerinin neden daha az yeni-
likci oldugunu onemli dlctide agiklamaktadir.

Dahasi Turkiye'deki iller Gzerine yapilan dnceki ¢alismalar, Turki-
ye'deki girisimcilik faaliyetlerinin illere gore dengeli bir bigimde
dagilmadigini, aksine batidaki gelismisillerin digerillere gore daha
yiksek dlizeyde girisimcilik faaliyetlerine sahip oldugunu ortaya
koymustur (Cetindamar, 2012; Demirdag 2015, 2021). Ozellikle
Dogu, Glneydogu ve Karedeniz Bolgesi'ndeki illerin tlke ortala-
masinin altinda girisimcilik oranlarina sahip oldugunu gosterdiler.

Sonug olarak, diinyada ve Turkiye'de girisimcilik ve yenilik faali-
yetlerine verilen 6nem ciddi manada artarken, bolgeler arasindaki
esitsizlikler onemli bir sorun olarak kalmaya devam etmektedir.

Yontemler

Bu calisma, son yillarda bolgesel yeniliklerin, istihdamin ve stir-
durdlebilir ekonomik blylmenin ve kalkinmanin énemli bir kay-
nagi olarak gosterilen girisimciligin, Erzurum’da hangi diizeyde ve
zamana gore nasil degistigini ortaya koymayi amaglamistir. Bunu
yaparken ayni zamanda bu galisma, Erzurum’un ekonomik gelis-
mislik diizeyini de g6z dniinde bulundurarak girisimcilik ve bdlge-
sel ekonomik kalkinma diizeyi arasindaki iligkiye atifta bulunmaya
calismistir. Dider bir ifadeyle, bu makale Erzurum’un Tirkiye orta-
lamasina gore gorece daha az gelismis olmasinda girisimciligin
bir roliinlin olup olmadigini analiz etmigtir.

Farkh kurumlarin ikincil verilerine dayali nicel bir arastirma ola-
rak tasarlanan bu ¢alisma, zaman serisine gore olusturulmus veri
setlerini kullanarak boélgesel girisimcilik faaliyet dizeyi ile bol-
genin ekonomik gelisimi arasindaki iliskinin tarihsel olarak nasil

degistigini ortaya koymayr amagclamistir. Bunun igin asagidaki
adimlar izlenmistir.

i. ik olarak, Erzurum ilinin ekonomik gelismislik durumu
degerlendirilmistir. Tirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK)
elde edilen kisi basina dlisen GSYH degerleri (2004-2020)
ile temel isglcl gOstergeleri (1985-2014) kullanilarak
Erzurum’un ekonomik gelismislik durumu hem zamana gore
hem de llke ortalamasina gore analiz edilmistir.

ii. ikincil olarak, Erzurum ilinin girisimcilik ve yenilik kapasiteleri
analiz edilmistir. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden
(TOBB) elde edilen kurulan-kapanan firma sayisi (1987-2020)
ile Tlrkiye Patent ve Marka Kurumu’'ndan alinan patent,
marka, endUstriyel tasarim ve faydal model tescil ve bagvuru
sayilart (1995-2020) kullanilarak Erzurum’un girisimcilik ve
yenilik oranlari hesaplanmistir. Boylece, Erzurum’un zamana
ve Ulke ortalamasina gore nasil bir performans sergiledigi
kolaylkla analiz edilmigtir.

iii. Son olarak, girisimcilik ve yenilik dizeyinin ekonomik
gelismiglik dizeyi ile iligkisi korelasyon analizi kullanilarak
test edilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek icin
1987-2020 dénemi arasindaki her bir yil bir gozlem olarak
kabul edilmis ve toplam 34 gozlem Uzerinden Pearson kore-
lasyon analizi gergeklestirilmistir.

Boylelikle, farkli veri setlerinden elde edilen tablolari, grafikleri ve
istatistiksel sonuglari inceleyerek bu calisma, Erzurum’un giri-
simcilik, yenilik ve ekonomik gelismislik (kisi bagina diisen GSYiH)
dlzeyleri arasindaki iligkiyi kapsamli bir bicimde dederlendirmeye
calismistir.

Bulgular

Erzurum ilinin Ekonomik Durumunun ve Girisimciliginin
Tarihsel Analizi

Erzurum ilinin Ekonomik Durumu

ibrahim Hakki Konyali “Erzurum Tarihi” isimli eserinde Erzurum’u
Cin, Hindistan, Orta Asya ve iran'dan gelen ticaret kervanlarinin
onemli bir durak noktasi ve ticaret merkezi olarak tasvir etmistir
(Konyali,1960). Ancak Arikan’in (1964) da aktardidi Uzere, gegmiste
aktif olarak kullanilan Trabzon-Tebriz ticaret yolunun Gnemini
kaybetmesi ve yasanan savaslar, Erzurum’un ekonomik anlamda
onemini kaybetmesine ve ciddi sikintilar yasamasina yol agmistir.

Dahasi, 1980lere kadar devlet destekli yatirimlarla ekonomik
gelisimini sirdiren Erzurum, 1980lerden itibaren benimsenen
neo-liberal politikalar ile dogrudan devlet destekli yatirimlardan
mahrum kalmis ve bu durum kentin ekonomik gelisimini dnemli
Olclide etkilemistir. Bu noktada GindUlz'Gn (2017) su ifadeleri
kayda degerdir: “Erzurum bu liberallesme ve gelisme politikala-
rindan yeterince faydalanamamistir”. Dolayislyla, bagta sermaye,
kurumsal altyap, girisimcilik kilttirl, beseri ve sosyal sermaye
gibi faktorlerin zayifligi veya eksikligi Erzurum gibi illerin yeni eko-
nomik modele adaptasyonlarini zorlastirmistir.

Bu nedenle, Erzurum sosyo-ekonomik gelismislik agisindan Tur-
kiye'nin en az gelismis illeri arasinda yer almistir. SEGE raporlarina
gore, Erzurum 1991 yilinda 73 il arasinda en gelismis 57. il olurken,
1996 yilinda 76 il arasinda 56. ve 2003, 2011 ve 2017 yillarinda ise
81 il arasinda sirasiyla 60., 59. ve 61. gelismis il olmustur. Benzer
sekilde, Erzurum illerin gelismislik siralamasini inceleyen baska
calismalarda da oldukga gerilerde yer almistir. Ornegin, Ekonomi
ve Dig Politika Arastirmalari Merkezi (EDAM, 2009) tarafindan
yapilan “Turkiye icin bir rekabet endeksi” isimli galismada, Erzurum
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Tablo1.

Erzurum [li Kisi Bagina Diisen GSYH, (S, 2009 bazli)

Yillar TURKIYE ERZURUM
2004 6021 3250
2005 7376 3922
2006 7971 4220
2007 9735 5194
2008 11018 6044
2009 9044 5244
2010 10629 6561
20M 11289 6557
2012 11675 6948
2013 12582 7418
2014 12178 7120
2015 11085 6577
2016 10964 6827
2017 10696 6614
2018 9793 5655
2019 9208 5328
2020 8598 5176
Kaynak: TUIK (2022)

53. sirada yer almistir. Bu sonuglar, Erzurum’un sosyo-ekonomik
anlamda az gelismis oldugunu goéstermektedir. Ayrica ilin yaklasik
son otuz yildir ayni seviyelerde kaldi§ini géstermektedir.

Diger taraftan, Erzurum ile ilgili farkli kurumlar tarafindan elde
edilen veriler de bu bilgileri dogrular niteliktedir. Nitekim, TUiK’ten
elde edilen kisi basina diisen GSYH dederlerinin yillara gére degi-
simine bakildi§inda; Erzurum’un 2004-2020 vyillari arasinda
surekli olarak Turkiye ortalamasinin altinda kaldigr gortlmektedir
(Tablo 1). 2020 verilerine gore Turkiye'de kisi basina diisen GSYH
degeri 8598 dolarken, bu deder Erzurum igin 5176 dolardir.

Diger yandan, Erzurum’da kisi basina diisen GSYH degerleri 2013
yilinda zirveye ¢ikarken, sonraki yillarda Tirkiye ile paralellik gos-
tererek kademeli bir sekilde dismistir. Anlagilacagi Uzere, Tur-
kiye'nin i¢ ve dis politikalari neticesinde yasadigi sorunlar, tlke
ekonomisini oldukga olumsuz etkilemistir. Benzer etkinin Erzu-
rum’a da sirayet ettigi goriimastdr.

Tablo 2'de Erzurum’a ait temel isglicli gostergelerine yer verilmis-
tir. Bu gostergelerden en dnemlilerden biri de isgilictine katihm
oranidir. Bu oran; bir bolgede Uretim slirecinde olan isglclnin
etkin nlfusa oranini ifade etmektedir. Ayni zamanda bu oran,
bir bolgenin istihdamdaki basarisini temsil eder. Bu baglamda
incelendiginde, 1985-2014 yillari arasinda Erzurum’un isgticline
katilim oraninda ciddi bir azalma meydana geldigi gortlmustur.
Benzer sekilde, Erzurum’daki istihdam oranlari da ayni donem
icinde ciddi oranlarda dismustlr. Buna paralel olarak, issizligin
arttigi gozlemlenmistir. Turkiye geneliyle karsilastirildiginda ise,
Erzurum’un tim gostergeler agisinda Ulke ortalamasina yakin
ancak Ulke ortalamasinin Usttinde bir performans gosterdigi goz-
lemlenmistir. Ancak sunu da belirtmekte fayda vardir, igsizlik ora-
ninin belirlenmesinde bildirimler esas aliniyor. Yani issiz oldugunu
bildirmeyenler bu kategoriye dahil edilmiyor. Bu nedenle, Gin-
diz'in (2017) de ifade ettigi Uzere, bolgenin sosyal yapisi dikkate
alindiginda, Erzurum’da bildirimde bulunanlarin orani oldukga az
oldugu distntlmektedir. Dolayisiyla, Erzurum’daki issizlik orani-
nin belirtilenden fazla olmasi biylk olasidir.

Oysa Glindlz'e (2017) gore, Erzurum’daki istihdam oraninin
Ulke ortalamasinin Ustlinde olmasi buradaki istihdam kosul-
larinin yeterli niteliklere sahip oldugu anlamina gelmez. ildeki
istihdam oranin ylksek olmasi, Erzurum’un Dogu Anadolu Bol-
gesi’nin toptanci merkezi olmasina, dolayisiyla perakendecilik
ve magazacilk sektorlinin yaygin olmasina baglidir. Gindiz
ayrica ildeki sanayi sektorliinliin yeterince istihdam saglayama-
digini ileri sirmdstir. Erzurum’da istihdam edilenlerin yalnizca
%13’U sanayi sektoriinde istihdam edilirken, bu oran %27 olan
Turkiye ortalamasinin oldukga altinda kalmistir. Benzer sekilde,
hizmetler sektori de Ulke ortalamasinin altinda kalmistir. Ancak
tarim sekt6rl bakiminda Erzurum dlke ortalamasinin Gstiinde
bir orana sahiptir.

Erzurum ilinin Girisimcilik ve Yenilik Kapasitesi

Bu bolimde Erzurum’un girisimcilik ve yenilik potansiyeli deder-
lendirilmistir. Literattrde girisimcilik, genellikle yeni firma dogum
orani ile dl¢tlmustdr. Yeni firma dogum orani, yeni kurulan firma
sayisinin toplam niifusa veya isgiictine bolinmesi ve ardinda bin
ile carpimiyla bulunmaktadir. Bu boliimde, Erzurum’a ait bu ista-
tistikler kullanilarak ilin girisimcilik kapasitesi hakkinda detayli bir
analiz yapilmistir. Bununla birlikte, ilin yenilik kapasitesini belirle-
mek i¢in ise toplam patent, faydali model, marka ve tasarim bas-
vuru ve tescil sayilart kullaniimistir. Ancak toplam yenilik dizeyini

Tablo 2. )
Erzurum Ili Temel Isglicli Gostergeleri

ERZURUM TURKIYE
Yillar isgliclinekatilim (%) istihdam (%) issizlik (%) isgliclinekatilim (%) istihdam (%) issizlik (%)
1985 67,00 65,00 3,00 61,00 58,00 5,00
1990 55,00 53,00 5,00 52,00 49,00 6,00
2000 52,00 48,00 9,00 55,00 50,00 5,00
2008 52,60 49,30 6,20 47,21 42,56 10,40
2010 51,00 47,00 7,90 48,78 43,02 12,31
2011 52,02 48,64 6,50 49,40 44,33 10,46
2012 49,40 46,20 6,50 50,68 46,31 8,80
2013 48,00 44,90 6,50 50,14 46,13 8,26
2014 50,00 46,70 6,60 50,53 46,22 8,80
Kaynak: TUIK (2022)
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hesaplamak icin, toplam bagvuru ve tescil sayilarinin toplami ayri
ayri toplam ntifusa bollindikten sonra, ylz bin ile ¢arpilimigtir.
Boylece Erzurum’da yliz bin kisiye diisen toplam patent, faydali
model, marka ve tasarim basgvuru ve tescil sayilari, ilin yenilik
kapasitesini temsil etmekicin kullaniimistir.

Erzurum ilinin girisimcilik kapasitesini degerlendirmek igin 6nce-
likle yillara gore kurulan ve kapanan firma sayisinin zamana gore
nasil degistigine bakmakta fayda vardir. Tablo 3'te gorildigu
Uzere, Erzurum’'da kurulan ve kapanan firma sayisi oldukga dal-
gali bir seyir izlemistir. 2007 yilina kadar kurulan ve kapanan firma
sayllari artan bir trend izlerken, 2007 yilinda 6nemli bir kiriima

yasanmig ve kapanan firma sayisi ilk defa kurulan firma sayisini
gegmistir. Bunun birgok nedeni olabilir, fakat en onemli nedeni
2008 krizine girerken ekonomilerin daralmaya baslamasi ve
bunun da Erzurum’daki girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkile-
mesi seklinde agiklanabilir. Ayrica belirtmekte fayda var ki; Gur-
cistan Erzurum’un ihracat yaptigi tlkelerin basinda gelmektedir.
2008 yilinda patlak veren Rusya-Gurcistan savasi da bu distsin
meydana gelmesinde etkili olmus olabilir. 2010-2015 yillar ara-
sinda kurulan firma sayisi azalirken, kapanan firma sayisi kliglk
de olsa artis gostermistir. 2015-2020 doneminde ise, tersi bir
durum yasanmis, ¢zellikle 2019'dan sonra kurulan firma sayisinda
ciddi bir artis meydana gelmistir.

Bunun yaninda, Tablo 3'ln son iki stGtununda gosterildigi tzere,

Tablo3. ) Erzurum’un girisimcilik kapasitesini temsil eden firma dogum
Erzurum I'lin/n Girisimcilik Kapasitesi (Kurulan ve Kapanan Isletme ve orani, 1994 krizinden 1997 yilinin sonlarina kadar dizenli bir
Kooperatif Saysi) — sekilde artarken, 1999-2000 krizlerinin yasandi§i donemler ve
ERZURUM ERZURUM | TURKIYE sonraki birkag yil diigts trendine girmistir. Takip eden yillara bakil-
Yillar | Kurulan (A) | Kapanan (B) | Net(A-B) | FirmaDogum Orani diginda ise, 6zellikle 2003-2013 ile 2015-2020 dénemleri ara-
1987 7 4 67 008 0.40 sinda sinirli da olsa artig gostermistir.
1988 48 7 41 0,06 0,39
1989 46 17 29 0,05 0,28 Tablo 4. . N S ) ‘
1990 16 3 13 014 033 g;/LIJerL)Jm Ilinin Yenilik Kapasitesi (Yiiz Bin Kigiye Dlisen Tescil ve Bagvuru
1991 94 0 94 oM 0,31 ERZURUM TORKIYE
1992 107 2 105 0,12 0,47 Toplam Toplam
1993 142 2 140 016 073 Yenilik_ Toplam Yenilik_ Toplam
1994 107 8 99 0,12 0,80 Yillar Basvuru Yenilik_Tescil Basvuru Yenilik_Tescil
1995 143 1 142 0,16 0,91 1995 213 0,78 23,49 10,07
1996 124 0 124 0,14 0,87 1996 2,66 1,00 28,27 13,34
1997 209 9 200 0,23 1,05 1997 1,98 1,21 28,63 17,62
1998 271 3 268 0,29 0,87 1998 217 1,41 25,83 13,08
1999 192 6 186 0,21 041 1999 4,85 0,97 30,89 21,13
2000 207 8 199 0,22 0,49 2000 6,72 213 35,58 18,41
2001 209 18 191 0,23 0,43 2001 5,02 3,82 34,92 18,74
2002 138 25 113 0,15 0,45 2002 6,71 3,92 48,78 24,22
2003 129 24 105 0,15 0,47 2003 5,05 2,98 52,50 26,86
2004 229 26 203 0,27 0,59 2004 6,35 3,65 65,18 34,34
2005 249 34 215 0,30 0,68 2005 14,00 4,47 81,22 46,39
2006 233 46 187 0,29 0,75 2006 20,95 8,18 90,82 59,84
2007 265 41 -146 0,34 0,78 2007 21,28 13,63 98,31 69,45
2008 213 32 181 0,27 0,69 2008 17,94 9,94 100,54 60,82
2009 215 67 148 0,28 0,61 2009 20,67 12,14 98,12 68,08
2010 272 67 205 0,35 0,70 2010 24,44 9,36 116,59 56,18
201 236 87 149 0,30 0,73 20M 24,84 13,19 158,62 60,98
2012 159 63 96 0,20 0,53 2012 25,06 14,14 150,00 83,21
2013 152 78 74 0,20 0,65 2013 27,52 13,69 142,82 103,62
2014 141 76 65 0,18 0,76 2014 29,61 17,82 146,56 107,68
2015 204 78 126 0,27 0,86 2015 28,07 18,10 143,78 105,53
2016 207 60 147 0,27 0,81 2016 29,40 21,26 141,38 121,04
2017 21 42 169 0,28 0,91 2017 34,85 22,09 156,55 110,70
2018 219 48 17 0,29 1,05 2018 32,56 18,10 150,27 112,23
2019 189 39 150 0,25 1,03 2019 36,48 14,70 16713 98,97
2020 332 38 294 0,44 1,23 2020 56,84 23,74 212,45 116,53
Kaynak: TOBB (2022) Kaynak: Turkiye Patent ve Marka Kurumu (2022)
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Diger taraftan, Ulke ortalamasi ile karsilastirildiginda ise Erzu-
rum’un girisimcilik kapasitesi hakkinda yorum yapmak daha
mUmkin olmustur. Tablo 3'te gosterildigi Gzere, Erzurum ile tlke
ortalamasi arasinda ciddi bir fark bulunmaktadir. Bu fark 6zellikle
1991-1997 ile 2011-2019 donemleri arasinda ciddi oranlarda artar-
ken, diger donemlerde azalma gostermistir. Fakat 1987-2020
dénemi arasindaki farkin ortalamasi hesaplandiginda ise, llke
ortalamasinin Erzurum’un ortalamasinin 3,5 kati oldugu hesap-
lanmistir. Ozetle, llke geneliyle karsilastirildiginda, Erzurum’un
girisimcilik kapasitesinin oldukga distk seviyelerde kalmistir.

Ote yandan, TOBB (2022) sirket istatistikleri incelendiginde,
2010-2020 yillari arasinda Erzurum’da kurulan yabanci sirket
sayisl yalnizca 36 iken, bu sayi tlke geneli igin 70.748'dir. Buradan
daanlasilacagi Uzere, Erzurum girisimcilik faaliyetleri agisinda ter-
cih edilen bir il olmamustir.

Yenilik kapasitesiyle ilgili gostergeler incelendiginde ise, Erzu-
rumda toplam yenilik faaliyetlerinin zamanla 6nemli bir artig
gosterdigi gozlemlenmistir (Tablo 4). 1995 yilinda yUz bin kisiye
diUsen yenilik faaliyetleri bagvurusu 2,13 iken, bu rakam yaklasik
27 kat artarak 2020 yilinda 56,84’e ylikselmistir. Benzer sekilde,
tescilli yenilik faaliyetleri sayisi da yaklasik 30 kat artarak 0,78'den
23,74e yikselmistir. Ote yandan, 1995-2000 ddnemi iginde
Erzurum’da yapilan paten bagvuru ve tescil sayisi sirasiyla 4 ve 1
iken, 2000-2010 donemi i¢in 47 ve 3, 2010-2020 donemi igin ise
236 ve 22 olarak gergeklesmistir.

Erzurum'da yenilik faaliyetlerinin bu sekilde artis gosterme-
sinin bircok nedeni olabilir. Fakat baglica nedenleri su sekilde

siralanabilir: i. Atatiirk Universitesi'ndeki béliim, 6grenci ve aka-
demisyen sayisinin artmasi: 1958'de Ziraat ve Fen-Edebiyat
Fakultelerinde toplam 135 6grencisi ile faaliyete baglayan Atatirk
Universitesi, giinimuzde 17 fakilte, 20 yiiksekokul, 6 enstitd,
16 arastirma merkezi ve yaklagik 2500 6gretim Uyesi ve 60 bine
yakin 6grencisi ile dev bir yapiya dontdsmustdr. ii. 2010 yilinda
Erzurum Teknik Universitesi’nin (ETU) kurulmasi: 6 fakiiltesi ve
3 enstitiisi bulunana ETU’niin yaklasik 5 bin 6grencisi bulunmak-
tadir. iii. 2012 yilinda Ata Teknokent'in kurulmasi: GlUnimUzde
ylzden fazla firma faaliyet gostermektedir. Boylelikle artan beser?
sermaye kapasitesiyle Erzurum’da yenilik faaliyetlerinin tetiklen-
digi one surtlebilir.

Fakat Tablo 4'te de gorlldigu Uzere, Erzurum’un son yillardaki
basarili performansina ragmen, yenilik diizeyinin tlke ortalama-
sinin oldukga altinda yer aldigi gorilmustir. Hatta zamanla bu
farkin giderek arttigi gézlemlenmistir. Oyle ki, 1995-2020 dénemi
genel olarak degerlendirildiginde, Erzurum’un Ulke ortalamasinin
yaklasik 7 katindan daha distk yenilik bagvurusu ve 8 katindan
daha dUslk tescil yaptigi tespit edilmistir. Bu sonug, ilin diger bol-
gelere gore neden daha distik ekonomik, sosyal ve kdltirel geli-
sime sahip oldugunu bir nebze de olsa agiklamaktadir.

Ote yandan, Erzurum’da girisimcilerin aldigi devlet destekleri ve
bunlarin llke igindeki payi incelendiginde, Erzurum’da girisimcilik
ve yenilik faaliyetlerinin neden bu kadar diistk seviyelerde oldugu
daha kolay anlasilabilir. Tablo 5'te de sunuldugu Uzere, 2008 ve
2018 vyillari haricinde, Erzurum’un tesvik belge sayisi, yatirim
miktari ve istihdam sayisi bakiminda Glke igindeki payinin hicbir
zaman %1'i gegcmedigi gordlmustir.

Tablo5. )
Erzurum lline lligkin Tesvik Istatistikleri

ERZURUM ULKE iGiNDEKI PAYI
Yillar Belge Adedi Sabit Yatirim Tutari (Milyon TL) istihdam Belge Adedi (%) | Sabit Yatinm Tutari (Milyon TL) (%) | istihdam (%)
2001 16 34 74 0,78 0,28 0,73
2002 4 12 20 0,15 0,10 0,01
2003 6 13 334 0,19 on 0,23
2004 15 35 369 0,43 0,22 0,23
2005 24 91 493 0,68 0,57 0,33
2006 13 14 159 0,53 0,10 0,16
2007 13 60 312 0,58 0,30 0,31
2008 19 253 210 0,78 122 0,23
2009 12 45 214 0,61 0,20 0,29
2010 25 145 718 0,78 0,29 0,61
201 23 17 314 0,66 0,40 0,30
2012 16 84 285 0,45 0,12 0,19
2013 19 248 236 0,47 0,31 0,14
2014 24 202 437 0,69 0,24 0,27
2015 29 212 424 0,68 0,19 0,29
2016 39 308 335 0,79 0,26 0,22
2017 67 476 969 0,93 0,23 0,43
2018 18 199 2867 0,31 oM 116
2019 16 757 534 0,28 0,43 0,26
2020 40 1532 2178 0,38 0,58 0,73
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2022)
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Tablo6.
Tanimlayici Istatistikler

GSYIH_E Girisimcilik_E Yenilik_E GSYIH_T Girisimcilik_T Yenilik_T
Ortalama 7086,80 0,22 18,78 13132,93 0,68 97,28
SS. 3423,87 0,09 13,95 475314 0,24 55,79
Skewness 0,54 0,10 0,54 0,22 0,14
Kurtosis -1,27 -0,22 -1,14 -0,60 -1,19
Min. 3347,92 0,05 733119 0,28 23,49
Max. 13145,33 0,44 56,84 21574,07 1,23 212,45

Ekonomik Gelismislik Diizeyi ile Girisimcilik ve Yenilik
Faaliyetleri Arasindaki iligki

Onceki bélimlerde de ifade edildigi lizere, Erzurum ekonomik
gelismislik agisinda tlke ortalamasinin oldukga gerisinde kalmig-
tir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri de gok sayida galismada da
vurgulandigr Uzere, istihdamin, teknolojik gelisimin ve yenilikle-
rin dnemli bir kaynagdi olan girisimcilik faaliyetlerinin Erzurum’'da
kisith diizeyde kalmis olmasidir. Oyle ki, 1987-2020 yillari arasinda
Erzurum’daki girisimcilik orani ortalama 0,22 olarak hesaplanir-
ken, bu oran ulke ortalamasiicin yaklasik t¢ kat daha ylksek bulu-
narak 0,68 olarak hesaplanmistir (bkz Tablo 6).

Ote yandan, Erzurum’daki mevcut ekonomik durumun ortaya
cikmasinda girisimcilik ve buna bagli olarak ortaya gikan yenilik
faaliyetlerinin ne dlglide etkili oldugunu gostermek icin Pearson
korelasyon analizi yapiimistir. Ancak, korelasyon analizine gegme-
den once verilerin normal bir dagihma sahip olup olmadig test
edilmistir. Bunun igin ilk olarak, Skewness ve Kurtisos degerlerine
bakilmistir. Tablo 6'da gosterildigi Uzere, Skewness ve Kurtisos
degerlerinin higbir degiskenigin -1,5ile +1,5 araliginiasmadigi goz-
lemlenmistir. Dolayisiyla, Tabachnick ve Fidell'in (2013) belirttigi
gibi, veriler normal bir dagilima sahiptir. Benzer bigcimde, Kolmo-
gorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin sonugclari da incelen-
mistir. Elde edilen bulgular, bittin degiskenlerin icin p anlamlilik
degerinin 0,05’ten blyilk oldugunu, bu nedenle verilerin normal
bir dagihma sahip oldugunu gostermistir.

Buna gore Tablo 7'de sunulan Pearson korelasyon analiz sonuglari,
Erzurum igin ekonomik gelismislik diizeyi ile girisimcilik ve yeni-
lik dlizeyi arasindaki iligkinin pozitif ve istatistiki olarak anlaml
(p < ,01) olduguna isaret etmistir. Dahasi, Erzurum’un ekono-
mik gelismiglik dlizeyi ile girisimcilik dlizeyi arasindaki iligki orta
dlzeyde iken, yenilik diizeyi ile arasindaki iligki glicli diizeydedir.
Bu sonug, normal girisimcilikten ziyade yenilik odakli girisimciligin

Tablo 7. )

Ekonomik Gelismislik Duizeyi ile Girisimcilik Arasindaki lligki
ERZURUM GSYiH_E Girisimcilik_E Yenilik_E
GSYiH_E 1 ,B42%* ,038**
Girigimcilik_E ,B42%* 1 ,599**
Yenilik_E ,038** ,599** 1
TURKIYE GSYiH_T Girigimcilik_T Yenilik_T
GSYIH_T 1 ,B39** ,049%*
Girigimcilik_T ,B639** 1 ,438*
Yenilik_T ,949%* ,438* 1
NOT: ** Korelasyon 0.01 dlizeyinde (2-kuyruklu) 6nemlidir. * Korelasyon 0.05
dizeyinde (2-kuyruklu) 6nemlidir.

bdlgesel ekonomik kalkinmada daha etkili bir rol oynayabilecegini
gostermistir. Benzer sonuglar Turkiye igin de gegerlidir.

Literatlrdeki bulgulari ve calismanin temel hipotezini glgli bir
sekilde destekleyen bu sonuglar, girisimcilik ve yenilik faaliyetleri-
nin bolgesel ekonomik kalkinmanin dnemli birer faktori oldugunu
ortaya koymustur. Diger bir ifadeyle, bu sonuglar Erzurum’daki
distk ekonomik gelismislik diizeyinin distk girisimcilik ve yenilik
dlzeyi ile aciklanabildigini gostermistir.

Sonug ve Oneriler

Bu calisma, gorece daha az gelismis bir il olan Erzurum’un giri-
simcilik duzeyi ile-ekonomik gelisiminin tarihsel bir analizini
yapmistir. Diger bir ifadeyle, bu arastirma Erzurum’un ekono-
mik gelismislik dizeyi ile girisimcilik ve bunun bir sonucu olarak
ortaya gikan yenilik diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Onceki
bolimde, Erzurum’un bu degdiskenler bakiminda tarihsel olarak
nasll bir gelisme deseni ortaya koydugu agik bir sekilde ortaya
konmustur.

Elde edilen bulgular, Erzurum’un ekonomik olarak kalkinmasi igin
gerekli olan girisimcilik ve yenilik gibi faktorler agisindan oldukga
zayIf bir yapiya sahip oldugunu agikga ortaya koymustur. Erzurum
Uzerine yapillmis dnceki aragtirmalarda tespit edildigi tzere, yerel
halkin girisimcilik ve yenilik faaliyetlerine karsi ilgisiz ve mesafeli
olmasi, nitelikli is glicinin sehri terk etmesi, finansal sermaye-
nin kisith olmasi, zayif girisimcilik kiltird, bilingsiz markalagsma ve
patent calismalari, disik sosyal sermaye ve destekleyici kentsel
politikalarin yoklugu gibi nedenlerden dolayi, bélgesel kalkinmanin
motoru olarak gosterilen girisimcilik ve yenilik faaliyetleri Erzu-
rum'da kisitli seviyelerde kalmistir (Atasever, 2020; Tanas, 2019).
Bunlarin yaninda, yerel halkin devlet destekleri hakkinda yetersiz
bilgiye ve tecrlibeye sahip olmasi, sosyal yardimlarin bireyleri pasif-
lestirmesi, kamu kuruluglari arasinda koordinasyon ve uyumun zayif
olmasi ve uzun vadeli yenilik politikalarinin yoklugu, Erzurum'da
girisimcilik ve yenilik faaliyetlerinin, dolayisiyla ekonomik gelismis-
lik diizeyinin arzulanan seviyelerde olmamasinda etkili olmustur.

Ayrica bulgular, Erzurum ile ilgili su politikalarin énemini bir daha
ortaya koymustur. Birincisi, Erzurum’daki Gniversite mezunlarinin
sehir disina gégliniin 6nline gecilmesi igin start-up faaliyetlerini
destekleyici gesitli ve zengin igerikli finansman mekanizmalarinin
gelistirilmesi elzemdir. Ayrica bireylerin bu tir destekleri almasi-
nin onlindeki birokratik engellerin de hafifletiimesi blylk dnem
tasimaktadir. ikincisi, yerel halkin girisimcilik ve yenilik faaliyetleri
hakkinda bilinglendiriimesi ileride daha fazla kisinin bu tir faali-
yetlere yonelmesini saglayacaktir. Boylece kentteki dnemli sorun-
lardan biri olan igsizligin de oniine gegilmis olacaktir. Son olarak,
bdlgesel rekabet gliclini ve kalkinma dizeyini artirabilmek igin
ozellikle yenilikgi girisimcilik faaliyetlerine yonelik desteklerin arti-
rilmasi gerekmektedir.
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