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Feyza Nur OZTURK ®

BOzet

Inovasyon (yenilik), orgiitlerin rekabet avantaji elde etmede yararlanabilecegi en 6nemli faktdrlerden biridir.
Inovasyon sayesinde kuruluslar, iiriinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli olarak farklilastirmakta
ve yenilemekte ve bdylece cetin rekabet ortaminda ayakta kalabilmektedirler. Orgiitlerde inovasyon biiyiik
oranda caliganlar sayesinde gergeklesmektedir. Calisanlarin girisimleri sayesinde {irlin, hizmet ve siireglerde
gerceklesen degisimler, diger bir ifadeyle i¢ girisimcilik, kuruluslarin bitylimesi, gelismesi ve rekabetgiliginde
belirleyici olmaktadir. Sosyal aglar, mevcut iiriin ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve yeni iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde dnemli rol oynayabilir ve ayn1 zamanda ¢alisanlarin i¢ girisimcilik davraniglarini olumlu yonde
etkileyebilir. Bu ampirik aragtirmada, inovasyon ve i¢ girisimcilik arasindaki iligkide sosyal medyanin
diizenleyici etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amagla, Corum, Samsun, Kocaeli ve Konya illerinde
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerde calisan ve basit tesadiifi yontemle
belirlenen 281 ¢alisandan gegerli anket geri doniisii elde edilmistir. Veri analizi; tanimlayici istatistik, agiklayici
faktor analizi, yapisal esitlik modeli yol analizi ve PROCESS diizenleyici degisken analiz teknikleri kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Arastirma bulgulari, i¢ girisimcilik ve inovasyon iligskisinde sosyal medyanin diizenleyici bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Diger bir ifadeyle, sosyal medya orgiitlerde i¢ girisimciligi motive
etmede ve inovasyon yapmada faydali bir kaynak olabilir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Inovasyon, I¢ Girisimcilik, Bilgi Ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

The Role of Social Media on the Relationship between Innovation and Intrapreneurship
H Abstract

Innovation is one of the most important factors that an organization can use to gain a competitive advantage.
Innovation enables organizations to continuously differentiate and renew their products, services, and production
methods in order to survive in a competitive environment. Changes in products, services, and processes take
place with the initiatives of employees, in other words, intrapreneurship, which determines the growth,
development, and competitiveness of organizations. Social networks can play an important role in improving
existing products and services and developing new products and services, as well as positively affecting the
intrapreneurial behavior of employees. This empirical research aimed to reveal the moderating effect of social
media on the relationship between innovation and intrapreneurship. Survey data were collected from 281
randomly selected employees working in enterprises operating in Information and Communication Technologies
in Corum, Samsun, Kocaeli, and Konya provinces in Turkey. Data were analyzed by using descriptive statistics,
exploratory factor analysis, structural equation modeling path analysis, and PROCESS moderating variable
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Yenilikgilik ve I¢ Girisimeilik iliskisinde Sosyal Medyanin Rolii

analysis techniques. Research findings revealed that social media has a moderating impact on the relationship

between intrapreneurship and innovation. In other words, social media can be a useful resource in motivating
intrapreneurship and innovating in organizations.

Keywords: Social Media, Innovation, Intrapreneurship, Information and Communication Technology Industry
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GIRIS

Suirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii elde etmek, isletmelerin yenilik¢i uygulamalar gelistirmeleri ve
degisime ayak uydurmalaria baglidir. Yenilik¢ilik; yaraticilik ve risk alma ile biitiinlesik bir kavram
olup orgiitler i¢in degisimin motoru niteligindedir. isletmelerde yenilikgilik faaliyetleri daha ¢ok drgiit
ici girisimcilik faaliyetleri ile gerceklesmektedir.

Sosyal medya araclar1 kullanicilarin icerik tiretip paylasimda bulunmalarina, diger kullanicilar
ile iletisim kurmalarina ve kendilerini ifade edebilmelerine olanak tamimaktadir. Sosyal aglarin
kullanicilara sagladigi bu olanaklar mevcut {iriinlerin iyilestirilmesinde ve yeni iiriin ve hizmetlerin
olusturulmasinda igletmelere sayisiz firsatlar sunmaktadir. Artan 6nemine ragmen alan yazinda sosyal
medyanin yenilik¢ilik ve i¢ girisimcilik tizerindeki etkisini arastiran caligsmalara rastlanilamamustir.
Buradan hareketle bu c¢aligmada yenilikgilik ve i¢ girisimcilik iliskisinde sosyal medya roliiniin

belirlenmesi amaglanmigtir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Yenilik¢ilik

Yenilikgilik, kisaca deger yaratan fikirlerin uygulanmasi olarak agiklanabilir (Linder vd., 2003;
Akt.; Erdem vd., 2011: 79). Yenilik ise yeni bir iiriin ya da {irlin kalitesinin yeni bir iiretim yonteminin
ortaya konmasi olarak tanimlanabilir (Eren vd. 2010: 3106). Yenilikgilik, alisilmisin diginda iiriin ve
hizmet yaratmak ya da var olan iriin ve hizmetlere yeni kullanim alanlari olusturmak igin yapilan
programli ¢aligmalarin tiimiinii kapsayan bir siirectir (Giiles ve Biilbiil, 2004:116).

Bir organizasyonun rekabet istliinliigli saglayabilmesi i¢in yararlanabilecegi en 6nemli faktor
yeniliktir (Iraz, 2010: 252). Yenilik¢ilik, organizasyonlarin rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin
iiriinlerini, hizmetlerini ve iiretim yoOntemlerini siirekli bir sekilde farklilastirip yenilemelerini
saglayarak organizasyonlarin rakiplerine karst fark yaratmasini, kérlarin1 ve nakit akiglarim
artirabilmesini saglayan Onemli bir faktordiir (Zerenler vd., 2007:660). Organizasyonlar yenilik
yaparak rekabet avantajini siirdiiriilebilir kilabilmek i¢in var olan siiregleri, tirtinleri ve teknolojileri de
etkili bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Arastirmalar yenilikgi siirecin, degisim asamasinda
alternatif ¢oziimler iireten organizasyonlarin etkinliklerini artirdigini, devamli yapilan yeniliklerin
organizasyonlari iriin ve hizmet gelistirmeye yoneltirken, devamliligi olmayan yeniliklerin
organizasyon yapisina zarar verdigini ortaya koymustur (Alan ve Yeloglu, 2013: 18).

Organizasyonlara rekabet avantaji saglayan yenilikgilik, dinamik pazarlarda uzun vadeli
basarinin temel itici gii¢lerinden biridir. Firmalarin hayatta kalmak i¢in yiiksek hizli degisimlerle basa
cikabilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, yenilik yapma kapasitesine sahip sirketler, zorluklara daha
hizli yanit verebilir ve yenilik¢i olmayan sirketlere gore yeni iiriinlerden ve pazar firsatlarindan daha

iyi yararlanabilirler (Jimenez ve Valle, 2011: 409).
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Yenilikgilik hem bir siire¢ hem bir sonug olarak tanimlanmaktadir. Siire¢ olarak yenilik¢ilik; bir
fikrin, pazarlanabilir bir iiriin veya hizmete dontstiiriilmesi, sonug olarak yenilik ise doniistiiriilmiis
iriin veya hizmetlerin pazarlanabilmesidir (Kiilcii vd., 2017: 160).

Uriin yenilikgiligi, var olan dzellikleri veya ongériilen kullanimlarina gére yeni ya da énemli
derecede iyilestirilmis mal ve hizmetlerin ortaya konulabilmesidir. Yeni veya onemli derecede
iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat yoOnteminin gergeklestirilmesi siire¢ yenilik¢iligi olarak
tanimlanmaktadir. Organizasyonel yenilik¢ilik, organizasyonlarin ticari uygulamalarinda, i¢ ve dis
iligkilerini kapsayan yeni bir organizasyonel yonetimi ifade eder. Pazarlama yenilik¢iligi ise, iiriin
tasarimi veya {riin ambalajlamasi, {iriin konumlandirilmasi, {irlin tanitim asamast ya da
fiyatlandirilmasindaki  6nemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemi olarak
aciklanmaktadir (OECD, 2005: 52-55).

1.2. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, organizasyonlarm gelismesi ve biiyiimesinde ©nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. I¢ girisimcilik, organizasyon iginde calisanlar tarafindan daha o6nce ileri
stirlilmemis bir fikri yenilik ve yaraticilik odakli bir girisime doniistiirmeye yonelik yapilan faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Carland, 2007: 76, akt.; Nandan vd., 2015: 42).

Girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlar1 aslinda benzer noktalara vurgu yapilarak agiklanan iki
farkli kavramdir. Girigimei, kendi isinin patronudur, bagimsizdir, kararlar1 kendi basina alir, riske tek
basina girer ve maliyetlere tek basina katlanir. I¢ girisimcilikte ise riski bir kisi degil organizasyon
almaktadir (Aslan ve Yildizz 2019:75). I¢ girisimciligin 6ziinde, girisimcilik diisiincesinin
organizasyon igerisine dogru ¢evrilmesi yatar. Bu nedenle i¢ girisimcilik, organizasyon igerisindeki
girisim ve yenilik faaliyetlerinin toplami seklinde tanimlamak miimkiindiir (Bakan vd. 2015: 16).

I¢ girisimciligin alan yazinda; risk alma, proaktiflik, yenilikgilik, yeni is girisimciligi ve kendini
yenileme boyutlar1 ile agiklandigi goriilmektedir (Aslan ve Yildiz, 2019: 75). Risk alma; kaybetme
olasiligina ragmen isletmelerin yeni firsatlar1 degerlendirmek igin belirsizlik ortaminda yatirim
kararlar1 alma ve stratejik eylemlerde bulunmasin ifade eder (Agca ve Kurt, 2007: 97). Proaktiflik;
organizasyonlar i¢in yeni firsatlar yaratabilecek ve gelecekteki ihtiyag, olusabilecek degisiklikler veya
zorluklarin 6ngoriilmesinde oncii olmak ve buna gore hareket etmekle ilgilidir (Moriano vd., 2014:
105; Antoncic ve Hisrich, 2001: 499). Yenilik¢ilik; mevcut teknolojilerden veya uygulamalardan
ayrilma ve teknolojinin mevcut durumunun Gtesine gegme konusunda temel bir istekliliktir (Aslan ve
Yildiz, 2019: 76). Yeni is girisimciligi; mevcut bir organizasyondaki itretim faktorlerinin ve
kaynaklarinin yeniden degerlendirilmesi, bi¢imsel olarak o6zerk ya da yari 6zerk boliimlerin
olusturulmasini ifade eder (Akdogan ve Cingdz, 2006: 53). Orgiitlerin kendini yenilemesi; pazari
yeniden tanimlamak, organizasyonun misyonunu sik sik gézden gecirmek, yaraticilik ve yenilik i¢in
diizenli egitimler vermek, boliimleri tekrar gdzden gecirmek gibi bir dizi faaliyetleri ifade etmektedir
(Agca ve Kurt, 2007: 97).
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Organizasyonun, tiiketicilerin siirekli degisen ihtiya¢ ve isteklerine uygun sekilde cevap
verebilmesinin en iyi yollarindan biri, yaratici ve yenilik¢i olmalar1 ve bu yenilikleri hizli bir sekilde
hayata gecirebilmeleridir. Bu siiregte organizasyonlar; kimliklerini, kiiltiirlerini ve faaliyetlerini yeni
bir girisimci ruh agilayarak degisime zorlamaktadirlar (Giirel, 2012: 64). Organizasyon igerisinde
girisimcilik ruhu tasiyan, yenilik¢i firsatlart goren ve yakalayan i¢ girisimciler, bu firsatlar
organizasyonun karliligin1 ve rekabet giiciinii artirabilecek uygulamalara doniistiirebilmektedirler

(Onay ve Cavusoglu: 2010).

1.3. Sosyal Medya

Sosyal medya, Web 2.0 teknolojileri ile yayginlasan ¢evrimigi sosyal aglar araciligiyla
kullanicilarin kendilerini tanimlayan profiller olusturduklari, tanidik veya farkli gevrelerle herkese
acik veya kapali bu kanallar araciligiyla senkron veya asenkron iletisim kurabildikleri uygulamalardir
(Aslan, 2017:233). Sosyal aglar kullanicilara sosyallesme, eglenme, bilgi sahibi olma, farkli
kullanicilarla vakit gecirme ve karsilikli etkilesimde bulunma seklinde firsatlar sunmaktadir.
Giintimiizde popiiler sosyal aglara 6rnek olarak; Facebook, Youtube, LinkedIn, Instagram, Twitter vb.
uygulamalar gosterilebilir (Hazar, 2011: 154).

Internet erisiminin kolaylagmasiyla birlikte diinya genelinde internet kullanim oranlar1 artmis ve
bu artisa paralel olarak sosyal aglarin kullanim diizeyleri de artig gostermistir. Diinyada ve Tiirkiye’de,
sosyal ag kullanim oranlar1 her yil hizli artmaktadir (Sahin ve Diindar, 2019: 144). Sosyal aglar kisisel
amagh kullanimi disinda kurumsal amagli da kullanilmaktadir. Giiniimiizde sosyal aglarin kurumsal
amagli kullanimi organizasyonlar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir (Biiyiiksener, 2009: 20).

Sosyal aglar, organizasyonlarin satis ve pazarlamasinda, yeni {iriin ve hizmetler olusturmasinda
biiyliik rol oynamaktadir. Giiniimiizde hedef kitlesinin kendi {irlin veya hizmetleri hakkinda ne
diistindiigiini bilmek ve buna gdre doniis saglamak isteyen bir organizasyonun sosyal aglar aktif bir
sekilde kullaniyor olmasi gerekmektedir. Ciinkii kullanicilar sosyal aglari, herhangi bir konu hakkinda
fikirlerini veya diislincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortam olarak algilamaktadirlar (Sariogls,

2017: 4; Yilmazsoy, 2019: 50).

1.4 Teorik Model ve Hipotezler
Aragtirmada; isletmelerde yenilikgilik ve i¢ girisimcilik iligkisinde sosyal medyanin nasil bir
etkisinin oldugu temel arastirma sorusunun cevaplanmasi amaglanmistir. Arastirmada ileri siiriilen

teorik model Sekil 1’de goriilmektedir.
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[o
Girisimcilik

Yenilikgilik

Sekil 1: Teorik Modeli

I¢ girisimcilik, bir kurulusun yeni girisim yaratma ve stratejik yenilenmesinin anahtari olarak
kabul edilmektedir. i¢ girisimcilik, ancak projeler fikir asamasinin Stesine gegtiginde, yenilikgi
oldugunda ve organizasyon i¢inde 6nemli bir etkiye sahip oldugunda organizasyonel yenilenmeye ve
karliiga katkida bulunabilmektedir (Rigtering ve Weitzel, 2013). inovasyon ve i¢ girisimcilik
arasindaki iliskiye artan bir ilgi olsa da bu konuda sinirli ampirik aragtirma vardir (Gawke, Gorgievski,
& Bakker, 2019). Buradan hareketle arastirmada asagidaki ilk hipotez ileri siiriilmiistiir:

H,: Isletmelerde yenilikgilik i¢ girisimciligi olumlu yonde etkiler.

Sosyal aglara ve igerik paylasimina olan ilgi hem bireysel kullanicilar hem de isletmeler
arasinda artmaktadir. Sosyal medyay1 isletmeler inovasyon stratejilerinin bir pargast olarak
benimseyebilirler. Kullanicilarin sosyal medya araciligi ile aktif katkida bulunmalari, inovasyon
slirecinin her agsamasinda bir dizi firsatlar yaratmaktadir. Sosyal medya kullaniminin yayginlagmasi,
isletmelerin bu araglar1 pazarlamanin yaninda is birliginin ve inovasyon uygulamalarinin bir pargasi
olarak da kullanmalarina olanak taninaktadir (Vetrakova, Hitka, Potkany, Lorincova ve Smerek,
2018). Firmalar pazar arastirmasi gibi geleneksel yollarla miisteri tercihlerini yakalamaya ve boylece
deger yaratmak igin yetenekler gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Sosyal medya araciligi ile metin, resim
veya video icerik gibi gesitli sekillerde kullanicilarin tercihlerini yayinlamalari isletmelerde inovasyon
stirecine fayda saglamaktadir (Muninger, Hammedi, ve Mahr, 2019). Sosyal medya kullaniminin
isletmelerdeki yenilik¢ilik siirecine etkisinin yazinda yeterince ampirik olarak ele alinmadigi
degerlendirilmistir. Buradan hareketle bu arastirmada asagidaki ikinci hipotez ileri stirlilmistiir:

H,: Isletmelerde sosyal medya kullanimi yenilikgiligi olumlu ydnde etkiler.

Sosyal medya normalde isle ilgili olmayan sosyal faaliyetlerde yaygmn kullanilmaktadir.
Isletmelerde ig girisimciler degisim ajanlar1 gibi hareket ederler ve sosyal medyay1 kuruluslarinda da
kullanirlar (Mergel ve Bretschneider, 2013). I¢ girisimciler yenilik¢i ve girisimci 6zellikleri ile mevcut
isletmelerine deger yaratmaya ve gelistirmeye odaklanirlar. Sosyal medya bu baglamda ig

girigsimcilere yeni firsatlarin yolunu agmaktadir (Soltanifar, Hughes ve Gécke, 2021). Bu bakimdan
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sosyal medya kullanimi ve i¢ girisimcilik iliskisinin arastirilmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
Buradan hareketle bu arastirmada asagidaki ticlincii hipotez ileri stiriilmiistiir:

Hs: Isletmelerde sosyal medya kullanimi i¢ girisimciligi olumlu yénde etkiler.

Yazin incelemesinde; yenilikgilik ve i¢ girisimeilik (Aslan ve Yildiz: 2019:75), inovasyon ve
girisimcilik (Sen; 2017) ve sosyal medya ve yenilikgilik (Giiler ve Goksal; 2020) {izerine yapilmis
sinirli da olsa ¢aligmalar mevcuttur.Fakat isletmelerde yenilik¢ilik ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskide
sosyal medyanin diizenleyici roliinii inceleyen arastirmalara rastlanilamamustir. Bu ¢alisma ile
yazindaki bu boslugu gidermeye katki saglanmaya caligilmigtir. Arastirmanin temel hipotezleri
asagidaki gibidir:

H,: Isletmelerde yenilikgilik ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskide sosyal medya kullaniminin

diizenleyici etkisi vardir.

2. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR
2.1 Arastirma Yontemi

Bu caligma nicel desende tasarlanmig bir arastirmadir. Calismada veri toplama araci olarak
anket teknigi kullanilmistir. Anket formu dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliim demografik
ozellikler, ikinci boliim sosyal medya kullanimi, Uigiincii boliim i¢ girisimcilik ve son boliim yenilik
Olceginden olusmaktadir. Anket, alan yazinda gecerliligi ve giivenilirligi saglanmis Olceklerden
faydalanilarak olusturulmustur. Her ti¢ 6l¢ek de “1. Kesinlikle katilmiyorum” dan “5. Kesinlikle
katiliyorum” araliginda derecelendirilirmis 5°li Likert tipi 6l¢ek niteligindedir.

Isletmelerde sosyal medya kullammim &lgmek i¢in Mei-Hsiang Wang (2016) calismasinda
kullanilan 10 ifadeli 6lgekten yararlanilmistir. Bu arastirmada 6lgegin iyi diizeyde i¢ tutarliliga sahip
oldugu goriilmiistiir (o = 0,94; 10 madde). I¢ girisimciligi 6lgmek icin Giiner (2013) tarafindan
gecerliligi ve giivenirligi test edilmis olan 18 ifadeli i¢ girisimcilik Olgeginden faydalanilmistir.
Olgegin bu arastirmada iyi diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu gériilmiistiir (o = 0,92; 18 madde).
Yenilikgilik 6lgegi igin Demirsel (2014) tarafindan kullanilan 28 ifadeli 6lgekten faydalanilmistir. Bu
Olgegin de bu arastirmada iyi diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu goriilmiistiir (o = 0,95; 28 madde).

Aragtirmanin evrenini Corum, Samsun, Kocaeli ve Konya’da faaliyet gosteren bilisim
sektoriindeki firmalar olusturmaktadir. Orneklem gergevesini ise bu firmalarda calisan isgdrenler
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen isgérenlerden 281
gecerli anket elde edilmistir. Bilisim sektoriinde faaliyet gdstermeleri baglaminda evrenin homojen
yapida oldugu degerlendirilmis olup evrende bulunan her birimin esit se¢ilme sansina sahip olmasi
saglanmistir. Arastirmanin bir sinirliligi olmakla birlikte degisken basina 6rneklem sayisina gore ve
kullanilan veri analiz teknikleri baglaminda Orneklemin evreni temsil etmede yeterli oldugu

degerlendirilmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).
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Anket formunun ve dlgeklerin yiizeysel gegerliligini saglamak icin sektérden ve akademiden
dort uzmandan gorlis alinmistir. Gelen Onerilere gore yapilan diizeltmelerden sonra pilot uygulama
yapilmistir. Pilot veri analiz bulgularina gore 6l¢ek ifadelerinde yap1 gecerliligini gii¢lendirecek ilave
diizeltmeler yapilmistir. Veri toplama aracimin bilimsel etie uygun olduguna dair E-27226719-
050.01.04-131138 kayit numarali bilimsel etik kurul karar alindiktan sonra veri toplama siirecine
gecilmistir.

Aragtirmada veri analizi tanimlayic1 istatistik, aciklayici faktoér analizi, yapisal esitlik
modellemesi yol analizi ve PROCESS diizenleyici degisken analiz teknikleri kullanilarak
gerceklestirilmistir.

2.2 Veri Analizi ve Bulgular

Arastirmada ankete katilanlarin demografik bulgular1 incelendiginde ¢ogunlugunun erkek
(%76,2), lisans mezunu (%57,3), 25-34 yas araliginda (%44,8) ve mevcut isletmede 1-3 yil araliginda
(%25,3) isgoren konumunda (%63,9) c¢alistiklar1 goriilmiistir. Bu veriler anketi cevaplayanlarin
¢ogunlugunun calisma hayatlarinin ilk olgunluk evresinde oldugunu gostermektedir. Arastirmada
anketi cevaplandiranlarin ¢alistiklar isletmelerin ¢ogunlugunun KOBI niteliginde (%76,6) oldugu ve
biiyiik ¢ogunlugunun (%90,7) kurumsal sosyal ag hesabinin oldugu gériilmiistiir.

Caligma kapsaminda kullanilacak verilerin normal dagilim gosterip gostermedikleri tanimlayict
istatistikle elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak degerlendirilmistir. Her ii¢ dlgekte de
carpiklik ve basiklik degerlerinin yazinda onerildigi sekilde standart hata degerlerinin {i¢ katindan
daha diisik (George ve Mallery, 2010) oldugu goriilmiis olup verilerin normal dagildig1 tespit
edilmistir. Sonraki analizler parametrik testler esas alinarak gerceklestirilmistir.

Calismada dlgeklerin yapr gegerliligini saglamak ve degiskenlerin iligki diizeyini test etmek i¢in
aciklayici faktor analizi gerceklestirilmistir (Altunisik vd., 2002: 212;Giirbiiz ve Sahin, 2018: 318).

Sosyal medya 6l¢egi aciklayici faktor analizinde KaiserMeyer-Olkin degeri KMO = 0,915
hesaplanmistir. Bu sonug 6rneklem sayisinin agiklayici faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi diizeyde
yeterli oldugunu ortaya koymustur. Bartlett's kiiresellik testi (Bartlett's Test of Sphericity) sonuglari
verilerin agiklayici faktor analizine uygun oldugunu géstermistir (%2 = 2419,587; df = 45; p < 0,001).
Agiklayict faktor analizi maksimum olasilikli direkt Oblimin Kaiser normallestirme yontemi ile
gergeklestirilmis olup dort tekrarda verilerin iki bilesende yakinsadiklari goriilmiistiir. Sosyal
medyanin ise etkisi ve sosyal medyay1 kabullenme seklinde adlandirilan bu iki bilesen toplam
varyansin %74,19’unu agiklamustir.

Yenilikgilik Olgegi agiklayict faktor analizinde KaiserMeyer-Olkin degeri KMO = 0,911
hesaplanmistir. Bu sonu¢ 6rneklem sayisinin agiklayici faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi diizeyde
yeterli oldugunu ortaya koymustur. Bartlett's kiiresellik testi sonuglari verilerin agiklayici faktor
analizine uygun oldugunu gostermistir (y2 = 4086,437; df = 325; p < 0,001). Aciklayic1 faktor analizi

temel bilesenler direkt Oblimin Kaiser normallestirme yontemi ile gerceklestirilmis olup dokuz
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tekrarda verilerin dort bilesende yakinsadiklari goériilmiistiir. Kurumsal yaklasim, strateji, sektor
firsatlar1 ve trlin gelistirme seklinde adlandirilan bu doért bilesen toplam varyansin % 61,89’unu
acgiklamustir.

I¢ girisimcilik Slcegi aciklayici faktor analizinde KaiserMeyer-Olkin degeri KMO = 0,871
hesaplanmustir. Bu sonu¢ 6rneklem sayisinin agiklayici faktor analizi yapmak i¢in iyi diizeyde yeterli
oldugunu ortaya koymustur. Bartlett's kiiresellik testi sonuclar1 verilerin agiklayici faktor analizine
uygun oldugunu gostermistir (y2 = 1907,973; df = 105; p < 0,001). Agiklayici faktor analizi temel
bilesenler direkt Oblimin Kaiser normallestirme yontemi ile gerceklestirilmis olup sekiz tekrarda
verilerin ii¢ bilesende yakinsadiklari goriilmiigtiir. Yenilik kiiltiirii, risk ve proaktiflik seklinde
adlandirilan bu ti¢ bilesen toplam varyansin %61,79’unu agiklamistir.

Calismada, agiklayici faktor analizleri sonucunda olusturulan bilesik degiskenler arasi iligki
durumunu belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizinde “sektor firsatlar1™ ve
“risk” olarak adlandirilmis iki bilesik degisken arasinda anlamli bir iliski olmadigi, bunun diginda tiim
bilesik degiskenler arasinda r = 0,080 ile r = 0,708 arasinda degisen genelde orta diizeyde anlamli (p <
0.05) iligki oldugu goriilmiistiir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler birden fazla bilesenden olustugu i¢in ¢aligsmada ileri siiriilen
H,, H, ve H; hipotezleri yapisal esitlik modellemesi yol analizi teknigi kullanilarak test edilmistir.

Yenilikgiligin i¢ girisimcilik tizerindeki etkisini (H,) belirlemek i¢in yapisal esitlik modellemesi
yol analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda model uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugu
(GFI = 0,90; CFI = 0,87; IF1 = 0,87; RMSEA = 0,18; X2 /df = 9,85) ve yenilik¢iligin i¢ girisimciligi
yiiksek diizeyde tahmin ettigi (R? = 0,78; p < 0,05) goriilmiistiir. Calismada ileri siiriilen H, hipotezi
desteklenmistir.

Sosyal medyanin yenilik¢ilik tizerindeki etkisini belirlemeye (H,) yonelik olarak yapisal esitlik
modellemesi yol analizi yapilmistir. Analiz sonucunda model uyumunun kabul edilebilir diizeyde
oldugu (GFI = 0,95; CFI = 0,94; IF1 = 0,94; RMSEA = 0,12; X2 /df = 4,77) ve sosyal medyanin
yenilik¢iligi diisiik diizeyde tahmin ettigi (R? = 0,17; p < 0,05) goriilmiistiir. Calismada ileri siiriilen
H, hipotezi desteklenmistir.

Sosyal medyanin i¢ girisimcilik tizerindeki etkisini belirlemeye (H;) yonelik olarak yapisal
esitlik modellemesi yol analizi yapilmistir. Analiz sonucunda model uyumunun kabul edilebilir
diizeyde oldugu (GFI = 0,97; CFI = 0,95; IFI = 0,95; RMSEA = 0,12; X2 /df = 5,09) ve sosyal
medyanin i¢ girisimciligi diisiik diizeyde tahmin ettigi (R*> = 0,17; p < 0,05) goriilmiistiir. Calismada
ileri siiriilen H; hipotezi desteklenmistir.

Aragtirmanin temel arastirma sorusu olan i¢ girisimcilik ve yenilikgilik iligkisinde sosyal
medyanin roliinii (H,) belirlemek icin diizenleyici degisken analizi yapilmistir. Diizenleyici degisken
analizi Hayes (2013) tarafindan gelistirilmis olan PROCESS teknigi kullanilarak ve bu teknik icin

Onerilen Model 1 esas alinarak gerceklestirilmistir. Sekil 2°de goriildiigii gibi sosyal medyanin i¢
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girisimcilik ve yenilikgilik iligkisinde diizenleyici etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Degisken etkisi
R?=0,014; p = 0,009 hesaplanmistir. Calismada ileri siiriilen H, hipotezi desteklenmistir.

Sosyal
Medya
- Kullammi

v:1,22+ﬂ‘ﬁ?'3</
Ay=1 46+0 58
p
A ’
340 — y=1,69+0,40%
,//'
y .

Yenilikgilik

Ig Girigimcilik

Sekil 2: Diizenleyici Degisken Etkisi

3. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yenilikgiligin i¢ girisimcilik tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilmig birgok ¢aligma
bulunmaktadir. Kiziloglu ve Ibrahimoglu (2013) gerceklestirdikleri nicel arastirmada i¢ girisimcilik ile
yenilik arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Benzer sekilde Sen (2017) calismasinda inovasyon ve
girisimcilik arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Alan yazindaki bu sonuglarla uyumlu bir sekilde bu
calismada da yenilik¢ilik ve i¢ girisimcilik arasindaki yiiksek diizeyli bir iliski tespit edilmistir.

Sosyal medyanin yenilikgilik {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik yazinda kisith ¢aligma
bulunmaktadir. Freixanet, Braojos, Rialp-Criado ve Rialp-Criado (2021) toplamda 128 KOBI'den
olusan bir 6rneklemle yaptigi teorik ve ampirik calismalarinda inovasyon ve sosyal medya iliskisini
incelemiglerdir. Arastirma bulgulari, yenilik¢i ve risk odakli yoneticilerin pazar bilgisi edinme
konusunda sosyal medyanin sundugu firsatlardan yararlanmaya daha meyilli oldugunu ortaya
koymustur. Benzer sekilde Giiler ve Goksal (2020) calismalarinda is amagh sosyal medya kullanimi
ile yenilik¢i performans arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit etmislerdir. Bu bulgular ile uyumlu
olarak bu calismada da sosyal medyanin yenilik¢ilik izerinde anlamli etkisinin oldugu belirlenmistir.

Yazin incelemesinde sosyal medyanin i¢ girisimcilik iizerindeki etkisi ile sosyal medyanin i¢
girisimcilik ve yenilik¢ilik iligskisinde diizenleyici etkisini inceleyen caligsmalara rastlanilmamistir. Bu
durum mevcut aragtirmanin 6zgiinliigii bakimidan bir gosterge olarak degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglar1 sosyal medyanin i¢ girisimcilik ve yenilikeilik iligskisinde diizenleyici etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug aslinda sosyal medyanin giderek artan 6neminin de bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Isletmelerde sosyal medya kullanimini kisitlama yerine yenilikgi
fikirler gelistirme yoniinde bir firsat olarak degerlendirilmesi ve bu yolla i¢ girisimciligin tesvik

edilmesi gerekmektedir.
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Sosyal medya sayesinde calisanlar kendi isletmeleri disinda farkli isletmelerin iiriin ve
uygulamalarinin farkina vararak yeni fikirler edinebilmektedirler. Sosyal medya sayesinde ¢alisanlar
kendi isletmelerinin iiriin veya hizmetlerini tiiketen veya kullanan kullanicilarin deneyimlerini birinci
agizdan 6grenebilmekte ve bu geribildirimler sayesinde yeni iirlin gelistirme veya mevcut iirlinleri
iyilestirme baglaminda yeni fikirler edinebilmektedirler. Sosyal medya sayesinde edinilen bu yeni
fikirler orgiitlerde i¢ girisimciligi tetikleyebilmektedir. Sosyal medyanin i¢ girisimcilik {izerindeki
olumlu etkisinden maksimum yararlanabilmek icin isletmelerde yonetimler bir yandan i¢ girisimciligin
gerceklesmesi icin ¢aliganlara gerekli ortami saglamali ve diger yandan ¢aliganlarin sosyal medyayi bir
arag olarak kullanmalarina imkan tanimalidir.

Bu arastirma Corum, Samsun, Kocaeli ve Konya’da bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde gergeklestirilmistir. Benzer ¢aligmalar daha fazla 6rneklemle farkl iller ve sektorlerde
yapilabilir ve boylece bolgesel ve sektorel kiyaslamalar yapilabilir. Bu arastirma nicel olarak
tasarlanmig bir arastirmadir. Nitel yapilacak arastirmalarla bu konuda daha derinlemesine bilgiler

edinilebilir.
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TURKIYE VE AVRUPA BIRLiGi ULKELERININ DEMiRYOLU HAT
UZUNLUGUNA GORE KUMELENMESI
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mOzet

Lojistik gerek uluslararas: ticaret gerekse ekonomik gelisme agisindan onemli bir konudur. Lojistik sektorii
deniz, hava, demiryolu gibi birden fazla moda sahiptir ve bu modlar arasinda demiryollari sahip oldugu
ozellikler agisindan ve diger modlarla birlikte ¢alisabilmesi noktasinda dikkat ¢ekmektedir. Demiryolu uzun
stiredir kullanilan bir teknolojiyi ifade etmektedir. Bu teknoloji her gegen giin gelismektedir ve toplumlari
doniistiirmektedir. Giinlimiiz diinyasinda temiz enerji ve temiz toplum gerekliligi bakis acilarindan ele
alindiginda demiryolu sektorii adindan s6z ettirmektedir. Ayrica demiryollar1 {ilkelerin  ekonomik
gelismislikleriyle de ilgilidir. Ayn1 zamanda rekabetgi dis ticaret igin de 6nem arz etmektedir. Caligmada,
demiryolu gibi 6nemli bir alanin degerlendirilmesinde kiimeleme yontemi kullamilmistir. Analizde Canopy
kiimeleme algoritmasi tercih edilmistir. Literatiir géz oniine alinarak tilkeler 4 kiime olarak ayrilmistir. Analiz
sonunda birinci kiime 2, ikinci kiime 20, ii¢lincii kiime 2 ve dordiincii kiime 9 elemanlt olarak sekillenmistir.
Dérdiincii kiimede Tiirkiye; Birlesik Krallik, Macaristan, Polonya, Romanya, Ispanya, Cekya, Isve¢ ve italya ile
yer almaktadir. Bu kiimeleme c¢aligmasi, demiryolu hat uzunlugu olarak birbirine benzeyen {ilkeleri ortaya
koymast ac¢isindan 6nem tasimaktadir. Bahsi gecen Oneme sahip c¢alisma 2016-2020 yillart arasi verileri
kapsamaktadir ve bu zaman dilimi genisletilerek ¢alismanin yenilenme olanagi bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Demiryolu, Canopy, Kiimeleme, Avrupa Birligi.

Clustering of Tiirkiye and European Union Countries by Length of Railroad Lines
mAbstract

Logistics is an important issue for both international trade and economic development. The logistics sector
includes several modes of transport such as maritime, air and rail. Among these modes, rail transport is of
particular interest because of its characteristics and its ability to cooperate with other modes. The term "railroad"
refers to a technology that has been used for a long time. This technology is evolving day by day and changing
society. In today's world, railroads have made a name for themselves through the need for clean energy and a
clean society. Railroads are associated with the economic development of countries. It is also important for
competitive foreign trade. The cluster method was applied to evaluate such an important sector as railroads.
Canopy cluster algorithm was preferred in the study. Considering the literature, the countries are divided into 4
clusters. The first cluster consists of 2 elements, the second cluster consists of 20 elements, the third cluster
consists of 2 elements and the fourth cluster consists of 9 elements. Tiirkiye is in the fourth cluster, along with
the United Kingdom, Hungary, Poland, Romania, Spain, Czech Republic, Sweden, and Italy. This cluster study
is important to identify the countries that are similar in terms of length of railroad lines. The study includes data
from 2016-2020, and there is a possibility to renew the study by extending this period.
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Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Demiryolu Hat Uzunluguna Gore Kiimelenmesi

GIRIS

Demiryolu eski ulasim yontemleri arasindadir. Zaman igerisinde gelisim gostermekte olan
demiryollarinda hem raylar hem de tagima araglar1 yeni teknolojilerle giiclenmektedir. Bu durum bir
acidan bakildiginda toplumun gelisimiyle de ilgilidir. Demiryollar1 degerlerin, ihtiyaglarm ve
nesillerin gelisimine katki saglamaktadir. Giiniimiizde bu katkiy1 birazda temiz enerji ve temiz ¢evre
noktasinda degerlendirmek gerekmektedir (Maskelitinaité, 2021: 374).

Demiryolu konusunu ele alan arastirmacilarin c¢alismalarini; {ilkenin lojistik giiciiniin
arttirilmasi, {irlinlerin son tiiketiciye hizli ulagsmasi ve isletmelerin lojistik maliyetlerinin diistiriilmesi
noktasinda yiiriittiikleri goriilmektedir (Keskin ve Ozcan, 2023: 90). Bahsi gegen konular ancak
gelismis bir demiryolu agiyla olabileceginden 6tiirii yeni hatlarin isletmeye alinmasi konusu ulusal bir
gereklilik olarak ele alinmalidir.

Demiryolu ilk kurulum maliyeti yiiksek olmasina karsin tagimacilikta bazi avantajlara sahiptir.
Demiryollartyla hacimli ve agir yiikleri diisitk maliyetlerle tasimak olanaklar icerisindedir. Esya ve
yolcu tagimaciligindaki avantajlarinin yaninda tehlikeli madde tagimaciliginda sundugu avantajlari da
g0z ard1 etmek miimkiin degildir. Genis aciyla bakildiginda demiryollarinin {ilkelerin lojistik sektorleri
icin iyi bir alternatif oldugu goriilmektedir (Kara ve Yalgm, 2023: 103). Buna karsgin Tiirk demiryolu
sektoriiniin rekabet giicii acisindan tereddiitler bulunmaktadir (Aktas vd., 2022: 71).

Tiirkiye son zamanlarda ihracat merkezli bir ekonomi politikasi izlemektedir. Bu politikanin
geregi olarak tagimacilik iglemlerinde maliyetlerin diistirilmesi i¢in liman-hinterlant konusuna 6nem
vermesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir lojistik i¢in karayolu yerine demiryolu odakli tasimaciliga
gecilmesi tilkenin yararina olacaktir. Glincel durumda liman-hinterlant tasimaciliginda karayollart 6ne
¢iksa da degisen sartlar ve artan yiik miktar1 demiryoluna dogru yonelimi gerekli kilmaktadir (Zeybek,
2021: 60-61).

Ulasim alanindaki gelismeler ekonomiyi olumlu ydnde etkilemektedir. Bir iilkede ulagim
altyapisina yapilan yatirimin karsiligi ekonomik ilerleme olarak alinmaktadir. Ulagimin 6nemli bir
araci olan demiryollar1 diger modlarla karsilastirildiginda ¢evreye duyarli olmasi ve diisiik maliyetlerle
calisabilmesiyle one c¢ikmaktadir. Bu durum bir {ilkenin siirdiiriilebilir kalkinma cabalar i¢in ¢ok
onemlidir. Bunun farkinda olan ekonomik olarak gelismis iilkeler demiryollarinin kullaniminm
onemsemekte ve sektore ciddi yatirnmlar yapmaktan geri kalmamaktadirlar (Kog, 2021: 84).

Literatiliriin geligsmis iilkelerin demiryollarina yatirnm yaptig1 vurgusundan hareketle c¢alisma,
Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) iiye/aday iilkelerin demiryolu hat uzunluguna odaklanmaktadir.
Verilerine ulagilamayan baz iilkeler calismaya dahil edilmemistir. Bunlar: Giiney Kibris, Malta,
Izlanda, Lihtenstayn ve Isvicre olarak siralamamaktadir. Calisma AB iilkelerinin demiryolu hat
uzunluguna gore kiimelenmesi modeline dayanmaktadir. Bu sekilde 2016-2020 yillar1 arasinda
demiryolu hat kapasitesi baglaminda benzerlik gosteren AB iilkeleri ve aday iilkeler

gruplanabilecektir.
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Calismanin birinci boliimii literatiir aragtirmasini, ikinci boliimii aragtirmanin yontemine yonelik
anlatimlari, Ugiincii boliim bulgulart icermektedir. Sonug boliimiinde demiryollar1 hat uzunluklarina

gore galigmaya dahil edilen iilkelerin durumlar1 yorumlanmustir.

L.LITERATUR TARAMASI

Demiryollart cografi bolgelerin gelisimiyle ilgilidir (Petrosyan ve Kilina, 2018: 974) ve tilkeler
ekonomik olarak kalkinabilme icin demiryollarini 6nemli ticaret yollariyla biitiinlestirme cabasi
icerisindedirler (NeZerenko ve Koppel, 2018: 9; Zhang vd., 2020: 144). Ciinkii demiryollart
uluslararasi ticaretin 6nemli unsurlari arasindadir (Lavrikova ve Averina, 2015: 97). Bu énemli unsura
yonelik Rahmanov vd., (2022) tarafindan yapilan calismada da oldugu gibi iilkelerin tagimacilik
sektorlinlin degerlendirilmesinde kiimeleme yontemi kullanilabilmektedir. Demiryolu gibi iilkelerin
ekonomileri ve tagima altyapilar1 agisindan Kritik bir konunun arastirmanin yontemi olan kiimelemeyle
incelenmesine yonelik literatiirde ¢alismalar bulunmaktadir:

Mitwallyova vd. (2015) kaliteli bir demiryolu altyapisinin bir tilkenin yasam kalitesine etkisine
yonelik bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Kiimeleme analizi hipotezleri kanitlamak veya ciiriitmek igin
kullanilmigtir. Avrupa flilkeleri arasindaki farklarin gosterilebilmesi igin son yillardaki demiryolu
kullanim ve modernizasyon galigmalarina yonelik veriler incelenmistir. Ayrica kiimeleme analizi
demiryolu ve istihdam iliskisi gostergesi olarak da kullanilmistir. Sonug boliimii Avrupa’da demiryolu
kullanimi ve modernizasyonu caligmalart hakkinda tavsiyeler igermektedir.

Stoilova (2018) AB iilkeleri demiryolu yolcu tagimaciligindaki gelisimini iilkelerin ekonomik
gelismislik seviyesi ve tasimacilik sektorii gelisimiyle iligskilendirerek incelemistir. Arastirmada ¢ok
kriterli karar verme ve kiimeleme modellerini beraber kullanilmistir. Analiz sonucunda demiryolu
yolcu tagimaciligi agisindan ele alindiginda en iyi seviyede olan iilkelerin Almanya, ingiltere ve
Fransa oldugu goriilmektedir. Calisma AB iilkelerinin demiryolu tasimaciligini 5 elemanli kiimeleme
analiziyle karsilagtirmistir.

Eren ve Aksoy (2021) iilkelerin lojistik performans degerlendirmesini demiryolu istatistiklerine
gore yapmuglardir. TCDD istatistik yilliginda yer alan iilkeler arastirmaya dahil edilmistir ve iilkelerin
verileri 2016-2020 yillar1 arasimi kapsamaktadir. Weka yazilimi beklenti en iyilemesi algoritmasi
sonucuna gore iilkeler 4 kiimeye ayrilmustir. PSI modeliyle iilkelerin siralamasi yapilmistir ve
siralamada ilk 5’te yer alan iilkelerden 3 tanesinin ayni kiimede oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar

kiimeleme ve ¢ok kriterli karar verme modellerinin benzer ¢iktilar iiretebildigini gostermektedir.

2.METOT

Bu béliimde arastirmanin yontemini olusturan Canopy kiimeleme algoritmasi, kiimelemede
mesafe/uzaklik Olgiimiinde kullanilan yaklasimlar ve kiimeleme yoOnteminin temel Ozelliklerine

yonelik agiklamalar bulunmaktadir.
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2.1.Canopy Kiimeleme Algoritmasi

Canopy, kiime sayis1 dnceden bilinmeden elde edilen veri setini kullanarak kiime sayisini ve
merkezlerin yaklagik konumlarimi tahmin etmek i¢in kullanilabilen verimli bir kiimeleme
algoritmasidir (Hai vd., 2018: 130). Literatirde kiimeleme yontemiyle {ilkelerin durumunun
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir. 37 adet OECD iilkesinin lojistik performanslari
bakimindan kiimelenmesi isleminde Canopy algoritmasi kullanilmistir ve kiimeleme isleminde Weka
yazilinu tercih edilmistir. Calismada 37 iilke 4 kiime altinda gruplanmistir (Eren ve Omiirbek, 2021:
158). Bu ornekten hareketle AB iilkeleri ve aday iilkelerin 2016-2020 yillar1 arasi demiryolu hat
uzunluguna gore kiimelenmesinde Canopy algoritmast kullanilmistir. Canopy algoritmasi asagida 2
baslikta verilen temel 6zellikleri icermektedir (Li vd., 2019: 120618; Sagheer ve Yousif, 2021: 2; Wu
vd., 2022: 7; Zhang vd., 2022: 8-9):

1.Tiim Canopy alt kiimeleri arasindaki mesafeyi hesaplamak i¢in 6ncelikle T1 ve T2 degerlerini
secmek gerekmektedir. T1 icindeki mesafelere sahip ornekleri bu Canopy alt kiimesinde
siniflandirilmaktadir. Sonrasinda ornekleri T2 i¢inde olan gozlemler veri kiimesinden
kaldirilmaktadir. Algoritma veri kiimesi bosalana ve kiimeleme tamamlanana kadar bu iki adimi
yapmaya devam etmektedir. Diger bir deyisle veri seti i¢cin Canopy baslangi¢ merkez noktasi ve
bolge yarigapt T1 belirlenmektedir. Tiim nesnelerin Canopy kapsama alani i¢inde kalmasi igin
veri kiimesini birka¢ ortlisen alt kiimeye verimli sekilde boliinmektedir. Ayni alana yerlesen
nesneler igin orta nokta yeniden hesaplanmaktadir ve nesnenin ait oldugu alan nesne ile yeni
merkez noktasi arasindaki mesafeye gore yeniden boliinmektedir. Canopy merkezini hesaplama
islemi k merkez noktalarinin konumlari artik degismeyene kadar dongiisel olarak
tekrarlanmaktadir.

2. Canopy kiimeleme algoritmasi dnce girilen deger setini veri bloklar1 halinde kiimelemektedir.

Sonrasinda veri bloklarimi, daha sonra es zamanli olarak islenen veri diiglimlerine dagitacaktir.

Kiimeleme sonuglarini birlestirme islemlerini azalttiktan sonra gruplama sonuglarini elde etmek

i¢in mesafe haritasi kullanilmaktadir.

Bazen Canopy algoritmasi bagka bir kiimeleme islemi i¢in baslangi¢ noktasini bulmak icin de
kullanilir. Canopy, T1 ve T2 mesafe noktalarina bagli modelde ¢aligmaktadir. T1 gevsek mesafe
noktasi, T2 dar mesafe noktasi olarak kabul edilir. T1, veri noktalarin1 kanopilere tahsis edecek olan
T2'den biiyiik olmalidir. Tlk noktaya kalan noktalarin mesafesi T1'in mesafesinden azsa, bu deger yeni
kanopiye atanacaktir. Bu noktalarin mesafesi de T2 degerinden azsa, onlardan noktalar ¢ikarilacaktir.
Kiime olusturmak icin tek veri noktasi kalana kadar bu adimlart tekrarlandiktan sonra Canopy
algoritmasi, bu merkezlere dayali verimli sekilde kiimeler olusturmak igin baska kiimeleme
algoritmalari i¢in agirlik merkezi grubunu olusturabilmektedir. Burada Canopy algoritmasinin verimli
sekilde agirlik merkezi bulma giictinden yararlanilmaktadir (Shahroz vd., 2022: 26311; Sharma, vd.,
2014: 507). Her ne amagla kullanilirsa kullanilsin Canopy kiimeleme algoritmasinin islem siireci

asagidaki 6rnekle agiklanabilir (Qi vd., 2019: 94524; Li vd., 2020: 4-6):
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1.Oncelikle Esitlik 1°deki gibi bir deger matrisi tamimlanmalidir. Sonrasinda Esitlik 2’de

gosterildigi gibi C kiime merkezli vektor tanimi yapilir.

[X11 X127 X1im]

e e @
Xn1  Xn2 Xnm
Vi1 V12 Vim

V= v?1 U:22 Uz:m )
Un1 Vn2 Unm

2.Esitlik 3’teki gibi bir 6rnek setini ele alalim. Bu 6rnek set, C merkezli bir Canopy seti olarak
tanimlanir.
V={vli=12..,n}vx € (3)
3.x; Canopy Esitlik 4’te gosterildigi gibi hesaplanir. Burada C; merkez noktasidir ve r; Canopy
setinin yarigapidir.
GI3l||x - ¢l <m. v, i#ij} (4)
4. xi’ye gbre Vx; € Canopy durumu Esitlik 5’te verilmistir. Burada r, Canopy merkez
noktasinin yari ¢apina esittir ve bu gruba C; merkez kiimesi denmektedir.
{Crl3lx; — Cpll < 1y, <1y, Cp, €V, i #= m} (5)
5. xi Canopy merkez noktasi olarak rasgele secilir. Bu secimden sonra hem veri kiimesinden
merkez nokta hem de ona karsilik gelen merkez kiime kaldirilir. Bu islem V veri kiimesi bosalana
kadar tekrarlanir. Bu sekilde her gézlem noktas1 bir ve tek Canopy merkez kiimesinde kendisine yer
bulur. Eger gerekiyorsa Canopy merkez kiimesi daha sonra kategorilere ayrilabilir ve merkez kiime

say1s1 kategori sayisini temsil eder.

2.2 Kiimelemede Uzakhk Ol¢iimii

Kiimeleme analizi; benzer Orneklerin  gruplandirilmasimi  amaglamasindan  dolayi,
degerlendirmeye alinan herhangi iki nesnenin birbirine benzer mi yoksa benzemez mi oldugunu
belirleyebilecek bir tiir 6l¢iim yontemine ihtiya¢ duymaktadir. Bu iligkiyi tahmin etmek i¢in mesafe
Olciileri ve benzerlik Ol¢iileri olarak ifade edilen iki ana 6l¢i tiirii bulunmaktadir. Kullanilmakta olan
bir¢ok kiimeleme yontemi, karsilastirilan herhangi bir nesne ¢ifti arasindaki benzerligi veya farklilig
belirlemek igin mesafe olgiilerini kullanir. iki boyutlu nesnelere yénelik kullanilan 3 dlgiim ydntemi
asagida verilmektedir (Kumar vd., 2014: 24-25):

1. Oklid mesafesi 6l¢iimii Esitlik 6’da verilmektedir.

2. Manhattan mesafesi Ol¢iimii Esitlik 7°de verilmektedir.

3. Minkowski mesafesi 6l¢limii Esgitlik 8’da verilmektedir.
ai,j) = /(xu —xj1)% + (Xiz — %2)% + o, F(Xin — Xj)? (6)
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d(i,)) = |(xir — %) + [xi2 = X2 | + - + | x5 — 2531 (7
d(i,j) = (|xil —xjl|p + |xi2 — xj2|p + -+ + |xin — xj1|p)1/p (8

2.3.Kiimeleme Nedir?

Geleneksel olarak verinin bilgiye doniigimii siireci yorumlama ve ¢oOziimleme adimlarina
dayanmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda bir¢ok sektorde veri hizli seklide ¢ogalmaktadir ve bu durum
verinin iglenip bilgiye doniisiim siirecinin hizli yapilmast zorunlulugunu getirmektedir. Ancak bu
yapildigi zaman is diinyasindaki hizli veri lireten sektorlerinin talepleri karsilanabilecektir. Veri
madenciligi bu zorunluluktan hareketle uygun teknikler aracilifiyla verinin bilgiye doniistimiinii
saglamaktadir ve kullandigi tekniklerden bir tanesi de kiimelemedir (Koltan Yilmaz ve Patir, 2011:
110).

Cok degiskenli istatistiki yontemler, ¢cok sayida gézlemden olusan veriyi daha basit yapiya
dontstiirerek bir problemin ¢oziimiine yardimci olabilmektedir (Saglam, 2013: 13). Cok degiskenli
istatistik yontemleri arasinda yer alan kiimeleme bir¢ok alanda kullanilabilmektedir. Kullanim
alanlarma Tiirkiye’deki illerin saglik gostergelerine gore gruplamasi (Eren ve Omiirbek, 2019),
tilkelerin yenilik gostergelerine gore gruplamasi (Eren ve Gelmez, 2022) ve kirsallik kriterlerine gore
illerin gruplamas1 (Ozlii vd., 2020) &rnek olarak verilebilir. Bunun gibi uygulamalarda kullanilan
kiimeleme analizi gerek hipotez olusturmada gerekse Onceden olusturulan hipotezi test etmede
kullanilabilmektedir (Cakmak vd., 2015: 4).

Kiime analizinde oncelikle problem tanimlanmaktadir. Ikinci adimda uzaklik/benzerlik
dlciisiiniin ne olacag secilmelidir. Ugiincii adimda kiimeleme yontemi secilmelidir. Dordiincii adimda
eger gerekiyorsa kiime sayisi belirlenmelidir. Kiime sayisinin belirlenmesinde farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan biri de j = \/m esitligidir ve burada n birim sayisini ifade
etmektedir. Besinci adimda elde edilen kiime yorumlanmaktadir. Altinci adimda istenirse kiime analizi
baska analizlerle karsilastirilabilmektedir (Ertekin ve Aktiirk, 2022: 43). Verilen adimlar izlenerek
yapilan kiimeleme isleminde amac; benzer oOrneklemlerin ayni kiime igerisinde toplanmasini
saglamaktir (Demircioglu ve Esiyok, 2020: 370). Bu siirecte bazi kiimeleme uygulamalarinda
dordiincii adima gerek duyulmamaktadir (Avsar ve Serin, 2020).

3.BULGULAR

Calismada kullanilan Weka programi akademik ¢aligmalarda kiimeleme analizi igin
kullanilabilen bir yazilimdir (Sel, 2020: 172; Urmak Akgakaya ve Omiirbek, 2021: 1379). Weka
Canopy kiimeleme 6zellikleri “Class Canopy” dokiimaninda agiklandig1 gibidir (Class Canopy).
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Tablo 1. AB Ulkeleri ve Aday Ulkelerin Demiryolu Uzunluklar1 Deger Matrisi

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Bulgaristan 4029 4030 4030 4030 4029
Cekya 9564 9567 9572 9562 9542
Danimarka 2045 1987 1987 2042 1998
Almanya 38623 38594 38416 38394 38394
Estonya 1161 1161 1161 1167 1167
Irlanda 1931 1931 2045 2045 2045
Yunanistan 2240 2240 2293 2280 2345
Ispanya 16167 15949 15449 16006 16135
Fransa 27005 27638 26932 26932 26837
Hirvatistan 2604 2604 2604 2617 2617
Italya 16788 16787 16781 16779 16782
Letonya 1859 1859 1859 1859 1859
Litvanya 1911 1911 1910 1910 1910
Liiksemburg 275 271 271 271 271
Macaristan 7811 7918 7732 7743 7787
Hollanda 3058 3055 3220 3220 3041
Avusturya 5491 5527 5526 5615 5607
Polonya 19132 19209 19235 19398 19383
Portekiz 2546 2545 2545 2526 2526
Romanya 10774 10774 10765 10759 10769
Slovenya 1209 1209 1209 1209 1209
Slovakya 3626 3626 3627 3629 3627
Finlandiya 5926 5926 5926 5923 5918
Isveg 10882 10874 10906 10899 10909
Norveg 3895 3895 3887 3890 3851
Birlesik Krallik 16253 16320 16289 16346 16377
Karadag 250 250 250 250 250
Kuzey Makedonya 683 683 683 683 683
Arnavutluk 334 334 334 169 224
Sirbistan 3766 3764 3764 3763 3354
Tiirkiye 10131 10207 10315 10378 10378
Bosna Hersek 1018 1018 1018 1018 1018
Kosova 343 343 343 343 343

Kaynak: Eurostat

Tablo 1°de verilen deger matrisi kullanilarak yapilan analizde verilerine ulasilabilen AB
iilkelerinin ve aday iilkelerin demiryolu hat uzunluguna gore kiimelemesi yapilmistir. Verilerine
ulasilamayan Giiney Kibris, Malta, Izlanda, Lihtenstayn ve Isvigre degerlendirmeye alinmamuistir.
Veriler 2016-2020 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Verilerde virgiilden sonrasi isleme alinmamistir ve bir
yilda veri eksigi olmasi durumunda bir yan yilin verisiyle tamamlanmistir. Tablo 1°de kiimelemede

kullanilan deger matrisi verilmektedir. Tablo 1’deger matrisi Esitlik 1’de gosterilen ozelliklere
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uymaktadir ve Esitlik 2-6’da gosterildigi gibi kiimelenecektir. Esitlik 6-8 arasinda ayrintilart verilen
mesafe dlciim yaklasimlarmdan Oklid algoritmasi kullanilmistir.

AB odakl1 33 iilkenin demiryolu hat uzunlugunun 2016-2020 yillarma ait gostergelerine gore
yapilan Canopy kiimeleme isleminde gozlemler 4 kiimede ayrilmustir. Ulkelerin sirasiyla 2, 20, 2 ve 9

elemanli kiimeler olusturdugu goriilmektedir (Sekil 1).

) Weka Explorer = a x
Preprocess Classify ~ Cluster  Associate  Selectattributes  Visualize ~ Forecast

Canopy -N § -max-candidates 100 -periodic-pruning 10000 -min-density 2.0 £2 -1.0 41 -1.25 -5 1
Clusterer output

Clustered Instances

2 ( 6y
20 ( 61%)
2( &%)
9 ( 27%)

. ow e

(Nom) Ulke v
Store clusters for visualization
Ignore attributes

Start

Result list (right-click for options)
12:05:49 - Canopy

Status

oK Log - O
Sekil 1. Weka Canopy Kiime Sonu¢ Ekrani

Tablo 2 iilkelerin hangi kiime igerisinde yer aldiklarin1 gdstermektedir. Birinci kiime (Kiime 0)
Almanya ve Fransa’dan olugmaktadir. Bu iki lilkenin 2020 y1l1 hat uzunluk ortalamasi en yiiksek grup
oldugu goriilmektedir. ik gruba ait ortalama hat uzunlugu 42,615 km’dir. fkinci kiimede (Kiime 1) 20
iilke bulunmaktadir ve bu kiime hat uzunlugu ortalamasi en kotii olan gruptur. Bu kiimeye dahil olan
iilkelerin 2020 yili itibariyle demiryolu hat uzunluklarinin ortalamasi 1918 km’dir. Ugiincii kiime
(Kiime 2) 2 elemandan olugmaktadir. Bu kiimede kendisine yer bulan iilkelerin ortalama hat uzunlugu
5,762 km’dir. Dordiincii kiime (Kiime 3) 9 elemandan olusmaktadir ve 13.118 km demiryolu hat
uzunluguna sahiptir. Tirkiye’de bu kiimede kendisine Birlesik Krallik, Macaristan, Polonya,
Romanya, Ispanya, Cekya, Isvec ve Italya iilkeleriyle birlikte yer bulmustur. Tiirkiye bu gruba girerek
en iyi grup olarak degerlendirilebilecek Kiime 0’da yer alamamistir ama en iyi grubu izleyen ikinci
grupta yer alabilmistir. Yine de Tiirkiye’nin sektdre olan yatirimini devam ettirip Almanya ve Fransa
seviyesine gelmesi iilkenin tasimacilik sektorii dolayisiyla uluslararasi ticareti agisindan olumlu
sonuglar iiretebilir. Bu durum sonug olarak iilkenin ekonomisini de olumlu yonde etkileme potansiyeli
tagimaktadir. Konu niifus olarak ele alindiginda Tiirkiye’nin demiryolu hat uzunlugu agisindan
yaklasik niifusa sahip oldugu Almanya’y1 yakalamasi gerektigi soylenebilir (Tablo 4). Tiirkiye, Fransa
ile karsilastirildigindaysa niifusu kendisinden yaklasik 16 milyon eksik olan Fransa’dan geri oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 2. Ulkelere Gore Kiimeleme Sonucu

SN Kiime 0 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3
1 Almanya Arnavutluk Avusturya Birlesik Krallik
2 Fransa Bosna Hersek Finlandiya Macaristan
3 Bulgaristan Polonya
4 Danimarka Romanya
5 Estonya Tirkiye
6 Hollanda Ispanya
7 Hirvatistan Cekya

8 Karadag Isveg

9 Kosova Italya

10 K. Makedonya

11 Letonya

12 Litvanya

13 Litksemburg

14 Norveg

15 Portekiz

16 Slovakya

17 Slovenya

18 Sirbistan

19 Yunanistan

20 Irlanda

Tablo 3’te kiimelerin 2020 yil1 hat uzunluklarinin ortalamasi verilmistir. ilk kiime 32,615 km

hat uzunluguna gore en iyi degere sahiptir.

Tablo 3. Gruplarin 2020 Yih Ortalama Hat Uzunluklar:

Kiime Numaras1 Hat Uzunlugu (2020 Y1l1 Km Olarak)

0 32,615
1 1,918
2 5,762
3 13,118

Tablo 4’te arastirmaya konu olan iilkelerin ekonomik ve demografik gostergeleri verilmektedir.
Gostergeler Diinya Bankasi kaynagindan alinmistir ve yiizolgiimleri 2020, diger gostergelerse 2021
yilina aittir. Birlesik Krallik 2016-2020 yillar1 arasinda AB iiyesi oldugu icin listede kendisine yer
bulmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde Tiirkiye’nin yiiz 6l¢iimii olarak kendisinden diisiik olan Almanya ve
Fransa ile ayn1 oranda demiryolu yatirimi yapmayarak bu iilkelerin gerisinde kaldigi goriilmektedir.
Niifus agisindan da benzer bir durum bulunmaktadir.

Tiirkiye, Almanya ve Fransa karsilastirmast GSYH acisindan ele alindiginda; demiryolu hatti
yatirmminda bu iilkelerin gerisinde bulunan Tiirkiye’nin GSYH kriteri agisindan da bu iilkelerin
gerisinde oldugu goriilmektedir.

Mal ihracati noktasinda bir karsilastirma yapildiginda; Almanya’nin 2021 yili itibariyle
1,617,030,055,573 ABD dolari ihracat yaptigi goriilmektedir. Fransa’nin ihracatiysa 620,185,222,764
ABD dolarn seviyesindedir. Tiirkiye’nin ayni dénem ihracati 224,686,000,000 ABD dolar1 olarak

gerceklesmistir. Tiirkiye’nin ihracat noktasinda Almanya ve Fransa’min gerisinde kaldigi
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goriilmektedir. Bu noktada Kog (2021) tarafindan vurgulanan gelismis bir tasimacilik sektoriiniin dig

ticarete olumlu etkisi ve dolayisiyla ekonomiye pozitif ivme kazandirabilme giicii gdz Oniine

alimmalidir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin ekonomik gelismiglik seviyesinin yiikseltilmesi c¢abasinda

demiryollar1 g6z ardi edilmemelidir. Benzer konulari dile getiren Oguz ve Oguz (2020) iilkelerin

gelismislik seviyesini arttirabilmeleri igin lojistik sektoriine yapilacak yatirimin 6nemine vurgu

yapmaktadirlar. Ayrica Tiirkiye nin cografi konumu geregi lojistik sektorii i¢in avantajli bir durumda

oldugu vurgulanmaktadir ve Tiirkiye’nin kara, hava ve demiryolu tasimaciliginda tasidig: firsatlarin

alt1 ¢izilmektedir.

Tablo 4. AB Ulkeleri ve Aday Ulkelerin Demografik ve Ekonomik Gostergeleri

Yiizolgiimii (Km2) Niifus GSYH () Mal Thracat: ($)
Bulgaristan 111,000 6,877,743 84,056,312,734 40,647,310,000
Cekya 78,871 10,505,772  281,777,887,121 175,126,572,751
Danimarka 42,920 5,856,733 398,303,272,764 141,598,654,946
Almanya 357,590 83,196,078  4,259,934,911,822 1,617,030,055,573
Estonya 45,340 1,330,932 37,191,166,152 19,325,714,949
Irlanda 70,280 5,033,165 504,182,603,276 330,347,459,158
Yunanistan 131,960 10,641,221  214,873,879,834 46,237,172,636
Ispanya 505,970 47,415,750  1,427,380,681,295 379,192,144,982
Fransa 549,087 67,749,632  2,957,879,759,264 620,185,222,764
Hirvatistan 88,070 3,899,000 68,955,083,280 18,426,316,864
Italya 302,068 59,109,668  2,107,702,842,670 584,922,418,641
Letonya 64,590 1,884,490 39,853,501,580 19,120,123,101
Litvanya 65,290 2,800,839 66,445,256,585 37,365,119,551
Liiksemburg 2,590 640,064 85,506,243,834 29,409,175,505
Macaristan 93,030 9,709,891 181,848,022,234 122,121,026,875
Hollanda 41,540 17,533,044  1,012,846,760,977 647,945,034,105
Avusturya 83,879 8,955,797 480,368,403,893 198,599,243,013
Polonya 312,710 37,747,124  679,444,832,854 331,168,000,000
Portekiz 92,230 10,325,147  253,663,144,586 73,533,555,256
Romanya 238,400 19,119,880 284,087,563,696 82,964,854,563
Slovenya 20,480 2,108,079 61,748,586,535 41,669,995,433
Slovakya 49,030 5,447,247 116,527,101,098 96,119,191,702
Finlandiya 338,460 5,541,017 297,301,883,523 83,621,219,199
Isveg 528,861 10,415,811  635,663,801,202 209,356,419,250
Norveg 624,499 5,408,320 482,174,854,482 158,772,924,858
Birlesik Krallik 243,610 67,326,569  3,131,377,762,926 444,558,093,934
Karadag 13,810 619,211 5,861,268,039 620,771,462
Kuzey Makedonya 25,710 2,065,092 13,825,049,832 7,096,975,574
Arnavutluk 28,750 2,811,666 18,255,787,479 1,494,341,013
Sirbistan 84,990 6,834,326 63,082,047,650 24,518,860,012
Tirkiye 785,350 84,775,404  819,035,182,930 224,686,000,000
Bosna Hersek 51,210 3,270,943 23,365,361,635 7,673,020,643
Kosova 1,786,038 9,412,034,299 889,021,107

Kaynak: World Bank
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4. SONUC

Literatiirde de dile getirildigi gibi demiryolu tagimacilig iilkelerin gerek ekonomileri gerekse
toplumlarin yasam kaliteleri agisindan hayati 6neme sahiptir. Denizyolu veya karayolu gibi tasima
modlarinin demiryollartyla birlikte kullanilmasi iilkelere tasimacilikta firsatlar sunmaktadir. Bu
firsatlar tilkeler agisindan goz ardi edilecek olursa diger iilkeler karsisinda rekabet avantaji agisindan
geri kalinmasi olast bir durumdur. Hudak vd., (2023) gibi arastirmacilar sektoriin 6neminden hareketle
demiryollarinin gelisim siirecine kayitsiz kalamamuslardir. Buradan hareketle galisma AB merkezli
tilkelerin demiryolu hat uzunluklarina gore kiimelenmesine yogunlasmaktadir ve inceleme 2016-2020
doneminde demiryolu kapasitesine gore iilkelerin durumunu ortaya koymayi amag¢ edinmistir.
Aragtirmayla Tiirkiye’nin demiryolu varligit bakimindan AB filkeleri igerisindeki konumunun
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Analiz sonucunda en iyi konumda olan kiimede Almanya ve Fransa’nin bulundugu
goriilmektedir. Bu kiime 32,615 km ortalama hat uzunluguna sahiptir. Ekonomik olarak Tiirkiye;
cografi konumu, niifusu ve yiiz 6l¢iimii agisindan bu iilkelerden geride degildir ve normal sartlarda
bahsi gecen iilkeler seviyesine demiryolu hattina sahip olmasi beklenmektedir. En iyi grupta yer
alamayan Tiirkiye, kendisine Birlesik Krallik, Macaristan, Polonya, Romanya, Ispanya, Cekya, Isvec
ve Italya ile kiime 3’te yer bulmustur. Bu kiime ortalama 13,118 km demiryolu hat uzunluguna
sahiptir. Bu sonugla Tiirkiye’nin yiiz 6l¢timii olarak kendisinden daha kiigiik olan Birlesik Krallik vd.
ile ayn1 kiimede olmasi iizerinde durulmasi gereken bir tablodur. Tiirkiye, Tablo 4’te drneklendirilen
yiizol¢iimii ve niifus gibi konularda tasidigr potansiyeller acisindan bu iilkeleri geride birakacak giice
sahiptir ama bu potansiyelin demiryolu tasimaciligi alanina yansimadigi gériilmektedir.

Calisma, Tiirkiye’nin demiryolu hat uzunlugu agisindan AB iilkeleri ile arasinda kiyaslama
yapilmasina olanak tanimasi agisindan dnem tasimaktadir. Arastirma, ilgili iilkeleri daha fazla kriter

cercevesinde degerlendirerek genigletilme olanagina sahiptir.
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mOzet

Kiiresellesme siireci ile sanayilesme, kentlegsme, niifus vb. alanlarda meydana gelen gelismeler ¢evre kalitesi
iizerinde etkiler meydana getirmektedir. Cevre kirliligi, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi unsurlar dogay1
tehdit altina almaktadir. S6z konusu problemlerden korunmak i¢in karbon emisyonunun azaltilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla emisyona sebep olan etmenlerin neler oldugunu tespit etmek biiyiik Onem
tagimaktadir. Emisyona sebep olan pek c¢ok sektorden biri de tarim sektdriidiir. Bu calismada Tiirkiye
ekonomisine ait 1990-2019 donemine ait tarimsal katma deger, ormanlik alan, enerji tiiketimi, kisi basina diisen
gelir ve ekolojik ayak izi degiskenleri arasindaki iliski incelenmektedir. Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme
iliskisi Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (Autoregressive Distributed Lag-ARDL) sinir testiyle sinanmaktadir.
Diger yandan uzun dénem sonuglart ARDL’ye ek olarak Tamamen Modifiye Edilmis Siradan En Kiiciik Kareler
(Fully Modified Ordinary Least Squares-FMOLS), Dinamik Siradan En Kiigiik Kareler (Dynamic Ordinary
Least Squares-DOLS) ve Kanonik Egbiitiinlesik Regresyon (Canonical Cointegrating Regression-CCR)
tahmincileri ile aragtirilmaktadir. ARDL sinir testi kisa ve uzun dénem sonuglarina goére; tarimsal katma deger,
iktisadi bityiime ve enerji tilketimindeki artiglar ekolojik ayak izini artirirken; orman alanlarindaki artis ekolojik
ayak izini disiirmektedir. Diger bir deyisle tarimsal katma deger, iktisadi biiylime ve enerji tiiketimi gevre
kirliligine yol agarken orman alanlar1 ise ¢evre kirliligini azaltmaktadir. Genel olarak FMOLS, DOLS ve CCR
yontemlerinin bulgulart da bu sonuglar1 desteklemektedir.
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The Relationship with Agriculture, Forest Areas and Environment in Turkey

B Abstract

With the globalization process, industrialization, urbanization, population etc. developments in the fields have
effects on environmental quality. Factors such as environmental pollution, global warming and climate change
threaten nature. To avoid these problems, carbon emissions need to be reduced. Therefore, it is of great
importance to determine the factors that cause emissions. One of the many sectors that cause emissions is the
agricultural sector. In this study, the relationship between agricultural value added, forested area, energy
consumption, per capita income and ecological footprint variables of the Turkish economy for the period 1990-
2019 is examined. The cointegration relationship between the variables is tested with the ARDL bounds test. On
the other hand, long -term results are investigated with FMOLS, DOLS and CCR estimators in addition to
ARDL. According to ARDL bounds test short and long term results; while increases in agricultural added value,
economic growth and energy consumption increase the ecological footprint; The increase in forest areas reduces
the ecological footprint. In other words, while agricultural added value, economic growth and energy
consumption cause environmental pollution, forest areas reduce environmental pollution. In general, the findings
of FMOLS, DOLS and CCR methods also support these results.
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GIRIS

Kiresellesme, sanayilesme, kentlesme, niifustaki degisimler ve enerji talebi artis1 ile birlikte
cevresel problemler artmaya baglamistir. Cevresel degisimler beraberinde sosyal, ekonomik ve diger
pek ¢ok unsurda etkilerini gostermistir. Son 50 yildir ¢evre kirliligi, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
kiiresel capta canlilarin hayatini olumsuz etkileyen bir konuma gelmistir (Qoyash ve Eren, 2022: 111).
Bu sorunlara neden olan karbon emisyonlarinin azaltilmasi da kiiresel ¢apta biiyiikk onem teskil
etmektedir. Diinya capinda sera gazi emisyonlarinin %73’linli enerji sektorii; %12’sini tarimsal
faaliyetler; %6,5’ini arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ile ormansizlagsma gibi ormancilik
faaliyetleri; %5,6’sin1 kimyasallar, ¢imento ve farkli endiistriyel siiregler ve %3,2’sini ise diizenli
depolama alanlartyla atik sularin oldugu atiklar olusturmaktadir (Iklim Seffafligi Raporu, 2022).

Tirkiye’de iktisadi biiylime, sanayilesme ve niifus artisi gibi unsurlarin enerji ve dogal
kaynaklara olan ihtiyaci artirdigi goriilmektedir. 2002 yilindan bu yana enerjiye olan bu ihtiyag OECD
iilkeleri arasinda ciddi artig seviyesine ulagmustir. Tirkiye, enerji ihtiyacinin %74’tinii ithalatla
karsilayan enerjide disa bagimli bir iilke konumundadir (BP, 2022; IEA, 2022; Invest in Turkey,
2022). 2020’de Tirkiye’de enerji tiketimi 147,17 Mtep (milyon ton esdeger petrol) olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2019 yilina gore %2.1 oraninda artis gostermistir (TC Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2022). Enerji talebindeki artis ise emisyon oranini artirmaktadir. Fosil kaynaklar
ise enerjideki tiiketimin etkisi ile karbon salimminda 6nemli etkilere sebep olmustur. Yenilenemez
enerji kaynaklar1 (petrol ve tiirevi, dogalgaz, komiir, niikleer vb.) cevre kalitesini olumsuz yonde
etkilerken yenilenebilir enerji kaynaklarina (riizgar, giines, hidroelektrik, jeotermal vb.) yonelim giin
gectikce artmaktadir. Yenilenemez enerji imalat sanayi, ulasim ve tarim gibi sektorlerde yogun sekilde
kullanilmaktadir (Efeoglu, 2022: 2104). Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin Paris
Anlagmasi’ndaki 1,5°C 1sinma seviyesini tutmak i¢in 2030 yilina kadar emisyonlarin yariya
indirilmesi gerektigi yoniindeki uyarilarina ragmen fosil yakit {iretimi siibvansiyonlarinin 2021°de en
yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Oysa bu raporda Tirkiye’nin 6nemli yenilenebilir enerji
potansiyelinin oldugu ve bu yondeki politikalar1 uygulamaya koymasi gerektigi ifade edilmektedir
(iklim Seffaflig1 Raporu, 2022).

Tarim sektoriindeki fosil kaynakli enerji tiiketim orani yiiksek seviyelerdedir. Bu sektordeki
yiiksek sera gazi salimimi; azot bakimindan zengin giibrelerin kullanilmasi, yakitla c¢alisan ¢iftlik
ekipmanlarinin tercih edilmesi ve ciftlik tesislerinde ciftlik hayvanlarinin yetistirilmesinden dolay1
ortaya ¢ikmaktadir (Okumus, 2020: 22). Tiirkiye konumu, cografyasi, iklim sartlari, su kaynaklari ve
genig arazileri ile tarim ve gida alaninda diinyada onde gelmektedir (Invest in Turkey, 2022).
Tiirkiye’deki tarim sektoriiniin Iklim Seffafligi Raporu (2022)’nda en biiyiik sera gazi emisyonuna
sebep olan kaynaklar1 arasinda; enterik fermantasyon, giibre ve sentetik giibre kullanimi
sayilabilmektedir. Tarim sektoriindeki sera gaz salmimini azaltmak amaciyla gida atiklarinin

azaltilmasimin yam sira giibrelerin etkin ve verimli kullaninu 6nerilmektedir (Iklim Seffafligi Raporu,

2022).
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Orman alanlar1, cevresel siirdiiriilebilirligi yonetmede onemli konumdadir. Orman alanlari,
iklimsel sorunun etkisini azaltmakta ve ekosistemi canlandirmaktadir. Giiniimiizde 264 milyon
hektarlik alan, her yil yaklasik olarak 1,5 gigaton karbondioksit emen ormanla kaplidir. Orman
alanlariin g¢evre kirliligi tizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir (Waheed vd., 2018).

1990’11 yillarin baginda gevre kirliliginin gostergelerinden biri olarak Wackernagel ve Rees
(1996) tarafindan ekolojik ayak izi (EAI) kavramu gelistirilmistir. EAI, insanoglunun gezegendeki
dogal kaynaklar1 ne seviyede tiiketti§inin yan1 sira dogayi ne seviyede tahrip ettigini 6l¢mektedir
(Demirel, 2022: 967).

Bu calismanin temel amaci tarim sektoriindeki gelismeler, ormanlik alanlar ve ¢evre kirliligi
iligkisini Tiirkiye ekonomisine ait 1990-2019 ddénemindeki yillik verilerle arastirmaktir. Alan
yazindaki ¢alismalar incelendiginde tarimsal katma deger, ormanlik alan ve c¢evre kalitesini gosteren
EAI iliskisine ait sinirli sayida calismanin oldugu goriilmiistiir. Literatiirdeki bu eksiklikten dolay1
modele tarim sektoriine ait degiskenler eklenmistir. Diger yandan farkli ampirik yontemler (ARDL,
FMOLS, DOLS, CCR) ile iktisadi bulgularin yaninda ekonometrik sonuglarin da kiyaslanmasi
hedeflenmektedir. Calismanin takip eden boliimiinde oncelikle literatiirde yer alan bazi ¢alismalar
verilmektedir. Takip eden boliimde ise ampirik analizde kullanilan veri seti ve model tanitilarak
ampirik bulgular ortaya konmaktadir. Son kisimda analiz sonuglart 1s1ginda degerlendirmeler

yapilarak calisma sonlandirilmaktadir.

1. LITERATUR TARAMASI
Iktisat yazininda gevre kirliligi ve tarim iliskisi ile ilgili stnirl sayida ¢aligma mevcuttur.

Bu ¢alismalarin bazilarina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1. Konu ile Tigili Literatiir

Yazar Donem/Ulke Degiskenler Yéntem Sonug
Jebli ve Youssef ~ 1980-2011 Yenilenebilir Granger nedensellik, Yenilenebilir enerji tikketimi
(2017) 5 Kuzey enerji titkketimi, Pedroni esbiitiinlesme,  CO, emisyonunu azaltirken;
Afrika Ulkesi ekonomik OLS, FMOLS ve tarim ise CO, emisyonunu
biiylime, tarim ve DOLS artirmaktadir. Tarim ve
CO, emisyonu emisyon arasinda ¢ift yonli
bir nedensellik iliskisi
bulunmaktadir.
Liu vd. (2017) 1971-2013 Yenilenebilir ve  Panel VECM Granger  Yenilenebilir enerji tiiketimi
ASEAN 4 yenilenemez nedensellik, Pedroni ve tarimsal katma deger CO,
iilkeleri enerji titkketimi, ve Kao esbiitiinlesme, emisyonunu azaltmaktadir.
(Endonezya, GSYH, tarimsal OLS, FMOLS ve ASEAN 4 iilkelerinde
Malezya, katma deger ve DOLS Cevresel Kuznets Egrisi
Filipinler ve CO, emisyonu Hipotezi® gecersizdir.
Tayland)
Waheed vd. 1990-2014 Tarim tretimi, ARDL, FMOLS ve Ormanlik alan ve
(2018) Pakistan yenilenebilir DOLS yenilenebilir enerji tiikketimi

enerji tiikketimi,
ormanlik alan ve

CO, emisyonunu
azaltmaktadir. Tarimsal

8 Cevresel Kuznets Egrisi, ¢evre kirliligi ile kisi basina diisen gelir arasindaki iligkinin ters U seklinde oldugunu ifade eden yaklasimdir.
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Ozgiir Giiler ve
Bériiban (2019)

Okumus (2020)

Cetin vd. (2020)

Pata (2021)

2012
103 orta ve
ust gelirli
ilke

1968-2014
Tiirkiye

1968-2016
Tiirkiye

1971-2016

BRIC ulkeleri

CO, emisyonu

Ekonomik
bliylime, tarimsal
iiretim, tarimsal
istihdam, temiz
suya erigim,
ekonominin
yapist ve CO,
emisyonu
Tarimsal katma
deger, ekonomik
biiylime,
yenilenebilir ve
yenilenemez
enerji tiikketimi,
kentlesme orani,
disa aciklik orani
ve CO, emisyonu

Tarimsal katma
deger, tarimsal
arazi, ekonomik
biiylime,
yenilenebilir
enerji tiiketimi ve
CO, emisyonu

Model 1: EAI,
kiiresellesme,
yenilenebilir
enerji ve tarimsal
katma deger
Model 2: CO,
emisyonu,
kiiresellesme,
yenilenebilir
enerji ve tarimsal
katma deger

Yapisal esitlik
modellemesi

ARDL

ARDL

Fourier-ADL
esbiitiinlesme ve
Fourier Toda-
Yamamoto
nedensellik

iiretimin ise ¢evre kirliligi
tizerinde istatistiksel olarak
bir etkisi yoktur.
Tarim sektoriiniin agirliginin
cevresel kalite lizerindeki
etkisi negatif yonlidiir.

Tarimsal katma deger,
yenilenemez enerji tiiketimi,
ticari serbestlesme ve
kentlesme hem kisa hem de
uzun donemde CO,
emisyonunu artirmaktadir.

Tarmmin CO, emisyonuna
neden oldugu, tarimsal katma
deger ve tarimsal arazinin
yenilenebilir enerji
titketiminin nedeni oldugu
saptanmustir. Uzun donemde
tarimsal katma deger ile
tarimsal arazi CO,
emisyonunu diistirmektedir.
Cevresel Kuznets Egrisi
Hipotezi gegerlidir.

Cin ve Brezilya’da
kiiresellesme c¢evre kirliligini
artirirken; yenilenebilir enerji
azaltmaktadir. Tarim ve gevre
kirliligi arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi
bulunmaktadir. Rusya ve
Hindistan’da ise yenilenebilir
enerji tiiketimi ¢gevre
kirliligini etkilememektedir.

Tablo 1 incelendiginde gevre kirliligi/cevresel bozulma/cevre kalitesinin birgok farkli degisken

ile arastirildigi goriilmektedir. S6z konusu bagimsiz degiskenler icerisinde ekonomik biiyiime,

kiiresellesme, kentlesme ve enerji tiikketiminin siklikla kullanildig: tespit edilmistir. Son dénemde ise

tarimsal katma deger, tarimsal arazi, tarimsal istihdam degiskenlerinin de ampirik modellere dahil

edildigi sonucuna ulasilmistir. Genel olarak yenilenemez enerji tiikketiminin ve kentlesmenin ¢evresel

bozulmaya yol agtigi goriiliirken; yenilenebilir enerji tiikketimi ve tarimsal katma degerin cevre

kalitesini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak s6z konusu bulgular, tilke/iilkeler, donem ve ampirik

metotlara gore farklilik gosterebilmektedir.
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2. EKONOMETRIK ANALIZ
2.1. Veri Seti ve Model

Bu ¢alismada Tiirkiye ekonomisine ait 1990-2019 dénemi EAI, tarimsal katma deger, ormanlik
alan, enerji tiiketimi ve kisi basina diisen gelir degiskenleri arasindaki iliski incelenmektedir.
Degiskenler arasindaki iliskiye dair model (1) olusturulmustur.

INEKOA; = ag + aInTARIM, + a,InORMAN; + a3;InBUYUME, + a,InENER, + u; (1)

(1)’de yer alan INEKOA; EAI'nin (kiiresel hektar (kha)) logaritmik formu, InTARIM; tarimsal
katma degerin logaritmik formu, InORMAN; orman alanimin toplam kara alanina oraninin (%)
logaritmik formu, InBUYUME; kisi basina diisen milli gelirin logaritmik formu ve InENER; birincil
enerji tiiketiminin logaritmik formunu gostermektedir. ay; kesme terimi, a;, a,, as ve a, etki

Katsayisini y; ise hata terimini gostermektedir.

2.2. Yontem

Calismada Ng-Perron birim kok testi kullanilmistir. Birim kok seviyesinin tespiti sonucunda
degiskenlere zaman serisi testlerinden hangisinin uygulanabilecegine Kkarar verilebilmektedir.
Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini sinayan Engle-Granger (1987) ve Johansen-Juselius
(1990) gibi esbiitiinlesme testleri gerek sinirli gozlem sayisina sahip olan 6rneklemler i¢in gerek ayni
dereceden esbiitiinlesik seriler i¢in uygulanabilen testlerdir. Bu esbiitiinlesme testlerinin yani sira
Pesaran vd. (2001)’in 6nerdigi ARDL testinde séz konusu kisitlamalar yer almamaktadir (Pata vd.,
2016: 265). Bu test degiskenlerin aymi dereceden veya farkli dereceden biitiinlesik olmasi
durumlarinda uygulanabilen bir testtir. ARDL yonteminde kisa ve uzun donem sonuglari elde

edilebilmektedir. Oncelikle degiskenler arasindaki esbiitiinlesme modeli (2) olusturulmaktadir.

INEKOA, = aq + YT, a; AINEKOA,_; + Y B;AInTARIM,_; + T%_ 0; AlIRORMAN, _; +
Lo 6;AlnBUYUME,_; + ¥F_ 9;AINENER,_; +y,InEKOA,_, + yoInTARIM,_, +
¥3INORMAN,_; + y4,InBUYUME,_; + ysInENER,_; + i, 2

Esitlik (2)’deki y,, (n=1,...,5) parametreleri uzun dénem; a;, B;, oj, 6; ve ¥; parametreleri ise
kisa donem etkileri gostermektedir. Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisine hipotezlere goére
karar verilmektedir. Temel hipotezin reddedilmesi esbiitinlesme iligkisinin  oldugunu ve
reddedilememesi esbiitiinlesme iliskisinin olmadigin1 gostermektedir.

Pesaran vd. (2001)’deki alt ve iist kritik simirlar ile hesaplanan F istatistik degeri
kiyaslanmaktadir. Hesaplanan F istatistik degerinin kritik iist degerden biiyiik olmas1 durumunda temel
hipotez reddedilmektedir. Diger bir deyisle esbiitiinlesme iliskisinin varligi sonucuna ulagilmaktadir.

Hesaplanan F istatistik degerinin kritik alt degerden kiiciik olmasi durumunda ise esbiitiinlesme
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iligkisinin olmadig1 anlasilmaktadir. Kisa donem iligkilerinin ortaya konulmasi adina hata diizeltme
modeli (3) denklemi:

AInEKOA; = ag + Xz, a; AIMEKOA,_; + X%, B; AInTARIM,_; + Z;LO 0;AInORMAN,_; +
Z}:o 6; AlnBUYUME,_; + Z;):o U;AINENER;_j +@ECM;_1 + u; (3)
seklinde olusturulmaktadir. (3) esitligi ile kisa donemde meydana gelebilecek sapmalarin ne kadar
zamanda diizeltilecegini belirten ¢ katsayisi elde edilmektedir. Ilgili katsaymin istatistiki olarak
anlamli ve negatif olmasi beklenmektedir.

ARDL sinir testi sonuglariin ardindan, elde edilen bulgularin giiclenmesi i¢in uzun dénem
katsay1 tahmincilerinden faydalanilmistir. Bu yontemlerden biri Phillips ve Hansen (1990) tarafindan
gelistirilmis olan FMOLS yontemidir. Digerleri ise Stock ve Watson (1993) tarafindan gelistirilmis
olan DOLS ve Park (1992) tarafindan 6nerilen CCR tahmincileridir. Adi gegen yontemler araciligi ile
uzun donem sonuglar1 ortaya konularak, sonuglarin kiyaslanmasi amaglanmaktadir. Bdylece hem
iktisadi hem de ekonometrik karsilagtirma yapilarak ilgili literatire katki saglanacagi

degerlendirilmektedir.

2.3. Bulgular

Zaman serisi yontemlerinde birim kok seviyesini siayan testlerden biri Ng-Perron birim kok
testidir. Ng-Perron MZa ve MZt birim kok testlerinde sifir hipotez birim kokiin varligi iizerine
kuruludur. Ng-Perron MSB ve MPT birim kok testlerinde ise sifir hipotez duraganlik iizerine

kurulmaktadir (Goktas, 2008: 54). Tablo 2’de Ng-Perron birim kok testine ait sonuglar verilmektedir.

Tablo 2. Ng- Perron Sonuclar:

Diizey
Degiskenler MZa MZt MSB MPT
INEKOA 1.20745 1.02533 0.84917 53.8615
INTARIM 2.53664 1.68276 0.66338 43.4118
INORMAN 3.62163 2.18543 0.60344 42.4276
INENER 1.09565 0.90823 0.82895 50.6059
InBUYUME  2.00674 1.44529 0.72022 46.2707
Birinci Fark
Degiskenler MZa MZt MSB MPT
AINEKOA -9.57504™" -2.18067"" 0.22775" 2.58693"
AINTARIM -9.68095 " -2.18540"" 0.22574" 2.58697"
AINORMAN -10.8723" -2.28840"" 0.21048" 2.41834"
AINENER -12.9513™ -2.50304"" 0.19327" 2.04959:

AlnBUYUME  -10.0016"" -2.23180™ 0.22314" 2.46673
ve " ile ifade edilen degerler sirast ile; %10 ve %5 diizeylerindeki anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.

a*

Tablo 2’ye gore tim degiskenlerin birinci fark ya da diizeyde duragan oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Diger bir ifadeyle degiskenlerin I(1) olduklart bulgusu elde edilmektedir. Dolayisiyla
ARDL smir testi ile degiskenlerin esbiitiinlesik olup olmadig: test edilebilmektedir. Modelin optimum
gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ne gore belirlenmistir. Tablo 3’te ARDL sinir testine ait

sonuglar verilmektedir.
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Tablo 3. ARDL Testi

Model kK Fistatistigi Kritik Degerler
%1 %5 %10
10 11 10 11 10 11
3AéR3D0L2 A 8551268 (0) (1) 0) 1) (0) 1)
(33.302) 3.74 5.06 2.86 4.01 2.45 3.52

b " ifadesi %1 diizeyinde istatistiksel anlamlihg: ifade etmektedir.

Tablo 3’e¢ gore hesaplanan “8.551268” degeri hem alt hem de st kritik degerden biiyiiktiir.
Diger bir ifade ile esbiitiinlesme iligkisinin varligi reddedilememektedir. Modele iligkin tanisal test

bulgular1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Tamsal Testler
Istatistik Degeri Olasihk Degeri

Ramsey RESET 2.381470 0.1315
Jargue-Bera Normallik 4.146118 0.125800
Breusch-Godfrey Seri Korelasyon LM 2.727702 0.1186
Heteroskedasticity: ARCH 0.431060 0.5177
Cusum Istikrarl
Cusum of Squares Istikrarl

Tablo 4’teki modelin tanisal testleri normallik, degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin
olmadigmi gostermektedir. Ayrica Sekil 1’de modelin istikrarli olup olmadigimi gosteren test
gosterilmektedir.

10.0

7.5 |

5.0 4

2.5 |

0.0

-2.5 |

-5.0 |

-7.5 |

-10.0

Sekil 1. Cusum ve Cusum of Squares testi

Sekil 1’de Brown vd. (1975) tarafindan gelistirilen CUSUM ve CUSUMQ bulgulart modelin

istikrarli oldugunu belirtmektedir. Tablo 5’te ARDL sinir testi sonuglari verilmektedir.

Tablo 5. ARDL Sonugclari

. Katsay1 Olasilik Degeri
Degiskenler Uzun Dénem
INTARIM 1.654773" 0.0000
INORMAN -0.494619™ 0.0000
InBUYUME 0.800736"" 0.0000
INENER 0.033084™" 0.0097
Degiskenler Kisa Donem
INTARIM 1.244725 0.0003
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INORMAN -0.372054™" 0.0003
ImBUYUME 0.602316™" 0.0008
INENER 0.024886" 0.0846
ECM(-1) -0.752203"" 0.0000

¢ ™ ifadesi %1 ve " ifadesi %10 diizeyinde istatistiki anlamlihig1 belirtmektedir.

Tablo 5’teki ARDL uzun dénem sonuglarina gore; tarimsal katma deger, iktisadi biiyiime, enerji
tiiketimi ve orman alanlarinin EAI iizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamlidir. Tarimsal katma
degerdeki %]1°lik artis EAI’ni %1.65 artirmaktadir. Orman alanlarindaki %1°lik bir artis EAI’ni %0.49
azaltmaktadir. Enerji tiiketimindeki %1°lik bir artis EAI’ni %0.03 artirmaktadir. Iktisadi biiyiimedeki
%1°lik bir artis EAI’ni %0.80 artirmaktadir. Kisa donemde tarimsal katma deger, iktisadi biiyiime,
enerji tilketimi ve orman alanlarimin EAI {izerindeki etkisi istatistiki olarak anlamlidir. Tarimsal katma
degerdeki %]1°lik artis EAI’ni %1.24 artirmaktadir. Orman alanlarindaki %]1°lik bir artis EAT’ni %0.37
azaltmaktadir. Iktisadi biiyiimedeki %1°lik bir artis EAI’ni %0.60 artirmaktadir. Enerji tiikketimindeki
%1°1ik bir artis EAI’ni %0.02 artirmaktadir.

ARDL simur testinin kisa ve uzun donem sonuglarina gore tarimsal katma deger, enerji tiiketimi
ve iktisadi biiyiimenin g¢evre kalitesini diisiirdiigii; orman alanlarinin ise g¢evre kalitesini artirdigi

bulgusu elde edilmistir. Tablo 6’da FMOLS, DOLS ve CCR yo6ntemlerinin bulgular1 yer almaktadir.

Tablo 6. Uzun Donem Esbiitiinlesme Katsayr Tahmini Sonuclari

Degiskenler FMOLS DOLS CCR
INTARIM 1.677654" 1.607924™" 1.704520""
INORMAN -0.275058™" -0.687124™" -0.265081"
ImBUYUME 0.443793™ 0.856808""" 0.411109"
INENER 0.009493 -0.013334 0.015171

ve " ifadeleri sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiki anlamlilig1 belirtmektedir.

Tablo 6’da verilen FMOLS, DOLS ve CCR yo6ntemlerinin sonuglar birbirine benzer bulgular
vermektedir. FMOLS yéntemi sonucuna gore; tarimsal katma degerdeki %1°lik artis EAI’ni %1.67
artirmaktadir. Orman alanlarindaki %1°lik bir artis EAI’ni %0.27 diisiirmektedir. iktisadi bilyiimedeki
%1°lik bir artis EAl’ni %0.44 artirmaktadir. DOLS ydntemi sonucuna gore; tarimsal katma degerdeki
%1°lik artis EAI’'ni %1.60 artirmaktadir. Orman alanlarindaki %1°lik bir artis EAI’'ni %0.68
diisiirmektedir. Iktisadi biiyiimedeki %1’lik bir artis EAI'ni %0.85 artirmaktadir. CCR ydntemi
sonucuna gore; tarimsal katma degerdeki %1°lik artis EAI’ni %1.70 artirmaktadir. Orman
alanlarindaki %1°lik bir artis EAI'ni %0.26 diisiirmektedir. Iktisadi biiyiimedeki %1’lik bir artis
EAI’ni %0.41 artirmaktadir.

3. SONUC ve ONERILER

1980°li yillarla birlikte kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla g¢evresel problemler gittikce
artmaya baglamistir. Cevre kalitesini etkileyen etmenler bu siirecte gesitli arastirmalara konu olmustur.
Hangi sektorlerin hangi derecede ¢evre kirliligine sebep oldugu da dnem kazanmustir. Bu ¢alismada

Tirkiye ekonomisine ait 1990-2019 donemindeki ¢evre ve tarim sektorii iliskisi incelenmistir. ARDL
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sinir testi uzun donem sonuglarina gore; tarimsal katma deger, enerji tiikketimi ve iktisadi biiyliime
gevre kirliligini artirirken; ormanlik alanlar ise gevre kirliligini azaltmaktadir. Kisa dénemde tarimsal
katma deger, enerji tiiketimi ve iktisadi biiylime c¢evre kirliligini artirirken; ormanlik alanlar ise ¢evre
kirliligini azaltmaktadir. FMOLS, DOLS ve CCR sonuglar1 da enerji tiiketimi degiskeni hari¢ benzer
sonuglar ortaya koymustur.

Kiiresel sorunlar arasinda yer alan g¢evre kirliligi, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle
miicadele konusunda ciddi onlemler alinmasi gerekmektedir. Bu Onlemlerin basinda ise karbon
emisyonunun diisiiriilmesi gelmektedir. Ozellikle uluslararas1 kuruluslar ve is birlikleri ile gesitli
onlemlerin ciddi bigimde uygulanmasi 6nemli goriilmektedir. Sektorler agisindan enerji tiiketimi g6z
ontinde bulundurularak tedbirler alinmalidir. Yenilenebilir enerji titkketimi tesvik edilmeli ve fosil yakat
kullanimi  azaltilmalidir. Etkin ve verimli enerji kullanimina yonelik uygulamalar hayata
gecirilmelidir. Tarim sektoriinde gida atiklari azaltilarak giibrelerin etkin kullanimi saglanmalidir.
Cevre kirliligi ile miicadelede siirdiiriilebilir tarima yonelik farkindalik olusturmak adina cesitli
egitimler verilmelidir. Orman alanlarinin ¢evre kalitesine olumlu etkisini daha da artirmak igin
ormanlik alanlar korunmalidir. Bu ¢alismay1 takip eden arastirmalarda, ¢evre politikas1 uygulamasi
olarak c¢evre vergilerinin de modele dahil edildigi panel veri seti olusturularak gelismis ve gelismekte
olan iilkelere yonelik teorik ve ampirik ¢aligsmalar yapilabilir. Béylece hem politika uygulamalar
acisindan kiyaslamalar yapilabilecegi hem de ampirik sonuglar 1s1ginda kiiresel olarak Onerilerde

bulunabilecegi degerlendirilmektedir.
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HIZLI YIiYECEK SEKTORUNDE URETIM SURECININ PLANLANMASI: PERT
YONTEMIi UYGULAMASI

Kismet CINGOZ?

Ender GURGEN?
BmOzet

Son yillarda iiriin ¢esitliliginin artmasi, teknoloji ile pazarlarin kiiresellesmesi ve tiiketicilerin bilinglenmesi mal
ve hizmet sektdriinde rekabeti daha da arttirmustir. Isletmeler rekabetgi iistiinliik elde etmek igin daha az maliyet
(liretim, yatirim, is giicli maliyeti gibi) ile daha yiiksek verimlilik elde etmeye ¢alismaktadirlar. Bu noktada da
proje yonetimi isletmelere yardimei olmaktadir. Proje belirli bir sonucu elde etmek igin yonlendirilen ilgili
gorevler serisi olarak tanimlanabilir. Proje yonetimi ise projelerin amaglarina ulagmasi igin proje faaliyetlerinin
planlanmasi, programlanmasi ve kontrol edilmesidir. Proje programlama teknikleri ise Gantt Diyagramlari, CPM
ve PERTdir. Bu ¢aligmada, hizli yiyecek (fast—food) sektoriinde hizmet veren bir isletmenin iretim siireci
asamalari incelenmistir. PERT yontemi kullanilarak bir menii yapim asamalar1 incelenmis olup her bir faaliyet
icin olasi siireler hesaplanmistir. Sonrasinda kritik yol ve kritik faaliyetler belirlenmistir. Devam eden kisimda
projenin belirlenen siirede tamamlanma olasilig1 hesaplanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Proje Yo6netimi, PERT, Hizli Yiyecek Sektori

Planning The Production Process in The Fast-Food Sector: The PERT Method
Application

B Abstract

In recent years, the increase in product diversity, the globalization of markets with technology, and the
awareness of consumers have increased the competition in the goods and services sector. Businesses are trying to
achieve higher efficiency with less cost (such as production, investment, and labor cost) in order to gain a
competitive advantage. At this point, project management helps businesses. A project can be defined as a series
of related tasks directed to achieve a particular result. Project management, on the other hand, is the planning,
scheduling and controlling of project activities so that projects achieve their objectives. Project scheduling
techniques are also Gantt Diagrams, CPM ,and PERT. In this study, the production process stages of a firm that
services in the food (fast-food) sector were examined. The expected activity times for each activity were
calculated. Afterward, the critical path and critical activities were determined. In the following part, the
probability of completion of the project within the specified time was calculated.
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GIRIS

Proje, bir iirlin veya hizmet iiretmek icin veya bir deger yaratmak icin gergeklestirilen
gecici faaliyetlerdir. Proje yonetimi ise projelerin planlanmasi, programlanmasi ve kontrol
edilmesinden olusmaktadir. Proje yonetimi, projeleri planlarken ve uygularken isletmelerin
karsilasacagi proje yonetimi sorunlarina sagduyulu ¢oziimler sunarak, i¢erdigi araclar, ipuglari
ve teknikler ile minimum kaynaklarla basariya ulasmalarina yardimci olmay1 amaglamaktadir
(Hobbs, 2021: 7). Proje Yonetim Enstitiisii (PMI) ise proje yonetimini proje gerekliliklerini
yerine getirebilmek ic¢in bilginin, becerilerin, araglarin ve ilgili tekniklerin projeyi olusturan
faaliyetlere uygulanmasi olarak tanimlamaktadir (PMI, 2017: 716).

Projeler giinliik hayatin bir pargasidir. Insanlar her giin bir seyler planlarlar. Ornegin, bir
dogum giinii organizasyonu, evin tasariminin yenilenmesi veya sinav ¢alisma plani yapilmasi
hepsi birer proje 6rnegi olarak diistiniilebilir. Benzer sekilde isletmeler de siirekli proje tabanlt
isler yapmak zorundadirlar. Ornegin, bir pazar arastirmasi sonucunda iiriinde degisiklik
yapilmasi, ihtiyaglar dogrultusunda piyasaya yeni iiriin siiriilmesi, bir fabrikanin kurulmasi ya
da bir sitenin yapilmasi veya iiretim siirecine yeni bir makine alinarak islerin kisaltilmasi. Bu
dogrultuda, bu projelerin basariyla tamamlanmasini saglamak i¢in projeyi yonetilebilir ve
kontrol edilebilinir alt islere ayirmak, bu islerin sirasin1 veya oncelik iliskilerini kurmak ve
her bir is icin ihtiya¢ duyulan siireyi belirleyip tiim projenin tamamlanabilecegi siire ve
maliyete ulasmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda proje programlama tekniklerinden olan
Kritik Yol Yontemi (CPM) ve Program Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi (PERT)
sik¢a kullanilmaktadir.

Bu kapsamda bu ¢aligmanin amaci, aligveris merkezlerinin sayisinin artmasiyla gida
(fast-food) sektoriinde miisteriye daha kisa siirede, daha kaliteli mal ve hizmet sunarak ve
yiiksek miisteri memnuniyeti ile rekabet¢i avantaj elde etmeye g¢alisan bir isletmenin iretim
sistemini iyilestirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda PERT yontemi kullanilarak bir hamburger
meniisiiniin hazirlanma asamalar1 proje diyagramlariyla gosterilmistir ve firmadan alinan
bilgilere gore her bir faaliyet i¢in tamamlanma siireleri hesaplanmis ve bir hamburger
meniiniin yapimindaki kritik faaliyetler ve kritik yol belirlenmistir. Sonrasinda projenin

tamamlanma siiresi hesaplanmistir.

1. LITERATUR TARAMASI
Proje planlama teknikleri insaat, otoyol, tlretim, dagitim, pazarlama, kurulus yeri,
kaynak yonetimi ve finansal planlama problemleri ve arastirma-gelistirme projeleri gibi

birgok farkli alanda kendine uygulama alani bulmaktadir.
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Kutlu (2001), bir hastane insaati projesinde karsilasilabilecek olasi problemlerin
tanimlanarak, alternatif ¢6ziim yollarinin belirlenmesi i¢in PERT yontemini kullanmustir.
Aragtirma sonucunda, projenin tamamlanma siiresi bulunmus, kritik faaliyetler belirlenmis ve
stire-maliyet arasindaki iliski ortaya konmustur. Ayrica projede en erken baslama, en erken
bitirme ve en ge¢ baslama, en gec bitirme siireleri hesaplanmig ve PERT/Maliyet Teknigi
kullanilarak projedeki faaliyetlerin hizlandirilmasinin (crashing) maliyetler {izerindeki etkisi
ortaya konmus ve hizlandirilmayla maliyetlerin arttig1 belirtilmistir.

Mohan ve digerleri (2007) ise PERT de faaliyet siirelerini tahmin etmek i¢in lognormal
bir yontem belirlemisler ve bu yontemde tiim faaliyet siiresinin belirlenmesi i¢in ii¢ degil iki
tahmini siirenin belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenmesi gereken iki tahmini siire; sadece
iyimser ve en olasi siire ya da kotlimser ya da en olasi siiredir. Bu yontem faaliyet siirelerinin
simiilasyonu ile birka¢ projeye uygulanmis ve geleneksel PERT uygulamasindan daha iyi
calistig1 ve daha giiclii bir yontem oldugu ifade edilmistir.

Mendo, Sanchez, Algarra, Villasefior ve Argilaga (2009) calismalarinda, bazi verilerin
simiilasyonu kullanilarak yasl insanlarin fiziksel aktivitelere/sporlara gecis programi igin
rassal (random) PERT uygulamislardir. Amaglanan onceliklerden baslayarak ve programin
her bir aktivitesi i¢cin gereken siireler tahmin edilerek, esnekligin/aylakligin farkli dereceleri
hakkinda bilgi saglayan en ge¢ ve en erken tamamlanma siirelerinin hesaplanmasiyla kritik
yol bulunmustur.

Temel (2011) ise kara salyangozunun iiretilip, temizlenip, saklanmasi i¢in gerekli olan
tesisin hazirlanmasinda proje yonetimi tekniklerini kullanmistir. 202 faaliyetten olusan proje
icin faaliyetlere atanan kaynaklar, faaliyet siireleri, Onciil faaliyetler, faaliyetlerin baglama-
bitis, en gec baglama-bitirme tarihleri ile serbest ve toplam bolluklar1 hesaplamigtir. Microsoft
Office Project programi yardimiyla olusturulan ve proje faaliyetleri, faaliyetlere atanan
kaynaklar ve bu faaliyetlerin siireleri Gantt semasiyla gosterilmis ve projeyi olusturan
faaliyetlerin oncellik iligkileri, faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihleri ise CPM ile
gosterilmistir. Arastirma sonucunda kritik faaliyetler, kritik yol ve projenin tamamlama
stiresinin uzamasina neden olacak faaliyetler belirlenmistir.

Ekmeke¢i ve Coskun (2012) Atatiirk Havalimani 6nii katli kavsak ve baglanti yollarinin
diizenlenmesi insaat1 projesini incelemislerdir. ilk olarak, proje yazarlar tarafindan faaliyetlere
boliinmiis (miihendislerin insaat bilgilerine dayanilarak), her faaliyet i¢in tahmini bir siire
belirlenmis daha sonra faaliyetler zamansal ve mantiksal bir siraya konulmustur. Microsoft

Project programi kullanilarak kritik ve kritik olmayan faaliyetler gdsterilmistir.
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Agyei (2015) bir bina projesinde maliyet ve projenin tamamlanmasi igin ihtiya¢ duyulan
minimum siire arasinda dengeyi saglamay1 amacladigi calismasinda hem CPM hem de PERT
yontemini kullanmigtir. Bina projesinde yer alan faaliyetler dogrusal programlama
kullanilarak hem maliyet hem de siire acisindan hizlandirilmis ve diisiiriilmiistiir. Bu sekilde
projenin tamamlanma siiresi 79 giinden 40 giine diisiirilmiistiir.

Badruzzaman, Fajar, Rohaeni, Gunawan ve Harahap (2020), ¢ocuk pece iiretimi yapan
bir firmada iiretim siirecinde yer alan faaliyetlerin mantiksal akiginin siralamasini belirlemek
icin CPM ve PERT yontemini birlikte kullandiklar1 c¢aligmalarinda, uygun programlama
yaparak {iretim siiresini 4,28 saatten 3,82 saate diisiirmiislerdir. Bu zaman farki, iiretim hizinin
artmasina ve liretim maliyetlerinde diisiise yardime1 olmustur.

Yuliarty, Nila S ve Anggraini (2021), bir gondol yapimi projesinin uygulanmasi
sirasinda karsilagilan zamaninda tamamlanmama sorununu ¢ézmek amaciyla CPM ve PERT
tekniklerini kullanmislardir. Bu sayede bir gondol projesinin tamamlanma siiresini 113

giinden CPM yontemi ile 55 giine diisiirmiisler ve PERT yontemi ile 53 giine diisiirmiislerdir.

2. URETIM PLANLAMA VE CIZELGELEME KARAR DESTEK TASARIMININ GIDA
SEKTORUNDE UYGULANMASI

2.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Kayseri’de faaliyet gosteren, hizli yiyecek sektoriinde hizmet
veren bir firmanm {retim siirecini ve dolayisiyla miisterilerin bekleme siiresini uzatan
faaliyetlerin hangileri oldugunu yani hangi faaliyetlerin diizeltilerek isletmenin {iretim
sisteminin iyilestirilecegini aragtirmaktir.

Uygulamanin gergeklestirildigi firma Kayseri ilinde faaliyet gosteren, franchising
sistemine gore c¢alisan ve hizli yiyecek sektoriinde hizmet veren bir firmadir. Firmada
hamburger meni, dondurma, nugget, soguk igecek ve kahve satilmaktadir. Servise
hazirlanacak {iriinler isletmeye dondurulmus bir sekilde gelmektedir ve iiretim asamasinda
kabin programi uygulanmaktadir. Kabin programinda hamburger yapiminda kullanilan et ve
tavuklar pisirilmis ve 1sitilmig bir sekilde bekletilmektedir. Yani miisteri gelip siparisini

verdikten sonra ¢ok fazla bekletilmemektedir.
2.2. PERT Yontemi

Proje yonetimi siireci projenin planlanmasi, programlanmasi ve kontrol edilmesi olmak
lizere birbirini takip eden ii¢ asamadan olusmaktadir (Cleland, 2004: 44). Projenin
planlanmas1 asamasi “zaman, maliyet ve kaynaklar gibi faktorleri igerecek sekilde, projenin

kavramsallastirilmasindan tamamlanmasina kadar olan siiregte, projelerin temel kilometre
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taglarin1 tanimlama siireci” olarak tanimlanmaktadir (Thakkar, 2022: 114). Kisaca projenin
prosediir asamasidir. Proje ekibi de bu asamada olusturulmaktadir. ikinci asama proje
programlama asamasidir. Bu asamada biitiin proje faaliyetleri i¢in bir siralama yapilir ve
faaliyetlerin siireleri belirlenir. Bu asamada proje yoneticisi her bir faaliyetin ne kadar
stirecegini ve iretimin her bir asgamasinda ne kadar c¢alisana ihtiya¢ duyulacagini ve ihtiyag
duyulan malzemelere karar verir. Son asama olan, proje kontrolii asamasi, kaynaklarin,
maliyetin, kalitenin ve biitgenin kontrol edilmesini igerir (Heizer ve Render, 2000: 663).

Proje programlama yontemleri genel olarak Gantt Diyagramlari, Kritik Yol Ydntemi
(CPM) ve Proje Planlama ve Kontrol Etme Teknigi (PERT)’tir (Yang, 2007: 25). Gantt
Diyagramlari, Henry Gantt tarafindan 1917 yilinda gelistirilmis, zaman ayirma ve kaynaklarin
planlanmasinda kullanilan bir yontemdir. Gantt Diyagramlar1 faaliyetlerin planlanmasinda,
faaliyetlerin ne kadar siireceginin kayit edilmesinde ve biitiin projenin gelistirilmesinde proje
yOneticisine yardimct olur.

CPM ve PERT oldukga yaygin bir sekilde kullanilan ag teknigidir. CPM (Critical Path
Method) — Kritik Yol Yontemi ise 1957 yilinda J.E. Kelly ve M.R. Walker tarafindan DuPont
sirketinin kimya miihendisligi projelerinde kullanilmak i¢in gelistirilmistir (Cleland, 2004:
126). Kritik yol yontemi biiyiik ve karmasik projelerin programlanmasi, izlenmesi ve kontrol
edilmesini saglayan ve her bir faaliyet icin sadece bir siire faktoriini kullanan bir ag
teknigidir. Bir ag boyunca en uzun siireye sahip olan yol ise kritik yoldur (Heizer ve Render,
2001: 779).

PERT (Programme Evaluation and Review Technique) — Program Degerlendirme ve
Gozden Gecirme Teknigi ilk olarak 1958 yilinda, Amerikan Deniz Kuvvetleri tarafindan
yiiriitiilen ve Polaris Projesi flize firlatan denizalti programi igin gelistirilmistir (Cleland,
2004: 126; Maylor ve Turner, 2022: 254). PERT,; belirli bir projeyi tamamlamak igin gereken
gorevleri tamimlamak, 6zellikle her gorevi tamamlamak i¢in gereken siireyi analiz etmek ve
tiim projeyi tamamlamak i¢in gereken minimum siireyi belirlemede kullanilan bir yontemdir
(Kehinde vd., 2017: 4). Bu sayede personelin, malzemelerin ve finansal kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasini saglamayi amaclamaktir. PERT yontemi ile iiretim siireci
tyilestirilebilir, aksaklik var ise bu aksakliklar giderilebilir ve departmanlarin ya da iiretim
siirecindeki faaliyetlerin bir biitiin olarak c¢aligmasi saglanabilir. CPM ve PERT arasindaki
temel fark faaliyet zamanlariyla ilgilidir. CPM’de faaliyet zamanlarinin kesin oldugu kabul
edilir yani CPM deterministiktir. PERT te ise zamanlar olasilik dagilimi ile degerlendirilir.
Bu yilizden PERT stokastiktir. Ayrica PERT planlamay1 ve zamani kontrol ederken, CPM
zamani ve maliyetleri kontrol etmeye ¢alisir (Thakkar, 2022: 156).
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PERT yontemi, stokastik oldugu i¢in faaliyetlerin siireleri i¢in bir hesaplama yapilmasi
gerekmektedir. Bu sebeple, her bir faaliyet igin {iglii siire tahmini (iyimser, en olasi ve
kotiimser) kullanilarak, stirenin igerdigi belirsizlige izin vererek faaliyet siiresi tahminleri
belirlenir (Ba’its vd., 2020: 69). Bunlar (Maylor ve Turner, 2022: 254);

Iyimser siire ( a ): eger kosullar normal yani planlanan gibi olsayd: faaliyet ne kadar
siirerdi sorusunun cevabidir. Bu siire faaliyetin en erken tamamlanabilecegi siiredir.

Kotiimser stire (b ): ters gidebilecek her sey ters gittiginde faaliyetin tamamlanabilecegi
stiredir. Bu siire faaliyetin en ge¢ tamamlanma stiresidir.

En Olast Siire ( m ): bir faaliyetin tamamlanmas1 i¢in ihtiya¢g duyulan siirenin en
gercekei tahminidir.

Bu tiglii siire tahmininden istatistik olarak tek bir siire tahmini hesaplanir. Beklenen siire
(n) olarak ifade edilen bu siire asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir (Hobbs, 2021: 51);

(a+4m+Db)

u (Beklenen Siire) = c

2.3. Projeyle ilgili Yapilan Hesaplamalar Ve Projenin Sebeke Diyagram

Projede bir hamburger meniisiiniin hazirlanmasi ile ilgili yapilan faaliyetler farkli
calisanlar tarafindan yiirtitiilmektedir. Projede yapilmasi gereken faaliyetler ve bu faaliyetlerin

oncelik iliskileri restoran miidiiriinden alinan bilgilere gére Tablo 1’deki gibidir;

Tablo 1. Faaliyetler ve Faaliyetlerin Oncelik iliskileri ile Siireleri

Faaliyetler Oncelik iliskileri ~ Siireler (Saniye)
Miisterinin Kargilanmasi A - 10
Siparisin Alinmast B A 20
Ekmegin Kizartilmasi C B 17
Etin Pisirilmesi D B 41
Ekmegin Siislenmesi E CD 17
Paketleme F E 10
Kolanin Basilmasi G F 10
Patatesin Paketlenmesi H F 60
Siparisin Sunulmast | GH 20

Tablo 1’den anlasildigi iizere, miisteriler geldiklerinde dogrudan kasalara
yonlenmektedir. Bu miisterinin karsilanmasi asamasidir. Bu asamada kasalarin bos yani
siparis almak icin uygun oldugu varsayilmistir ve miisterilerin siparis vermek icin kuyrukta
bekledikleri siire dikkate alinmamistir. Sirayla takip eden faaliyetler, siparisin alinmasi,
hamburger ekmeklerinin kizartilmasi, etin pisirilmesi, ekmegin siislenmesi yani salatalarin
konulmasi, kolanin basilmasi, patatesin paketlenmesi ve sekizinci siparigin sunulmasidir.

Burada miisterinin karsilanmasi kasaci tarafindan gergeklestirilirken, kolanin basilmasi,
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patatesin paketlenmesi ve siparisin sunulmasi kosucu olarak adlandirilan personel tarafindan
gerceklestirilmektedir.
Tablo 1’de yer alan faaliyetlerin Oncellik—sonralik iligkilerine bakildiginda bir

hamburger meniiniin hazirlanmasinin sebeke diyagrami Sekil 1’de gosterildigi gibidir.

Sekil 1. Probleme iliskin Sebeke Diyagrami

Sebeke diyagrami g¢izilirken Activiy on Node (AON) yontemi kullanilmistir. Bu
yontem faaliyetlerin diigiimler ile gosterildigi yontemdir (Thakkar, 2022: 123). Diyagramdan
anlasildigr gibi oncelikle miisteri restorana gelmekte ve sonrasinda siparisini vermektedir.
Siparisini verdikten sonra C ve D faaliyeti baglamaktadir. Yani ekmegin kizartilmasi ve etin
pisirilmesine baglanmaktadir. Bu faaliyetler tamamlandiktan sonra ekmegin siislenmesi yani
hamburgeri olusturan malzemelerin bir araya getirilmesi agamasina geg¢ilmektedir. Sonrasinda
hamburgerin paketlenmesi islemi yapilmaktadir. Hamburger paketlendikten sonra kolanin
basilmasi ve patatesin paketlenmesi faaliyetlerine baslanmaktadir. Bu faaliyetler de
tamamlandiktan sonra siparis miisteriye sunulmaktadir ve miisteri sistemi terk etmektedir.

Tablo 2’de ise her bir faaliyet i¢in yapilan 3°lii siire tahminleri, bu faaliyetlerin
beklenen siireleri, varyanslari ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Uglii siire tahminleri
yapilirken restoran yoneticisi ve firma yoneticileri tarafindan bildirilen iyimser stireler, en

olasi siireler ve kotliimser stireler kullanilmistir. Her bir faaliyet igin;

Beklenen siirenin hesaplanmasinda: = —(a+4:l +0)
02
Varyansi hesaplanmasinda : 0% = l(b6a)J
Standart sapmanin hesaplanmasinda ise: o= @ formiilleri kullanilmistir (Murty,
2007: 641).
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Tablo 2. Faaliyetlerin Siire Tahminleri, Beklenen Siireleri, Varyans ve Standart Sapmalar (Siire/Saniye)

Faaliyetler Egﬁ?:n(l;;: r g:r?:?r?; Ensl.(ﬁ(r’zu(gl)ser Bekle(" :I; Siire Varyans Standart Sapma
A 7 10 15 10,33 1,78 1,33
B 15 20 25 20 2,78 1,67
C 15 17 20 17,17 0,69 0,83
D 35 41 60 43,17 17,36 4,17
E 15 17 20 17,17 0,69 0,83
F 5 10 12 9,5 1,36 1,17
G 5 10 12 9,5 1,36 1,17
H 15 60 180 72,5 756,25 27,5
I 15 20 25 20 2,78 1,67

Projenin beklenen siireleri géz Onilinde bulundurularak en erken baslama, en erken
tamamlanma, en ge¢ baslama, en ge¢ tamamlanma siireleri ve bosluk siireleri Tablo 3’te

verildigi gibi hesaplanmustir.

Tablo 3. Faaliyetlerin En Erken ve En Ge¢ Baslama ve Bitis Siireleri ile Gecikme Siireleri

(Siire/ Saniye)
Beklenen Erken Erken Gec Gec Bosluk
Faaliyetler Siire Baslama Tamamlanma Tamamlanma Baslama Siireleri
A 10,33 0 10,33 10,33 0 0
B 20 10,33 30,33 30,33 10,33 0
C 17,17 30,33 475 73,5 56,33 26
D 43,17 30,33 73,5 73,5 30,33
E 17,17 73,5 90,67 90,67 73,5
F 9,5 90,67 100,17 100,17 90,67
G 9,5 100,17 109,67 172,67 163,17 63
H 72,5 100,17 172,67 172,67 100,17 0
[ 20 172,67 192,67 192,67 172,67 0

Bosluk siiresi her bir faaliyet icin erken baglama ve gec baslama ile erken tamamlanma
ve ge¢ tamamlanma arasindaki farktir. Erken baslama ve ge¢ baglama ile erken tamamlanma
ve ge¢ tamamlanma arasindaki farkin sifir oldugu faaliyetler projenin kritik faaliyetleridir.
Kritik faaliyetlerdeki bir birimlik (saat/dakika/giin) gecikme projenin siliresinin uzamasinda
neden olmaktadir. Bu dogrultuda, projenin kritik faaliyetleri Tablo 3’te bosluk siiresi 0 olan;
A, B, D, E, F, H ve I faaliyetleridir. Projenin tamamlanma siiresi 192,67 saniye yani yaklasik

3 dakika 13 saniyedir. Projenin varyansi 783 ve projenin standart sapmasi ise 27,98 dir.
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Projenin varyans: hesaplanirken Tablo 2’de yer alan kritik faaliyetlerin varyanslar
toplanmustir.

Projenin Varyansi=1,78+2,78+17,36+0,69+1,36+756,25+2,78 = 783

Projenin Standart Sapmasi=karekdk(projenin varyansi) = 27,98

Bosluk siireleri projenin tamamlanma stiresi uzamadan bir faaliyetin tamamlanabilecegi
en gec sireyi belirtmektedir. Tablo 3’teki bosluk siireleri siitununa bakildiginda, bir
hamburger meniisiiniin hazirlanmasi i¢in gerekli olan 192,67 saniyeyi (3 dakika 13 saniye)
gecirmeden her bir faaliyetin ne kadar ge¢ baslayabilecegini gostermektedir. Ornegin, C
faaliyetinin bosluk siiresinin 26 saniye olmasi, C faaliyetinin 26 saniye uzamasi halinde kritik
yolda bir degisiklik olmayacagini ve C faaliyetinin kritik bir faaliyet olmayacagini gosterir.
Ayni sekilde G faaliyeti bosluk siiresi 63 saniye oldugu i¢in G faaliyetinin 63 saniye kadar
uzamasi projenin tamamlanma siiresini degistirmeyecektir.

Projenin tamamlanma siiresi ortalamas1 192,67 saniye, standart sapmasi 27,98 saniye
olan normal dagilima uygunluk goéstermistir. Bu bilgilere ek olarak projenin %95 olasilikla
bitirilecegi saniyelerin neler oldugu su sekilde hesaplanmaistir.

{Xaie) Xase} = U £ Zg025. (0) = 192,67 £ 1,96.(27,98) =~ {2,18; 4,07}

Proje %95 olasilikla 2 dakika 18 saniye ile 4,07 dakika arasinda tamamlanacaktir.
Firmadan alinan verilere gore projenin tamamlanma siiresi olan 188 saniye bu araliga denk
gelmektedir. Bu siire franchisor yani franchise veren firma tarafindan belirlenen siiredir.
Calisma sonucunda elde edilen veriler ile yapilan hesaplamalara gére projenin 188 saniyede

tamamlanma olasilig1 ise asagidaki sekilde hesaplanmstir.

x — 188 — 192,67
7= Ho _ =-0,17

o, 27,98

P(X <188) = P(z<—-1,53) =0,5—-0,06749 = 0,43251
Projenin 188 saniye yani yaklasik 3 dakikada tamamlanma olasihigi %43,25°tir.

Projenin %99 olasilikla bitmis olacagi siire ise su sekilde hesaplanmustir:
0,99 degeri i¢in z tablosuna bakildiginda, z degeri 2,33 olarak bulunmustur.
Z = U, + zxo, = 192,67 + 2,33x27,98 = 257,86 saniyedir.

Buna gore, proje %99 olasilikla 257,86 saniyede yani 4 dakika 18 saniye iginde
tamamlanacaktir.

Firmaya iriinler dondurulmus bir sekilde gelmektedir ve firma kabin mantigiyla
caligmaktadirlar. Bu yiizden isletmeye gore en 6nemli faaliyet ekmegin siislenmesi, en 6nemli
gorev ekmekeinin gorevidir. Ciinkli ekmek¢i her seyi baslatan kisidir. Farkli hamburger
cesitlerinde farkli ekmekler kullanildigi i¢cin ekmekginin 3-5 saniye i¢inde dogru ekmegi
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bulmasi ve 1sitmas1 gerekmektedir. Bu bilgilere gore iiretim siiresini etkileyen — uzatan — tek
faaliyet ekmegin silislenmesidir. Eger calisan tecriibeliyse bu lretim siirecini daha da
kisaltabilir. Buna ek olarak etin hazir olamamasi da iiretim siirecine etki etmektedir. Eger
kabinde et yoksa eti pisirmek igin ekstra siireye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da Kritik
faaliyetlerden biri olan etin pisirilme siiresinin uzamasina ve hamburger meniiniin
hazirlanmasi siliresini yani projenin tamamlanma siiresinin uzamasina neden olmaktadir.
Ucgiincii en dnemli faaliyet ise kabinde patatesin bulunmasidir. Eger kabinde patates yoksa
kizartilmas1 3 dakika siirdligii i¢in hamburger meniiniin hazirlanma siiresi 3 dakika uzamasina

sebep olacaktir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Proje yonetimi giiniimiizde birgok farkli sektérde kendine uygulama alani bulmaktadir.
Isletmeler dzellikle yeni bir ise baslarken, yeni bir iiriin {iretirken, yeni bir yatirim karari
verirken, var olan sistemde iyilestirmeler yapmak istediklerinde proje planlama tekniklerine
basvurmaktadir. Bu dogrultuda yoneticiler veya proje yoneticileri planlanan proje i¢in faaliyet
stirelerini, faaliyetlerin oncelik ve sonralik iliskilerini belirleyerek projeler icin bir
tamamlanma siiresi belirlemektedirler. Boylelikle herhangi bir aksaklik veya gecikme
meydana geldiginde bunun projenin hangi asamasinda veya projede yer alan hangi faaliyetten
kaynaklandigini tespit edip miidahale edebilirler.

Bu kapsamda bu ¢alismada hizli yiyecek sektoriinde hizmet veren bir firmanin iiriin
tiretim siireci detayl1 bir sekilde ele alinmistir. Projenin yani iiretim siirecinin kritik faaliyetleri
belirlenmis ve kritik yolu tespit edilmistir. Bu kritik faaliyetler sirasiyla miisterinin
karsilanmasi, siparisin alinmasi, etin pisirilmesi, ekmegin siislenmesi, paketleme, kolanin
basilmasi, patatesin paketlenmesi ve siparigin sunulmasidir. Ekmegin kizartilmasi ve kolanin
basilmasi faaliyetleri ise kritik olmayan faaliyetlerdir.

Firmadan alinan bilgiler dogrultusunda projenin/bir hamburger meniiniin yapim siiresi
188 saniyedir (yaklagik 3 dakika). Projeye PERT uygulanmasiyla projenin beklenen
tamamlanma siiresi 192,67 saniye (yaklasik 3 dakika 13 saniye) olarak bulunmustur. Bunun
sebebi, isletmede kabin sistemi uygulandigi i¢in, doldurulmus iiriiniin 1sitilmig olmama
ihtimali en kotiimser siireyi olusturmaktadir. Sadece 1sitilma islemi 2-3 dakika beklemeyi
gerektirdigi i¢in projenin siiresi uzamigtir.

Bu kapsamda etin pisirilmesi ve patatesin paketlenmesi faaliyetleri olasi stireler
agisindan degerlendirildiginde de en uzun siireye sahip olan faaliyetlerdir. Ozellikle firma

yoneticilerinin bu faaliyetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi noktasinda onlem almasi
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onerilmektedir. Ornegin iiriinlerin 1sitilmis bir sekilde bekletildigi kabinlerin kapasitesi
arttirilabilir. Buna ek olarak ozellikle bu iki faaliyet i¢in tecriibeli calisanlar ise alinarak
restoranin kalabalik durumuna gore ya da yogun saatlerde pisirilecek et ve tavuk miktarinin
tamamen bu calisanlara inisiyatifine birakilmasi ve ara ara magaza yoneticisi tarafindan

denetlenmesi saglanabilir.
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mOzet

Deprem, sel, yildirim ¢arpmasi, volkanik patlama gibi dogal afetler ve olaganiistii durumlar insanlarin yasadigi
yerlerde biiylik zararlara neden olabilir. Dogal afetler ve olaganiistii durumlardan sonra insanlar arasinda
enfeksiyon riski yiiksektir. Niifusun yer degistirmesi ve toplu yerlerde barinma, bulasici salginlar i¢in dnemli
risk faktorlerindendir. Ast ile Onlenebilir hastaliklara karsi altta yatan koruma, salginlarin 6nlenmesinde
onemlidir. Dogal bir afet sonrasi bulasici hastaliklar, yaygin olarak goriilen enfeksiyonlara bagl olabilir.
Bununla birlikte, sira dis1 ve nadir goriillen enfeksiyonlar da dogal afetlerden sonra hastaliga neden olabilir.
Enfeksiyon tiirleri, afet sonrasi agamaya bagli olarak degisir. Bir afetten sonraki ilk giinlerde yaralanma ve
yumusak doku enfeksiyonlar1 beklenir. Buna karsilik sudan, kalabaliktan ve vektorlerden bulagan hastaliklar,
afetten sonra bir aya kadar beklendigi tahmin edilmektedir. Dogal afetlerin korkulan bir sonucu, hem insan hem
de hayvan 6lii bedenlerine maruz kalma olasiligidir. Bir felaketten sonra 6lii bedenlere maruz kalmanin bulasict
hastalik salginlarina yol agtigina dair hicbir kanit yoktur. Bu derlemede dogal afetlerde ve olaganiistii
durumlarda salgin hastaliklarin yayilimi ele alinmaktadir.
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Natural Disasters and Epidemic Diseases in Extraordinary Situations

B Abstract

Natural disasters and extraordinary situations such as earthquakes, floods, lightning strikes, volcanic eruptions
can cause great damage in places where people live. After natural disasters and extraordinary situations, the risk
of infection among people is high. Population displacement and housing in public places are important risk
factors for infectious outbreaks. Underlying protection against vaccine-preventable diseases is important in
preventing outbreaks. Infectious diseases after a natural disaster can be due to common infections. However,
unusual and rare infections can also cause illness after natural disasters. The types of infections vary depending
on the post-disaster stage. Injuries and soft tissue infections are expected in the first days after a disaster. In turn,
diseases transmitted from the crowd and vectors from the water are estimated to be expected up to a month after
the disaster. A feared consequence of natural disasters is the possibility of exposure to dead bodies, both human
and animal. There is no evidence that exposure to dead bodies after a disaster leads to outbreaks of infectious
diseases. In this review, the spread of epidemics in natural disasters and extraordinary situations is discussed.
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Dogal Afetler ve Olaganiistii Durumlarda Goriilen Salgin Hastaliklarin Yayilim

GIRIS

Diinya, son otuz yilda biiylik bir dogal afet yiikii ile karst karsiya kalmis ve halk sagligi
acisindan acil durumlar yasamistir. Dogal afetler ve olaganiistii durumlarin zaman zaman farkli
cografyalarda ortaya c¢ikacagi asikdrdir. Bunun icin dogal afetler ve olaganiistii durumlara karst
hazirlikli olmak gerekliliktir.

Dogal afetler, potansiyel olarak bulasici hastaliklarin kolayca bulagmasi icin ideal bir
senaryodur. Dogal afetler sonrasinda ortaya ¢ikan bulasici hastaliklar genellikle altyapinin tahrip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Halk sagligi acisindan alinan onlemlerin aksamasi durumunda
afetlerin uzun siireli ikincil etkileri ortaya c¢ikmaktadir. Yaygin inanisin aksine, afetlerin ardindan
bulasic1 hastalik salginlari nadirdir, ancak afetler, diisiik insidansli endemik hastaliklar1 6n plana
cikararak bu yeni patojenlerin ortaya ¢ikmasi i¢in araclar saglayabilir. Ornegin, sel sonras1 ortam, daha
once hayatta kalma giicliigli ¢ceken mantarlar ve kiifler igin birincil tireme alanidir ve sular altinda
kalan evler ve binalar yeni bulasici riskler olusturmaktadir.

Bir dogal afet sonrasi enfeksiyonlarin epidemiyolojisi ve dogasi bilgi saglayacak saglam
verilerin eksikligi dogal afetlerden sonra bulasici hastaliklarin varligi ve yayilmasini dngérmek igin
onemli bir zorluk teskil etmektedir. Var olan veriler ¢ogunlukla tanimlayici niteliktedir, bununla
birlikte, bir dogal afetten sonra bulasici hastalik salginlarinin daha iyi anlasilmasi, dogal afet sonrasi

bulasici hastaliklar ve salginlar i¢in daha iyi planlama ve hazirlik yapilmasina olanak saglayacaktir.

1. DOGAL AFET VE OLAGANUSTU DURUMLARIN TANIMLANMASI

Literatiirde olaganiistii durumlar afet olarak ifade edilmektedir. Afet veya olaganiistii
durumlarin birbirinin yerine kullamldigi goriilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) afeti;
“disaridan yardim gereksinimi olusturacak siddette ve olaganiistii biiyiikliikte olusan, aniden
meydana gelen cevresel (ekolojik) bir olay” olarak tanimlamaktadir (Hogan ve Burstein,
2002: 4). Bu tanim dar kapsamli olup, sadece dogal afetleri, afet olarak ele almistir.

Birlesmis Milletler insani Yardim Orgiitii ise daha kapsamli bir afet tanimi yaparak
afetleri; “insanlarin ekonomik, fiziksel ve sosyal fiziksel kayba ugramasina sebep olan,
giinliik hayati ve kisinin etkinliklerini kesintiye ugratarak veya durdurarak topluluklar
etkileyen insan kokenli, dogal veya teknolojik olaylarca agiga c¢ikan sonuglar” olarak
tanimlamistir (Akdag, 2002: 5-6).

Uluslararas1 Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu, afeti 10'dan fazla oliime
neden olan, 100'den fazla kisiyi etkileyen veya etkilenenlerin yardim istemesine yol acan bir
olay olarak tanimlamaktadir (Bravata ve Mcdonald, 2004; Akt. Makwana, 2020: 5107).

Tiirk¢e Bilim Terimleri S6zIigii’'nde olaganiistii durum; “Dogal yikim, tehlikeli salgin
hastalik, agir ekonomik bunalim, yaygin siddet olaylari gibi toplumun saghigin1 ve kamu

diizenini ciddi olarak tehdit eden bir durum bas gosterdiginde, anayasa ve yasalarin
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diizenledigi bi¢cimde baslatilip uygulanan, amaci yonetimin hizli ve etkili dnlemler alarak bir
an once olagan duruma doniilmesini saglamak olan siradis1 yonetim” olarak tanimlanmaktadir

(http://terim.tuba.gov.tr)

Afetler dogal afetler ve insan kaynakli afetler olarak ikiye ayrilir. Isimlerinden de
anlasilacagi gibi, dogal afetler tipik olarak diinyanin dogal siirecleriyle meydana gelirken,
insan yapimi afetler insan hatasi, ihmal veya kasit nedeniyle meydana gelir (Makwana, 2020:
5107).

Dogal afetler; depremler, seller, c¢iglar, heyelanlar vb. tabii olaylardir. Bu olaylar,
tabiatin kendi biinyesi igerisinde olusan ve onlenmesi oldukca gii¢ olan afetlerdir (Kegici,
1994: 24). Dogal afet, doga olaylarinin sonucunda ortaya ¢ikan insanlarin rutin yasamlarini
sekteye ugratan doga kaynakl felaketlerdir (Ddlek, 2021:5). Ayn1 zamanda dogal afetler ani
gelismekte ve kisa siireli olmakta olup, insanlar ve doga iizerinde ciddi tahribatlara ve
kayiplara neden olmaktadir (Sever ve Degirmenci, 2019: 4). Insan kaynakli afetler ise;
insanlar tarafindan olusturulan bireysel veya bir grup insan tarafindan meydana getirilen
eylemler sonucunda olusmaktadir (Yilmaz, 2003: 29). Hem dogal afetler hem de insan
kaynakli afetler meydana geldikleri cografyada ciddi diizeyde jeolojik ve demografik
degisimlere yol agmaktadir.

Olaganiistii durumlar olarak afetler bireylerin ve toplumlarin rutin yasam faaliyetlerini
kesintiye ugratan deprem vb. doga sel vb. meteorolojik kaynakli, kiiresel 1sinma vb.
teknolojik veya terdr, savas gibi insan kaynakli farkli pek ¢ok olayin tanimlanmasini ve
yorumlanmasini gerektirmektedir (Kog-Akgiil, 2017:9)

Sonu¢ olarak dogal afetler ve olaganiisti durumlar, niifuslar1 yerinden etmekte,
altyapitya zarar vermekte, ekonomik biiyiime ve faaliyetleri engellemekte, olim ve
yaralanmalara neden olmakta ve bulasici hastalik salgin riskini artirmaktadir (Suk, vd.

2020:928).

2. AFET SONRASI SALGIN HASTALIKLAR

Dogal afetleri takip eden bulagic1 hastaliklar genellikle afetlerin uzun siireli ikincil
etkileri sonucunda ¢ogunlukla da yerel altyapmnin tahrip olmasindan kaynaklanarak, halk
saglig1 onlemlerinin aksamas1 durumunda ortaya ¢ikar.

Salginlarin ka¢imilmaz olduguna dair yaygin bir inanigla birlikte, afetlerden sonra
bulasici hastalik potansiyeli konusunda pek cok yanlis anlagilma bulunmaktadir. Bu kismen,
oli bedenlerden hastalik yayma kapasitesinin oldugundan fazla tahmin edilmesinden

kaynaklanmaktadir. Aslinda, dogal afetlerden sonra yayilan hastaliklarin baslica itici giicii,
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niifusun yer degistirmesi, kalabaliklasmasi ve bunun endemik hastaliklarla ve altyapidaki
arizalarla etkilesimidir. Bir hastalik bir afet bolgesine 6zgii degilse ve bir afetten sonra ortaya
¢ikmazsa, o zaman olaydan sonra bir salgina neden olmaz (Toole, 1997: 79-100).

Dogal afetler olustugunda, bazi insanlar mallarin1 kaybederler ve tahliye merkezlerinde
veya barmaklarda yasamak zorunda kalirlar. Tahliye edilenler arasinda yasam kosullarindaki
dramatik degisiklikler, stres, hijyen ve ¢evre sorunlar1 gibi bir¢ok faktdr, cesitli bulasict
hastaliklara neden olur. Ayrica su temini, elektrik ve gaz temini gibi altyap1 hasar gordiiglinde
gida zehirlenmesi riski artar (Izumikawa, 2019: 5-11).

Saglik iizerindeki etkileri acisindan, dogal afetler ve bunlarin art arda gelen etkileri,
ornegin afet yardimi operasyonlar1 ve saglik hizmetlerinin saglanmasi, kritik altyapinin hasar
gormesi veya tedarik zincirlerinin aksamasindan olumsuz etkilenirse, ciddi halk sagligi
sorunlar1 yaratabilir. Daha spesifik olarak, dogal afetler, bulasici hastaliklarin ¢esitli risk
faktorleri tizerindeki ardigik etkileri nedeniyle hastalik salginlarina neden olabilir. Bu itici
giicler, kiiresellesme, iklim degisikligi, yogun tarim ve arazi kullanimindaki degisiklikler ile
sosyal ve demografik degisikliklerle baglantili faktorleri igerir. Aymi zamanda, bulasic
hastalik salginlar1, Bat1 Afrika'daki Ebola salgiminin da gosterdigi gibi, ticaret, turizm, saglik
hizmetleri sunumu ve hatta sosyal uyum dahil olmak tizere toplum iizerinde yikici etkilere

sahip olabilir (Suk, vd., 2020: 928-929).

2.1.Bulasic1 Hastaliklar I¢in Risk Faktorleri

Afetlerden sonra bulasic1 hastaliklarin bulagsmasini etkileyen faktorler epidemiyolojik
ticlii model ile agiklanabilir. Epidemiyolojik {iglii model, herhangi bir hastaligin iliskisi ve
sagduyusu hakkinda rasyonalizasyon saglar. Bu ii¢lii, li¢ dinamikten olusur: etmen, ev sahibi
ve ¢evre. Bu faktorler arasindaki arayiizler, hastaliklarin baglamasindan ve yayilmasindan
sorumludur.

Etmen: Bulasict hastalik modelinde, "Etken" terimi, bir hastaligi baslatma yetkisine
sahip mikroorganizmay1 (Orn. viriis, bakteri) ifade eder. Hastaligin olusmasi i¢in hastalik
ajaminin orada olmasi gerekir. Ote yandan sadece etkenin varlig hastaligin olusmasi igin
yeterli degildir.

Ev sahibi: "Ev sahibi", bir bireyin bagisikligini etkileyen ve bireyin bir etkene karsi
savunmasizlifini artiran herhangi bir dogal faktére atifta bulunur. Bu nedensel faktorler
arasinda sosyo-ekonomik durum, yasam tarzi, davraniglar, psikolojik Ozellikler, egitim,

meslek vb. sayilabilir.
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Cevre: "Cevre", herhangi bir bulasici hastaligin baslamasi ve yayilmasi i¢in "Ev sahibi"
ve "etmen"i etkileyen digsal 6zellik olarak hareket eder. Cevresel faktorler fiziksel (6rn. sel,
iklim, tsunamiler), biyolojik faktorler (6rn. vektorler, 6lii bedenler) veya sosyo-ekonomik
faktorler (6rn. saglik hizmetlerine erisim, sanitasyon) olabilir (Makwana, 2020: 5108).

Cesitli faktorler dogal afet sonrast bulasici salgin riskinin artmasia katkida bulunur
(Tablo 1). Niifusun yer degistirmesi, siginak veya kamplardaki asir1 kalabalik, afet sonrasi
enfeksiyon riskinin artmasina katkida bulunan en 6nemli faktorlerdir. Dogal afet sonrasi
bulasic1 salginlara katkida bulunan diger faktorlerden bazilari, giivenli igme suyu ve giivenli
gida tedarikinin kesintiye ugramasi ve yerinden edilmis niifusta yetersiz hijyendir (Rathore,

2020:505).

Tablo 1. Hastahk Bulasmasi i¢in Risk Faktorleri

1. Cevresel faktorler
a. Iklim: soguk, daha olas1 hava kaynakl1 enfeksiyonlara kars1 sicak, daha olas1 su kaynakli
enfeksiyonlar
b. Mevsim: kis, daha olas1 influenza, respiratuar sinsityal viriis ve diger solunum viriisleri

yaza kars1, enteroviriisler sonbahara karsi, grip ve enteroviriisler

2. Endemik patojenler

3. Niifus ozellikleri

4. Halk saghg altyapisi: Sanitasyon, beslenme, birinci basamak, afete hazirlik, gozetim, ekipman,
ilag stogu, ulasim, tibbi altyapi, vektor lireme alanlarinin ¢ogalmasi, kat1 atiklarin toplanmasindaki

aksamalar vb.

5. Afet tiirii

Kaynak: Rathore, 2020:505

2.2. Afet Sonras1 Enfeksiyon Asamalari

Afet sonrasinda siirveyans uygulamalar1 da 6nem arzetmektedir. Siirveyans “hastalik ve
Olimlere iligkin bildirimler ve diger iliskili verilerin sistematik olarak toplanmasi,
birlestirilmesi ve degerlendirilmesi yoluyla hastaliklarin insidansindaki egilimlerin ve
hastaliklarin =~ dagilimmin  siirekli olarak dikkatli bir sekilde izlenmesi” olarak
tanimlanmaktadir. Siirveyans uygulamalariyla saglik sisteminin daha etkili ve verimli hale
getirilebilecegi, oliim, hastalik ve sakatliklarin azaltilabilinecegi belirtilmektedir (Segikin ve
Akalin, 2008: 136). Etkili bir slirveyans uygulamasi i¢in afet sonrasindaki enfeksiyon
asamalarini dikkate alarak gelecek uygulamalar1 bu kapsamda planlamak gerekmektedir.

Afet sonrasi enfeksiyonlart anlamak icin 3 asama dikkate alinmalidir: etki, etki sonrasi
ve iyilesme (Makwana, 2020: 5108). Bu 3 asama, afet sonrasi yonetim ve bulasici

hastaliklarin planlanmasi icin yardimci1 olabilir (Tablo 2). Bu smiflandirma, saglk
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uzmanlarina farkli enfeksiyon tiirlerine daha iyi hazirlanmalar i¢in bir ara¢ saglar. Ancak bu
kat1 bir lineer model degildir. Cesitli asamalarda onemli Ortiismeler olabilir. Bazi
enfeksiyonlarin su veya bu asamada daha olas1 oldugu diisiiniilse de, kesinlikle hi¢cbir afet
sonrasi enfeksiyon tek bir asamayla sinirli degildir (Rathore, 2020: 502).

Bulasici hastaligin yayilmasi, herhangi bir felaketin baglamasindan birkag giin, hafta ve
hatta bir ay sonra gerceklesir. Tablo 2’de dogal afetlerin ii¢ bilimsel asamasi, hayatta kalan

yaralilar lizerindeki halk sagligi etkileriyle birlikte 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Afet Sonras1 Enfeksiyon Asamalar:

1. Asama Etki asamasi 0-4 giin Yaralanmalar ve yumusak doku
enfeksiyonlari ile iligkili

enfeksiyonlar

2. Asama Etki sonrasi asama (erken) 4 giin—4 hafta Enfeksiyonlar Ilk bulasict hastalik
dalgas1 (havadan, gidadan, vektor

kaynakl1)

3.Asama Tyilesme asamas1 (gec) 4 hafta sonra Uzun kulugka donemleri ve latent
enfeksiyonlar ile enfeksiyonlar
Kaynak: Rathore, 2020:503

2.2.1.Etki Asamasi

Etki asamasi, magdurlarin kurtarildigi ve acil yumusak afetlerin tedavi edildigi 0-4 giin
arasinda gergeklesir (Lemonick, 2011:144). Dogal afetlerin etki asamasinda genellikle
bulasic1 salginlar goriilmez. Bu asamada (bazen erken akut asama olarak anilir), enfekte
yaralar ve yilan veya hayvan 1siriklar1 goriilme olasiligr daha yiiksektir. Etki asamasindaki
enfeksiyonlar, eger meydana gelirse, genellikle solunum, mide-bagirsak veya dermatolojiktir.
Etki asamasinda bu enfeksiyonlara neden olan organizmalar genellikle o popiilasyonda
normal kosullarda ortaya ¢ikan organizmalardir. Etki asamasinda, bir siginak veya kamplarin
yiiksek yogunluklu niifusundaki insanlar arasindaki yakinlik nedeniyle, enfeksiyonlar daha
kisa siirede daha sik goriiliir. Influenza, noroviriis ve metisiline direngli Staphylo coccus
aureus gibi yaygin olarak goriilmeyen veya mevsimsel olarak goriilmeyen diger bazi
enfeksiyonlar yerinden edilmis popiilasyonda hizla yayilabilir. Asilama oranlarmin diigiik
oldugu diinyanin bazi bélgelerinde, yaralanmalardan sonra tetanoz meydana gelebilir ve
kizamik, yliksek RO orani veya genellikle bulasicilik olarak adlandirilan diger duyarh
konakgilara yayilma yetenegi nedeniyle etki asamasinda hizla yayilabilir. Uygun vyara
tedavisi, tetanoz toksoid (ve/veya tetanoz) kullanimini igermelidir. tetanozun 6nlenmesi i¢in

immiinoglobulin). Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC) web sitesi, tetanoz
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profilaksisi i¢cin daha fazla ayrinti saglar. Profilaksi yapilmazsa, darbe sonrasi donemde

tetanoz ortaya ¢ikabilir (Rathore, 2020: 504-505).

2.2.2.Etki Sonras1 Asama

Afet sonrasi hastaliktan dort giin ila dort hafta sonra gergeklesen evrede havadan,
gidadan, sudan ve vektorel kaynakli hastaliklar goriiliir (Lemonick, 2011:144-145). Bulasici
salginlarin goriilme olasiliginin en yiiksek oldugu etki sonrasi asamadir. Burada daha once
etki asamasinda bahsedilen enfeksiyonlarin, yayilma etki asamasinda baslasa bile, etki sonrasi
asamada ortaya ¢ikma olasilig1 daha yiiksektir (Rathore, 2020: 505).

Bu fazdaki hastaliklara Ornek olarak kolera, bakteriyel dizanteri, kriptosporidyoz,
rotavirilis, noroviriis, salmonella, tifo ve paratifo, giardiazis, hepatit A ve E ve lep tospiroz
verilebilir. Afet sonras1 ortamlarda bulasic1 solunum yolu enfeksiyonlar1 arasinda viral (6r.
influenza, RSV, adenovirtsler), bakteriyel (6r. Strep pneumoniae, bogmaca, tiiberkiiloz, Le
gionella, Mycoplasma pneumoniae) ve solunum yoluyla bulasan hastaliklar (6r., varicella,

nisseria men ingitides). Tetanoz da bu evrede goriiliir (Lemonick, 2011:145).

2.2.3. iyile§me Asamasi

Iyilesme fazi dort hafta sonra baslar ve bu fazda uzun kulucka dénemleri olan
hastaliklar, vektor kaynakli ve kronik hastaliklar kendini gosterir (Lemonick, 2011:145).

Iyilesme asamasinda, sark cibani olarak bilinen leishmaniasis ve leptospirosis (Weil
hastaligi, domuz ¢obani hastaligi, piring tarlasi hastaligi, bataklik atesi) gibi inkiibasyon siiresi
daha uzun olan enfeksiyonlarin ortaya c¢ikmasi muhtemeldir. Bu ayni zamanda vektor
kaynakli enfeksiyonlara tanik olma asamasidir. Ozellikle sel meydana geldiginde, baslangigta
sitma, dang viriisii, Zika viriisii, Bat1 Nil viriisii, Bat1 ve St. Louis ensefaliti ve sar1 humma
yayan sivrisinek vektorlerinin olagan yasam alanlarini yikar. Bununla birlikte, 6zellikle halk
saglig1 altyapisinin ¢okmesi nedeniyle iyi bir sivrisinek kontrol programinin yoklugunda,
sular c¢ekildik¢e sivrisineklerin gelismesine izin veren yeni habitatlar yaratilir. Yara
enfeksiyonlart herhangi bir evrede goriilebilir ve siklikla polimikrobiyaldir. Organizmalar,
ciltte bulunan Staphylo coccus (metisiline direngli Staphylococcus aureus dahil) veya
Streptococcus igerebilir. Ancak goriilmesi muhtemel enfeksiydz organizmalar enterik
organizmalar1 (Klebsiella pneumoniae, Escherichia coli, Pseudomonas aerugi nosa) veya
hidrofilik organizmalar1 (Aeromonas, Plesiomonas) icerir. Afetin cografi konumuna bagh

olarak bolgeye 6zgii veya endemik olan canlilar yaralara neden olabilir (Rathore, 2020: 505).
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2.3. Dogal Afetlerle Iliskili Bulasic1 Hastaliklar
Dogal afetlerle iliskili hastaliklar genel olarak asir1 kalabalik, su kaynakli hastaliklar,

vektor kaynakli hastaliklar ve diger hastaliklar olarak ayrilabilir.

2.3.1.Suyla Ilgili Bulasici Hastaliklar

Giivenli suya erisim, bir dogal afet nedeniyle tehlikeye girebilir. Ishalli hastalik
salginlari, igme suyu kirlendikten sonra ortaya ¢ikabilir ve sel ve buna bagli yer degistirmeden
sonra rapor edilmistir. 2004'te Banglades'te meydana gelen selden sonra ishalli hastalik salgini
>17.000 vakayr kapsadi; Vibrio cholerae (Ol Ogawa ve Ol Inaba) ve enterotoksijenik
Escherichia coli izole edildi. 1998'de Bat1 Bengal'de biiyiik (>16.000 vaka) bir kolera salgini
(O1 Ogawa) onceki sellere baglandi ve Ocak-Mart 2000'de Mozambik'teki seller ishal
insidansinda artisa yol agt1 (Watson, Gayer ve Connoly, 2007:2).

1992-1993'te Endonezya'da yapilan biiyiik bir calismada, sel baskinlarinin Salmonella
enterica serotipi Paratyphi A'nin (paratifoid ates) neden oldugu ishalli hastaliklar i¢cin 6nemli
bir risk faktorii oldugu belirlendi. 2001-2003'te Endonezya'da Cryptosporidium parvum
enfeksiyonu i¢in risk faktorlerinin ayri bir degerlendirmesinde, vaka-hastalarin sele maruz
kalma olasilig1 kontrollere gore 4 kat daha fazlaydi (Watson, Gayer ve Connoly, 2007: 2).

Dogal afetleri takiben ishalli hastalik salginlari riski, gelismekte olan iilkelerde
sanayilesmis lilkelere gore daha yiiksektir (Ahern vd., 2005: 38). Pakistan'in Muzaffarabad
kentinde, 2005 depreminden sonra 1.800 kisilik plansiz, yetersiz donanimli bir kampta akut
sulu ishal salgint meydana geldi. Salgin, ¢ogu yetiskinlerde olmak iizere 750'den fazla vakay1
iceriyordu ve yeterli su ve sanitasyon olanaklar1 saglandiktan sonra kontrol altina alindu.
Amerika Birlesik Devletleri'nde, Allison ve Katrina Kasirgalarindan sonra ishalli hastalik
kaydedildi ve Katrina'dan tahliye edilenler arasinda noroviriis, Salmonella ve toksijenik ve

toksijenik olmayan V. cholerae dogrulandi (Watson, Gayer ve Connoly, 2007: 2).

Tablo 3. Afet Sonrasi Suyla flgili Bulasici Hastahklar

Hastahk Klinik Kulucka Teshis Tedavi
Ozellikler donemi
Kolera Bul sulu ishal, 2 saat — 5 Diskida V. Rehidrasyon
kusma giin cholerae'nin tedavisi;
dogrudan antimikrobiyaller
mikroskobik
gozlemi
Leptospiroz Ani baglangighi 2 - 28 giin leptospira-spesifik  Penisilin,  amoksi,
ates, bas agrisi, IgM doksisiklin,
titreme, kusma, serolojik testi eritromisin,
siddetli miyalji sefalosporinler
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Hepatit Sarilik, karm 15-50gin  Anti-HEV ~ IgM  Destekleyici bakim;
agrist, mide antikorlarinin anti- agir vakalar igin
bulantisi, ishal, HAV'm1 saptayan hastaneye
ates, yorgunluk serolojik tahlil yatirma/bariyer
ve istahsizlik hemsireligi; hamile

kadinlarin izlenmesi

Basilli dizanteri  Halsizlik, ates, 12 - 96 saat Kanlh ishalden Nalidiksik asit,
kusma, diskida stiphelenin, ampisilin; ciddi
kan ve mukus organizmanin sekilde hasta veya

izolasyonu ile yetersiz beslenmis

onaylanmasi olarak  hastaneye
kaldirmak;
rehidrasyon

Tifo Siirekli ates, 3 - 14 giin Kan, kemik iligi, Ampisilin,
bas agrist, barsak trimetoprim
kabizlik sivilarindan siilfametoksazol,

kiiltiir; hizli  siprofloksasin

antikor testleri
Kaynak: Lemonick, 2011: 146

Tiirkiye’de yasanan 1999 yilindaki Diizce depremi miilk de dahil olmak iizere sehre
ciddi zararlar verdi. Insanlar, temiz su veya sihhi tesisat tesislerine garantili erisim olmadan,
acil durum barinma yerlerinde (¢adirlarda) veya agik havada yasamak zorunda kalmistir.
Depremden dort yil sonraki veriler incelendiginde Hepatit A enfeksiyonunun goriilme
olasihiginin %63,8 oraninda oldugu belirlenmistir (Kaya vd., 2007: 205).

Leptospirosis, kirli su ile dogrudan temas yoluyla bulasabilen, salgina egilimli zoonotik
bir bakteriyel hastaliktir. Kemirgenler idrarlarinda biiylik miktarlarda leptospir atarlar ve
bulasma cilt ve mukoza zarlarinin su, nemli toprak veya bitki oOrtiisti (seker kamis1 gibi) veya
kemirgen idrariyla kirlenmis camurla temas: yoluyla gerceklesir. Sel, kemirgenlerin
cogalmas1 ve kemirgenlerin ortak yiiksek zeminde insanlara yakinlig1 nedeniyle organizmanin
2001'de Nali iliskili Cin
Cumhuriyeti'nde leptospiroz salginlari meydana geldi; Hindistan''n Mumbai kentinde
2000'deki 1998'deki

Federasyonu'nun Krasnodar bolgesinde 1996'da Brezilya'da sel ile ilgili bir leptospirosis

yayilmasini kolaylastirir. Tayfunu ile olarak Tayvan,

selden sonra; selden sonra Arjantinde ve 1997'de Rusya
salginindan sonra, mekansal analiz, Rio de Janeiro'nun sele egilimli bolgelerinde leptospirosis
insidans oranlarinin iki katina c¢iktigmi gosterdi (Watson, Gayer ve Connoly, 2007:3;

Lemonick, 2011:148).

2.3.2.Kalabalikla Iliskili Hastaliklar

Kalabalik, dogal afetler nedeniyle yerinden edilen popiilasyonlarda yaygindir ve
bulasici hastaliklarin bulasmasini kolaylastirabilir. Afetlerden sonra kalabalik, akut solunum
yolu hastalig1r ve zatiirree, kizamik ve menenjit salginlarina katkida bulunmustur. Dogal

afetlerin ardindan kamplara tahliye, bulasici hastaliklara yol agma egilimindedir. Kamplar,
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yiiksek niifus yogunlugu ile zayif sanitasyon ve hastaligin fekal-oral ve havadaki damlacik
yoluyla bulagmasi igin sinerjistik 6n kosullar1 birlestirir (Lemonick, 2011:147).

Kizamigin bir dogal afetten sonra bulasma riski, etkilenen niifus arasinda ve 6zellikle
15 yasin altindaki ¢ocuklar arasinda mevcut asilama kapsamina baglidir. Kalabalik yasam
kosullar1, kizamik bulasmasini kolaylastirir ve salginlari Onlemek i¢in daha yiiksek
bagisiklama kapsami seviyeleri gerektirir. 1991'de Filipinler'de Pinatubo Dagi'nin
patlamasiyla yerlerinden edilen kisiler arasinda 18.000'den fazla vakayr kapsayan kizamik
salgin1 olmustur. Aceh'teki tsunamiden sonra, Aceh Utara bolgesinde 35 vakayr igeren bir
kizamik kiimesi meydana geldi ve toplu asilama kampanyalarina ragmen devam eden
sporadik vakalar ve kiimeler yaygindi. Pakistan'da 2005 Giiney Asya depreminden sonra
sporadik vakalar ve kizamik kiimeleri (depremden sonraki 6 ayda >400 klinik vaka) de

meydana geldi (Watson, Gayer ve Connoly, 2007:3).

Tablo 4. Afet Sonras1 Kalabalkla Ilgili Bulagici Hastahklar

Hastahk Klinik Ozellikler Kulucka Teshis Tedavi
donemi
Zatiirre Oksiiriik, nefes almada 13 giin Klinik  sunum; Ko-trimoksazol,
zorluk, kiiltiir solunum kloramfenikol,
hizli nefes alma, gogiiste salgilart ampisilin,
cekilme
Kizamik Dokiinti, yiiksek ates, 10 - 12 giin Genellikle klinik Destekleyici
Oksitiriik, burun akintisi, gozlemle bakim;
kirmizi ve sulu gozler; yapilir beslenme/
kizamik sonrasi ciddi hidrasyon; A
komplikasyonlar vitamini; kontrol
(vakalarin atesi; karmagik
%5-10'u) - ishal, vakalarda
pndémoni, krup antibiyotikler
Bakteriyel  Ani baglayan ates, 5-15giin BOS incelemesi Penisilin,
menenjit dokiintd, — yiiksek ampisilin,
ense sertligi; Degismis WCC, protein; Kkloramfenikol,
biling; 1 yasindan gram negatif seftriakson,
kiigtiklerde siskin fontanel diplokoklar sefotaksim, ko-
trimoksazol;
diazepam
(nobetler)
Tetanos Yutma giigliigi, kilitli 3-21 giin Tamamen klinik ~ Bagisiklik
cene, kas sertligi, globiilini

spazmlar

Kaynak: Lemonick, 2011: 146

Neisseria meningitidis menenjit, 6zellikle kalabalik ortamlarda kisiden kisiye bulasir.
Aceh ve Pakistan'da yerinden edilenler arasinda menenjit vakalari ve 6liimleri belgelenmistir.
Aceh ve Pakistan'da meydana geldigi gibi antimikrobiyal profilaksi ile hizli yanit, bulagmay1

kesintiye ugratabilir. Afetten etkilenen popiilasyonlarda yakin zamanda biiyiik salginlar
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bildirilmemistir, ancak ¢atisma nedeniyle yerinden edilmis popiilasyonlarda iyi belgelenmistir
(Watson, Gayer ve Connoly, 2007: 3).

Akut solunum yolu enfeksiyonlar1 (ARI), 6zellikle 5 yasin altindaki ¢ocuklarda olmak
lizere yerinden edilmis niifus arasinda 6nemli bir hastalik ve 6liim nedenidir. Tedavi i¢in
saglik hizmetlerine ve antimikrobiyal ajanlara erisim eksikligi, ARI'dan 6liim riskini daha da
artirir.  Yerinden edilmis kisiler arasindaki risk faktorleri arasinda kalabalik, acik alev
kullanilarak kapali pisirmeye maruz kalma ve yetersiz beslenme yer alir. Bildirilen ARI
insidansi, 1998'deki Mitch Kasirgasi'ndan sonraki 30 giin i¢inde Nikaragua'da 4 kat artt1 ve
ARI, 2004'te Aceh'te tsunaminin yerlerinden ettigi kisiler arasinda en yiiksek vaka ve 6lim

sayisina sahipti(Watson, Gayer ve Connoly, 2007: 3).

2.3.3. Vektor Kaynakli Hastaliklar

Dogal afetler, 6zellikle siklonlar, kasirgalar ve sel gibi meteorolojik olaylar, vektor
ireme alanlarim ve vektdr kaynakli hastalik bulasmasini etkileyebilir. Ilk sel, mevcut
sivrisinek lireme alanlarini silip siipiirebilirken, yogun yagis veya nehirlerin tasmasinin neden
oldugu durgun su, yeni iireme alanlari olusturabilir. Bu durum (tipik olarak birka¢ hafta
gecikmeyle), yerel sivrisinek vektorii tiiriine ve onun tercih edilen habitatina bagli olarak
vektor popiilasyonunda ve hastalik bulagsma potansiyelinde artisa neden olabilir (Lifson,
1996:1201-1202 ).

Afetlerden sonra vektorle bulasan Onemli hastaliklar arasinda tiimii sivrisinekler
tarafindan bulasan sitma, dang hummasi, Japon ensefaliti ve sart humma yer alir. Durgun
suyu tesvik eden su kaynaklarinin kesintiye ugramasi, 6zellikle ¢cok sayida yerinden edilmis
insanin disarida uyumasiyla baglantili oldugunda, salginlara katkida bulunur (Lemonick,
2011: 149). Selin ardindan ortaya ¢ikan sitma salginlari iyi bilinen bir olgudur. 1991'de Kosta
Rika'nin Atlantik Bolgesi'nde meydana gelen bir deprem, lireme i¢in faydali olan ve sitma
vakalarinda asir1 bir artistan 6nce gelen yasam alanlarindaki degisikliklerle iliskilendirildi
(Saenz ve Bissel, 1995: 154). Ek olarak, El Nifio-Giliney Salinimi ile baglantili periyodik sel
baskinlari, kuzey Peru'nun kuru kiyr bolgesindeki sitma salginlariyla iliskilendirilmistir
(Gagnon vd., 2002: 81).

Tablo 5. Afet Sonras1 Vektérlerle ilgili Bulasici Hastaliklar

Hastalik Klinik Ozellikler Kulucka donemi Teshis Tedavi
Sitma Ates, titreme, terleme, 7 -30 giin Mikroskop kullanilarak  Klorokin,
bas ve viicut agrilar, gbzlenen kan siilfadoksin
mide bulantist ve kusma yaymasindaki parazitler; pirimetamin
varsa hizli teshis testleri
Dang Ani baglayan siddetli 4 -7 giin ELISA veya hizli nokta Yogun destekleyici
hummas: grip benzeri hastalik, leke teknigi ile serum tedavi
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yiiksek ates, siddetli antikor
bas agrisi, testi
gozlerin arkasinda agr

ve kizariklik

Japon Ani baslangig, bas agrisi, 5- 15 giin JE viriisii icin serolojik Yogun destekleyici
ensefaliti yiiksek ates, ense sertligi, test tedavi
sersemlik, oryantasyon IgM spesifik antikorlar
bozuklugu, titreme BOS veya kan (akut faz)
Sarthumma Ates, sirt agrisi, 3-6giin Sart  humma  virlisii Yogun destekleyici
bas agris1, mide ntikorlart i¢in serolojik tedavi
bulantisi, kusma; toksik test
faz sarilig1, karin agrisi,
bobrek yetmezligi

Kaynak: Lemonick, 2011: 146

Bolivya'da 2007'de aylarca stiren siddetli sel, 35 kisinin 6liimiine neden olan bir dang
salginini tetikledi (Lemonick, 2011:149). Dang hummasi bulagmasi, yagis ve nem dahil
olmak iizere meteorolojik kosullardan etkilenir ve genellikle giiclii bir mevsimsellik sergiler.
Bununla birlikte, bulasma dogrudan sel ile iligkili degildir. Bu tiir olaylar, bulagma riskinin
yiiksek oldugu donemlere denk gelebilir ve temel su temini ve kat1 atik bertaraf hizmetlerinin
kesintiye ugramasi nedeniyle vektoriin lireme alanlarmin (¢ogunlukla yapay kaplar) artan
mevcudiyetiyle siddetlenebilir. Salgin riski, insan davramisindaki degisiklikler (digarida
uyurken sivrisineklere daha fazla maruz kalma, dang hummasi olmayan bdlgelerden -endemik
bolgelere gecis, hastalik kontrol faaliyetlerinde duraklama, asir1 kalabalik) veya cevredeki
degisiklikler gibi diger karmasiklastiric1 faktdrlerden etkilenebilir. Sivrisinek liremesini tesvik
eden habitat (toprak kaymasi, ormansizlagsma, nehir baraji ve suyun yeniden yonlendirilmesi)

(Watson, Gayer ve Connoly, 2007: 1).

2.4. Bulasic1 Hastalik Kontrolii ve Salgin Yonetimi

Afetten etkilenen niifusun ihtiyaclarma etkili bir sekilde yanit vermek, dogru bir
bulagic1 hastalik risk degerlendirmesi gerektirir. Insani yardim fonlarmnin etkin kullanimi, bu
risk degerlendirmesi temelinde 6ncelikli miidahalelerin uygulanmasina baglhidir (Izumikawa,
2019:6).

Afetlerden sonra bulasici hastalik bulasma riski, oncelikle yerinden edilen niifusun
boyutu ve oOzellikleriyle, 6zellikle gilivenli su ve isleyen tuvaletlerin yakinlhigiyla, yerinden
edilen niifusun beslenme durumuyla, asiyla 6nlenebilir hastaliklara kars1 bagisiklik diizeyiyle
iliskilidir (Watson, Gayer ve Connoly, 2007:2).

Dogal afetlerle ilgili bulasici ajanlarin bulasmasi DSO tarafindan ele alinmistir. DSO
(2006) sunlar1 Oonermektedir: Elleri ve kaplari temiz tutun, sel suyuyla gevrili alanlarda

dogrudan yemek hazirlamaktan kaginin, ¢ig ve pismis yiyecekleri ayirin, yiyecekleri iyice
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pisirin, yiyecekleri giivenli sicakliklar, giivenli su kullanin, kurtarma ve temizleme
operasyonlari sirasinda uygun koruyucu giysiler giyin ve bagisiklamaya 6nem verin.

Yetersiz beslenme, ishalli hastaliklar, kizamik, akut solunum yolu enfeksiyonlari ve
sitma, miilteciler ve yerinden edilmis niifuslar arasinda bildirilen 6liimlerin %60-95'inden
stirekli olarak sorumludur. Yerinden edilmis popiilasyonlarda bulasici hastalik salginlarindan
kaynaklanan yiiksek oliim oranlarinin Onlenmesi, Oncelikle yeterli miktarda suyun, temel
sanitasyonun, toplumla iletisimin ve temel ilaclarla baglantili hasta hastalarin etkili vaka
yonetiminin ve uygun erken kontrol onlemlerini tetiklemek i¢in halk sagligi siirveyansinin
derhal saglanmasina baglidir. Nispeten basit, diisiik teknolojili dnlemlerle ishalli hastaliklarin
dogru yonetimi, kolera salginlarinda bile vaka dliimlerini %1'in altina indirebilir (Noji, 2005).

Salgin kontrolii i¢in temaslilarin erken asamada bulunmasi ve izolasyonu biiyiik dneme
sahip bir onlem olmakla birlikte, filyasyon ¢aligmalari da 6nem arzetmektedir (Okyay ve
Oner, 2021: 18). Ayrica bulasici hastaliklarm bildirimi; bulasic1 hastalik siirveyans sistemi
siirlart dahilinde verilerin sistematik olarak toplanmasi, salginlarin ortaya ¢ikmadan dnce
tahmin edilmesi, belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in bulasict hastaliklarin mortalite ve
morbiditesini azaltmak amaciyla olusturulmus 6nemli bir mekanizmadir (Saglik Bakanligi,
2015/18: 1). Etkin bir bulasici hastalik bildirim sistemi, toplumu korumak i¢in biiylik 6nem

tagimaktadir.

2.4.1.Cevresel Onlemler

Herhangi bir dogal afet, etkilenen bdlgenin normal ¢evresel ekolojisinde biiyiik bir
bozulmaya neden olur (Rathore, 2020: 501). Alan planlamasi ve barinaklarin saglanmasi afet
yonetiminin ilk asamasidir ve uygun sekilde yapilirsa salginlari etkili bir sekilde azaltabilir
(Makwana, 2020: 5109). Hizli bir sekilde iyi bir su temini ve digki bertarafi sistemi
kurulmalidir. Higbir 1yilestirici saglik onlemi, acil yerlesim yerlerindeki topluluklar icin
yetersiz ¢evre sagligi planlamasinin zararh etkilerini dengeleyemez. Kamplarin kaginilmaz
oldugu durumlarda, uygun alan konumu ve diizeni, barinak araligi ve tiirii, hastaligin
yayilmasina yol acan kosullar1 hafifletebilir.

Yeterli igme suyu ve sanitasyon kaynaklar (diski ve diger sivi ve kati atiklarin
toplanmasi, bertaraf edilmesi ve aritilmasi) tiim kamp sakinleri i¢in esit sekilde erisilebilir
olmalidir. Bu, uygun sayida uygun sekilde yerlestirilmis atik bertaraf tesisleri (tuvaletler,
digkilama alanlar1 veya kat1 atik toplama noktalar1), su dagitim noktalari, sabun ve banyo ve

yikama tesislerinin mevcudiyeti ve etkili saglik egitimi ile gergeklestirilir (Noji, 2005).
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Bunlarin yaninda eger salgin ciddi bir boyuta ulagmis ise “okullar1 kapatma, toplu
tasimalart kapatma ve/veya igyerlerini kapatma, halk sagligi karantinasi (asemptomatik
temaslhilar icin) ve/veya izolasyon (hasta kisiler i¢in)” salgin yonetimi agisindan etkili

onlemlerdir (Unlii ve Cicek, 2021: 104).

2.4.2. Beslenme

Yetersiz beslenme, bulasici hastaliklardan &liim riskini artirir. Ozellikle bireylerin
yerinden edilmeleri savas, teror gibi olaganiistii olaylardan kaynaklaniyorsa, bu olaylardan
etkilenen ve yerinden edilen topluluklarda daha yaygin olarak yetersiz beslenme goriiliir
(Spiegel, 2005:1915).

Yetersiz beslenme, kizamik, ishal ve diger bulasici hastaliklardan kaynaklanan vaka
oliimlerini artirir. A ve C vitaminlerinin eksiklikleri, miilteci olmayan popiilasyonlarda artan
cocukluk oOliimleri ile iligkilendirilmistir. Yetersiz beslenme, genel miilteci hastalik ve
olimlerine biiylk Olciide katkida bulundugundan, beslenme rehabilitasyonu ve yeterli
beslenme diizeylerinin siirdiiriilmesi, 6zellikle hamile kadinlar, emziren anneler, gengler gibi
hassas gruplar igin 6liim oranin1 azaltmak i¢in (kizamik asisiyla birlikte) en etkili miidahaleler
arasinda olabilir. Cocuklar, engelliler ve yaglilar. Bununla birlikte, miilteci kamplarindaki en
yiiksek beslenme oOnceligi, kisi basina giinliikk ideal olarak 2100 kilo kalori iceren ve yeterli
protein, yag ve mikro besinler iceren genel gida tayinlarinin zamaninda saglanmasidir (Noji,

2005).

2.4.3. Cenazelerin Yonetimi

Afetten etkilenen bolgede ¢ok sayida olii bedenin aniden bulunmasi, dogal afetlerden
sonra Olii bedenlerin salgin hastalik riski olusturduguna dair kanit olmamasma ragmen,
hastalik salginlar1 endiselerini artirabilir. Oliim dogrudan dogal afete bagli oldugunda, insan
kaltilar1 salgm riski olusturmaz. Olii bedenler, yalnizca kolera veya hemorajik atesten
oliimler gibi 6zel 6nlemler gerektiren birkag durumda saglik riski olusturur (Watson, Gayer ve
Connoly, 2007: 3).

Afetlerle ilgili en yaygin mitlerden biri, kadavralarin ciddi bir salgin tehdidi
olusturmasidir. Bu, kurbanlarin yaygin ve uygunsuz toplu gémiilmesi veya yakilmasi i¢in
gerekge olarak kullanilmaktadir. Bu uygulama bilimsel olarak temelsiz olmakla birlikte, insan
onuru ilkesinin ciddi sekilde ihlal edilmesine yol agmakta, aileleri kayip yakinlar1 hakkinda
bilgi edinme hakkindan mahrum birakmaktadir. Afetlerden sonra 6lii bedenlerin uygun

yonetimi konusunda kiiresel bir fikir birligi saglanmalidir (Noji, 2005).
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2.4.4. Bagisiklama

Asilama politikasi, afet sonrasi yasam kosullar1 veya c¢evresel risklere maruz kalma gibi
faktorler nedeniyle, s6z konusu bulasici hastaliga bagh olarak, bazi niifus gruplar1 afet sonrasi
bulasict hastaliklara kars1 digerlerine gore daha savunmasiz veya risk altinda olabilir, 6rnegin
tarimda ¢alisanlar veya temizlik operasyonlarina katilanlar (Suk vd., 2020: 929).

Bir afetten sonra kizamik insidansi ve yayilma bulagsmasi, etkilenen niifusun, 6zellikle
15 yasin altindakilerin temel asilama oranina baglidir (Lemonick, 2011: 148). Cocuklarin
kizamiga kars1 asilanmasi, etkilenen popiilasyonlarda, 6zellikle kamplarda barindirilanlarda
en Oonemli (ve uygun maliyetli) Onleyici tedbirlerden biridir. Alt1 ayliktan kiiciik bebekler,
miilteci kamp1 salginlarinda sik sik kizamiga yakalandigindan ve yetersiz beslenme nedeniyle
yiiksek 6liim riskine sahip olduklarindan, acil durumlarda alt1 yasindan itibaren tiim ¢ocuklar
icin kizamik asilama programlar1 (A vitamini takviyeleri ile birlikte) onerilir. Bir aydan bes
yila kadar (bazilar1 12-14 yila kadar tavsiye eder). Ideal olarak, miilteci kamplarinda kizamik
asilama kapsami %80'den fazla olmalidir. Bagisiklama programlari, sonunda DSO'niin

genisletilmis bagisiklama programi (EPI) tarafindan 6nerilen tiim antijenleri icermelidir (Noji,

2005).

2.4.5. Anne ve Cocuk Saghg (Ureme Saghg Dahil)

Anne Oliimlerinin dogurganlik cagindaki miilteci kadinlar arasinda 6nemli bir 6lim
yiikli olusturdugu gosterilmistir. Anne ve ¢ocuk sagligi programlari, saglik egitimi ve sosyal
yardim; dogum oncesi, dogum ve dogum sonrasi bakim; besin takviyesi; emzirmenin tesvik
edilmesi; aile planlamasi ve cinsel yolla bulasan hastaliklarin ve HIV'in yayilmasinin
onlenmesi; ve bebekler i¢in bagisiklama ve kilo takibi. Basta gida olmak {izere yardim
malzemelerinin dagitiminda hane reisi olan kadinlara sorumluluk verilmesi, yardim

malzemelerinin daha adil bir sekilde dagitilmasini saglar (Noji, 2005).

2.4.6. Birinci Basamak Saghk Hizmetleri

Birinci basamak saglik hizmetleri ve saglik c¢alisanlari, bulasici hastalik veya afet
sonucu olusan hastaliklardan bakima ihtiya¢ duyan kisiler i¢in ilk miidahale ekipleridir.
Temel birinci basamak saglik hizmetlerine erisim kolayligi, dogal afetlerin ardindan bulasici
hastaliklarin 6nlenmesi, erken teshisi ve tedavisinde dnemli bir faktordiir. Genellikle politika
yapicilar daha ¢ok ulusal veya merkezi diizeydeki kurumlara ve bunlarin faaliyetlerine
odaklanir ve birinci basamak saglik hizmetleri ihmal edilen bir alan olmaya devam eder

(Makwana, 2020: 5109).
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Saglik tesisleri afet sonrasi enfeksiyon onleme ve hafifletme miidahalesi ile basa ¢ikmak
icin hazirlanmalidir. Saglik tesisleri, diisiik diizeyde malzeme ve personel ile ¢alisma olasiligi
ve ayn1 zamanda disaridan yardima erisim i¢in yeterli planlama yapmalidir (Rathore, 2020:
507).

Deneyimler, acil durumlarda tibbi bakimin basit, standartlagtirilmig protokollere
dayanmasi gerektigini gdstermektedir. Acil durum asamasinin baslangicinda kolay erisilebilir
birinci basamak saglik klinikleri kurulmalidir. DSO ve Sinir Tanimayan Doktorlar gibi diger
kurulusglar, acil durumlara kolayca uyarlanabilen yaygin klinik sorunlar1 yonetmek icin temel,
sahada test edilmis protokoller gelistirmistir. Bu temel vaka yonetimi protokollerinin
temelinde, "temel" ila¢ ve tedarik listeleri olarak adlandirilan seyler bulunur. Bu tiir standart
tedavi protokolleri ve temel malzemeler, (¢cogu doktor olmayan) saglik calisanlarina uygun
tyilestirici bakim saglamalarinda yardimer olmak ve smirli kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmasina olanak saglamak i¢in tasarlanmistir (Noji, 2005).

2.4.7. Toplum Egitimi

Afet sonrasinda ortaya cikabilecek bulasici hastaliklarin kontrol altina alinmasi igin
kapsamli 6nlem paketlerine ihtiyag olabilir, bu 6nlem paketlerinin igerigi tilkenin veya ulusun
salginda hangi senaryo ile kars1 karsiya olduguna bagh olarak degismektedir (Unlii ve Cigek,
2021: 104). Salginla miicadele kapsamindaki énlemler ve egitimler Diinya Saglk Orgiitii
(WHO) tarafindan su sekilde belirtilmektedir (WHO, 2020: 1):

1. Ulusal Koordinasyon Saglama
. Risk Iletisimi Olusturma ve Toplum Katilim1 Saglama
. Halk Saglig1 Onlemleri
. Vaka ve Saglik Hizmetleri Y 6netimi
. Enfeksiyonun Onlenmesi ve Kontroliiniin Saglanmasi
. Siirveyans, Risk ve Siddet Degerlendirmelerinin Yapilmasi
. Ulusal Laboratuvar Sistemlerinin Gelistirilmesi

. Lojistik ve Tedarik Yo6netimi

O© 00 3 O W W DN

. Temel Hizmetlerin Bakiminin Saglanmasi

3. SONUC
Dogal afetler ve olaganiistii durumlar son otuz, kirk yilda milyonlarca insanin liimiine
neden olmustur. Bu dogal afetler ve olaganiistii durumlar, depremler, tsunamiler, volkanik

patlamlar, toprak kaymalari, seller ve kurakligi icerir. Gelismekte olan iilkeler, kaynak,
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altyapt ve acil durum tibbi ve afet sistemlerinden yoksun olduklart i¢in dogal afetlerden
orantisiz bir sekilde etkilenmektedir.

Tarihsel olarak, dogal afetlerin ardindan biiyiik hastalik salginlarma iliskin korkular,
halkin ve politika yapicilarin algilarin1  sekillendirmistir. Hastaliklarin  6lii  bedenlerle
iliskilendirilerek yanlis bilgilendirildigi bu beklentiler, etkilenen popiilasyonda korku ve panik
yaratabilir ve medyada ve baska yerlerde kafa karisikligina yol agabilir.

Niifusun 6nemli Olgiide yer degistirmedigi afetlerden sonra salgin riski dustktiir.
Giivenli su ve hifzissihha, yeterli barinak ve birinci basamak saglik hizmetleri gibi temel
ihtiyaclara erisimi zayif olan yerinden edilmis popiilasyonlarda bulasici hastaliklar
yaygindir. Bir¢ogu hastalik bulasmasi igin elverisli olan bu kosullar, temel hizmetlerin hizla
eski durumuna getirilmesiyle derhal ele alinmalidir. Afetten etkilenen bolgede meydana
geldigi bilinen salgina egilimli hastaliklar tespit etmek icin gozetim ve erken uyar1 kadar
giivenli suya ve birinci basamak saglik hizmetlerine erisimin saglanmasi da ¢ok 6nemlidir.

Ister dogal ister insan kaynakli olsun, afetler bulasici hastalik salginlarma yol agma
potansiyeline sahiptir. Medyanin yaygin tasvirlerine ragmen, bir felaketten sonraki salginlar
nispeten nadirdir ve meydana geldiklerinde, ¢oguna yeni organizmalarin aksine endemik
organizmalar neden olur. Afetlerden sonra bulasict hastaliklara iliskin literatiirde, afet sonrasi
enfeksiyon oranlariyla karsilastirma icin temel verilerin sik stk bulunmamasi ve enfeksiyon
hastaliklarinin olmamasi gibi 6nemli sinirlamalar vardir.

Gergek enfeksiyon kontrol faaliyetleri, afetin tiirline, Olgegine ve siiresine, tahliye
merkezinin sekline ve destegin bulunup bulunmadigina bagl olarak farkli olacagindan, karsi
Oonlemleri standart hale getirmek zordur. Ancak, sik sik afetlerden etkilenen bir {ilke olan
Tiirkiye’de gecmis deneyimlerden elde edilen bazi kilavuzlarin gelecek nesiller igin
kullanilmas1 veya olusturulmasi gerekmektedir. Hangi tiir bulagic1 hastaliklarin afet sonrasi
asamada ortaya ¢ikma olasiliginin daha yiiksek oldugunu anlamak, afet sonrasi yonetimin

planlanmasina yardimci olacaktir.
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Ne Amerikan Atistirmaligi, Ne isve¢ Soguk Meniisii, Bu Bir Fransiz Ziyafeti: Orgiitler ve Yapilari

GIRIS

Orgiitler ve Yapilar1 kitabi, orgiit, yonetim ve strateji alaninda demirbas sayilacak, klasik
yonetim kitaplar1 arasinda yerini almis temel kaynak niteligindedir. Kitabin yazar1 Henry Mintzberg
bu kitap ile yonetim politikas1 alaninda énemli bir boslugu doldurmustur. Bu alanda yapilmis hem
teorik alt yapist olan hem de uygulamaya doniik olarak orgiitlerin nasil ¢alistiklarini uzmanlarin veya
yeni baglayan yonetim Ogrencilerinin anlayacagi bir dille yazmustir. Henry Mintzberg, Harward
Business Review dergisi tarafindan iinii tiim diinyaya yayilmis en etkili 50 yonetim uzmanindan biri
olarak gdsterilmistir. Mintzberg strateji ve yonetim uzmanidir. Bu kitab1 dncelikli olarak kendisi i¢in
yazdigini belirten yazar, Orgiitlerin stratejilerini nasil belirlediklerine olan ilgisinin, kendisini
orgiitlerin yapilanma siirecini 6grenmesi gerektigine sevk ettigini belirtmektedir. Bu baglamda kitabin
yogun ve uzun zaman alan bir c¢alismanin sonucunda ortaya ciktigi kitabin derinlerine inildikge
anlagilmaktadir. Yazar bu kitabin ayakiistii, acele bir sekilde tiiketilemeyecek, tesadiifi bir tadimla
bakilacak yemeklerden biri olmadigi metaforuyla, sunulan igerigin belirli bir diizene sahip oldugunu

acgiklamaktadir.

1. ANALIiZ VE DEGERLENDIRME

Orgiitler ve Yapilar1 kitabinin temel amaci, giris béliimiinde de aciklandigi gibi yazarmn bu
konuda yeterli teorik ve uygulamaya doniik biitiin halinde bir kaynak olmadigmni diisiinmesinden
dolayi, yonetim ve organizasyon alanina katkida bulunmaktir. Ayrica yazar, yonetim biliminin higcbir
zaman pazarlama veya oOrgiitsel davranig gibi alanlarin statiisiine erismemis oldugunu ve yonetim
politikasi alaninda teorilerin yetersiz oldugunu belirterek, yonetim alanimi tarayip 6zellikle ampirik
arastirmalara dayali bir ydonetim politikas teorisi kesfetmeyi amaglamistir. Yillarca {izerine ¢alistig1 bu
alandaki kitabini1 bitirme hedefini 1968 yilinda doktorasini tamamlayinca hayata gecirmeye karar
vermistir.

Yonetim Politikas1 Serisi adini verdigi bu g¢alismalar on yillik bir yapi tasarlanma siireci
gecirmistir. Nihayetinde on bir boliimden olusan Yonetim Politikasi serisi olugsmustur. Bunlardan
ikinci seri olan Orgiitler ve Yapilar1 kitab1 kendini gelistirmek isteyen yoneticiler, uzmanlar,
ogretmenler, okul midiirleri, 6gretim elemanlar1 ve tiim yonetim Ogrencilerine hitap etmektedir.
Kitabin hedef kitlesi olduk¢a genis olmakla birlikte, Mintzberg 50 yonetim piri arasinda, 45 yillik
onemli bir birikime sahip yoOnetim ve strateji uzmani olmasindan dolayr da bu seri amacim
gerceklestirmis bir kaynaktir.

Kitap kapsam olarak yonetim ve organizasyon alanina girmektedir. Tiimdengelimci bir bakisg
acistyla biligsel psikoloji, Orglit sosyolojisi, siyaset biliminden destek alarak betimsel teorik bir
zeminde yazilmigtir. Ayrica kitap, ampirik literatiir ve yazarin kendi aragtirma sonuglarimi birlestirerek
yazdig1 ¢cok boyutlu bir igerige sahiptir.

Kitap 4 ana bolim ve 22 alt basliktan olugmaktadir. Bunlar; birinci bolim yapinin temelleri

giris niteligindedir. Ikinci boliim drgiitiin bes temel pargas: iizerine, {igiincii boliim ise akis sistemleri
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olarak orgiit konusu lizerine odaklanmaktadir. Bu ii¢ boliimden sonra kitabin analiz boliimiine
gecilmektedir. Bu analiz kismi dordiincii boliimden on altinci boliime kadar devam eden pozisyonlarin
tasarimi: gorevde uzmanlagma, pozisyonlarin tasarimi: davranmisin bigimsellestirilmesi, pozisyonlarin
tasarimi: egitim ve doktrinler, iistyapinin (superstructure) tasarlanmasi: birimleri gruplama,
tistyapimin  tasarlanmasi:  birim  biiyiikliigii, yanal baglantilarin tasarimi: planlama ve kontrol
sistemleri, yanal baglantilarin tasarvmi: irtibat araglar, orgiitlerin etkili yapilanmasi, yas ve
biiyiikliik, teknik sistem, gevre, giic, basit yapi, bolimleridir. Bu boliimlerde 6rgiit yapilanmasi olgusu
ikiye ayrilmaktadir. Kitabin ¢eviri editorlerinin okuyucuya notlar kisminda belirttigi gibi bir Halil
Ibrahim sofrasi olan bu kitabin ana yemegi ise dordiincii kisimdan olusmaktadir. Boliim on yedi ve
yirmi iki arasindaki boliimler yapilan ¢alismanin ana yemegi olarak tanimlanmaktadir. Bu boliimler
yapisal diizenlemeler adiyla anilan makine biirokrasisi, profesyonel biirokrasi, boliimlenmis bigim,
esnek yapt (adhokrasi) ve bu diizenlemelerin karsilikli iliskilerine odaklanan sonu¢ besgeni
boliimleridir. Bu boliimlerin tiimii bir kavramsal ¢erceve cizilerek, zincirin halkalar1 olarak diisiiniiliip
birbiriyle uyumlu sekilde biitiinliik arz etmektedir.

Kitapta indeks yer almaktadir. Kullanilan kaynaklar nitelikli ve icerige uygundur. Kitabin dili
formal ve akademik bir yapiya sahiptir. Yazar temel kavramlari ve terimleri yeterli Olglide
aciklamigtir. Ayrica 6nemli yerleri koyu punto ile belirterek ve kitabin sonuna dizin boliimii ekleyerek
okuyucuya arama kolayligi saglamistir. Kitabin dili ve lislubu hedef kitlesi olan ydneticiler, uzmanlar,
profesorler ve 6grencilere uygundur. Kitap betimsel bir yapiya sahip oldugu icin gorsel materyaller,

grafikler, tablolar ve sekillere de yer verilmistir.

2. TARTISMA VE SONUC

Yazarin savundugu temel fikir, teorinin yonetimde olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu,
teorilerin soyutlama imkani sagladig1 ancak teorinin gomiilii bir sekilde sistematik olarak arastirilmasi
gerektigidir. Yazara gore “iyi bir betimsel teori dogru ellerde iyi bir on gorme aracidir”. Kitap klasik
bir ders kitab1 olmayip, g¢esitli karmasik yapilarin tasnif edilip, birgok makale ve kitabin okunup
siizgeclenmesiyle olusmustur. Bu nedenle Orgiitler ve Yapilar1 kitabi literatiirde yer alan bircok
calismanin sentezlendigi bir kaynak olarak goriilmektedir.
Henry Mintzberg yaptigi sentezlemelerle araciligiyla ortaya koydugu orgiitlerin ii¢ temel boyut su
sekilde siralanabilir:
(1) Kurulusun kilit kismi, yani orgiitiin basarisini veya basarisizligini belirlemede 6nemli bir rol
oynayan bolimii;
(2) Birincil koordinasyon mekanizmasi, yani organizasyonun faaliyetlerini koordine etmek igin
kullandig1 baglica yontem;
(3) Kullanilan yerellesmenin tipi, yani orgiitin hangi Ol¢iide karar verme siirecinde astlar

gorevlendirecegi uygulamadir.
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Bu baglamda Mintzberg, organizasyonun temel unsuru olan birincil koordinasyon mekanizmasi ve
ademi merkeziyet tiirliniin {i¢ temel boyutunu kullanarak bir organizasyonun benimsedigi strateji ve bu
stratejinin uygulandigi boyutun bes yapisal konfigiirasyonda sonuglandigini 6ne siirmiistiir. Bunlar;
basit yapi, makine biirokrasisi, profesyonel biirokrasi, béliinmiis bi¢im ve otomatiklesmis esnek
yapidir. Mintzberg’in bu kitabinda &zellikle {izerinde durdugu konu strateji ve yapilar arasindaki
iligkidir. Bu konuda yapilmig binlerce c¢alisma olmasina ragmen hala bu konudaki ilerlemenin
emekleme asamasinda oldugu vurgulanmaktadir. Ciinkii Mintzberg stratejinin degisken 6geler ile ilgili
bir kavram oldugunu ge¢misten gelen ve bazi 6zelliklerin ya da gelecekte yapilmasi amacglanan
seylerin bir bilesimi oldugunu diistinmektedir. Stratejilerin formiile edilmez bir siireci igerdigini ve
genellikle tartigmalar, fikir aligverisleri gibi gelismeler sonucu ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Bu
dogrultuda diisiiniildiiglinde bu kitapta da {izerinde duruldugu gibi strateji konusu orgiitsel yapilar
sekillendiren araclar olarak kullanilmaktadir. Daha faydali ve etkin yonetim ve orgiitlenme modelleri
olusturmak i¢in birgok model, dneri ve uygulama iceren bu kitap, bir yanda da ydnetimin sadece bir is
olarak goriilmesini saglayan kesimi de elestirmektedir. Orgiitlerin insanlardan olusan sosyal boyuta
sahip yapilar oldugunu ve drgiitlerin sosyal boyutunun da incelenmesi gerektigini savunmaktadir.

Bu kitap daha sonra yapilan bir¢ok ¢aligmaya oncii olmus bir kitaptir.
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