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Konuk Editoriin Tesekkiir Mektubu

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu, Agustos 2021 tarihinde emekli oldugunda, fakiilteden bazi
meslektaglarimizla, 6zellikle de Isletme Boliimii Ogretim Uyelerinin énemli bir kismiyla, adini
¢ok da koyamadigimiz bir hiiziin ve yalnizlik hissettik. 1995 yilindan beri Boliim Baskanhigimizi
yapan, yonetimine, adaletine, koruyuculuguna, hukuka baghligina itimat ettigimiz ak sacli bilim
ve fikir insan1 Hocamiz Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'na giile giile derken, cogumuz bir yoneticiden
ziyade bir lideri yolcu ettigimizin farkindaydik. Hepimizi, Hocamizi nasil yolcu edebiliriz, onun
icin ne yapabiliriz telasi aldi. Feyzullah Hocamizin torenleri sevmemesi bir yana, yasanilan
Pandeminin tesirinin hala devam ediyor olmasi kalabaliklarin bir araya gelmesine engel
oluyordu. Hocamiz, emekli oldu, Mugla'ya yerlesti. Fakiiltemiz Dekani Prof. Dr. M. Ensar
Yesilyurt'un fakiiltemiz adina Hocamiz igin diizenledigi agac dikme tdreninin haricinde, Isletme
Boliimii olarak dile getirmek istedigimiz tesekkiirlerimizi Hocamiza iletebilecegimiz bir vasitay1
uzun siire bulamadik.

Pamukkale Isletme Arastirmalar: Dergisi, 2014 yilinda Pamukkale Isletme ve Bilisim Yonetimi
Dergisi adiyla Boliim Bagskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun sahipliginde yayin hayatina
baslamistir. Bu sebeple o donemin editorlerinden olan ve Hocamizin da 6grenciligini yapan Prof.
Dr. Selguk Burak Hasiloglu'nun, dergimizin bir sayisinin Hocamiz ve Boliim Baskanimiz Prof.
Dr. Feyzullah Eroglu'na Armagan edilmek {izere hazirlanmasma yonelik onerisi, kiymetli
goriilmiistiir. Bu fikir, yapilan Fakiilte Kurulu toplantisinda Prof. Dr. Sabahat Bayrak Kok, Prof.
Dr. Ensar Yesilyurt ve derginin halihazirdaki editorii Prof. Dr. Celaleddin Serinkan tarafindan
biiytik bir heyecan ve ilgiyle tekrar dile getirilmis ve karara baglanmistir. Bu sebeple ilk
tesekkiirtim, Hocamiza hazirladigimiz armagan sayismin fikir onctileri Prof. Dr. Selguk Burak
Hasiloglu, Prof. Dr. Sabahat Bayrak Kok, Prof. Dr. Ensar Yesilyurt ve Prof. Dr. Celaleddin
Serinkan igindir.

Derginin hazirlanmasinda en ¢ok emek Editdre, Boliim Editorlerine ve Ingilizce Dil Editdriine
aittir. Ancak, pek ¢ok eserin arkasinda gizli kahramanlar bulunur. Feyzullah Eroglu Hocamizin
0z gec¢misini hazirlarken, 6zellikle eserlerinin bir araya getirilmesi, Hocamizin da kizi olan Dr.
Ogretim Uyesi Seyma Giin Eroglunun katkisiyla olmustur. Derginin sayfa diizeninin
yapilmasinda emek harcayan Dr. Ars. Gor. Habib Kiigliksahin ve Ars. Gor. Goksal Selahatdin
Kelten'dir. Derginin Béliim Editorlerine, Ingilizce Dil Editdriine, 6z ge¢miste yer alan eserlerin
bir araya getirilmesini saglayan Dr. Ogretim Uyesi Seyma Giin Erogluna, yazilarin ve
makalelerin yayima hazir hale getirilmesi isini gerceklestiren Ars. Gor. Goksal Selahatdin
Kelten’e ve derginin hazirlanma siirecindeki emegine binaen Editor Prof. Dr. Celaleddin
Serinkan’a ytlirekten tesekkiir ederim.

Hocamiz ve Bolim Bagskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Eroglu icin hazirladigimiz dergimizin
armagan sayist iki kissmdan olugsmaktadir. Birinci kisimda, Prof. Dr. Feyzullah Eroglunun
arkadaghgina, dostluguna, bilim ve fikir diinyasina, hocaligina dair dostlarinin ve 6grencilerinin
yaziya doktiikleri anilar yer almaktadir. Eminim ki, dikkatli okuyucular, her biri farkli kisiler
tarafindan yazilan anilarin Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun dimdik durusunun ve karakterinin
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merkezinde sekillendigini gorecektir. Hocamizla ilgili anilarimizin merkezinin bu kadar aydimnlik
ve apagik olmasi anilarimizi yaziya dokmemizi kolaylagtirmistir. Ancak, Hocamizin bilim ve fikir
diinyasmin zenginligi, dostluk ve Hocaliktaki comertligi, yasamimizda Oyle biiyiik bir hazine
olusturmustu ki, ben de dahil ¢ogumuz amilarimiza nereden baglayacagimiz ve hangi
ciimlelerimizin bu hazineyi anlatmak igin yeterli olacagi konusundaki tedirginligimizi dile
getirmekten kendimizi alikoyamadik. Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'na armagan edilmek iizere yola
cikarak hazirlanan dergimizin heybesine, anilarmin bir kismmni yaziya doniistiiriip, gelecek
nesillere 6rnek bir fikir ve bilim insani, bir Hoca ve bir dost modelini tasimak {izere katki veren
tim Hocalarimiza, meslektaglarimiza ve dostlarimiza kendim ve boliimiimiiz adina tesekkiir
ederim.

Armagan sayimizin ikinci kisminda hakem degerlendirmeleri neticesinde yayimlanan bilimsel
makaleler yer almaktadir. Bu kissmda konuk editor olarak birkag telefon goriismesi, bir-iki e-
posta yazismasi ve bazi galismalara ufak tefek géz atmam haricinde ¢ok da katkimin oldugunu
sOyleyemem. Yaptigimiz gorev paylasiminda, sorumlugum daha ziyade birinci kismimn (hatiralar
kisminin) duyurulmas: ve diizenlenmesine dairdi. Bununla beraber, pek ¢ok yazarin Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'na armagan edilmek tiizere ¢ikarilan bu sayiya ©zel olarak galismalarmi
yaptiklaria ve dergimize makale olarak gonderdiklerine ya da daha onceden zaten dergimize
gonderdikleri ¢alismalarin  Ozellikle armagan sayisinda yaymlanmasimi istediklerine
toplantilarimizda, telefon ve e-posta goriismelerimizde sahitlik ettim. Elbette ki, bu hassasiyeti
gosteren ve makaleleriyle dergimize katki veren yazarlarimizin énemli bir kismi1 Hocamizin
dostu ve Ogrencileridir. Her bir yazara ve makalelerin degerlendirme siirecinde gorev alan
hakemlere armagan sayimiza verdikleri katkidan dolay1 tesekkiir ederim.

Elbette ki en biiyiik tesekkiirim her birimizin yasamina deger katan, baris ve huzur iginde
calismamizi saglayan, ahlakiyla ve miicadele ruhuyla rol model olan, gorevindeki titizligiyle
mevcut sorumluluklarmin gerektirdiginin ¢ok daha Otesinde caba harcayarak Hocalik ve
yoneticilik yapan Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nadir.

Hocam,

Ogrenciniz ve meslektasiniz olmak biiyiik bir sereftir. Size, biitiin emekleriniz igin tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ayse IRMIS
Konuk Editor
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Prof. Dr. Feyzullah EROGLU

o

Kisa Yasam Tanitim

Feyzullah Eroglu 1955 yilinda Osmaniye’nin Hasanbeyli Tlgesine bagli Colakli Kéyii'nde Ibrahim
Eroglu ve Sultan Eroglu (merhume) ciftinin ikinci ¢ocugu olarak diinyaya geldi. Babasinin
Cukobirlik memuriyeti sebebiyle 6nce Mersin’de daha sonra da yapilan tayinle beraber
Kahramanmarag'ta yasamaya basladi. Ilkogretimini 1966 yilinda Kahramanmarag'ta tamamladi.
Ortadgrenimine babasinin  Hatay’in  Kirtkhan TIlgesine tayini sebebiyle yatili olarak
Kahramanmaras Imam Hatip Okulunda devam etti. 1973 yilinda bu okuldan mezun oldu. Ayni
yil, Osmaniye Atatiirk Lisesinin son smifina kayit yaptirarak 1974 yilinda Osmaniye Atatiirk
Lisesinden mezun oldu. 1974-1978 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden
Sosyal Siyaset ve Maliye disiplinlerinde yiiksek 0grenimini tamamladi. 1979 yilinda aymni
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fakiiltede, Isletme Bilim dalinda doktoraya bagladi. Istanbul Universitesindeki Lisans ve Doktora
egitimi miiddetince, Turan Yazgan, Amiran Kurtkan Bilgiseven, Cemal Sanli, Toker Dereli, Metin
Kutal, Sabahattin Zaim, Miikerrem Hig, Erdogan Alkin, Yiiksel Ulken, Erol Eren, Enis Oksiiz,
Mustafa Erkal gibi alaninda isim yapmis Hocalardan ders aldi. Ozellikle Amiran Kurtkan
Bilgiseven’in bilim ve fikir diinyasi, Feyzullah Eroglu'nun bilim ve fikir diinyasmna énemli 6lciide
katki vermistir.

Feyzullah Eroglu, 1980 yilinda Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Sevk ve Idare Asistant
olarak goreve baglamistir. 1982 yilinda ise uzun siiredir tiim kalbiyle sevdigi Nurhayat Eroglu ile
hayatlarini birlestirmislerdir. Eroglu cifti evlilikleri boyunca birbirilerine es olduklar1 kadar iki
iyi dost olmay1 da basarmislardir. Yillar sonra, Feyzullah Eroglu, esi 6gretmen Nurhayat
Hanimla olan dostlugunun giizelligini, “Nurhayat benim aklimin ve kalbimin gii¢ kaynagidir”
diyerek anlatmigtir. Eroglu ciftinin 1983 yilinda kizlar1 Seyma Giin Eroglu diinyaya gelmistir.
Feyzullah Eroglu 1984 yilinda, Prof. Dr. Erol Eren Danismanhiginda hazirladigr ‘Motivasyon
Teorisindeki Son Gelismeler ve Erzurum’da Faaliyette Bulunan Dort Bankada Tesvik Araglarinin
Degerlendirilmesi’ bashikli tez calismasiyla doktorasim1 tamamlayarak Dr. unvanimi almustir.
Bundan bes yil sonra, 1989 yilinda Eroglu ciftinin ogullar1 Ibrahim Tiirkhan Eroglu diinyaya
gelmistir.

Feyzullah Eroglu 1989 yilinda, tam da oglu Ibrahim Tiirkhan'n dogdugu hafta, Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali'nda Dogent unvanini almig ve ayni yil Dogentlik kadrosuna
atanmistir. 1995 yilinda Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimiine Profesor olarak, akabinde de Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine Dekan olarak
atanmigtir. 1995-1998 yillar1 arasinda Dekanlik gorevini yapan Feyzullah Eroglu, 1998 yilindan
sonra Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Y&netim Kurulu Uyeligine ve Isletme Boliim
Bagkanligina devam etmistir. Ogretim Uyesi oldugu siirecte lisans 6grencilerinin yani sira 35
Yiiksek Lisans 6grencisi, 10 Doktora 6grencisi yetistirmistir. Feyzullah Eroglu, yazar1 oldugu iig
kitap ve editorliigtinii yaptig1 bir kitap haricinde 5 kitap boliimii, 65 bilimsel makale, 26 bildiri
metni ve verdigi ¢ok sayidaki konferansla Tiirk bilim ve fikir diinyasina katki vermistir. 16.
Baskisi yayimnlanan Davranis Bilimleri kitabi halihazirda pek ¢ok iiniversitede Lisans ve
Lisanstistii diizeyde ders kitab1 olarak da okutulmaktadir.

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu, Agustos 2021 yilinda emekli olduktan sonra Mugla’ya yerlesmistir.
Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden emekli olan Eroglu, kendisine
danisan oOgrencilerinin Hocaligim1 biiyiik bir fedakarlikla hala yerine getirmekte, ayrica
millidusunce.com sitesinde yaymlanan yazilariyla fikir diinyasma katki vermeye devam
etmektedir.

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'na ait eserlere asagida yer verilmistir.
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Yaz1 yazmak siiphesiz bir maharettir ve ben o mahirlerden degilim. Zaten yazar filan da degilim.
Cok gecikerek basladigim Dolunay yazilar1 sirasinda, birkag sayida yazimiz c¢ikinca begenenler
olmus ve onlardan geng¢ bir arkadas bir gay bahgesinde beni arkadaslarina “yazar” diye
tanistirmaya kalkisinca ¢ok tuhafima gitmisti. Diisiindiim, ben yazar degildim. Neden? Ciinkii
yazar olmak o kadar kolay, bir iki yaziyla olacak is degildi. Her seyden 6nce yazar olmak igin bu
ise erken baslamak lazimdi. Her is gibi ¢irakliktan, kalfaliktan ge¢mek ve sonra meslege intisap...
Ikincisi, yazar dedigin, bana gore ekmegini yazarliktan kazanan adam demektir. Ugiinciisii,
riiyalarini yazilarla doldurmak, yani rityasinda bile yazmak demektir. Tipki sairler gibi. Onlar da
ise erken baslarlar ve riiyalarinda basladiklar: ya da uykudayken gelen ilhamla uyanip telasla
kalem kagit aradiklarini duymussunuzdur. Ha, ekmegini siirden, sadece siir yazarak kazanan
pek yok galiba, ama muhakkak bir girakliktan geger, 6nce yazip yirttig siirler vardir, kalfaligin
yasar ve sairlikte karar kilar. Simdi diyeceksiniz ki, hocam, o dedikleriniz genel bir kaide degil
ki... Ben biliyorum, meshur yazarlarimizdan Resat Nuri, bir egitimci ve meslegini egitim
miifettisi olarak tamamlamis. Olabilir, ama onu kag kisi egitimci olarak tanir ve biiytiik yazarlar
arasinda belki de istisnadir. Neyse ben yine de o kadar iddiali olmayayim, ama bildigim bir sey
varsa bir¢ok yazar, biliylik yazarlik hayatina adim atarken, yaptig1 her ne isle mesgulse onu
birakip kendini sadece yazi hayatina vermistir. Iste bunlar: diisiinerek (biraz da ic cekerek belki)
kendi kendime dedim ki, yok canim, ben yazar degilim. Ciinkii bu anlattiklarimin hicbiri bende
yoktu. Gegelim.

Bir de yaz1 yazmaya baslama hikayeleri vardir. Ben birisini, yazarin kendinden okumustum ve
hayli tuhafima gitmisti, hatta biraz da giilmiistiim: Cumhuriyet’in eski sahibi ve basyazarlarindan
Nadir Nadi, yazisma baslayacag1 zaman once kalkar odanin iginde biraz dolasir, sonra bir kiiglik
¢ekig alip dizlerine-dizlerine vurur, biraz daha gezinir, hayli sikintil1 bir sekilde oturup yazmaya
baslarmis. Meraklilar1 ¢cok daha fazla 6rnekleri duyup okumustur.

Bendeniz, yazar filan olmasam da 6nemli bir konuda yazacagim ya da konusacagim zaman, 6nce
onun etrafinda dolasir, bazen ikinci derecede uzaginda seylerle de mesgul olur, hi¢ onlar:
yazmayacaksam bile tuhaf sekilde saatler, hatta giinlerce okuduklarim olur. Derken zaman
yaklasir ve bir telas baslar, ge¢ kaldik, mahcup olacagiz!. Ve “mecburiyetten” yazmaya baslarim.
Hig siz boyle “yazar” duyup okudunuz mu? Olacak is degil!.. Yazar dedigin psikolojik hazirligini
ve plan-programini yapar, masasina tak diye oturur, sak diye yazar ¢ikar. Bazilar1 doniip bakmaz
bile. (Mesela Mustafa Kutlu’dan dinlemistik, hi¢ doniip okumazmus, ¢linkii hayli seyi
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degistirmesi gerektigini goriiyor ve sonunda “birak dagimik kalsin” diyormus.) Uzunsa da
(mesela kitap ise), yazar dedigin, her boliim igin aymi seri davranislar: sergiler.

Daha tuhaf bir sey de anlatayim: Bazilar1 da var ki, yazisina ya da konusmasina baslarken
Oylesine seyler yazip sOyler ki, adam acaba konuya ne zaman girecek diye beklersiniz. Sanrim
1999 yilinda, Istanbul’da yapilan iki giinliik, ok konusmacinin katildig1 bir “Bir Isyan Ahlakgist
- Nurettin Topgu Semineri’nde idik. O muhtesem Siileymaniye Kiilliyesi'ndeyiz.
Konusmacilardan meshur sairimiz ve diisiiniirlerimizden Ismet Ozel’e sira gelmisti. Ayni
oturumda Topgu merhumun Vefa Lisesinden talebesi rahmetli hocamiz Prof. Dr. Orhan Okay da
var. Ismet Ozel’in Nurettin Hoca hakkinda hi¢ yazdig1 ve konustugunu duymamistim ve adam
akilli merak ediyordum ne soyleyeceklerini. Biraz da fiyakali bir sekilde kagitlar1 cebinden
¢ikardi, uzaktan tutarak okumaya basladi, bir iki ciimle sonra “gozliigiimii de almamisim”
deyince hemen yaninda oturan Orhan Hoca kendi gozliigiinii uzatti, alip devam etti. Tiirk
Diistince Hayat1 Icinde Nurettin Topgu, temal1 bir baglikt galiba. Ismet Ozel baglad; konusuyor,
konusuyor, herkes bekliyor ki Topcu hakkinda ne diyecek... Hayli sonra, Nurettin Topcu’ya ne
zaman gelecegimi bekliyorsunuz, ama zor gelecegim, gibisinde bir sey soyledi. Bizler
gililiimsedik. Sonunda konuya gercekten girmeye vakit kaldi mi, girdiyse neler soyledi, hangi
baglamda soyledi, hatirlamiyorum desem yeridir (O metinler topluca yayimlanamadigi igin neler
konustugunu asla 6grenemedik). Hayir, sairligine ve diisiiniirliigiine bir diyecegimiz yok, ama o
konusmasi neden dyle olmustu, hala anlamis degilim.!

Simdi siz de bekliyorsunuz, Hoca ne zaman girecek konuya, diye. Haklisiniz, biz de uzattik; ama
bakin, hatiralarla basladik.

Feyzullah Eroglu Hakkinda Yazmak

Efendim, Feyzullah Eroglu icin yazi istenince, o kolay, dedik. Ciinkii bizden hatira yaz
istendigini anladik. 1986’da yazilariyla, 87'den bugiine de biitiin dostluguyla tanidigimiz bir
arkadasimiz i¢in yazi yazmak elbette zor olmasa gerekti. Ama sonra diistindiik ki, ¢ok yakindan
taniginiz insanlar hakkinda yazmak, o kadar da kolay olmayabilir. Cilinkii en giizel sekilde
yazmak gerektigini anlar ve hakkini verip vermeyeceginizde tereddiit edersiniz. Ayse Irmis hoca
hanimdan e-posta gelince ve sonra da telefonla goriisiince sevingle ve takdirle karsiladik,
kendilerine tegekkiir ettik. Ve bizim o demin anlatti§imiz hastaligimiz niiksetti, bagladik
Feyzullah Hocanin yazdiklarina ara ara bakmaya. Yahu, senden bilimsel makale degil, hatira
yazis1 bekliyorlar, neden oyalaniyorsun; kitaplarindan da bahsetmeyebilirsin!... Hayzur,
bakmaliydim. Benim bildigim iki ¢ok 6nemli ¢alismasi olan Davranis Bilimleri ile Tiirk Yonetim
Tarihi ve Diisiincesi kitaplarini, sag olsun imzalamak liitfuyla birlikte gondermisti. Her ikisine de
bakmus, hatta ikincisi (Batililarin tabiriyle) magnum opus (bas eser) niteliginde oldugu igin bitirip
hakkinda bir seyler de yazayim diye diistinmiistiim, olmadi. Yonetim Diisiincesi, gercekten biiyiik
emek mahsulii, eski tabirle muhalled (kalict) bir kitap. Eski Tiirk diistincesinden bugiine hem
yonetim tarihi, hem yonetim diisiincemizin seyri, ytizlerce kaynaga bakarak hazirlanmis degerli
bir ¢alisma (hem de 586 sayfalik hacimde). Okuduk ama hala g6z atamadigimiz yerler var. Simdi

! Hece dergisi 6-7 yil sonra mufassal (600 kiisur sayfalik hacimde) bir Nurettin Topcu Ozel Sayist yayimladiginda,

takdim yazisinda bu konusmaya da degindiler ve hayli ironi yaptilar. Uziildiik tabii...
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akademisyenler boylesi biiyiik eserler pek yazmiyorlar. Doktora ¢aligmalar1 diginda makalelerle,
200 sayfalik bir kitapla yetiniyorlar. Tamamini bitiremedigim i¢in hakkinda kendisine de soz
acamadim. Ama gectigimiz gece bitirmeye ramak kald1, gercekten kutlanmaya deger. Omriimiiz
olursa yazariz ingallah!..

Baslhiga dikkat etmissinizdir, “aileden biri” dedik. Ni¢in? Ciinkii Feyzullah Bey’in ailesiyle
gercekten ¢ok yakinlastik. Esi Nurhayat Hoca Hanim, ¢ocuklar1 Seyma Giin ve Ibrahim Tiirkhan
ile (son katilan Burak damat dahil) birlikte biz onlarin, onlar bizim aile-i¢i Olgiileriyle karsilikli
hemen her seyimize vakif olduk. Onunla kalmadik rahmetli annesini, Allah Omdiirler versin
babasi Ibrahim amcadan kardegleri Mustafa ve Sadullah Beylere kadar tanis olduk, dost olduk
(Tarihgi-sair Mustafa Beyin taslama tarzi siirlerine nazire dortliikler bile denedigimiz oldu,
onlardan birisini sonunda paylasacagiz). Keza Nurhayat Hanimin babasi Mehmet amcadan
kardeslerine, 6zellikle Prof. Dr. Halil Koca'ya kadar dostlarimizdir... Ve Hocanin talebeleri
(simdi her ikisi de profesor) Sabahat Bayrak ile Ayse Irmis, Atatiirk Universitesi'nde parlak birer
asistanken basarilarini mutlulukla izledigimiz kardeglerimiz, dostlarimizdi. Derken onlarin da
ailelerini tanidik. Nihayet bir diigiim daha attik, talebesi Sabahat Hanim kizimiz Diindar Beg
oglumuzun esi, yani gelinimiz de olmasmn m1? Marag’tan kalkip once kiz istemeye, sonra da
diigiin i¢in Denizli’ye geldigimizde evlerine misafir edince Feyzullah Bey ve ailesi bir de “oglan
evi” gorevi tistlenmezler mi? (Gergi o safthada isler biraz karismisti, Sabahat'in hocasi olarak bir
“kiz evi” tarafliligr da yok degildi!). Oo, Hocam daha fazlasina gerek yok, “hakkaten” kardes
olmusgsunuz siz, dediginizi duyar gibiyiz Tam da Oyle; en son Denizli’de, bizler “depremzede”,
onlar “eski ¢atilarinin misafirleri” olarak Sosyal Tesislerde bulusup hasret giderdik. Ayrilirken
¢imenlerin Ustiinde resimler c¢ektirmeyi de ihmal etmedik. Nitekim, ikimizin resmini ¢eken
Damat Dog. Dr. Burak Eroglu Bey, resimlere bakip “kardes gibi ¢ikmigsiniz, birbirinize ne kadar
benziyorsunuz Mustafa amca” demez mi? Feyzullah Bey de “tabii, Erzurum’da iken bizlere zaten
- Recep Hocay1 da kast ederek - “ii¢ kardesler” derlerdi” diye cevap verdi, giiliistiik. Ne tesadiif
ki tam o sirada Izmir’den kardesim Recep Hocanin kulaklar1 ¢inlamis olmali ve beni aradi, bunu
nakledince hep birlikte bir daha giiliimsedik. Boylesi birliktelik olunca, Feyzullah Eroglu
hakkindaki bir yaziya, baska hangi adla baglayabilirdik ki!... Baki kalir ingallah!..

Tanmismamizin Dolunay Girizgahi

Bendeniz Feyzullah Beyi, yukarida degindigim gibi, bizzat tanimadan 6nce yazilariyla tanidim.
Soyle ki: K.Marag'ta felsefe 6gretmeni olarak ¢alistigim yillarda 1986 Ocak ayindan itibaren tinlii
sairlerimizden (17 Ekim 2018’de kaybettigimiz) rahmetli Bahaettin Karako¢’'un yonetiminde bir
grup arkadas Dolunay adli, aylik bir “fikir ve sanat dergisi” ¢ikariyorduk. Yaz1 kurulu ve
kadromuzda Marag’ta oturduklar: yillarda Feyzullah Beyin orta 6gretimde birlikte okuduklar:
edebiyat 6gretmeni Ali Yurtgezen Bey de vardi. (Gegen depremde kaybettigimiz Ahmet Dogan
merhum da... Sonra “Ilbey” ekiyle taninds, sehittir, rahmet olsun!)... Dolunay’dan her birimiz
gerek okuyup yazan tanidiklara, gerekse tiniversite ¢evrelerine gonderiyorduk. Mesela kendim
farkli sehirlerdeki okur-yazar, egitimci tanidiga, dosta, akrabaya; bu minval {izere 1985 yilinda
Atatiirk Universitesi I.IB.F. Iktisat boliimiine Aras.Gor olarak girmis olan kardesim Recep Kok’e
de gonderiyordum. Bahaettin agabey de gerek Erzurum’dan tanidig sair ve yazarlara, gerekse
ayni Universitenin ozellikle edebiyat boliimiindeki hocalara gonderiyordu. Keza bagka
sehirlerdeki yazar cevreleri ve iiniversitelere de ilettigini biliyoruz. Ikinci aydan itibaren cok
olumlu dontisler basladi. Terciiman’in Kiiltiir sayfasini yoneten Besir Ayvazoglu daha ilk sayis1
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icin kogesinde “Anadolu Dergiciligi ve Dolunay” baslikli yazisinda Bahaettin agabeyin kaleme
aldig1 “manifesto”muzdan pasajlar verdi ve sitayiskar ifadelerle bizlerin yazilarina atiflar yapt.
Daha sonraki aylarda tinlii yazar Emine Isinsu’dan, ABD’de oturan ilk Kiiltiir Bakanimiz Talat
Sait Halman'dan oviicii mektuplar geldi. Londra Biiyiikelgiligimizde gorevli sair Yusuf
Mardin’den, yurt igindeki meshur olmus sair ve yazarlardan, basta Bahaettin agabeyin kardesleri
Abdurrahim ve Ertugrul Beylerden, dostumuz ve arkadasimiz, hemsehrimiz Ali Akbas’tan,
{iniversite gevrelerinden tomar tomar gelen siir ve yazilar... Atatiirk Universitesi'ndeki geng
akademisyenlerin, sonra meshur olacak olan Nazan Bekiroglu'nun, Mustafa [sen’in, Ali Thsan
Kolcu'nun, Recep Kok'iin (simdi hepsi profesor, hatta gogu emekli) siir ve yazilar1 da peyderpey
goziiktii. Mustafa Kutlu yazdigi mektupta Nazan Bekiroglu'nun kim oldugunu soruyor ve ilging
bir hikayesine dikkat cekiyordu. Baska tiniversite cevrelerinden de yaz1 ve metinler geliyordu.
Derken 5. Sayisinda Atatiirk Universitesi, Dr. Aras. Gor. Feyzullah Eroglu imzali “Sosyal
Tatminsizlik ve Neticeleri” baglikli bir yaz1 da gordiik. Ali Yurtgezen, Liseden arkadaslar
oldugunu sdyledi, Recep Hocayla haberlesince birlikte galistiklarini, Isletme Béliimiinde ve
samimi olduklarin1 da 6grendik (Dergiden Ali Yurtgezen arkadasi dolayisiyla mi haberdar
olmustu, yoksa Recep Hocadan mi aldigini séyledi, simdi hatirlamiyorum). Ardindan diger
yazilar1 da geldi. Hepsi de dikkatimizi ¢eken ve énemli yazilard: (Feyzullah Bey’in, ¢ok sonra o
yazilarini Yrd. Dogentlik kadrosuna atanirken kullandigini 6grenmisgtim. Onlar sebebiyle diger
aday arkadasina hayli fark atmis olmal1).

Erzurumlu Yillar

Sonra kismet oldu 1987 Temmuzundan itibaren biz de aym iiniversitenin Ilahiyat Fakiiltesine
Felsefe Ogr. Gor. olarak intisap ettik (Bagvuruda biz de o giine kadar Dolunay'da cikan
makalelerimizi kullanmistik) ve Universitedeki ilk aile dostlarimizdan birisi Feyzullah Eroglu
oldu. Tabii onunla beraber yine kendi fakiiltesinden halen, iyi giinde — kotii giinde goriistip
haberlestiklerimiz Abit Bulut, Ertugrul Deliktas, Yusuf Bayraktutan ve daha nice dostlar
edindik... Allah ctimlesine saglik ve selamet versin!..

Ama Feyzullah Bey’lerle daha Erzurum’da iken pekisen aile dostlugumuz, bagkalarinca gipta
edilecek kadar farkliydi. Hemen ¢ogu zaman kardesim Recep Hocalarla birlikte cogu {iglii aile
ziyaretleri, bahar ve son baharlarda ¢ikabildigimiz ilave dostlarin da katilimiyla kir piknikleri,
kurban ortakliklar1 vb... Biitiin bu beraberliklerde agirlikl iki konu: Universitede bizler gibi
diinyaya daha c¢ok idealist pencereden bakanlarin rahatsiz oldugu yonetim hatalar1 ve
haksizliklar ile iilke gidisatindan gelecege dair beklentiler, bitmez tiikenmez timitler ve nihayet
“vatan kurtarma” hikayeleri... Bazen dayanisma olsun diye Universitedeki ¢okga idealist
arkadaglarin katilmasmin arzulandigi 30-40 km. Otedeki irmak kenarlarinda diizenlenen
kalabalik piknikler ve orada da yine “vatan kurtarma” sohbetleri... Bu organizasyonlarin bas
mimari, sonra Pamukkale Universitesi'ne gececek (Feyzullah Beyi de oraya celp edecek), orada
Rektor Yardimcis: iken de TBMM'ne segilip 57. Hiikimeti'nin Tarim Bakanlarindan olacak olan

22 Feyzullah Eroglu’nun Dolunay’da ¢ikan biitiin yazilarinin kiinyeleri sdyle: “Sosyal tatminsizlik ve Neticeleri” (1986),
S.5, . 18-22; “Bir Davrarus Sekli Olarak Modann Iktisadi ve Sosyal Neticeleri” (1986), S. 7, s.14-20; “Davranis Bilimleri
Agsindan Haberlesme ve Dil (1986), S. 12, s. 8-11; “Tiirk Kiiltiiriindeki Otoriter Unsurlarin Aile ve Yonetim iliskilerine
Etkisi” (1987) S. 16, s. 9-16; “Bir Grup Universite C)grencisinde Smav Kaygi Arastirmasi” (1988), S. 32-33, s. 16-17.
(Dolunay dergisinin gectigimiz aylarda Kahramanmaras B.S.B. Kiiltiir Dairesi kanaliyla tipkibasimi gerceklestirildi ve
tam bir programla tanitim1 yapilip dagitilacakti ki, o da su korkung depremin kadrine ugradi. Feyzullah Bey ile birlikte
dergi meraklis1 olup isteyen herkese PDF'sini iletebiliriz.
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Prof. Dr. Hiisnii Yusuf Gokalp Hoca idi. Ne var ki, yillar gecti, ne Universitelerdeki yonetim
hatalar1 ve haksizliklar bitti, ne bizler vatani kurtarabildik!.. Biitiin bu sohbetlerde Feyzullah Bey
dostumuz hemen ¢ogumuzdan daha sag duyulu ve sogukkanli diisiiniir, gelecege dair
kaygilariyla beraber timitlerini de hi¢ kaybetmezdi. Yillar i¢inde, her yaz tatilinde ihmal etmedigi
silai rahim ziyaretinde Osmaniye’den (daha dogrusu baba ocag1 Kizildere yaylasindan) kalkip -
sag olsunlar — ailece Maras’taki hanemizi de sereflendirdiklerinde o sohbetlere yeni basliklar da
ekledigimiz olur. Gerek bu sohbetlere, gerekse olgun bir akademisyen ve seckin bir aydin, bir
fikir insan1 olarak son yazdiklarina bakinca, ayni kaygilarla beraber {imitlerinin hig eksilmedigini
mutlulukla goriiyoruz. Ciinkii inancimiza gore salt imitsizlik diipediiz kiiftirdiir!..

Uclii aile dostluklarmmizin sihirli renginde sanirim hanimlarimizin pay1 bizimkilerden kalir
degildi. Nurhayat Hanim ve Habibe Hanim gelinimizle birlikte esim Sefika Hanimin ortak
sifatlar1 basarili birer 6gretmen oluslariidi. Mesleklerinin de kazandirdig1 karsilikl sefkatle, onlar
da birer kiz kardes kadar kaynasmiglardi. Ve nihayet cocuklarimiz, ortak yegenler taifesiydi
sanki... Her birinin hikayesine girersek bu yaz1 ¢ok uzar. Ama Seyma Giin'iin zayif-nahif
cocuklugu ile Ibrahim Tiirkhan'in diinyaya gelis hikayesini hatirlay1p baglayalim: Biz Erzurum’a
vardigimizda Seyma Giin sanirim ii¢ yaslarinda ve tek ¢ocuktu. O kadar zayif-nahif bir ¢ocuktu
ki, tam da bizim Erzurum’a geldigimizin ilk aylarinda koltuktan diisiip bilegini kirdigini bile
isitmistik. Bir aksam (80’lik lojmanlarda Feyzullah Bey’lerle komsu oldugumuz siradaydi galiba),
Seyma’y1 iki saatligine bize birakip bir ziyarete gitmislerdi. Sik goriistiigtimiiz aileler oldugumuz
ve bizde ablasi-agabeyi mevkiinde ¢ocuklarimiz bulundugu igin sikint1 ¢ikacagi ne onlarin ne de
bizim aklimiza geldi. Onlar gittikten bir miiddet sonra Seyma kizin keyfi kagti, ne yapsak
rahatlatamiyorduk. Sefika Hanim olsun, Selcen ve Zeynep ablalar1 olsun, oyalamak icin her ne
careye basvurdularsa durduramiyorlardi. Hayir, 6yle qiglik koparip aghiyor filan degildi, amailla
da annesini babasini istiyor, ¢abalayip duruyordu. Simdiki gibi cep telefonu yok ki, anne-babaya
haber veresin. Sefika Hanima saka yollu dedim ki, biitiin kabahat Feyzullah Bey’lerde, bir evde
tek bir ¢ocuk olur mu Hanim? Seyma’nin bir de kardesi olsa, daha kolay uyum saglardi simdi.
Nihayet Feyzullah Bey’ler dondiiklerinde giiliiserek bunu da naklettik. Ve bir y1l sonraydi galiba,
Tiirkhan pasa diinyaya geldi. Saka yollu da olsa dogru mu mesaj vermistik ne?.. Eklemeliyiz,
Tiirkkan'in dogumundan haberi olunca, Feyzullah Bey’lerin Osmaniye’den hemsehrileri, bizim
Fakiilteden hocamiz ve agabeyimiz, degerli fikih alimi Prof. Dr. Zahid Aksu'nun tipik giiliistiyle
yaptig1l, benim sahsen hi¢ duymadigim su latife: “Arkadaslar, Feyzullah’in oglu olmus, aksam
gidip kapisini taglayalim!..” Anlasilan, Osmaniye taraflarinda 6yle yaparlarmis. Anlami neydi
acaba? Allah bilir, ucu Tiirkistan’a kadar uzanan bir adettir.

Tirk Ocakli Giinlerimiz

Bir de Feyzullah Bey’le birlikte bizim “Tiirk Ocakgiligimiz” var. 1991 yilinda ikimiz de Erzurum
Tirk Ocaginin acilis calismalarinda ve sonra miitesebbis heyetinde gorev aldik. Bagkan
edebiyatc¢t Dr. Hamid Bilen Burmaoglu (merhum: 28.10.1993), 2. Baskan fizik¢i Prof. Dr. Hasan
Erdogan, Katip felsefeci Ogr. Gér. Mustafa K&k (sonra Dr.), Muhasip davranis bilimci Dog. Dr.
Feyzullah Eroglu (sonra Prof. Dr.), Uye goz hekimi Uz. Dr. Sadik Yalgin, Uye Cumhuriyet
tarihgisi Dog. Dr. D. Ali Akbulut (sonra Prof. Dr.) ve iiye Ogr. Gor. Feridun Alper (sonra Dr.).
Eski vilayet konagi binasinin zemin katindan kiraladigimiz iki oday1 hazirlatip 5 Ekimde
yaptigimiz agilis toplantisina Ankara’dan Nevzat Kosoglu abimiz gelmisti. Giizel bir konusma
yapti, hos bir téren oldu. flk dénemden sonra Feyzullah Bey ve bendeniz Ocak yonetimine
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girmedik, ama yillik sohbet ve seminer programlarinin hazirlanmasi isini, yani “Hars Heyeti”
gorevini {istlendik. Konusmacilarimizin biiyiik cogunlugu Atatiirk Universitesi hocalarindan
olusuyordu. Feyzullah Bey 1995’de Denizli'ye, kendim de 1997’de Maras’a nakloluncaya kadar
gorev yaptik. Hamid Beyden sonra Dr. Sadik Yalgin Bey gorevi devraldi ve yaklasik 20 yil idare
etti (Kendisi can dostlarimizdandir, hala goriisiiriiz.) Bu sayede de ¢ok degerli dostlarimiz oldu,
onlarca program yaptik. Rauf Denktas’tan Turan Yazgan’a kadar nice degerli insan1 konuk ettik,
dinledik (Marag’a gelince ayni islere belki de fazlasiyla burada devam ettik). Hikdyemiz ¢ok, ama
ben o konular ti¢ yil kadar once, birinci boliimiinii Tiirk Ocaklar1 eksenli olarak yazdigim
“Bendeki Erzurum” baglikli bir Erzurum hatiralar1 yazsinda aktardim.?

Nihayet Feyzullah Bey Denizli'ye, bendeniz de Marag’a ayrilmakla birlikte gonliimiiz hep
Erzurum’da kald1. Biitiin dostlarimiza selam olsun.

Denizli ve Sonrasi: Yazmadan Olmaz

Feyzullah Bey Denizli'de, ilk planda dekanlik gibi bir idari gorev de iistlendi, ama o islerin
akademik faaliyetleri engelleyen, huzurla calismaya ket vuran, idealistler icin ise, hali hazirda
“kildigi namazin {rkittiigi kurbagaya degmeyecegi” cinsinden, gonliince hizmetlerin
cikarilamadigr oyalanmalar oldugunu ¢abuk anlad: ve kendi isine giiciine bakti, diye biliyoruz.
Okudu yazdi, kitaplar ¢ikardi, 6grenci ve bilim insanlar1 yetistirmeye galisti. Ama hepsi de
Tiirkiye’deki akademik verimliligin mutad sinirlarin1 asmayinca emekliligine heniiz bir yil da
varken ayrilmaya karar verdi. Ama mesleki formasyon ve olgunlugunun kazandirdigi
sorumlulukla yazmaliydi. Gonliine gore bir platform ararken karsisina Ankara’da faaliyet
gosteren Milli Diisiince Merkezi ¢ikti. Sanirim gegen yilin Mart ayindan beri — yazin ara verdi mi
bilmiyorum - haftada bir diizenli olarak makale yayimliyor. “Daha ¢ok yonetici davranislari,
yonetim ve Kkiiltiir etkilesimi ile toplu davranis konularinda”, bu ciimleden olarak sosyal
kurumlarimizin ~ igleyisi ve  degerlerimizin  iglevselliinden = akademik  egitimin,
universitelerimizin dertlerine, demokrasimizden lider kiiltiirii ve hatta “kiiltii”ne kadar, 6zellikle
yonetim problemleri (mesela “Olgarsinin Tung Kanunu”vb.), maruz kaldigimiz son ve korkung
depremin yarattig1 travmalar, gociin yarattigi giivenlik meseleleri ve tilkenin icine diistiigt
acizliklere, nihayet kor kadercilikten otoriterlik sarmalina kadar onlarca, konuda acik ufku ve
islek kalemiyle, bazen seri makaleler halinde masallah yaziyor, yaziyor. Ayrica bizim
kurdugumuz ve izniyle kendisini de ekledigimiz K. Maras Tiirk Ocagi’'nin 200 kisilik Watsapp
Grubunda da ya kendisi, ya da ¢ogunlukla kiiglik bir takdimle biz paylasiyoruz. Tabii bir¢ok
okuyan1 gibi sahsen kendim ¢ok yararlaniyorum. Bazen farkh diistindiiklerimiz de oluyor, o
zaman medenice tartisityoruz. Simdi onlardan bir tanesini, “Muhafazakarlarn Neo-
Mubhafazakarlik Acilimi” baghkli yaziy1 6rnek olarak ele alip hem bir kisa degerlendirme
yapmay1, hem de hakkindaki Whatsapp yazismamizi nakletmeyi planlamistik, ama hatira
formatina halel getirecegi ve bu yaziy1 da fazla uzatacagi diisiincesiyle erteleyelim.

3 TYB'nin Erzurum Stbesi'nin hazirlattigr iki ciltlik kitaptadir ve 2022 yilinda Hatiralardaki Erzurum adiyla BSB

tarafindan yayimlandi.
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“Sogan”l1 Hitam

O halde bu nagiz yazimizi, Feyzullah Beyin emekli tarih 6gretmeni-sair agabeyi Mustafa Eroglu
Beyin yazdig1 ve bendenizin de bir dortliik nazire ile amatorce katildigim, “zamanin ruhu”nu
hayli yansitan bir taglama ile bitirelim:

SOGANA OVGU*

Her yemekte katik olur asima,
Soframi sogansiz koyma ALLAHIM.
Yemez isem; agr1 girer basima,

Soframi sogansiz koyma ALLAHIM.

Bazisi tatlidir, bazisi acy,
Caresiz dertlerin, olur ilaci,
Her zaman, her 6glin basimin taci,

Soframi1 sogansiz koyma ALLAHIM.

Cogu zaman; yumruk ile kirarim,
Tuzlayarak ekmegime sararim,
Her giin yesem, olmaz asla zararim,

Soframi sogansiz koyma ALLAHIM.

Onun kurusu da, yesili de bir,
Sabah sen ye, 6glen; dostuna yedir,
Esas tad1 ise; ciictiglindedir,

Soframi1 sogansiz koyma ALLAHIM.

Yemege tat verir, hem lezzet katar,
Viicudu besleyip, gii¢, kuvvet katar,
Sofralara; bolluk, bereket katar,
Soframi sogansiz koyma ALLAHIM.

4 Aslinda Mustafa Beyin koydugu baslik sadece “SOGAN”dir. Ama biz ona, ironik de olsa bir “6vgii” s6z konusu
oldugu icin - Mustafa Beyin izniyle - bu kelimeyi ekledik.
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Yiice dag baslar;; dumansiz olmaz,

TURK Milleti; asla imansiz olmaz,

TURK 'tin sofralar; sogansiz olmaz,
Soframi sogansiz koyma ALLAHIM.
Mustafa Eroglu / Osmaniye [8 Nisan 2023]

Ve bizden bir “dortliik” nazire:
Muhta¢'molmaliydin kuru sogana,
Rabb'im yardim etsin yeni dogana,
Alis artik yagh degil, yavana,

Eroglu'n sogansiz koyma Allah'im!..

Satirlarimiza son verirken; aziz ve kadim arkadasimiz, dostumuz, “aileden biri” saydigimiz
Feyzullah Eroglu Beye, anasmin ak siitii kadar heldlinden kazandigi emeklilik hayatinda,
evimizin gelini kadar yakin gordiigiimiiz esi Nurhayat Hanimefendi ile, 6z yegenlerimiz
saydigimiz kiz1 Seyma Giin Hoca Hanim ve oglu Ibrahim Tiirkhan Bey ile, aileye zeka ve
zarafetleriyle katilan - yegenlikten damathiga terfi eden - Burak Bey ve gelinleri Melike Hanimla;
yani hep birlikte saglik ve saadetler diliyoruz efendim. Selam olsun!..
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Insanlar1 bircok ulvi sifatlarla hatirlamak ve yasatmak istediginizde soze, yaziya nasil
baslasam diye diistiniirsiiniiz!.. Dostum, medariftihar arkadasim, ailedasim Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu hakkinda, dgrencilerinden Prof. Dr. Ayse Irmis, emeklilik dncesi Boliim
Baskanlari igin fakiiltelerinin Kurucu Dekan’inin {iniversitedeki engin hizmetleri hatirasina
“Pamukkale Universitesi Isletme Aragtirmalari Dergisinde Armagan Sayisi” cikaracaklari
duyurusu yapti. Kurumsal baglamda kadirbilirlik 6rnegi olusturacak bu alismalarindan
dolay1 kendilerini kutlar; oncelikle organizasyona katki saglayan bilim insanlarina miitesekkir
oldugumu ifade etmek isterim. Eroglu Hoca ile birlikte gecirdigimiz zamanin cezri olmadig1
icin kesintisiz meddi hafizamda canlandi. Klavyenin harflerine basmaya basladigimda,
kendiliginden diisen “insan gibi insan” tarifi, tam da Feyzullah hocamizla aynilesti demekten
kendimi alamryorum.

Aslinda bizler daha lise ¢aglarimizda durumdan vazife ¢ikaran, hentiz birbiri ile tanismamis
“kark kisi” arasinda idik!. Daha dogru bir tanimla kirkin geometrik katlariyla ifade edecegim,
tistel diizeyde artan sayidaki idealistlerden biri olarak toplumda genel kabul goriirdiik. Buna
delil olarak da hep kendi adima sunu derdim: Tiirkiye cografyasinda hangi ile gidersek
gidelim orada kucaklasabilecegim bir idealist arkadasim vardir!.. Hemen hemen hepimiz bir
sehirden bir bagka sehire giderken, seferden gelip kendi evine giden insan heyecan1 duyar, bir
dost evinde kendimizi bulacagimiza inanirdik. Kendine olan giivenin huzuruyla herbir
cemiyet ortamina girmekten sakinmayan gorev erleri gibiydik. Daha ilerisi, kurumsal
baglamda da herhangi bir kurum/kurulus kapisindan igeri girdigimizde, kalpten kalbe giden
yol giizergahimizda mutlak bulusacak kisilerden biriyle karsilasacagimizi uman, sonu adem
olanlardan idik. Daha farkli bir espri ile “her birimiz giiclinii kendi bakisindan alan, kendi
yolunu yetenek ve liyakatiyla bulmaya ¢alisan delikanhlardandik!..

EROGLU ile Tamisma Zamanim ve Akademisyenlik Hayatima Dokunusunun Birinci
Siireci Feyzullah Hoca Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesini bitirmisti (1978), Atatiirk
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde Sevk ve Idare Asistani olmustu; bendeniz
ise Ege Universitesi Isletme mezunu (1976) olup, bir kamu kurulusunda uzman olarak
calismakta idim. Burada 1979-1980 yillarim1 hatirlatan donem karekteristiginin altini ¢izmek
isterim. Bu donemi daha cok enerjisini topraga akitan bir nesile atfen, acemilik donemi olarak
adlandirarak; birbirine karsit kodlar iizerinden sekil yoniiyle birbirine hasim edilen bir nesile atif yapmak
isterim; Ozii bir olmakla birlikte 1968 kusag: olarak bilinen ivmeli genclik giderek o derece farkli yollara
savrulmustu ki; onlar kutsal yasama hakkini feda eden digerkdm bir nesil olma hakkina haizdirler.
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Nitekim suclu ile sucsuzu ayirt etmeyen ihtilaller magduru bu nesil mensuplari, hald kendi sehitlerine
aglamaktadir. Genelde masum yumruklar aynmi kaygiyla (kalkinmis bir iilke yaratma iddiasi) sikilmig
olsa da, catismaci ideolojik kiimelenmelerin varliinin, iilkenin top yekiin refahini ve sosyal dokusunu
tehdit eden bir unsur oldugunu belirtmekte, tarihe not diismekte yarar vardir. Kisacasi bu ortamda
stirgiin-zoraki gorev yeri tanumlanmasma bagh bir adem olarak, kendimi Erzurum’da
buldugum sirada, yeniden bir arayisa gec¢tim ve iiniversiteye donme idealimi yeniden
canlandirdim.

O donemlerde, asistanliga basvuru sarts, fakiilteden iyi derece ile mezun olmak ve bilim dali
simavinin yani sira bati dillerinden birini bilmekti. En bagta soylemeliyim; Eroglu Hoca ile
ortak yanimiz her ikimizin dilinin Fransizca olmasi ve lisans alanlarimizin da kesismis
olmasiydi. Yine ara bir bilgiyle, o donemin Tiirkiye’sinde yabaci dil 6grenme potansiyeli
hakkinda, takipgi nesilleri haberdar ederek ilerlemek isterim: O zamanlar Anadolu” daki orta
ogrenim Ogrencileri genelde ilceler diizleminde, %80-90 itibariyle Fransizca O0grenmeye
yonlendirilirlerdi. Ogrenilecek yabanci dil okul tarafindan segilmis olsa da, cogunda yeterli
ogretmen yoktu. Dolayisiyla hangi meslekten olurlarsa olsunlar, orta 6grenimime bagladigim
sirada, onceki donemlere ait yiiksek okul mezunlarinin kismen de olsa Fransizca bildigi genel
bir kabuldii. Dolayisiyla yabancit dil 6gretmen agigini kapatmak icin bosluk doldurma
yontemine bas vurulmaktaydi. Nitekim Ogrenciler, dil bilim metodolojisi olmayan ilge
kaymakami ya da ilge biirokrasisi icinde gorev yapan sivil-asker vekil ogretmenlerden
kazanilmis alfabe diizeyindeki dil ile mezun olurlardi. Bu dil seviyesi ile yiiksek okullara
gidilirdi. Kendi adima sansl sayilabilirim. En azindan kisa araliklarla da olsa yabana dili
ogrenmeye heveslenebilece§im ortami yakalamistim. Zira lise egitimimde iki yar1 donem (tig
ay) hayatima dokunan iki 6gretmenim olmustu. Bunlardan birincisi 1967 yili Ankara Ilahiyat
Fakiiltesi mezunu, ardindan Miikremin Halil Lisesi Din Bilgisi 6gretmeni Nasuhi Unal
Karaarslan -daha sonralar1 Arap Dili Edebiyat: alaminda, Sorbon Universitesinden doktorali (1976),
Atatiirk Universitesi [lahiyat Fakiiltesi (Yiiksek Islam Enstitiisii'nden 6gretim gorevliligi (1978) ile
baslayan akademisyenlik siirecinden Prof. Dr., 1989) giiniimiize gelindiginde emekli 0grerim iiyesi-.
Ikincisi ise Fransizca 6gretmeni Siileyman Ozgifci oldu (iig ay). Bugiin bile, {iniversitelerin bir
¢ogunda Yabanci Diller Yiiksek Okulu, hazirhik 6grenimini saglamakla birlikte 6grencilerin
¢ogunlugunun ceyrek/yarim dil bilmesi onemli bir sorun olarak degerlendirilebilir. Bu
eksikligin/yaranin nedenleri basli basina ¢alisilacak bir konudur.

Aslinda Izmir Fransiz kiiltiir merkezine, elli metre uzaklikta bir fakiiltede okumustum.
Hayatin gailesi iginde vyabanc dili miikemmel diizeyde oOgrenme firsatini
degerlendiremeyisime hala {iziiliiriim. Universiteye gegis kararimdan dolay1 yeniden dil
calismaya basladigimda (1979) elimde yiiksek okul doneminden kalma bir tek kitap vardu.
“Cours de Langue et de Civilasation Francaises 1- 2. G. Mauger, Librairie Hachettte,1967”.
Universite yillarimda Fransizca derslerini basari ile vermeme yeten bu kitabi tekrar referans
aldim. Bir yandan calistigim kurumda meslek gorevimi yerine getirirken, diger yandan
canhiras bir sekilde ev-okul 6grencisi olarak Fransizcami gelistirmekteydim. 6-7 yil igcinde dort
imtihan deneyimi sonrasinda tiniversitede asistan olmay1 basarmistim (1985).

Asistanlik imtihanlarina girerken motive oldugum Erzurum’daki ortamimin hakkini teslim
etmeliyim. Yukarida yaptigim atif 6zelinde sosyoloji diliyle “hep birlikte TURK milletiyiz”
diyenlerden, psikolojik ifade ile “mesrebi birliktelige adananlar” dan, iktisat diliyle ayni
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“sosyal sermaye”ye sahip olanlardan biri olmak, belki de o donemdeki tek ortak kazancimizdu.
Asistan olma ¢abamu stirdiiriirken daha ilk deneyimim (1981) esnasinda Feyzullah Hoca ile
tanistim: O zaman Atatiirk Universitesi IIBF Isletme béliimiinde ilan edilen asistanlik
kadrosuna bagvurmamu isteyenler arasinda, en basta merhum Prof. Dr. Naim Akman, sonraki
yillarda farkli iiniversitelerde profesor olan, Dr. Asistan Mehmet Aslantiirk, Dr. Asistan Emir
Erdem, Abit Bulut, Feyzullah Eroglu ve Ferhat Ecer ile ortak bir dost toplantisinda
tanismistim. Bir giin akademisyenligi tercih edecegimi soyledigimde, bu dostlar, okullarinda
acilacak asistanlik kadrosuna bas vurmamu istemislerdi. Ilk basvurumu tamamladigimda Prof.
Dr. Orhan Tiirkdogan Fakiilte Dekani idi. Fransizca’dan imtihana girdim. Acemi bir
yaklasimla, cevabi-terciimeyi resmi sinav kagidi yerine, karalama kagidina yazmistim (resmi
kagida sadece bir paragraf gegmistim ki, siire bitti). Ayni1 zamanda jiiri iiyesi olan Tiirkdogan
Hoca, hakli olarak sadece resmi sinav kagidini almisti. Oldukga {izgiin bir sekilde elimdeki
karalama kagidi ile yabanci dili Fransizca olan Feyzullah Hocanin odasina vardim. Sinav
sonucunu merak eden asistanlar da oradaydi. Feyzullah Hoca elimdeki kagida bakt1 ve geger
bir kagid1 goriince, ¢caba heba olmus dedi. Okulda gorev yapan ve birden fazla yabanc dil
bilen okutman Mehmet Zaman Hoca da oradaydi. Hatirladigim kadariyla Fransizcas: da
miikemmeldi. Sinavda karaladigim kagida bakt1 ve tizgiin bir sekilde 80-90 puan alacak bir
kagit dedi (Bu hatirat yazimi, yukarda adi gecen arkadaglarim okursa, durumu giiliimseyerek
hatirlayacaklardir. Naim Akman hocamizin mekini cennet olsun, farkli iiniversitelere dagilan tiim
dosalarimizin da o0mrii uzun olsun ingallah!). Bu sinavin bana 6énemli bir katkisi, yabanci dili her
zaman basarabilecegime yonelik giiveni artirmis olmasidir. Bir giin akademisyenlige
donecegimi planh bir sekilde yiiriitmeyi, her firsatta dil ve bilim sinavlarina hazir olmay1 bir
disiplin haline getirmigtim.

Aradan gegen zaman iginde birgiin Liseden de 6gretmenim olan Nasuhi Karaarslan'in istegi
{izerine, flahiyat fakiiltesinde kiirsii bagkani olan merhum Prof. Dr. Zahit Aksu'nun Anabilim
Dalinda Cagdas Islam Iktisad1” Arastirma Gorevliligine basvurmustum. Bu ikinci
deneyimimde de bilim alan1 ve yabanci dil diizeyinde basaril1 (1982) olmama ragmen, smav
sonras! alman bir yonetim kurulu karar1 (Arapga bilenin tercih edilecegi seklinde) ile ayn1
sinavda basarili olan Hiisnii Ezber Bodur (daha sonraki yillarda Prof. Dr, o da dostlarimiz
halkasma eklendi) ilgili kadroya atandi. Ugiincii deneyimim (1983) Ziraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi boliimiine basvurmam {izerine gergeklesti. Yine bilim alaninda ve Fransizca dil
diizeyinde diger rakibe gore daha yiiksek not aldigimi 6grenmistim. Smav notlarinin ilan
edilmesi 6ncesindeki Jiiri Uyesi merhum Prof. Dr. Ahmet Kurt'tan edinilen bilgiye gdre benim
tercih edilmem gerekirdi. O donemde Ziraat Fakiiltesinin Dr. asistanlar1 olan, kendi tabirimle
yukardaki “kirk”lardan birileri olarak adlandirdigim, Hiisnii Yusuf Gokalp (Bakan) ile Zeki
Ertugay (sonraki yillarin profesorleri- parlamento tiyeleri) hocalarin bilgi akisindaki
yardimlarini hi¢ unutmadim. Ancak, miilakat sonrasinda yapilan jiiri degerlendirmesini
tarafima aktaran jiiri tiyelerinden Rektor Yardimcisi ve Boliim Baskani Prof. Dr. Turgut
Hatunoglu ¢alisma odasina beni ¢agirdi ve “basar1 diizeyi daha diisiik olan kendi 6grencisini
asistan olarak alacagin1” yiiztime karsi soyledi ve gonliimii almak istedi. Son imtihan
seriivenim ise tekrar IIBF Iktisat Boliimii Iktisat Teorisi Arastirma Gorevlisi ilanma
basvurmamla (1985) tamamlandi. O donemde, gelecek yillarda da objektif dl¢iitlere bagliligina
inandigim, 6zliik haklar: konusunda bir¢ok karar alma drnegine sahit oldugum merhum Prof.
Dr. Talat Giillap Fakiilte Dekani ve Boliim Bagkani idi. Sinava girdim, ardindan smav
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sonucunu beklerken, taninma kaygisina kapilarak okuldan uzak duruyordum. Fransa'da
Doktora yapmis olan, merhum Yrd. Dog. Dr. Ersin Kandemir (yabanci dil jiiri {iyesi) smav
sonucu ilan edilmeden kendi etrafiyla paylasmis olmali (sonraki yillarda Celebi bir hocamiz
olarak tamdim, bir birimize ¢cok deger verdik): “Yabanci dil smavin lisanstan 6grencimiz olmayan
birisi kazandi der (asistanlik yasi da ge¢mis, dahaileri yasta, kabarik ve uzun sagl biri seklinde
bir tarif yapar, ve en yiiksek notu (85) aldigimu” belirtir (hakl: bir yorum, lisans mezuniyetimin
iizerinden yaklagik 9 1l gegmisti). Fisilti haber okulda yayilinca, hatirladigim kadariyla Eroglu
Hoca beni aradi, miitevazi bir tislGp ile “agabey (akademik ilerlemede benden daha onciil olmakla
birlikte kendilerinden bir kag yas daha biiyiik oldugum icin nezaketini hep hissettiren bir dost) imtihani
kazanan 6grenci tarifi sana uyuyor” dedi. Dolayisiyla takip eden diger sinavlarda da basarili
olunca atama siireci tamamlandi. Boylece {iniversitedeki akademisyenler arasma dahil
oldum.

Kirk yili asan zaman iginde siirdiiriilen arkadaghgimiz, daha 6zelde de Eroglu ve Kok
ailelerinin dostlugu o kadar giiclendi ki; ailedaslik mertebesine eristik. Feyzullah Hoca'nin ve
degerli esi 6gretmen Nurhayat hanim efendinin, babalar1 ve merhum anneleri de dahil olmak
tizere aile biiyiiklerimizden oldular; kan bagimiz olmamakla birlikte can bagimizdan gelen
kardeslik hukukumuz artarak bugtine kadar stirdii, bir aile dogurdu. Her iki aile, ge¢en zaman
icinde birbirinin ¢ocuklarini evlat diizeyinde korudu ve kaynastirdi. Genis aile kavrami o
kadar anlaml: diizeye ulast1 ki, Feyzullah Hoca'nin evlad: (Hakim) Ibrahim Tiikhan'in ikinci
adin1 koymakla sereflendirildim. Ayrica Hoca'nin asistanlarindan evlad: gibi sevdigi Sabahat
Bayrak, sonraki yillarda (Prof. Dr), ayn fakiiltedeki yegenim Diindar Kok (Prof. Dr) ile
evlendigi icin ikinci nesil de genis aileye katildi. Yine Feyzullah hocanin asistanlarindan olan
Ayse Irmis (Prof. Dr) hocay1 da, yiiksek miisaadeleriyle Kok ailesinin bir parcasi olarak
gordiiglimiizii ifade etmekten kendimi alamayacagim.

EROGLU’nun Tiirkiye Universitelerinde Yetisen insan Kaynagina Katkis1 ve ikinci Kez
Akademisyenlik Hayatima Dokunusu

Burada Eroglu Hoca ile aramizda gegen 6zel diyaloglara yer vererek akademisyenlikte
yakaladigim heyecan dalgasinin yam sira bir kag trajedi-komik anima atif yapmak isterim.
Dolayisiyla su ana kadar daha ¢ok kendimde sakli olan bir kag olay1 okuyucu ile paylasacagim
ve ardindan da bu paylasim muhtevasini daha ¢ok Hoca'nin tizerimdeki hakki {izerine ingsaa
edecegim.

Akademisyenlik 6ncesi hal ve ahvalim:

Daha o6nce de belirttigim gibi, lisans egitimimi tamamlamanin hemen ardindan, O yillarda
Tiirkiye’nin en biiylik projesi olan Afsin-Elbistan Termik Santraline kaynak yaratan linyit
isletmelerinde goreve baslamistim (1976). Kisa zamanda uzmanlik kadrosunda yer aldim.
Kurumsal gorevimi yiiriitiirken cemiyetcilik gelenegine katki saglamak igin sivil toplum
faaliyetlerinde (dernek araciligiyla sendikacilik iligkilerini organize etme) bulundum ve bir y1li
askin zaman kurucu baskanlik rolii yiiklendim. Bu donemin ¢atismaci siyaset ortamindan
dogrudan olumsuz etkilenmeye baslayinca, onsekiz ayligina, askerlik gérevimi (yedek subay)
ifa etme amaciyla ilgili kurumdan ayrildim. Askerlik dontisiinde (1978-1979 yillar1) Tiirkiye
bir yandan demokratik iktidar-muhalefet ¢atismalarina, diger yandan liyakat yerine devlet
icinde imtiyazli kadrolar olusturma rekabetine agik bir sahneydi (bana gore, kirk yil1 askin bir

12



Kok, R. Prof. Dr. Feyzullah EROGLU 'na Atfen: Kendi Ozelimde Akademik
PIAR’2023/10(1) Hayatima Dokunan Bir Dost
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU Armadgan Sayis

zamandir biirokrasi  kiiltiiriinde liyakat temelinde bir ilerleme kayit edemeyisimizin nedeni,
kurumsallagma tarihimizdeki zaafiyet merkezli sorunlar, bilimsel doktora tezlerine konu olacak kadar
derindir). Dolayisiyla siirgtinliik-zoraki gorev yeri degisikligi olagan bir siiregti. O yillarm CHP
iktidarindan ben de nasibimi alacaktim. Hakkimda Danistay’dan yiiriitmeyi durdurma karari
cikincaya kadar 11 ay gorev agiginda kalacaktim. Bu cileli siireci “hayir bildigimiz seyde ser,
ser bildigimiz seyde hayir vardir” 6zdeyisinin iizerimdeki yansimasi olarak degerlendirip,
akademisyenlik seriivenime 6nemli bir ivme katacaktim.

Ancak, olaylarin trajedi-komik arka planini goz oniine sermek agisindan, bugiin hepimizi
tebesstim ettirecek su diyaloga yer vermeden gecemeyecegim: Hani yukarida atif yaptigim
“kirklar” metaforu var ya!.. Onlar arasinda olan 3-4 6gretmen, 2-3 miihendis, Elbistan’in bir
cay ocaginda (kiiltiirel sohbetler yapilan yer, iskemlede oturulur, ortadaki bir iskemleye de ince belli
cay bardaklar1 konurdu) kendi aramizda sohbet ediyorduk. Bir araya geldigimiz
ogretmenlerden biri, okullardaki arkadaglarinin hepsinin siirgiin oldugunu anlayinca,
mahcup bir ifadeyle, arkadaslar ben hala siirgiin olmadim, korkarim beni kendi kiimelerinden
kabul ediyorlar dedi. Bu konusmaya espri ile cevap veren diger bir arkadas, korkma yakinda
sana da “sar1 zarf” (bir bagka yere tayin belgesi) gelir dediginde, o arkadasin giilerek ne kadar
mutlu olduguna sahit oldum. Gergekten bir hafta sonrasiydi ki, yine birlikte bir kag kisi ile
ayni mekandaydik. Yoksa beni hesaba katmiyorlar mi seklinde serzeniste bulunan o
ogretmen, sevingle aramiza katildi ve sar1 zarfi 6niimiizdeki iskemleye koydu. Zarf1 actiginda
malum olan durumun hasil oldugunu gordiik. Su an bu yaziyi ele alirken hafizamda canlanan
bu anekdotu kendi yorumumla “asabiyette magduriyet mutluluguna erisme” seklinde
kavramlastirsam uygun olur mu, bilmiyorum. Daha ileri bir yorumu, davranig bilimci
hocamiz Eroglu'na birakiyorum; nasil yorumlarsa yorumlasin, basimiz taci.

Gelelim iktisat diliyle su “gec kalanlarin avantaji”n1 siar edindigim akademisyenlikte ilerleme
siirecime. Atatiirk Universitesi, iktisat Boliimiimde Ars. Gorevlisi iken (1985); belki de
sansimin agildig1 bu yillarda, “gizgi iistii bir zeka”ya sahip olan, o donemlerde uygulamali
matematiksel istatistikte oOncii-Tktisatet Merhum Prof. Dr. Aydm Tiirkbal Hocamin
danismanhginda ytiiksek lisansimi tamamladim ve bir yil icinde Doktora programina kabul
edildim. Yukarida belirttigim gibi dokuz yil1 agan bir zaman diliminde akademisyen olunca,
dis diinyadaki mesleki deneyimimle insan iligkilerinde kabul goren (sevip-sayilan) biriydim.
Buna meslegi sevme baglaminda yiiksek bir motivasyon eklenince, nisapsiz bir gayretle gegen
zamaru telafi etmek istiyordum. Bu ¢alisma azmini bileyen sartlardan biri de, {i¢ ¢ocuklu bir
ailede, Esim 0gretmen Habibe Kok'iin katlandig: fedakarlik anlayisi. Zira, akademisyenlige
gecisim dncesinde iginde bulundugumuz refah diizeyi daha yiiksekti (Onceki kurumun aileme
sagladig1 3-4 odalr konforu haiz lojman, araba, vb. imkanlar: geride birakmanmin yani sira, kurumsal
olarak maisetim de 2/3 orannda azalmisti. Ucii de okullu cocuklarimizla 40 metre karelik iiniversite
lojmanina yerlestigimiz icin kizim yemek masasinin iizerini, geceleri yer yatag: olarak kullanmaktaydi).
Kisacasi ailem adma firsat maliyeti yiiksek bir tercihi hayata gecirmek isteyen bir
akademisyenlik hevesine kapilmistim (burada basta esim olmak iizere aile iiyelerimden helallik
diliyorum). Boliimde benden bir-iki yas kiigiik olan, ama doktora egitimine zamaninda
basladiklari igin belli asamalar1 ge¢mis 6gretim tiyesi, iki ii¢ hoca vardi. Bunlardan yasdasim
olan Dr. Cevat Gerni (sonraki zamanlarda Prof. Dr ve fakiilte dekani1) hocanin verdigi Doktora
dersi, Makro Iktisat dersini, program geregi almam gerekiyordu. Hoca, ODTU lisans mezunu
oldugu icin, sectigi ders kitabinin dili de ingilizce idi. Tlk derse geldiginde, gencliginin ve
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akademik hizinin keyfiyetiyle bana dondii “Bu dersi almasan iyi olur, senin yabanci dilin
Fransizca dedi. Aramizda soguk bir hava esti. Ancak Iktisat bilimi igin Ingilizce bilmenin
onemini gérmekteydim. Ciinkii Iktisat alaninda Ingilizce 6grenmeden Doktora yapilamaz
kanaati bende dnceden uyanmisti. Bu giin Cevat Gerni Hocamiza ne kadar tesekkiir etsem
azdir. O giine gelince, hocanin istihzali/kinayeli soylemi karsisinda yapacagim tek sey varda.
Ofkemi ders calisma zamanina yansitmak!.. Dolayisiyla o dért aylik dénemde Fransizcamin
destegi bana yetti ve Ingilizce metinleri terciime etme seviyesine ulagtim. Takip eden yillar
sonrasinda Merkezi Dogentlik Dil Sinavini da Ingilizce iizerinden basardim. Bugiine gelince
bilimde kiskanglik ve bagkasina zarar vermeyen 6fkemin say1siz dlgekte faydasini gordiigiimii
soylemeliyim. Ifade etmeye calisigim bu “istihzali” sdylem ve dogurdugu sonug Sylesine
giizel etki yaratti1 ki, bildigim kadariyla yillar sonra ardimizdan gelen 6grencilerimizden
Ertugrul Deliktas, Selcuk Emsen (sonraki donemlerde Prof. Dr.) vb. Ars. Gorevliligi stnavin
kazandiklarmin ertesi giinlerinde énemli bir tavsiye ile karsilastilar. Bir ¢ok hoca, arkadaglar
okulda 6rnek olacak bir hocamiz var diyorlardi. Bu arkadaslarimiz da Fransizcanin yan sira
ingilizceyi de 6grenmelisiniz tavsiyesi ile karsilastilar. Cevat Gerni Hocanin ivmeledigi ikinci
dil kazanimimiz, birinci dilin 6niine gecti diyebilirim.

Atatiirk Universitesi, Evliya Celebi'nin tarif ettigi gibi tam da bilim yapilacak bir yer oldu
bizler icin (kiglar1 -30-40 dereceyi bulan soguktan, yazlar1 aranan serinlikten dolay1 disarda
vakit gecirememe). Cogumuz galisma saatlerimizi giin igi ile boyutlandirmazdik. Okul ve
ev/lojman arasi yiiriiyiis hizi ile 10 dakika. Gecenin 04.00-05.00" inde okuldan ¢ikar tek basina
glivenle evimize varabilirdik. Risk yok, sicak su ¢ok, ¢alisma azmini tatmin edebilecegin tist
diizeyde bir sosyallesme ortami ise mitkemmeldi. Dini ve milli bayramlarimiz tam bir cosku
icinde gegerdi. Abartisiz sOylemeliyim ki, unvan fetisizminden uzak bu ortamda, bir
bayramda ytiize yakin insanla aile bayramlasmasini basarabilirdik. Basinda yazdigim gibi,
“ge¢ kalanlarin avantaji’ni igsellestirme konusunda hassastim. Calisma saatlerim arasinda
odalar arasi arkadaslik sohbetinden azami derece uzak durur, akademisyenlik siirecinde,
bilim metodolojisi mimarim-iistadim Aydin Tiirkbal hocamizin verdigi bir asistanhik gorevi
yoksa (derslerine hep birlikte giderdik- hoca ve asistan iliskisinin yaratici katkisini onda gormiistiim)
¢alisma odamin kapisini igerden kilitlerdim. Evlerimiz ile calisma odalarimizi baglayan dahili
bir telefon ag1 vardi. Genelde rahatsiz edilirim korkusuyla telefon aginin fisini de ¢ekerdim.
Doktora tez yazma disiplinini her akademisyen iyi bilir!. Gecelerin bereketi ve orantisiz
calisma iradesi olmasaydi, tezler zamaninda bitmez, bilimsel iiretim istenilen keyfiyete
ylikselmezdi. Bu kosullarda ¢alisirken, bir giin esim bana ulasamayinca, Feyzullah Hocay1
arar- bana olan kizginligim yansitmamaya calissa da- Hocamizdan irtibat kurmam igin ricada
bulunur. Benim halimi anlayan Eroglu, ¢alisma odamin kapisina geldi ve bana seslendi.
Agabey, “gercekten seni mesgul etmeyecegim, kapiy1 agarsan bir sey soyleyecegim diye 1srar
etti”. Birkacg kez kaprya vurunca isteksiz bir halle kapiy1 agtigimi hatirhiyorum.

Gegen zaman iginde birbirimiz i¢in her tiir naz ve zahmetten yiikstinmedik. Ama Hocanin
benden onemli bir sikayeti vardi: Simdi bile bir araya gelsek, i¢i ¢cay dolu bardagini benden
uzak tutuyor, pasta tabagini saglam bir sekilde kendine dogru gekiyor. Esprisi bir tarafa o
yogun giinlerimizde zaman zaman, aile biiyiiklerimizden agabeyim Dr. Mustafa Kok (Emekli,
Din Felsefesi Ogretim {iyesi) ailesi dahil, yine iiniversiteden diger dostlarimizin katildig1 genis
aile toplantilarimizda bir arada olurduk. Cogu kez dinlenme tartismalarimizin odak merkezi
memleket meseleleri ve iiniversal rekabet konulariydi. Kahkahalar arasinda, memleketin
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geriye kalan kismini kurtarmay siar edinirdik. Yine Eroglu ailesine yaptigimiz bir ziyaret
glintinde, ya yaptigimiz c¢alismalar1 tartistyoruz ya da tlkeyi kurtarma modunda
heyecanimiz yiikseltmisiz.. Eroglu Hoca tansiyonu diisiirmek i¢in Esime dondii, yahu yenge
su hocaya bir sey soyle, bir hiip kendi bardagindan, bir hiip de benim bardagimdan igiyor
dedi. Bir kahkaha daha yiikseldi. Ne giizel giinlerdi... her birimiz bir bagka tiniversiteye
dagildik. O giizel giinlerin anisina, herkese hasretiz. Yasayan dostlugumuz daim olsun!.

Doktora ders asamasini tamamlayinca tez konusu belirleme ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
danigman 6gretim {liyesi atanmasi karar1 asamasina gelmistik ki, Ttirkbal Hoca erken emeklilik
karari aldi ve Universiteden ayrilarak Istanbul’a gitme hazirhigim baglatti. Bu durum
kargisinda akademisyenlik siirecim kesintiye ugrayabilirdi. Ongoriime gore okuldan
ayrilisimi zorlayan bir sonug dogabilirdi. Hocanin ayrilisi ile birlikte Prof. Dr. Ibrahim Erol
Kozak (yillar sonra Tiirkiye’den ayrildi) Boliim Baskani ve Dr. Muammer Yaylali (sonralar:
Prof. Dr, doktora tezimi yonetme beklentisi igindeydi- ancak barisik bir hava yoktu) ise bagkan
yardimais: olacakti. Dolayisiyla ideolojik tuzaga kilitlenmis bir {iniversal irade ve “mahalle
baskis1” ile karst karsiya idim. Gegmis yillarin tegkilatcilik (6ngoriide bulunma kabiliyeti)
kazanimimi harekete gecirmem zaruretti. Tiirkbal hoca siyaset dist bir insandi. Konuyu
kendisi ile paylastigimda, bana hak verdi. Bunun iizerine hemen bir arayis igine girdim ve
gelecege yonelik kaygimi Eroglu hoca ile detayli bir sekilde paylastim. Istanbul Universitesi
Iktisat Boliimiinden bir danisman hocadan danigmanlhigimi kabul onayr almaliydim, iki
tiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiileri aracihifiyla da bu duruma hukiki boyut
kazandirmaliydim. Biitiin plani birlikte yaptik. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde Ana
Bilim Dali Bagkani olan Prof. Dr. Cemal Sanli, Sorbon Universitesi doktoraliydi. Feyzullah
Hoca'min Lisanstan da hocast olup rotasyon gerekgesiyle (ben iiniversiteye gelmeden bir yil
dncesi) Fakiiltemizde misafir 6gretim iiyesi olmustu. Feyzullah Hocanin lisans disiplini Iktisat
oldugu icin Istanbul’dan derslere gelemedigi haftalarda, hocasinin derslerini yiiriittiigii icin
bir dayanisma hukuku olmus. Daha 6nemlisi Sanl1 hoca, tam bir Istanbul beyefendisi, nezaket
temsilcisi bir bilim adami olmanin yan sira “kirk”lardan (metafor kavram) biriydi. Siireci
dogru yiirtitmek icin yapti§imiz hazirlik ¢alismasini su temel ilkeler tizerine kurduk ve bagka
bir kimseyle de paylasmadik. Isletme Boliimii 6gretim iiyelerinden Prof. Dr Serif Simsek Hoca
(siyasi goriis farkhiliimiza ragmen 6zgiir diisiinceye sayguli, bilim temelindeki iliskilerde tarafsiz
davramsindan emin oldugumuz saygin bir bilim insani) SBE Yonetim Kurulu Uyesi idi. Ozliik
haklarimi koruma ve sectigim tez konusunun kalitesini artirma konusunda, mahalle
baskisindan magdur olacagimi $imsek Hoca'ya anlattigimda hak verdi ve bu onu da Aydin
agabey (Tiirkbal) ne diistintiyor dedi. Muhtemelen Hoca ile goriistii ki, tez danismanligimi
Istanbul Universitesine aktarma planimiza aktif destek verdi. Bunun iizerine Tiirkbal Hoca
emeklilik oncesinde Doktora tez konumun “Endiistriyel Verimlilik ve Etkinlik “{izerine
oldugunu, matematiksel istatistik temelli yontem kullanilacagini, dolayisiyla kendilerinin
emekliliginin ardindan bu alanda, Iktisat Boliimiinde tez yazdirabilecek bir 6gretim iiyesinin
olmadigini, ayrica bu konuyu, {iniversitemizde misafir 6gretim iiyesi olan Cemal Sanli'nin
calistigi” mealindeki bir dilekgeyle enstitiiye resmi basvuruda bulundu. Serif Hoca, sagolsun
Enstitii Yonetim Kurulu'ndan onay alinmasini sagladi. Boylece Istanbul Universitesi'nden,
Prof. Dr. Cemal Sanli Hoca tez danmismanim oldu, {igy1l iginde doktora tezim tamamlandi. Ayni
{iniversiteden Prof. Dr. Ali Ozgiiven ve Prof. Dr. Ahmet Gokgen’in katildig1, tez savunmasi
juri tyeleri tarafindan, tez bagsarili bulundu (1990). Itiraf etmeliyim ki, Sayin Eroglu'nun
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akademik hayatima dokunusuna iliskin tam lojistik destek olmasaydi, giiclii ihtimal
uiniversiteden ayrilacak ya da “ge¢ kalanlarin avantaji’na kosarken, “mahalle baskisi” nin
yaratti$1 dezavantaj engeline takilip kalacaktik.

Bunu en temel deliline gelince sinav sonucu iiniversiteme dondiigiim giiniin ertesi aylarinda,
Iktisat Boliimii, Boliim Kurulu 6nemli bir karar almisti. Bu karar glintinde (hafta sonu Cuma)
merkezi yabanci dil smavi i¢in Ankara’da idim. Karar {izerine arkadasim Ars. Gor. Erol
Cakmak, esime ulasiyor ve bu olumsuz karardan haberdar olmamu istiyor. Karar Ozeti:
Dekanlik makaminin Iktisat boliimiinden talep ettigi ogretim iiyeligi kadro ihtiyac
degerlendirilmistir. Boliimde her ne kadar Iktisat doktorali bir elaman var ise de akademik
konsantrasyonunu tamamlayincaya, bilimsel yetkinligini ispatlayincaya kadar, Recep Kok’e
yardimar dogentlik kadrosunun verilmemesine...”

Ertesi glin evime geldigimde esimi moral ¢okiintiisii iginde buldum. Zira Yardimci Dogentlik
kadrosunu aldigimizda, en az 80 metre karelik ya da akademik puanlamaya gore 100 metre
karelik lojman sans1 dogmaktaydy, {icret skalasi da kismen iyilesmekteydi (Ars. Gorv. igin bu
imkan distydi). Pazar giinleri cogumuz okulda ¢alisirdik. Moral yikimi iginde ¢alisma odama
giderken, M. Yaylali Hoca'nin ¢alisma odasinda oldugunu gordiim. Merakimi gidermek igin
odasma girdim, aramizdaki diyaloga Dr. Rifat Yildiz -sonralar1 Prof. Dr.- hoca da sahit
olacakti. Pazartesi giinii Fakiilte Dekanligia her ikimizin bir birini sikayet eden dilekgeleri
ulasacak, buraya yazilmasi gereksiz iddialar tizerine de idari mekanizma sorusturma siirecini
baslatacakti. Fakiilte Dekanlik Makamina yaptigim basvurumun esas: su idi: “2547 sayili
kanunun ilgili ... maddelerine gore bir akademik birime ilan verilme konusu i¢in Boliim
Kurulunun istigsari goriisiine gerek vardir. Ancak kime kadro verilemeyecegi karar1 kanunun
ruhuna aykiridir. Zira ilan edilen kadrolar kisiye degil, gayri sahsi bag vurabilecek 6gretim
elamanlar: icindir. Kisiye 6zgii bir tanimlama yapilamaz. Karar hukuksuzdur. Mevcut Boliim
Kurulu Karari iptal edilmez ise, 6zliik hakkim ve bilimsel onurum adina mahkemeye bas
vuracagimi arz” mealindeydi. Olaylarin giiliing ve daha da trajedik boyuta ulasacagini
ongoren, gorev fonksiyonu geregi hukuk ilkelerine sahip ¢ikan Rektor Yardimcis: ve Fakiilte
Dekani merhum Talat Giillap (adalet ve kurumsal gelenegin ayaga diismesini engelledi) Boltiim
Bagkan1 ve Boliim Kurulu tiyesi Ana Bilim Dali Bagkanlarini derhal goérevden aldi. Uhdesine
aldig1 boliim Bagkanligl tizerinden yeniden Anabilim Dali Bagkanlarmi atad: ve sakat-dogmus
Boliim Kurulu kararini iptal etti. Bir hafta iginde de Tktisat Teorisi Anabilim Dali icin gretim
iiyesi ilanina ¢ikti. Bu traji-komik hikaye, {iniversal kurumlarda ortaya ¢ikan en hafif ifade ile
“mahalle baskisi”nin hangi boyutlara ulasabileceginin kanit1 olarak dosyalarda yerini aldu.
Sonug olarak adalet duygusunu igsellestiremeyen kurumlar, merhametsiz insan tiplerinin
agina diiserse 6nce “insan- insanin kurdu” olur, ardindan kurumsallasma yok olur....

Eroglu hocanin akademik hayatinda verdigi nitelikli eserleri, iilkenin insan kaynagima yaptig:
miimtaz katkiyl, muhtemelen 6grencilerinin kaleminden “Eroglu anisina yayinladiklar: bu
eserde” genisligine okuma sansi bulacagimizi umarim. Ben burada Pamukkale
Universitesi'nin kurulusunun ardindan IIBF'nin Kurucu Dekani Feyzullah Eroglu'nun
titizlikle yuiriittiigli gorev donemlerine iliskin 6zgiin katkisini bir kag 6rnekle yazmak isterim.
Yil 1995 baglariydi. Pamukkale Universitesi'nde Profesérliik kadrosuna yiikseltilip atandiktan
hemen sonra Fakiilte Dekani olmustu. Idareciligi doneminde bilim ve yonetim odakl dlgiitleri
tavizsiz bir sekilde uygulad1 ve baskin bir karakterin temsilcisi oldu hep. Bugiin Pamukkale
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Universitesinde IIBF, iiniversitenin saygmn bir birimi olarak taninmakta ve iilkenin insan
kaynagina yaptig1 6nemli bir katki ile YOK tegkilat semasinda yer almakta ise, en biiyiik pay
Erogluna aittir diyebilirim. Bildigim kadariyla Hoca tarafindan kurulusu tamamlanan
Fakiilte'nin giintimiizdeki Dekani1 olan M. Ensar Yesilyurt ve Hukuk Fakiiltesinin Kurucu
Dekani Tbrahim Organ (lisansiistii egitimi Hacettepe olmakla birlikte lisansimn ilk yilinda Atatiirk
Universite’sinde 63rencimizdi) Hocanin gorev yaptigi donemde de Arastirma Gorevliligi
smavini basardilar ve akademik ilerleme siirecini siirdiirdiiler. Yine o yillarda arastirma
gorevlisi olarak ¢alisan Ahmet Can Bakkalc1'y1, hocanin gorev yaptigi donemde arastirma
gorevliligi smavim bagararak goreve baglayan Serdar Ispir ve A. Vahap Ozcant da aymi
halkaya dahil etmem gerekir. Eroglu'nun gérev déneminde sekillenen bugiinkii ITktisat
Boliimiiniin ve diger boliimlerin ¢ekirdek kadrolarinin olusum bigimini, tiniversitenin mevcut
akademisyenlerine hatirlatmamak Hoca’'ya haksizlik olur. Bu siireclerde Eroglu hocanin
titizligini bilen biri olarak, okul ile seckin insanlari bulusturma samimiyetinin arka planini
zikretmeyi kendi adima vazife sayarim.

Hatirladigim kadariyla yukarida adi gegen, halihazirda Pamukkale [IBF akademisyenleri olan

Ogretim tiyelerinden énemli bir kismi, o zamanlar lisanstistii egitimlerini tamamlamalari igin
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat boliimiine, Feyzullah Hoca tarafindan gorevlendirilmisti. Akademik
ilerleme siireglerinin sonraki donemlerinde Profesor olacak bu 6gretim elamanlarimin bir gogunun
Doktora damsmanhigini deruhte etmis olmaktan onur duymaktayim. Hatta Doktora sonrasinda
Yesilyurt ve Ispir'in TUBITAK kanalyla yurt digina gonderilmeleri siirecinde de, kendilerine proje
destegi de sagladim. Ozellikle Atatiirk {iniversitesi kdkenli dgrencilerden olup giiniimiizde
Pamukkale Universitesi IIBF de Profesorliik kadrosuna yiikselmis g¢ok sayidaki
akademisyenin yakaladig firsatlarda ve evrensel rekabet ortamma girmelerini saglamada
Kurucu Dekan Feyzullah Eroglu'nun katkilarina sahitlik yapmak isterim. Burada 1957 yilinda
ODTU ve Ege Universitesi ile birlikte Erzurum’da, Nebraska (ABD) Universitesi tarafindan
kurulan Atatiirk Universitesinin Tiirkiye’deki iiniversitelesmeye yaptigi katkimn altin
cizmek isterim: 1980 y1li sonrasinda YOK yapilanmasiyla birlikte yeni kurulan {iniversitelerin
Rektor ve Dekan diizeyindeki idarecilik kadrosunda énemli bir pay1 olan bu tiniversite, adete
tilkemizin insan kaynagina yonelik Kulugka {iniversite fonksiyonunu yiiklenmistir. Bunu bir
misal ile somutlastirmam gerekirse, Eroglu Hoca ve alt1 aylik bir aradan sonra da benim
ayrildigim tarihlerde, sadece IIBF’ den (6ncesinde Isletme Fakiiltesi) Doktora sonrasi (Dog. ve
Prof. Dr. iinvanli) kadrolarmi farkli iiniversitelere aktaran 75-76'nc1 siradaki ogretim
tiyelerinden biriydik (Dekan T. Giillap Hocanin serzeniste bulunmasindan bir alint).

Ancak, Eroglu bir davranis bilimcisi olarak, bugiiniin iiniversiteler yonetimini ve isleyis
stirecini Oylesine etkin gozlemis olmali ki; duydugu rahatsizhiktan otiirii, aktif kadrolu
ogretim tliyeliginden ayrilarak, yazilarinda 6zgiin olma titizligine, 6zgiir iradeyi daha giiclii
kilma anlayisiyla ev-ofis bir ortamda calismay: tercih etmistir. Yas haddi gelmeden once
emekli (2022) olmasi, en basta Ogrencileri icin yeri doldurulamaz bir kayiptir. Mekan
degisikligini de icine alan bu tercihleriyle Eroglu ailesi Denizli'"den Mugla'ya kendi
ikametgahlarina gog¢ etmislerdir. Su anlarda, sakin ve dingin bir hayat iginde verdigi her
eserle, toplumun ihtiya¢ duydugu aydinlatma gorevini stirdiirmiis olmasi tek tesellimizdir.
Hoca'nin bilim insan1 yetistirme tutkusu ise, umariz, hem yetistirdigi Doktora 6grencileri
tarafindan hem de cekirdek aile icinden baba meslegine motive olmus, Dr. Ogretim Uyeleri,
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kiz1 Seyma Giin Eroglu ve damadi Burak Alparslan Eroglu {izerinden ilerleyerek devam
edecektir.

Bana gore emeklilik tercihine daha erkenden yonelmesinin ana belirleyicisi, bilimsel {iretime
yapacag katkilar i¢in hiirriyet alanini genisletme arzusudur. Burada yillar 6ncesinde yaptig:
Dekanlik gorevinin hitaminin ardindan, yillarca yiriittiigii Isletme Boliim Bagkanlig1
donemlerinde de 6grencisine, himayesindeki tiim akademisyenlere ne dlgiide sahip ¢iktiginin
takdirini 6grencilerine birakiyorum. Hatta kurumsal agidan Yiiksek Ogretim Kuruluna (YOK)
yonelik elestirel bakis acgisini, kiymeti haiz énemli bir makale dizisini “Universiteler ve Bilgi
Yonetimi” iizerinden misallendirirsem, bilimsel 6zgiirliik alanmni genisletme konusundaki
arayisinin bir delili ortaya ¢ikar. Okuldan meslektas olan 6gretim tiyeleri de iyi bilirler ki,
Eroglu Hoca YOK Kanunun béliim baskanlarina verdigi yetkiyi titizlikle kullanma cesaretini
hig esirgememistir. Kisacast Eroglu, Dekanlik sonras: donemlerde de iiniversite idarecilerinin
yanlis tasarruflar1 karsisinda dim-dik durmus, verdigi hukuk miicadelesinin derinligi ile de
hep 6rnek olacak bir hatirlanmay1 hak etmistir diyebilirim. Bu konuda 6zel sohbetlerimizden
bildigim miicadele seriivenine ayrintiya girmemek icin yer vermiyorum. Ancak tarafsizlik
ilkesini siar edinmis ilgili {iniversite mensuplarinin bir ¢oguna sahit oldugunu biliyorum. Bir
dua yazisi ile hatiratimizi sonlandirirsam; Emeklilik hayatinda da yolun agik, kalemin keskin,
iiretkenligin daim olsun degerli Dostum. Saglik ve aile huzurunuz, dmriiniize émiir katsin
sevgili Hocam.
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Insanlar egitimsiz, ustasiz, hocasiz akademik ruhlarini nasil doyuruyor? Ben bilmem, siikiirler
olsun...Bu satirlar bu duygu ve diistincelere binaen muhterem hocam, danismanim, manevi babam
olarak gordiigiim Feyzullah Eroglu adina hatiralardan derlenerek yazilacaktir...Feyzullah hocam
ile yasadigim anilarimi yazmak istedigimde fark ettim ki bir gecis yapmam gerekir. Hatiralara bu
gecisi ‘giris yerine’ ifadesiyle degerlendirdim.

GIRIS YERINE

Feyzullah hoca ile ilk karsilasmam otuz {i¢ y1l kadar 6ncesine 1990 yilina denk gelir. Aslinda
{iniversiteden iki yil 6nce dereceyle mezun olmus fakat hicbir ise girmemistim. Uzerimdeki
“igsizlik” baskisina ragmen “siradan isler” yapmamak i¢in direnmistim. Zamandan ve paradan
yana kaybettiklerime hayiflansam da umutlarimin eriyip gitmesine izin vermemis, istemedigim
igleri yapmamak icin kendi capimda direnmistim. Son kertede yasadigim bosluga son verecek bir
arayis i¢indeydim. Bana o yillarda bu dayaniklii1 veren neydi, biitiiniiyle agiklayamasam da
gonliimiin sesine ve hissettirdiklerine daima kulak vermistim. Bu defa da 6yle yapacaktim. Ancak
aile igerisinde bu durumla ilgili sdylenmeler artmug 6zellikle tiniversite personeli olan agabeyimin
gecen zaman nedeniyle yeter artik dedigi bir noktaya gelmisti: “Dogru diirist bir is yapmak
istiyorsun o zaman akademisyen olmalisin, zaten iki y1ldir hocalarin seni istiyor, buna ragmen niye
direniyorsun, bilmiyorum?” sozleriyle tepki verdigi sitemli ¢ikisiyla benim bam telime basmusti.
Akademisyenlik igin cesaretim yoktu -6zellikle bilim alar igerisinde ilk doktora unvani alan kadm
olarak tarihe gegen Marie Curie ve esi Pierre Curie filminden sonra- duruma daha idealist bir
gercevede ve yiiksek standartlarda bakmaya baslamistim. Biitiin zamanimi okumayla 6grenmeyle
gecirmeme ragmen kendimi tam olarak akademisyenlige yakistiramiyordum. Ayrica bu ise
yonlendirilmek igin baslangigta bir motivasyonum da olmamusti. Tam o sirada yasadigim ¢tkmazi
acacak, aradigim motivasyonu ve destegi saglayacak harika bir gelisme oldu. Pazarlama dersimize
giren ve kendisiyle hala iletisimim devam eden kiymetli hocam Prof. Dr. Recai Cinar bana ulagmis,
bu konuda farkl bir pencereden ise bakmamu istemisti: benim iktisattan degil, isletmeden asistanlik
diisiinmemi Onerdi. Ben de bu teklifi degerlendirecek ve bu smava bagvuracaktim. Ayrica ara
verdigim i¢in Recai hoca, o zaman iktisat derslerinde asistanlik yapan fakat muhtesem ders anlatimi
ve iyi Ingilizcesiyle taninan Erol Cakmak hocadan Ingilizce smav icin beni calistirmasin isteyecekti.
Erol hoca beni ¢ok iyi karsilad: ve beni on giin gibi kisa siirede {i¢ aya esdeger olabilecek bir
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calismayla kiymetli zamanindan ayirarak smava hazir duruma getirecekti. Diistiniiyorum da
gercekten ne giizel insanlarimiz ne giizel hocalarimiz vardsy; beni sadece asistanlik smavlarma
girmek icin tesvik etmemis insani duygular adina ciddi bir moral ve motivasyon destegi vermislerdi
-fakiilte bagarim ve babamin olmamasi onlar1 benim adima etkilemisti-. Bu durum karsisinda
oldukca duygulanmis fakat aym zamanda kendi adima sonraki yaglarim icin bir ders de
¢tkarmistim. O ders ‘idealist kurgu ve duygularin tuzagma diismemek ile ilgiliydi. Bu anlamda ben
de kafamda yer eden “idealist kurguyu” beni i¢ine diisiirdiigii bosluktan dolay1 geride birakarak
daha “realist bir kurguya” ge¢mekti. Boylece mevcut zaman kosullarinda kendimi “benim igin en
ideal olmasa da en uygun olan1” aragtirarak bulmaya zorlayacaktim. Ilk baglarda kolay olmasa da
meselenin bu yoniine artik daha iyi odaklanacaktim. Ayrica bana umut olan gelismelerin hicbir
asamasinda giiglii tanudiklarin, aile ve akraba baglarmmn olmamasi basarilarin “torpil” isleyisine
dayali bir kazamim olarak degil, kisiye duyulan “giiven” ve “inang” dolayisiyla saglanmast “bu
kiymete” yonelik arayis ve bakisimu da ileride etkileyecekti. Hayatimda en biiyiik degerin karsilig
olarak “insan emegi”ni yani “hak edis” alg1 ve duygusunu koyacaktim. Cok sanshydim ki bu tiir
‘kaymet’leri hayatma kararlilikla almig hocalar tanimis 6zellikle bu konuyu kendi hayatini da boyle
yasayan bir hocayla, Feyzullah Eroglu ile ileride daha etkin bir sekilde ¢alisacaktim. Yasadiklarim
benim icin gergek bir lituf, hocaya denk gelisim ise bana gore ilahi bir ihsandi. Bana gore
yasantilarimiz hicbir asamada ve higbir insan ile basit bir karsilasma ya da tesadiif degildi, benim
hocamla karsilasmam da boyleydi. Akademideki oOgrenci-hoca bulusmas: bizler admna
kargilastigimiz olumlu veya olumsuz diizenek nedeniyle kariyer anlaminda ilerisi i¢in belirleyici bir
kader cizgisiydi. Bu yazgih yolda benim Feyzullah hoca ile karsilasmam hayatimin sonraki
yillarinda daima siikiir vesilem olacakti.

“OGRENCI DEGIRMENIMDEN FEYZULLAH EROGLU HOCAM iCIN NOTLAR”

Ne Kadar Geriye Bakabilirim? Her seyin baglangict 6nemlidir. Bunun igin ben de Feyzullah hoca ile
ise en bagindan, tanistigim ilk zamandan bir hatiraya yer vererek sonraki anilar: aktarmak istiyorum.
Benim buradaki ¢abam, kendisiyle paylasilan zamanlar1 “fikir ve ruh kokiinden beslenen bir
ogrencisi” kimligiyle tasvir etmek olacaktir. Bir hocanin yagsantisii anlatmak, yasadiklarim kisisel
arsiv olmaktan cikarip bdyle bir hatiratin sayfalarina birakmak gergekten kolay degil. Ozellikle hoca-
Ogrenci ve meslektaslik ¢izgisiyle ¢eyrek asirdan fazla bir zaman dilimini yani 33 yillik bir gegmisi
geride birakabilmisseniz, bu durum daha biiyiik stkini duymaniza neden olabilir. Yasanilanlar
atlamalar ve gikarmalar sebebiyle tam olarak mecrasindaki gibi aktaramayabilirim. Bagka bir deyisle
aktarim seviyem hocamin namma karsilik gelecek bir liyakat icermeyebilir, bu nedenle hos
goriilmeyi isterim.

ILK TANISMA

Feyzullah Eroglu hoca, uzun yillara dayanan akademik ¢abalari, uzun saatler bikmadan anlattigy
dersleri ve caliskanligiyla Atatiirk Universitesi camiasinda ve fakiilte 6zelinde iz birakmus bir sima
olarak karsima ¢ikmusti. Eroglu hoca, “isini iyi yapan’, “ise karst sorumluluk” duyan, “diiriist’ fakat
insan iligkileri bakimindan nispeten ‘sert’ olarak tanimlanabilecek bir tarzda akademik hayatini insa
eden biri olarak biliniyordu. Hi¢ kimse biitiiniiyle baskalarmin bakisiyla, onlarin kriter ya da
tanimlamalarma gore iliskilerine baglamaz. Benim de Oyle bir niyetim yoktu. Ancak Feyzullah

20



Bayrak Kok, S. Fikir Iklimiyle Entelektiiel Kimlige Deger Katan Hocam Feyzullah
PIAR’2023 /10(1) EROGLU'na Dair Hatiralar
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU Armadgan Sayis

hocayla ilgili kendime dayanak olusturabilecek bir fikir daha 6ncesinden edinememistim. Ciinkii
bu anlamda kendisiyle 6ncesinden bir tarusikligim olmamusti. Hocayla ilk karsilasmam Arastirma
Gorevlisi olmak i¢in hazirhk yaptigim zamana denk geldi. Aslinda o yillar fakiiltede herkesin
herkesi tanidig yillardi. Ancak ben 1984-1988 déneminde “Iktisat Boliimii” okumus ve hocayla
boliim farkhligim nedeniyle karsilasmamus, hatta admi dahi duymamistim. Yine o yillar
ogrencilerin, 6grenmekten mutlu olup bagsar1 sagladig: altin yillard1 ve simifimizda oldukga basaril
ogrenciler vardi, bu 6grencilerin hocalarla iletisimleri de bana gore ¢ok iyiydi. Bundan dolay:
hocalarimizdan asistan olarak kalmalar igin teklif alanlar dahi olmustu. O y1l mezuniyet dncesi son
donemimizde ben de iki arkadagimla birlikte hazirladigimiz dénem o6devinden sonra smuf
ortaminda béyle bir teklifi alacaktim. Uluslararas: Tktisat dersinden hocamiz olan Prof. Dr. Cevat
Gerni'ye arkadaglarimla ‘Tiirkiye'nin Odemeler Bilangosu Dengesi’ konulu bir sunum yapmigtik ve
Cevat hoca sunumu oldukg¢a begenmisti. Aymi tarihlerde okulu birincilik ile bitirecegim de
konusuluyordu® bu bakimdan boliimde asistan olmam istenen bir durum olarak dile getirilmisti.
Mezuniyet sonrasi Iktisat Béliimii asistanhg igin bagvurmamistim. Bunun nedeni sayisal ders
calisma yorgunlugumdu. Bagta matematik olmak iizere Istatistik, Ekonometri, Iktisadi Matematik,
Dogrusal Programlama vb. derslere gereginden fazla emek vermis hatta anlamadigim konulara
hazirlanmak i¢in mezuniyete kadar tiim hafta sonlarimu tiniversitede kimi zaman kiitiiphane kimi
zaman masa olan bir arka bahgede calisarak gecirmistim. Bu nedenle icinde Matematik olan higbir
ise artik ne hevesim ne de giictim kalmisti. Bu duygularim nedeniyle o zamanki iktisat asistanhig1
teklifinden uzak durmus ve bosu bosuna iki koca y1l gegirmeme ragmen higbir smnava girmemistim.
Isletme boliimiine asistanlik icin basvurmami isteyen hocalarimin cesaretlendirmesiyle cevabimi bu
defa “evet”e gevirmistim. Iktisat hocalarima iyi bir iktisatginin gok iyi matematik bilmesi gerektigini
ancak benim bilgimin bu diizeyde olmadigini, bu durumum nedeniyle akademik kariyer olarak
iktisat boliimii asistanligini diisiinmedigimi dilim dondiigiince aciklamigtim. Ozellikle kendilerine
oncesinden “kiz meslek lisesi” okudugumu ve ii¢ yillik lise egitimim esasmnda higbir sayisal ders
almadigimi da altira gizerek ifade etmistim. Bu derslerde evveliyatimdan kaynakl yetersizligim
nedeniyle lisans doneminde oldukga zorlandim fakat uzun ¢alisma saatleri sonrasinda notlarim
gercekten iyiydi. Ancak bu siki tempo beni bir hayli yormustu. Ozellikle ¢ok iyi okullardan
gelenlerin arasindan styrilmak i¢in hemen hemen her seyden uzak kalmais, tiim zamaru ¢alismaya
ayirmstim. Bu durum mezuniyetimizin 25. y1l kutlamasinda belgelerde de kendini gosterecek, ¢ok
saylida paylasim arasinda benim arkadaslarimla sadece iki fotografim yer alacakti. Yine de ben
mutlu ve huzurluydum, kendime gore dogru olani yapmistim. “Yonetim ve Organizasyon”
anabilim dalina asistan olarak girme fikri de bu bakimdan bana ¢ok sicak gelmis, kendimi iyi
hissetmeme neden olmustu. Tktisat ikinci smufta Prof. Dr. M. Serif Simsek® hocadan aldigim ve

51984-1988 doneminde fakiilte dereceleriyle ilgili bir belge verilmiyordu. Ancak pazarlama hocamiz Prof. Dr. Recai
Cmar fakiilteyi katildig1 toplant1 sonrasinda smifa gelip bunu duyuracakti. Beni kaynak gostererek bu veriyi
kullanabilirsin derdi, hocam sag olsun. Hocanin benimle ilgisi agabeyimin gorevi nedeniyle komsuluk yaptigimiz
lojmandandi. Esinin kendisine bir 6n blokta ¢ok uzun saat ders ¢alisan biri var, ¢ok dikkatimi ¢ekiyor demesi
degerli hocamin ilgisini tizerime ¢ekmisti. Bu vesileyle kiymeti o giinlerden bugiine hi¢ eksilmeden devam eden
Recai hocama ve kiymetli eslerine goniil dolusu siikranlarim vardir.

¢ Prof. Dr. M. Serif Simsek, derslere iyi bir donanimla giren, 6greticilik isini seven ve bunu en iyi yapan hocalardan
biriydi. Ogrencilik yillarinda anlatim tarzi ve derse yonelik gabalar1 ok etkileyiciydi. Ayrica Serif hoca fakiiltede
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oldukga sevdigim bu ders konusunda kendimi daha hazir hissetmistim. Oyle de oldu. Asistanlik
smavin iyi bir performansla kazandim ve ytiiksek lisansa bagladim. O yil Feyzullah hocadan da ders
aldim ancak kendisine ders disinda pek yakin degildim. Serif hocanin danismanhginda olmam
dolayisiyla Feyzullah hocayla fazla bir diyalog i¢inde olamamistim.

Fakat tez calismalarim stirdiiriirken Serif hoca kendisine yapilan dekanlik teklifi nedeniyle Konya
Selguk Universite’sine gecmeye ve akademik hayatina orada devam etmeye karar verdi. Pek tabii
bu karar benim icin hi¢ de iyi bir haber anlaminda degildi. Danismamm degisecek ve yeni
danismanim iletisimde iyi olmadigim Feyzullah hoca olacakti. Her sey iyi giderken bu konu nereden
¢ikti? Diye diistinmekten kendimi alamayacaktim. Bu konuda ilk zamanlarda Oylesine
olumsuzdum ki en kiiclik bir iyimserligim dahi yoktu. Bana gore bu olay o giinlerdeki ruh halimle
benim fakiiltede ve ayni1 zamanda boliimde daha fazla yalmzlasmam demekti. Ciinkii o dénem
boliim baskanimiz Prof. Dr. Dursun Bing6l ve Dog. Dr. Nurullah Geng ile de ders dist higbir iletisim
kurmamigtim’. Zaten fakiiltede iktisat boliimii hocalarimin birkagi diginda isletmeden ¢ok az hoca
ile iletisim igcindeydim ve en iyi goriistiigiim hocam gitmeye karar vermisti. Uzgiindiim...

O donemler, Feyzullah hocamin da bana gore iyi hatirlayacag bir siiregti. Ben belirttigim gibi, Serif
hocanin gidisinden dolay1 hayli {izglindiim ve danisman degisikligi nedeniyle istemeden Feyzullah
hocaya gecis yapan 0grencisi konumundaydim. Ayrica fakiiltede ideolojik olarak Serif hocanin
sosyal demokrat kimligi tizerinden “solcu” olarak etiketlenmis ve gogunluk olarak “cemaatci”
hocalar kismi olarak da “milliyetci” olarak tanimlanan hocalar tarafindan varhgim rahatsizlik
yarathgindan Ortiilii olarak dislanmistm®. Hem kadindim hem de solcuydum. Erkek egemen

diger hocalarin da hocas1 konumundayd: ve kendine saygi duyulan, soziine itibar edilen, kisisel karizmas1 olan
biriydi. Serif hocayi, bana yol actig1 akademik kapi, ayirdig1 vakit ve beni tekrar fakiilte kadrosuna kazandirma
konusunda gosterdigi cabadan dolay1 daima gonliimde “6zel” bir yere koymusumdur. Odasina girdigim an,
yaninda kim olursa olsun her zaman bana ¢ok degerli oldugumu hissettirmis, ayr1 bir sevgi ve hoca yakinlig:
gostermistir. Kendisini daima siikran ve minnetle anarim. Bu duygusal bagimi biitiiniiyle bilmese de gordiigiim
zamanlarda hep mutlu oldugumu kendisi de eminim hissetmistir. Ozellikle 2003'te YOK'iin yeni dogentlik
kriterleri olusturup bu kriterlerde ¢itay1 oldukga yukar: ¢ektigi dogentlik basvurumda eser inceleme jiiri listesinde
olmayan hocanin s6zlii sinavda asil bir {iyenin yerine yedekten gelmesi beni bir hayli sevindirmis ve rahatlatmisti.
Iceri girdigimde hocanin varlig1 bana ¢ok biiyiik siirpriz olmustu. Cok mutlu olmus belki de o giivenle szlii
smavda iyi bir sonugla ¢ikmistim; kazanan iki kisiden biriydim, adaylarin {i¢ii sonraki s6zlii sinavina kalmist1.

7 Bu mesafe ve iletisimsizlik girdigim doktora tez savunmasinda kendini biitiin ¢iplakligiyla gosterecek enstitii
tarihine gegen en uzun tez savunmasi sinavi olacakti. Sinav giinii yapilan diger sinav bir saatte biterken ben dort
saatlik bir savunmadan ¢ikacak, akabinde ise yapilan bir haksizlikla igsiz birakilacaktim. O zaman ne kadar hoca
sever diye bana bakanlar bilsinler ki ben her hocami ve her davranisi degil, adil, diiriist ve mert olanlarim
gonliimiin en yiice divanina haklar1 olarak koyacaktim.

8 Belki de o yillarda canimi en yakan olaylarin basinda bu etiketlemeler gelmisti. Bu nedenle olsa gerek akademik
hocalik sonrast verdigim iletisim derslerimde Kadir Ozer’in ‘Ben Degeri Tiryakiligi’ adli eserini okutacak, bu tiir
alg1 ve yargilamalarin insan biitiinliigiine ve kalitesine ne denli diisiik ayar ¢ektigini 6grencilerimin anlamasini
isteyecektim. “Ideolojik” yargilar, tanimlama ya da etiketlenmeler su agidan keyifsizdi, kisisel olarak “hakkiniz”
olan bircok seye dogal hakkiniz olan yollardan degil, daima en zor yoluyla ulasiminiz saglanacakti. Dilekge yazip
istememe ragmen alamadigim dersler, fakiilte asistani olmadigim i¢in yayinlanmayan makaleler, bana tahsis
sonrasinda alinan telefon ve celik ile degistirilecek ahsap masa ve fakiiltede bana yapilmayip sehir merkezinde
yaptigim fotokopilerin arkasinda bu bakis vardi. Sonucta ben onlara gore etiketli halimle bir solcuydum hem de
iktisat hocalarinin soziinii dinlemedigi i¢in ceza g¢ekmesi gereken biriydim. Yillar sonra Denizli'ye gittigimde

”voou u

zamaninda Feyzullah hocayla calismam dolayisiyla “sagc1”, “iilkiicii”, “fagist” etiketlenmeleri yapilacak hatta
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toplumun ve muhafazakar iklimin iki istenmeyeni bende bir araya gelmisti ama onemli degildi;
zaman zaman derin bir keder yaratsa da iistlinde durmayacaktim®. Ciinkii benim kendimce
yapacak ¢ok isim vardi. Donem itibariyle aldigim derslerde ilk zamanlar Feyzullah hocay: sert
goriiniimii nedeniyle pek sevmemistim. Ancak Feyzullah hocanin emegine 6zellikle sagladig:
akademik kitap ve makale listesine, arastirma ve okuma igin yol gosterici destegine hep saygt
duymustum. Durum taraflar arasinda benim agimdan belliydi, pek istekli olmasam da hoca-6grenci
olarak birlikte calismak durumundaydik. Bu gergekligin biitiiniiyle farkindaydim ancak Feyzullah
hoca ile iletisim kurmada hala zorluk gekiyor ve kendisini ziyaret etmede bir hayli ¢ekingen
davraniyordum. Bu durum aslinda hocamin bana yaklasimindan ziyade benim mizacimdan
kaynakliyds; oldukga ige kapanik, baskalariyla iletisim konusunda mesafeli bir tiptim. Zamanla
insanlara alisip, yakinlasabiliyordum. Cocuklugumdan beri bu durum bdyleydi ve bu tavirlarim
nedeniyle lise doneminden de oldukga iyi ‘etiketlerim’ vardi: “Buzdolabr’, ‘kendini begenmis’,
‘ukald” gibi. Fakat Feyzullah hocanin bunlar1 bilmesi pek miimkiin degildi. Hocanin kendisi
cagirmadan odasma gitmiyor, neyi, nasil yapacagim konusunda da kendisiyle fazladan iletisime
gecemiyordum. Cagrilmadan kendisine ugramamam ve kendimi uzak tutmam dolayistyla hoca da
beni mesafeli karsiliyor ve hala ‘Feyzullah hoca’ yerine ‘Feyzullah bey° diye hitap ettigim i¢cin dogal
olarak kendisiyle zoraki calisan biri olarak degerlendiriliyordum. Bu nedenle danismanlik
randevular igin goriismek gerektiginde Feyzullah hoca birkag saat 6ncesi beni arayip “Sabahat
hanim bugiin damsmanlik i¢in goriisme giintiniiz liitfen belirledigimiz saatte burada olun” demek
durumunda kaliyordu.

Bu yaklasimima hocam gergekten iyi sabretmisti. Ashnda bu halim bir tarafiyla “cekingenligim”
nedeniyle sosyal cevre ile iletisime yatkin olmayan kisisel 6zelliklerimden diger tarafiyla da 6nceki
teze verdigim emeklerin boga gittigine dair inanam dolayisiylaydi’. Bu konuda sonradan

hizin1 alamayip bununla yetinemeyenler gazetede ismimi vererek “iilkiicii cete” diyeceklerdi. Bu yaynlar
dolayisiyla bu haberleri yapan gazetenin genel yaymn miidiiriinden sikayetci olup mahkemeye verecektim. Bu
olaylar sonrasi kisisel olarak hayat kazanimim su oldu: Ben isimi yaparken insanlara hicbir zaman bu cepheden
bakmayacak, profesyonel anlamda liyakat arayacaktim. Bu defa da kiistiird{igiim 6grencilerim, meslektaslarim ve
¢evrem olacakti. Ciinkii madem ben onlar1 taniyor ve biliyordum, geregini de yapmaliydim. Siikiirler olsun, boyle
davranmadim. Feyzullah hocam bu yoniimii iyi bildigi i¢in bana “Sabahat senin siyasi kirliligin yok” derdi.

® Bu noktada Isletme B&liimii pazarlama hocalarindan Dog. Dr. Abit Bulut hocanin da ben de yine ayr bir yeri
olacakt1. Abit hoca benimle siirekli mesgul edilen giindemleri duyup beni gordiigiinde sohbet eder, devaminda ise
bana 6zgilivenimi ve dayanikliligimi artirmak icin miithis bir ¢aba gosterirdi. Bunlarin birinde ben fakiilteden cok
tizgiin bir sekilde ¢ikarken s6yle diyecekti: “Sabahat sen evine git ve bu konular iizerine iyi diisiin. Diistind{igiinde
su noktay1 atlama. Sen gibi yeni fakiilte bitirmis birin de ne var ki bu koca koca yasl ve unvanli insanlar isi giicii
birakip seninle ugrasiyor”. Bu satirlar bugiin dahi i¢imi 1sitan bana gii¢ veren bir erdem abidesi erdemli hocam
Abit Bulut'un da unutulmazlar arasinda oldugunu hatirlamak ve hatirlatmak igindir.

10 Feyzullah hocanin bu konuda arkadasim Ayse’ye “dur bakalim bana ne zaman hoca diyebilecek” seklinde
benimle ilgili bir paylasim1 da olacak ve Ayse sonraki yillarda an1 paylasimlari sirasinda bunu bana soyleyecekti.

11 Serif hoca ile o zaman ‘bilgi teknolojileri’ konusunda g¢alisacaktim. 5-6 aylik bir ¢eviri ve ¢alisma déneminden
sonra Feyzullah hocaya gectigimde “maalesef bu konu benim alanim degil, sana destek veremeyecegim” dedi.
Dolayisiyla konu degisikligi yaparak orgiitsel davranis alaninda yeni bir konu bulman gerekecekti. Bu benim
agimdan o an i¢in zaman kayb1 demekti. Sonra fikrim degisse de o an i¢in benim agimdan iyi bir fikir degildi.
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anlayacaktim ki hocaya karsi elimde olmadan igsel olarak biraz mesafe koymustum. Cesaretli
degildim, cesur bir katilim iklimi de ilk zamanlarda benim icin ciddi bicimde zor goriiniiyordu.
Ancak ders arkadasim Ayse!? ise benim tam tersim Ozelliklere sahipti. Ayse Feyzullah hocayla
ogrencilik yillarindan tamsiyordu ve iletisim konusunda bana gore daha rahatti. Karadeniz
kiiltiirtinde biiytimiistii ve bu iklimin insanu olarak insanlarla bana gore daha yakin ve daha iyi bir
iletisimi vardi. Ben ise erkek egemen bir kiiltiir igerisinde Erzurum’da biiylimiis hem de sadece
kizlardan olusan bir okul okuyarak bu durumu daha da pekistirmistim. Fakiilte yillarinda da bu
durum artik bende bir aligkanlik haline gelmis olacak ki yine {i¢ kiz arkadas ile yakinlasacak, karma
gruplardan miimkiin oldugu kadar uzak duracaktim. Zaten gezmeye vaktim olmayacak her zaman
calisacak ¢ok dersim olacakti bu durumu da bu nedenle o zamanlarda hemen hi¢ fark
etmeyecektim.

Hocam ile iletisimim yavas yavas diizelirken o da beni ve ailemi daha yakindan tarmma firsati
bulacakti. Ozellikle evdeki cahsma ortamindan kaynakli kisithligim -agabeyim, kiymetli yengem ve
gok sevgili yegenlerimle ayni evde yasiyordum, ancak gocuklarin kiiiikliigii nedeniyle evde
calismak o donemde zordu- dolayisiyla okulda uzun saatler ¢ahistyordum. Bu durum hocalarmin
ve Feyzullah hocanin da dikkatinden kagmamuis, beni calismalarim nedeniyle takdir etmeye
baslamisti. Ben de dnceki zamanlara gore kendisiyle daha iyi iletisim kurup gahstik¢a hocaya bakis
agim degismisti. Ne gariptir ki gok yogun ders galisma, ailevi maddi ve manevi sinirhiliklara -ailemin
egitim seviyesinin diisiik olmasi, benim mesai dis1 fazla ¢alismalarimi ¢ok anlamh bulmamalari,
bazen de annemin sikildim deyip kitaplar1 elimden almasi vb.- ragmen hicbir sey o donem beni
bunaltmamus ve sikmamisti. Ancak bu ctimlelerim su anlama gelmesin. Ailem hayatta verdigi sevgi
ve sefkat duygulariyla en biiyiik hayat kazancimdi. Annem bana gore hayatta gortilebilecek en sicak
sevginin sunucusu, ev ortamimi mutlu bir yuvaya geviren biiyiiciisii ve namazi kisa, duasi uzun ve
bol bir kadind1. Sadece is kadmi olma duygusunu, 6zellikle akademik iklimi hi¢ bilmiyor ve baz
seyleri ‘gereksiz’ ya da ‘evde yapilmasa da olur’ cinsinden goriiyordu. Bu bakimdan zaman zaman
yasadi$im hayal kirikliklarim olsa da Feyzullah hocanin bakis agis1 ve ¢alismaya yonelten kararliligs,
esinin yani Nurhayat Abla'min bir anne sicakhiginda yakm ilgisi ve bu konulardaki destegi

12 Ayse Irmis ve ben hocamizin asistan: olarak calisiyorduk. Ayse’nin lisanstan hocay: tanimasi, asistani olma karar1
verdikten sonra hocayla temasi vardi ve en 6nemlisi o ¢ok sicak, cana yakin ve iliski kurmada higbir ¢ekiniklige
sahip degildi. Ayse hocaya, hoca da Ayse’ye bana nazaran daha yakindi, dogal olan1 da insanin hocasiyla bunu
yasamastydi. Benim iliski bi¢imim ise farkliydi. Aslinda fark edecektik ki biz kisilik farkliliklarimiz nedeniyle
hemen hemen her konu ve her tercih durumunda da bu farklilig1 gdzlemleyecektik. Ayse tipki hocam gibi kariyer
hayatimda benim akademik en uzun dostlugum, en fazla zamanlarimi gegirdigim meslektasim, en i¢ sesimle inanip
konustugum bir yakimnim, bir kardesim oldu. Zamanla bizi gorenler bu iki ug¢ karakter nasil bu yillara kadar
arkadaslik ve dostlugunu korudu? diye sorgulayip sasiracak ve isin sirrina vakif olmak isteyeceklerdi. Ben
kendisini ailemin hep ayrilmaz bir pargasi olarak gordiim ve Oyle hissettirdim, onun ailesi de beni &yle karsiladi.
Bu yakinlik dolayisiyla hatta halalarindan biri ‘benim halamd1’. Aramizda boyle bir karsilikli ailevi kusatilmislik
vardi. Rahmetli annem bu duygularimdan dolay1 kildig1 namazlarda dua eder ve bana “Sabahat Allah’tan senin
i¢in ne istedigiysem inan Ayse icin de onu istedim, evladim” derdi. Girdigimiz her sinavda ben de “anne Ayse’ye
de dua et, unutma!” dedigimden bunu bana bdyle iletirdi. Ayse o dualar1 yillarca annemin sesinden evde ve
telefonda duydu ve onun kalbine inand1. Ben sevdiklerimi hi¢ az sevmeyi beceremedigim icin Ayse’yi de kardes
olarak goriip ¢ok sevmistim. Bugiin de bu duygulara sahip oldugumu ¢ok iyi biliyorum, ‘o ne kadarini gérebildi?’
bu sorunun cevabimni Ayse'nin kalbine birakiyorum.
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dolayistyla o olaylar bende daima bunalti sonrasi ferahlik duydugum hislere yerini birakacak ve
ozellikle iclerine aldiklar1 bicimiyle ‘ikinci bir ailem” gergegiyle ben de genisleme duygulariyla
kargilik bulacakti. Hocaya aldigim dersler, tez siirecinde gecirdigim zaman, olaylar1 degerlendirme
tarziyla hayranhk, Nurhayat Abla’ya ciddi yakinlik, cocuklari Seyma Giin ve Ibrahim Tiirkhan’a da
sevgi duydugum o yillar kendi adima seving duyup, ¢oziim tiretemedigim zamanlarda gelecege
dair umutlarmmin arttig bir donemi temsil edecekti.

Hayat, anlagilirhik i¢in tanisiklik istiyordu ve agik gortinmeyen seyler hi¢ de anlasilir degildi. Boyle
oldugunda ise “kesinligin” yerini “kestirmeler” aliyor ve bazen bu durum istemesek de yanilgilara
ve yanls anlamalara davetiye ¢ikariyordu. Bilmediklerimiz azalip, bildiklerimiz arttik¢a bu
deneyim taraflar arasinda yeni bir iliski alani olusturarak herhangi bir durum ve konuyla ilgili artik
‘stipheye’ yer birakmamayi saglamaktaydi. Bu yeni bicimlenisiyle birlikte akademide yol alis, benim
adima “muhtesem bir 6grencilik” olacakti. Bendeki etkisi bakimindan kendi kosullarimda biiyiik
bir liituf olarak gordiigiim bu yillar “harikulade 6grenme siireglerini” hayatima ekleme firsat1 verdi.
Her yeni 6grendigim bilgiyle stiphe yok ki ben de farklilasiyordum; artik bakis agim degismis, his
diinyam bagkalasmis, kendime duydugum giiven 6zellikle hocam ve hocalarim sayesinde artmisti.
Hayret vesilesi gayretler neticesinde “bilinen, hissedilen haliyle” zaman, mekan ve mesafeler endise
yukli agirhiklarimi karsimda kaybetmis, kendi imzasim atmada kendisine firsat vermek igin
heyecanlanan birine doniismiistiim. Hikayemi bu haliyle bilenler Feyzullah hocaya belki de “bir
odil verilmeli” diye diistinmiis olabilirler; en azindan ben psikolojik temelde “kisiye giiven
ilkesi”nin hayatta devreye koyuldugunda insam neleri yapmaya ikna edecegini ve kisileri nerelere
tastyabilecegini kendi hikayesi {izerinden yasamis biri olarak bunu cok iyi idrak etmistim.

Bu yillarim, hocamin entelektiiel bilgi ve birikiminden almaya, bilimsel degerlendirmeleri nedeniyle
kendimce ilerlemeye basladigim bilgi edinme ve okudugum eserlerle zenginlesme yillartydi. Bu
nedenle belirli bir zaman sonrasmnda hayat ¢izgimdeki “en giizel yillarim” olarak miistesna bir yer
alacakti. Giin gectikge anladiklarimi ve algiladiklarimi artirtp, kusurlarmmi ve zayifliklarim
azalttgim bu gelisme ve iyilesme stirecini Feyzullah hocanin bizler admna yasattig1 “akademik ve
ruhsal kazanim yillar1” olarak anacak, hatiralarrma boyle yerlestirecektim. Akademik becerileri
gelistirmeyi basarmak, liretime dayali bir yasanti ve ¢alhismaya dayali bir hognutluk igerisinde
olmak, aym zamanda akilli ve onurlu bir yasami kendisine gaye edinmek suretiyle zengin bir
akademik birikim saglayacak ve dayaniklilig1, haksizliklara kars: direng gosterme bilincini de yanina
alarak her tiirlii krize karg1 énden dayanikli olmayi ve onlarla miicadele etmeyi 6grenecektik. Acar
Baltas'in ifadesiyle “hayat incitir, hayat kirar” ancak biz diismeyip, dik durmaya ve kendimizi
savunmaya calisacaktik. Boylece hayatin o doénemki ritmi igerisinde ‘yikik’, ‘bagimli” ve ‘pasif’
olmay1 reddederek ve dis cepheden bizi icine ¢eken karmasik olaylar dizisiyle ruhen dengesiz
olunabilecek bir stireci hocamizin zekasy, bilgi zenginligi yoluyla akademik anlamda “iyi bir yasam”
kargihg: olarak gorebilecektik. Kiirsiide ‘huzur’u bulacak ve meslek hayatimin en insanal yillarmm
birliktelik duygusuyla yasayacaktim. Kendi kiirsiilerinin i¢inde bulundugu iklimi kastederek
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‘buralarda hava alamiyorum’ diyen arkadaglarimizi gordiikge de bu duyguyu hayatimda her seyin
tizerinde tutmay1 6grenecektim?®.

ILK MAKALE YAYINI VE HOCAMIN ORNEK ALINACAK KiSiLiGi

Feyzullah Hoca'min asistan1 olmus ve akademik ¢alismalar yapmak {izere ise koyulmustum. Bir
hocanin asistan1 olmak ister istemez onun ¢alisma ve sohbet halkasma dahil olmak demekti. Uzun
stireli calisma ve bilgi isciligi gerektiren bu siirecte gercekten ¢ok heyecanliydim. Artik benim de ¢cok
biiylik hevesler duydugum ve iistiine hayaller kurdugum sey gergek olacakti; ismimin tizerine
yazildig1 bilimsel cahsmalar!4 yapacaktim ve bunun igin oldukga istekli ve hazirdim. Ilk makalemi,
Feyzullah hocamin da fikrini alarak dikkatimi ¢eken “Zaman Y6netimi” konusunda yapmaya karar
verdim. Gergekten tarim toplumu 6zellikleri tastyor ve sanayi toplumlarmin ‘zaman’a verdigi degeri
biz vermiyorduk. Oysa zaman en etkili kullanmak gereken bir kaynakti. Bu imce ¢alismak icin giizel
bir konu bulmustum. Hocamin da ¢izdigi gergevesiyle toplumsal farkliliklara gére zaman yonetimi
boyutunu da dikkate alarak konuyu sosyo-kiiltiirel cercevesiyle ele alarak bir degerlendirme
yapacaktim. Makale igin yiiksek bir moral ve iyi bir motivasyonla ¢alismaya bagladim. Hocamin
yazmami arzu ettigi boyutu da goz ardi etmeden ¢alismay1 tamamladim. Artik sira fakiiltenin
dergisinde yaymlanmasi i¢in makalenin bagvurusunu yapmaya geldi. Bu asamay: gerceklestirmek
icin dergi yonetimiyle iletisime gectigimde aldigim cevap beni oldukca tizdii. Ciinkii bana
“calismanzi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi elemam olmadigmizdan dolay1 basamayacagiz”
cevabi verilmisti. Gergekten o anda benim agcimdan hi¢bir mantik 6rgiisii ve duygu yapisiyla olaylari
¢Ozememis ve yonelttigim ‘neden’ ve ‘nigin’ sorularina da tam olarak karsilik bulamamistim. Bu
noktadaki halime 6nceki yasadigim olumsuzluklardan ¢ok daha fazla tiziilmiistiim. Akademik
gelenek icinde kadrolasmaya bagli boyle bir “ayrimcilik” o zamana kadar pek goriilmemisti ya da
en azindan duyulmamuisti. O giinlerdeki ismim ve cismimle ben neye elimi uzatsam o konuyla ilgili
menfi bir durum siirekli olarak olusuyordu>. Bu defa da giiya! ben ‘iktisadi ve idari bilimlere bagh

18 Denizli 6zelinde ve diger zamanlarda 6zel sektore gegis teklifleri ya da iiniversite degistirme tekliflerine bu mana
yoniinden bakacak ve icinde bulundugum duruma alternatif karsilik olarak ne denli cazip teklifler olursa olsun
reddetme cesareti bulacaktim. Bir holding teklifine ‘evet” diyemedigim bir zamani 6grenen iktisat hocalarimizdan
Prof. Dr. Recep Kok bana bu cevabi beklemedigi anlaminda su sozlerle: “Sabahat senin hayatini hi¢ merak
etmemistim, ancak bu teklife verdigin ‘hayir’ cevabindan dolayi, bundan sonra merak ediyorum” karsilig:
verecekti. Recep hocayla ilerleyen zaman igerisinde ‘esimin amcasi” olarak daha fazla goriisecek, ben de “Kok”
ailesinin bir pargasi olacaktim. Bu siire¢ 6ncesinde Feyzullah hocanin Denizli'ye gelisinde akademik anlamda en
biiyiik destegi kendisinden gorecektim. Hoca doktora tezim i¢in bana doktorlarin randevu vermedigini ve tezimde
bir tikaniklik yasadigimi duydugunda benim adima tek tek her doktordan randevu alacak ve benimle anket
birakmaya gelecekti. Hayatimda bugiin ‘iyilik’ algis1 ve duygusu var ise bu hocalardan 6grendiklerimden olacaktz.
Ciinkii ben o donem sadece hocas1 sehir disinda olan bir doktora 6grencisiydim ve hocayla higbir aile bagim yoktu.
Bu noktada o yillarda degerli esi Habibe Kok'lin evine davet edip motivasyonumu yiikseltmesini ve sonrasinda
evlilik yillarimda bana daima 6zel bir muamele yapmasi, kucagini agisini, ‘nerede bize ait olan bir sey varsa o ayn1
zamanda sizindir’ deyip il il evini agisindaki comertligini de burada ayrica belirtmeliyim.

4 Ben ailesinde iiniversite okuyan ilk kisiydim ve akademisyen olmak ailemin benim kariyerim agisindan ilk
baglarda pek diisiindiigii bir sey degildi. Bu daha ¢ok hocalarimin etkisiyle ve okudugum kitaplarda 6zellikle
tizerinde yazar adlarmi gordiigiim zaman igime sicaklik veren “kendi adina ¢alisma yapan” bir akademisyen olmak
fikriyle kendimi giiglii tutan bir motivasyondu.

15 Bana fakiilte kadrosunda Serif hoca tarafindan asistanlik teklif edilmis ve ben de smavi gececek yeterlilikte bir
kagit vermisti. Ancak o smnavda notumu asag1 ¢ekilerek ilan edilecek hatta daha sonra girmemem i¢in “bu sinava
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arastirma gorevlisi degil, sosyal bilimler enstitiisiine bagh asistan oldugum igin” dergi yonetimi
benim makalemi yaymlamayacakti. Bir hayli haksizlik igeren ve ayrimcilik manasina gelen bu
hareketi Feyzullah hoca da duydugunda bana ne diyecegini ve beni nasil teselli edecegini bilemedi.
Ancak kisa bir siirede moralimi diizeltmek admna bir ¢6ziim tiretti: “Gel senin bu makaleye benim
ismimi de yazalim, verelim. Bu duruma fakiiltenin 6gretim tiyesi oldugumdan dolay artik ses
¢tkaramazlar ve istegin gerceklesmis olur dedi ve ekledi ancak bu ¢alisma benim eser listemde yer
almayacak; ciinkii onu sen cahgtin”. Oyle de oldu. Sadece aragtirmacilar bunu bilmediginde dyle
goriildii. Kabul ediyorum ki emegin, gayretin oniiniin kesilemeyecegini, akisin durdurulamadigin
gdrmek adna bu ¢dziim benim yiiziimii giildiirmiistii. Derg; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin
1994 yili, 10. cilt ve 3-4. Sayisinda: Feyzullah Eroglu ve Sabahat Bayrak admna “Orgiit Faaliyetleri
Agisimdan Zaman Yonetimi” baghgiyla ¢ikti. Dogrusu bu haliyle makale benim i¢in ¢ok daha kiymetli
hale gelmisti ve tekrar bir hayat dersi ¢ikarmama vesilesi olmustu. Bundan sonra ne yaparsam
yapayim “hak ve hakikate erisim kosullar1” adina 6niime ¢ikan insanlar i¢in var olan sartlara ulagim
saglayacak, onlar adina hayati daha fazla kolaylastiracak ve devaminda ise yasarulanlarla ilgili
olarak “dogru ve yanhg1” sorgulayarak aralarmda ayrim yapacaktim. Ciinkii insanlarin zannettigi
gibi dogru-yanls arasinda var olan gizgiler ¢ok ince degil, tersine oldukga kalindi. Bu haliyle dogru
ile yanlgy; iyi ile kotiiyii ayirt etmek adina akil, fikir ve vicdan sahibi olarak yasamay1 bizlerin birinci
sorumlulugu olarak gorecektim. Goethe “bir par¢a aydinhk” diyordu ben de “biraz hak”, “biraz
hukuk” ve “biraz hakkaniyet” diye bu konuyu hicvedebilirim. Bu anlamda hak kazanirken liyakati
otelemek siska ve celimsiz maddi kazamimlar adina adalet gibi bir manevi hazdan mahrum
birakilmak olacakti, bunu ¢ok iyi anlamistim. Bir sosyal bilimci olarak karsimiza cikabilecek
olaylarda biitiiniiyle gercegi gormek, atlamamak bununla kendini aldatmamak gerekir. Agik
Veysel'in oliimsiiz ifadesiyle “Her kim bu sirra olursa mazhar/ Diinyaya birakir 6lmez bir eser”
sozlerini bir defa daha bu topraklara ekmek igin {istiin ¢aba gosteren {iistadlardan meslegin
inceliklerini de 6greniyorduk.

Yagarulan her sey insan tecriibesinin bir boyutudur ve bu boyut sadece bir tutum degil, ahlaki norm
ve deger de barindirmaktadir. Unvanlar yarattig1 itibar nedeniyle bir hayranhk uyandirsa da
gercekte bu unvanlar insanmn ‘Oz-Ne’ terkibinin en gerisindedir. Feyzullah hocamin emek verene,
caba gosterene el vermesi, beni tanimaya calisirken hakikatime sahip ¢ikmasi beni oldukga
etkilemisti. Ciinkii aym doénemin yetigkinleri olup da aym sorun ve giigliiklerle karsilagirken
tizerinde anlagtig: ilkeleri yok sayarak “enkaz” ya da “yikim” yaratanlarin sayisi hi¢ de az degildi.
Kant'mn Felsefi Ansiklopedi Uzerine Dersler kitabindaki su aktarmmuyla diisiincemi dile getirmek
isterim: “Nihayetinde ne zaman baglayacaksin erdemli bir bicimde yasamaya, diyordu Platon, erdem iizerine
dersler dinledigini soyleyen bir yaslya. Soz konusu olan siirekli kurgulamak degil; tek bir sefer olsa dahi icraata
gecmeyi diistinmek gerek...” Glintimiizde temsil bigiminde unvan olarak ¢ok profesor var, ama giiven
ve itimat duyabilecegimiz halde tahsilini temsil eden kend’olus macerasinn i¢ini dolduran az alim

giren bagka bir bagvuru yapamayacak” tanimiyla o giine kadar goriilmemis bir karar alinacakti. Benim iktisat
boliimiindeki asistanlik teklifini reddetmis olmam ve istedigim isletme kadrosunun sosyal bilimler enstitiisiiniin
biinyesinde ilan edilmesine ragmen vazgecmeyip basvuru yapmis olmam bana bu olaylarla hatirlatilacakti. Hangi
gerekgeyle olursa olsun akli geride birakip, vicdani unutup kisisel hakimiyet ve ideolojik yaklasimla tarafsiz
bilginin ve aydinliga acilan bir kimligin i¢inde kirlilik yaratmak dogru degildi.
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var biliyoruz. Yasadiklarim kimine gore ideolojik, kimine gore erkek egemen kiiltiir bakist
kimilerine gore ise yetki alan1 adina yapilmist. Ama siikiir ki bu konular1 geleneksel birikimlerine
ragmen Otekilerden ayristirma yapabilecegim iyi bir karakter ve insani rol modeli {izerinden
Feyzullah hocam ile tecriibe etmistim. {lim ihsan edenlerin eski bir deyimle “efradim cami, agyarin
mani” olmasi zaten gerekmez mi? Tarif edenin tarif edileni biitiiniiyle yasamasi gerekmez mi? Isinin
ehli ve isinin eri olan bir hocadan gerekgeleri temellendirirken hak esash diisiinmek ve hakkaniyet
esasl davranmak gerektigini kavrayabildigim kadariyla bilgi dagarcigima katmistim. Ve bundan
bir adim otesi i¢in de kendi adima karar aldim; ben de tipki hocam gibi yasadigim stirece,
bulundugum tiim alan ve durumlarda insan degerimi eksiltmemek i¢in gayret gostererek Hakikatsiz
Bir Oz-Ne olmayacaktim.

FEYZULLAH HOCA iLE DOKTORA DONEMI: ALANA BAKISI VE DERS ISLEYiSi

Akademik hayatta ‘doktora dénemi’ bilgi iiretmenin ve elde etmenin énemli oldugu meslegimizin
en zorlu yillar1 olarak ifade edilirdi. Bu dénemde ¢ok sayida ders alacak, bag ve baglant: kuracaktik.
O yillarda herkesin ortak bir tutum olusturmak i¢in gayreti vardi. Fakat Feyzullah hoca hem kisiligi
hem de ders isleme ve tartisma modeliyle daha farkli bir goriiniim sergiliyordu. Bizim aldigimiz
diger doktora derslerinde sirayla konuyu hazirlayip anlatiyor ve pek tartisma ortamma fikirsel
olarak tasimiyorduk. Konu aktarimlari da “belirli bir fikri ve diisiinceyi oldugu gibi alip yerlestirme
yani en iyi sekilde yazili bir alan bilgisine sahip olmaya” kurguluydu. Feyzullah hoca ise konuyu
anlatirken sadece mantik baglarimi yakalayarak anlatmanizi ‘yeterli’ gormez, konunun {izerinde
‘diistinmenizi’, "kafa yormamz1’ isterdi. Bu durumda duyduklarmizi, hafizamizda sakl olan1 aynen
tekrar etmemizi degil, ona bir seyler katmis olmamizi, onu yeni sorularla konuyu agmarnizi isterdi.
Bu sekilde kavradigimiz olgu ya da olaylar salt anlamda ‘Ogrenilmis’ gercek degil, ona deger
kattigimiz, niteligini artirdifimiz ve dolayisiyla Neyi? Neden? Nigin? diye sorgulayarak
‘farkindalik” kazanip kendimize yerlestirdigimiz bir birikim olmaktaydi.

Diinya kadar kavram ya da baghig: alt alta siralayip listeleme yontemini kullanmak hoca igin “aktif
katihm’ saglamak degildi. Pasif bir okur-yazar olmaktan ¢ok, kendi duygu ve diistincelerini soruna
katarak ¢oziim tiretmeye tesvik etmek Feyzullah hoca igin en 6nemli kazanimdi. Feyzullah hocaya
gore “kiiltiir insan1” ya da “kiiltiirlii insan” olmak bu meslekte yetistirilmis olmanmn bdylesi bir
karsihigiydi. Bu nedenle bu derslerde diisiince ve diisiiniirleri parantez acarak ya da konuyu
parantez disma tasiyarak tartismak, insamin yetkinligi adma onemliydi. Feyzullah hocanin
kiitiiphanesinde yer verdigi kitaplar1 da sadece 6nemli olanlarm altina ¢izili oldugu kitaplar degil,
altmm, tstiiniin, yan bogluklarmin kendi goriisleriyle dolduruldugu haliyle ayri bir birikim
zenginligine sahipti. Hocanin igleyisinde genelde hiyerarsik bir isleyise dayanarak unvan esash
siralanan; ‘doktor ogretim {iyesi’, ‘dogent’, ‘profesor’ gibi adlandirmalar meslegimizi ‘iyi bilmek’,
‘daha iyi bilmek’, ‘en iyi bilmek’ gibi aslinda ahilik esash ‘cirak-kalfa-usta” siralamasindaki gibi
ehliyet ve yetkinlik esash kazanimlarla asil hak ettigi prestijle kazarlacakti. Boylece Feyzullah hoca,
bir bilgi y1gim ya da bir bilgi paketiyle, ‘klise” bilinir yollar ya da diisiinceler kadar ‘az bilinir” olan
bi¢imiyle ‘bir fikrim var’, ‘bir inancim var’ diyerek insanin kendisini 6znel kilabilecegini, 6zne
olabilecegini ve bunu da karakter 6zelligi olarak kazanmay1 ¢ok daha 6nemli gordii. Hocanin bu
bakistyla bundan sonra hissettigimiz ‘6grenmek boyle bir sey” diyerek kendimizi kendimize
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dogrulatmak ve bu seviyede “bilginin de sevgi gibi 6zgiirliigiin gocugu oldugunu” tiim agikligryla
gormekti. Ben bu kazanim ve coskuyla doktora sonrasinda “egitim isi sadece egitimcilere birakilacak
bir is degildir” girisiyle 1999 yilinda “Yiiksekogretime Aktif Egitim ve Bir Model Onerisi” baghgiyla
once egitimle ilgili bir bildiri sunacak, sonra 2000 yilinda “Yiiksekogretimde Aktif Egitim” baghgiyla
‘Egitim YOnetimi Dergisi'nin 21. Say1'sinda yazarlik yapacaktim. Bu ¢alisma 6ngordiigiimden daha
fazla bir deger kazanacak, sonraki zamanlarda tip fakiiltelerinde “aktif egitim” yapilmasma 6nayak
olacakti. Bu ¢alismay1r 6ze inme, kiiltiirel gerceklikleri gorme konusundaki motivasyonuyla,
Feyzullah hocamin, bize agiladig1 bakis agistyla yazmistim.

Doktora donemi bizler adina okuma ve arastirma alanimin genisligi ve ufuk acan diisiiniir ve
yazarlarla bulusma donemiydi. Bu dénem g¢alisma temposu, okuma ve arastirma listeleri, tam
mesainin kiitiiphanede'® gecirilmesi ve Feyzullah hocanin damgsmanlik destegi ve akademik
rehberligiyle yagsadiklarim arasinda kiymetli yillardan biri olarak yerini alacakti. Hocadan doktora
doneminde aldigimiz dersler genel manada Tiirk yonetim kiiltiirii tizerineydi. Tiirk yonetim
diistincesini kok paradigma; kurum, kurulus, stireg, diisiiniim ve uygulamalariyla bilesik tahlillerle
degerlendirmekteydi. Bu dénemde hocanin giiglii “iktisat” ogretisi nedeniyle de yalnizca sosyo-
kiiltiirel boyut ile ilgili olarak konular ele almmamakta ekonomi-politik diizenekte de bu ¢calismalar
ve tartismalar siirdiiriilmekteydi. O donemde aldigimiz yonetim dersleri disinda Feyzullah hoca
tarafindan ytiriitiilen “Ozellestirme” dersi de benim acimdan cok kiymetliydi. Ozellestirme lehinde
ve aleyhindeki gortigleri, konuyu biitiinsel olarak analiz etmede verecegi ivime, ilerleyen yillarda bu
konuda bilgi {iretimimde yine biiyiik destegim olacakti. Ozellikle Denizli'ye geldigimde hocanmn
Dekanlik déneminde kurdugu ve boliim baskanhigimni iktisat kokenim nedeniyle bana teklif ettigi
Calisma Ekonomisi Boliim Bagkanlig: yillarinda hoca olarak verdigim derslerde ve sonraki yillarda
“sendikasizlastirma ve yoksulluk” gibi ¢alismalar gergevesinde neo-liberal politikalara yonelttigim
elegtirileri'” temellendirmede benim agimdan biiytik islev gorecekti.

FEYZULLAH HOCA iLE DOKTORA DONEMIi: METOD VE YONTEM OGRETISi

Sanayi Devrimi'nden sonra uzun yillar itibariyle olusturulan; Max Weber, Frederick Taylor, Henri
Fayol gibi sohreti yiiksek klasik kuramcilardan baslayip, Neo-klasik, Modern ve Post Modern
paradigma temelli kuram ve yaklagimlarla yonetim ve organizasyon literatiirii bu alanda heveslenip
calisanlar icin her seferinde kendini gelistirmek suretiyle giderek degerini artiran bir akademik
trendi temsil etmekteydi. Ancak yonetim ve organizasyon literatiirii salt anlamda bilimsel bir

16 Ev ortaminda verimli ¢calisamadigim, fakiiltede ise ¢ok kesintiye ugradigim igin merkezi kiitiiphanede “hiicre”
ad1 verilen odalar i¢in bagvurmustum. Normalde dogentlige hazirlanan hocalarimiza tahsis edilen bu odalar o
donemde yeterli miiracaat olmadigi i¢in bana verildi. Bu ortam bile benim i¢in tek basina muhtesem bir firsatti.
Sabah erken girip aksam ge¢ ¢iktigim kiitiiphanedeki ¢alismayla hazirladigim tez siirecim, kitap bollugu, sessizlik,
siiklinet ve nezaket atmosferiyle unutulmazdi. Bu konuda ¢ok sanshydim.

7 Bu ¢alismay1 degerli meslektasim ve arkadasim Mehmet Yilmaz ile yapmistik. Bosna’da gergeklestirilen bu
kongrede sundugum bildiri, Liberal Diisiince Topluluk baskaninin kongrede bulunmasi ve oturumu dinleyenler
arasinda bulunmasi nedeniyle sunum sonrasi yer verdigimiz elestirilerden dolay1 ¢ok ciddi tartismalara neden
oldu. Bugiin yasanan gelismeler bu elestirileri geride biraktiracak diizeydedir. Calisma icin bkz; Bayrak Kok, S. ve
Yilmaz M. Yeni Fenomen Yeni Tehdit: Neoliberal Politikalar ve Artan Yoksullasma Uluslararasi 9. Bilgi, Ekonomi
ve Yonetim Kongresi, Saraybosna, 25.06.2011.
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disiplin degildi. O ayn1 zamanda oldukga giiglii egilimleri ortaya ¢ikarabilecek bir egemenlik ve
iktidar alamydi. Feyzullah hocanin ¢alismalari, daha ¢ok bu ikinci tarafi ortaya koyacak tiirden
iceriklere sahipti. Yonetime dayah iktidarin “insanlar arasindaki glic ve iktidar iligkilerinden ibaret
oldugunu” bu giig iliskilerinin de y6netilenlerde onlar1 bagkalar tarafindan yonetilebilir kilan yap:
ve Ozelliklerle karsilik buldugu goriisiinii degerlendirdigi calismalariyla Feyzullah hoca, yonetim ve
organizasyon alaninda tam olarak sahiplenilmemis olsa da degeri yiiksek entelektiiel bir kalemdi.
Ancak Feyzullah hocanin degerlendirme ve yaklagimlar, ozellikle Tiirk kiiltiirti esash bakist ve
uluslararas literatiire kiiltiirel perspektiften elestirel yaklasimi ne yazik ki o yillarda katildigimiz
‘yonetim ve organizasyon’ ve ‘isletme’ kongreleri basta olmak {izere kendine pek taraftar
bulmayacakt.

Hocanin Bati kiiltiirii esash ve Anglo-Sakson agirlikh alan literatiiriinti biitiiniiyle kendimize
uydurmak biciminde ortaya ¢ikan hevesleri dizginleyecek bicimdeki yiiksek sesi ve kararh tavr,
rakipsiz bir alanda rekabet anlaminda goriildiiglinden, kongre merkezlerinde erk’i elinde
bulunduranlarin bu erk’i korumak adina zaman zaman bu bildirilerin genglerle bulusmasmin ve
alternatif bakisin oniinii kesmek bakimmdan “kabule” deger bulunmamasiyla sonuclandi. Aymn
uygulama ilerleyen yillarda bana ve arkadaglarma da denk gelecekti. Igeriklerimizin yarismi
karsilayacak igerikler ve arastirmalar “kabul” alip, kongreye “katihm” saglarken ne hazin ki
biz bunu birkag {iniversite ve birka¢ hocanin alandaki agirligiyla yapamayacaktik. Bu konu
sonralar1 diger Anadolu iiniversitelerinden akademisyen arkadaglarin bir kismunin da
sikayeti haline doniisecek ve bizdeki katihm istegi bu farkindalik nedeniyle artik bizler
tarafindan geriye cekilecekti. Merkeze yerlesik giicleri'® olusturan bu akademik ekiplerin
daha sonralar: Tiirk kiiltiir zeminini anlamak ve tanimak amach makale ve bildiri ¢agrilar:
yaparak kiiltiirel agig1 kapatmak tizere Tiirk yonetim kiiltiirti arastirmalarimi tesvik etme
istekleri, bagli olunan akademik gelenek ¢izgisinde geliskiliydi. Ancak akademik {iretimde
kendi kiiltiir kodlarini olusturma konusundaki isteksizligin yerini zamanla bu boslugu
doldurma arzusu almis ve bu konuda “biiyiik eksiklik” tanimlamasiyla akademik
arastirmalar yapilmasi igin bir ¢agr1 yapilmistir. Bana gore bu gayretler, dnceki donem niyet
okumalar1 ve siireksizligi nedeniyle sorunu “tedavi edici” olmaktan uzak “telafi etme”
amagh bir ugras olmus ve oncesi davranislara ters bir tutum olarak dikkat ¢ektigi i¢in hocay1
ve hoca gibi diistinen bizleri bir daha kendi ¢ekim alani igine gekememistir.

'8 Bugiinkii hayat tecritbem ile daha net bir bicimde gérdiim ki Wright Mills’in 1956’ka kaleme aldig1 “Iktidar
Seckinleri” -hocamin okuma listesinden verdigi ve okudugumda ‘aydinlandim” dediklerimden biri- kitab1 sadece
Amerika igin yazilmamigti. Onceki elit kuramcilarin aksine Mills bu kitapta “elit yonetimi” kagiilmaz gérmemekte
ve seckinlerin bu konumlarina dogustan sahip olduklar1 birtakim 6zellikleri nedeniyle degil, tamamuyla ayricaliklt
yasam kosullarindan kaynakl ulastiklarinin altini ¢izmektedir. Mills’in “kenetli miidiiriyet” olarak tanimladig:
(sermaye-ordu-iktidar tiggeni) bu seckinler, karsilikli degistirilebilen rollerle herhangi bir bransa hizli ve kolayca
gegebilir durumlariyla siniflar iistii bir pozisyondadir. Isimler degisse de her iilkede onlar vardir. Kendi
gerceklikleri kisitli bilgi ve tecriibeyle goriilmeyecek kadar gizli/ortiilii olan iktidar elit’leri iktidarin tekellesmesi
ve merkezilesmesi egilimiyle her {ilkede yeni sistem kapitalistleri olarak yer aldiklar: gériilmektedir.
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Yonetim faaliyeti, diinyamin her yerinde evrensel bir tanimla -planlama-orgiitleme-y6netme-
koordinasyon ve kontrol stire¢ tanimiyla- karsimiza giksa da her yerde ve her noktada arzu edilen
“belli bir rasyonel sonug” dogurmaktan ziyade kurallarma bagh olarak rasyonel-irrasyonel; gegerli-
gegersiz; kazanan-kaybeden diyerek tanimlanabilecek bir asimetrik yapiyla var olmakta ve cografi
ve zamansal esneklikle beraber karsimiza gkarabilmektedir. Bu gergegi Feyzullah hocamizla
yiirlittiigiimiiz derslerde daha net olarak fark etmistik. Ilgili literatiir ve alan konularmin esas iiretim
merkezlerinde saglam bir ideolojik temelden -kapitalizm- destek aldig1 ve 6zel degerini de bu
temelin besledigi heybetli bir bilgi birikimine borglu oldugu tizerinde ¢ok 6nemli okumalar ve
tartismalar yapmustik. Boylece genel ifadesiyle yonetim alaru tek yonden sadece evrensel gergeklik
degildi ve bu agtyla bizler tarafindan sahiplenilmeliydi: Y&netim tanim ve stireg isleyisiyle evrensel
olmakla birlikte yerlesik kiiltiirel temel agisindan kazamm saglayacak sekilde ele alinmaliydi.
Feyzullah hoca bu yaklagimla bizler adina ‘tek” degil ‘iki yonlii” bir bakisla kiymetli bir “farkmdalik
alan1” ortaya koymus olmakta ve bu durumu da gelecege tasimak adma bizimle ortaklaga
paylasmaktaydi.

Feyzullah hocaya gore yontem agisindan calismalardaki “aragsallik etkisi” atlanmamali ancak
¢alismalarin 6zii de korunmaliydi. Yukarida ifade ettigimiz adimin devaminda bakacagimiz husus,
eserin nitelifine yonelik tarhgmaya agirhk vermekti ve bu konudan biitiin ¢alismalarmizin
beslenmesi gerekmekteydi. Bu sefer ki bakis ile bize verilmek istenen mesaj; aslinda her eserin
“orijinal” bir tarafi olmasi gerekliligine dairdi. Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik koken itibariyle
ilim nokta-i nazarindan ve akademisyen cephesinden incelenmek istenen konu yaln bir “gergeklik”
olarak kabul edilmeli ve ilmi metotlarla incelenirken bu 6zellik ustalikla ele almmaliydi. Bu bakisla
bizim alanimiz yeniden tamimlanacakti: “Bizim isimiz” fabrikalara salt anlamda makine bakisiyla
teknolojiyle donatilan ve en ince noktasina kadar yonetim ve organizasyon literatiiriintin takip
edildigi modern ya da post-modern paradigma semalariyla bakmamakti, zaten bu bakisla olaylar
dizgesi kavranamazdi. Bir sosyal sistem olarak yasadiklarimiz, genel kiiltiir catis1 altnda sirket
kiiltiirtiyle tecriibe edilen etkilesimli degisim ve doniisiim ritmine dayanan bigimde “kendi
gercekligiyle” algilanarak tam anlamiyla agikhiga kavusturulacakt. Kokten/radikal dontistimlerde
bile elde gegmisten bir iz kalmad: diye diistiniilse de organik baglarin varligin siirdiirdiigii gercegi
unutulmadan “bagmmlilik” dongiisii kirilmaya ¢alisilmaliydi. Bu durum o zaman kendini esas olan
maddi ve manevi yapilanmayla harmanlanarak bir akademik {iretkenlik zincirine doniisme
bicimlenmesi alabilecekti.

Hocamiza gore, zamanda kesintisiz ilerleme sdylemiyle mevcut zamani esas alarak ‘kendilik
bilincini” kaybetmek ¢ok tehlikeliydi. Oysa, ancak bu bilinci esas alip isine yansitan bir stratejiyle
kurumsal ve toplumsal basar1 ya da tistiinliik saglanabilinirdi. Bu zaten tarihsel gergeklik olarak
kendini daima korumus bir tasvirdi. Bu agidan Feyzullah hoca kendi kiiltiirel “gercekligine” vakaf
olmay1 akademik gorevlerde temel sorumlulugumuz olarak bize asilayacakt. Boylece gok one
¢ikarilan ve oldukga kabul goren sayisal referans odakll pozitif paradigmamn rakamlari sever
kiilt'tintin bizi yaniltmasina izin vermeyecek, yasanan ya da tecriibe edilen olay ve olgularda kendi
gercekligi fikrini dinamik kilarak uluslararas: rekabet ortaminda aslen yikilmaz bir temellendirme
saglanacakti. Hocamiza gore hicbir milletin kiiltiirtiniin biitiiniiyle alternatifi ve ikamesi yoktu. Bu
acidan Bati karsisinda gelismeleri ele alip takdirlerimizi sunarken, kendi iilke gercekliginden
kaynakli sorun ve ¢oziimlere dayali eserlerimizi de timitle {ireterek baskasma 6zenme ya da
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oykiinme biciminde kendini sunan yaklagimlardan uzaklasilarak “ilmi bir intihar” edis de
onlenecekti. Hocamizin bakisindan “satafath bashklar” ve “guru merasimlerine” bakanlarin
akademisyenligin sadece “terclime yapmak” ve/veya “salt okuyup aktarmak” oldugunu
zannetmelerine katilmamak gerekti. Hi¢bir asagilik kompleksine kapilmadan dik bir durus ve
dogru bir yol aligla fark gosterilmeliydi.

Fikir insa edici ya da diistince iretici ayni zamanda yerlesik olam unutmayan akademik ¢alismalarla
bu siireg ilerlerken Feyzullah hocanin tecriibesinden bir konuyu daha fazla saglamlastiracaktik. Bu
mesele zaman araliklarma gore bakis agimiza netlik kazandirma hususundaydi. Ayartici (Feyzullah
hoca bu kelimeyi popitiler kiiltiirii tanimlarken ¢ok sik kullanir) kisa vadeli kazamimlardan daha ¢ok,
akademik ¢alisma ve eser tiretimini uzun vadeli yaklasima gore ayarlayan bir diisiincede hareket
etmek tavsiyesi gelecekti. Boylece kisa vadeli hizli yayin yapan ne sayismi ne konusunu tam olarak
hatirlayamadigi hemen her konuda olabilecek bakisla ii¢ dort sayfalik yeni baglhik ve bilgi iceren,
derinligi olmayan ¢alismalardan uzak durmanin kirliliginden kendini kurtarmak ve korunmak
gerekmekteydi. Unvan esigini atlamis fakat kendine 0zgili yasam kiiltiirtiyle “yiiksek” ya da
“nitelikli” akademik kiiltiirii temsil etmekten uzaklasmis bu davranislar, akademik yoksullasma ve
deger erozyonu yaratmak olacakti. Fikri derinlige ve 6zgiin bilgi {iretimlerine firsat veren bir calisma
anlayistyla akademik kariyer yolculugunu siirdiirmenin popiiler siisleme ve bezemeden uzak
yapisy, asil ilim smifina yakisan bir tavir alis olacakti. Feyzullah hoca, basit, niteliksiz, marjinal
tanimlarindan uzakta olmanin 6nemine inanirdi ve bizi de inandirdi. “Ekonomik rantiyeciligin”
akademik diinyaya sigramasi gibi goriilebilecek kolayciliga karsilik gelen bir nevi “ilmi firsatgilik”
olarak goriilebilecek bir dalgayla her yone savrulmak yerine “iyi”, “dogru” degerlerini iginde
barindiran bir yolculukla, bizi menzil-i makstida vardiracak bir ustil ile 6mriine beyaz sayfalar
koymak yasanan yanhslara direnmek anlamina gelecekti. Bana gore bu ayni zamanda diinyevi
iklimlerden otesi'ne inananlar igin ‘kutlu” gidisler anlamma da gelebilirdi. ki dudak arasi cikan
kelimeleri manasiyla diisiinmek, yliziinii ve goziinii ilim aydmhigma dénmek, yanhs ve dogru
arasinda araf'ta kalmamalk, bilingsiz bir ¢ogunluk ya da genislik yerine kararh bir yalmzhg goze
almak icin de siirekli olarak calismak ama hep calismak gerekti. Bir giin bir yerlerde bana “her giin
ve her 6giin her saat yeni bir sey okuyup, yeni bir yaz1 yazan bir kisi var m1 ya da varsa kim
derlerse?” kendi adima alnim topraga koyup yemin edercesine bir kavrayisla cevab:r ‘Feyzullah
Hocam’ olarak verebilirim. Her isin iginde ve arasinda, kendini ziyaret eden her kisinin éncesinde ve
sonrasinda is yapamadim diye sikdyet edip homurtu ¢ikarmak yerine bu vakitlere sigmarak is
bitirdigine inanan biri olarak zaman denen tilsimu en iyi sekilde degerlendirirdi. Sahsen kendinden
¢aldigim bu zamanlarda yazi bereketini ¢ok kagirdigim olmustur.

Kimi uluslarin ¢ocuklar1 ugurtmalar ugurup kendine ait 6zglinliigii ve dzglirliigiinii gokytiziine
salarken, kimi uluslarm gocuklar1 da emperyalist tuzaklara diigiiriilerek diigtimlenmis ipleri
acmaya calistyorlar. Feyzullah hocanmn bu ayrimi gormesi, ¢alismalarimizda ince ya da kahn gizgiler
cekmemiz demekti. Ozgiinliikten uzak calismalardan “kurtulmak” ya da “onlarin bizi titketmesine”
izin vermemek igin “taklitcilige direnen” bir anlayist devamiz ya da davamiz olarak gormek,
santyorum bizim igin karanhk geceler yerine aydmlik sabahlarda uyanmak gibiydi. Ciinki
toplumsal hayatimizda hemen hemen her alan bundan nasibini almaktaydi ve kiiltiirel dizilim
itibariyle insanlar kendi gergekliginden go¢ ediyordu, yonetim ve organizasyon dali da bu ¢alisma
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alanlarindan bir tanesiydi. Evrensel olanin hiikiimranlig altinda yonetim ve organizasyon bilgisi,
gercevesi itibariyle sistematik bir terminolojiyle karsimiza ¢iksa da ashinda kavram orgiisii arz
yoniiyle tarih-kiiltiir felsefesi tizerinden yiikselmektedir. Bu durum her kiiltiiriin tabii olarak “onda

baslayip
{izerinden bir “iilkiisii” olmasi gerekliligini hatirlattyordu. Ozellikle kendine has olan tarafini giiglii

ua

onda biten” adin1 koydugu ve smirimi ¢izdigi bir miikim tarafi olduguna dair kendi tilkesi

kilmak; yonetsel mekanizmalarimni ve yonetim bigimini kiiltiirdeki orijinallik esastyla zaman akisina
uyumlu ve tutarl bir bicimde durmadan iyilestirerek tarihin uzun yolculuklarina yani yarinlara
“savagsiz”, “krizsiz”, “darbesiz” bir anlatimla kendini biitiinlestirmek, gercekten hiir olmayi,
bagimsiz olmay1 ve 6zgiir olmay1 basarmak demekti. Feyzullah hocamin bu yaklagimi milliyetgi
cenahimn bir evlad1 olarak 1980 sonrasi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik dayatmalarla kirilan,
¢oziilen kurumsallasma, mesrulasma ve yetki smirlandirilmast agisindan oldukca degerli bir
calisma olarak yararlanilabilecek 12 Eyliil yazisinda'® daha net ortaya ¢ikacaktir. Cok riizgarlar
tistiine salan bir milletin cocuklar1 olmamiz nedeniyle bu degerlendirmeleri okumak hayati deger
tagimaktadir. Yitirilmis gengligi, yakilmus agitlari, hasretle doldurulmusg gontilleri tagryan Anadolu
insanma yalniz olmadigmi gostermek igin dayamp yaslanabilecegimiz degerli bir kalem ehli olarak
Hocam Eroglu, hakiki bir entelektiieldir.

Oyle giinlerde aglamis memleket cocuklarinin bugiinlerde yeni tiirkiiler sdylemesi/yazmasi gerekir.
Bu noktada Feyzullah hoca kalabalikla yiiriimese de sOyleyecegi ve yazacagim tekrar tekrar dile
getirirdi. O bakisla net olarak “Hakimiyet ve hiikiim kime ve neye karsidir?” Daha iyi
¢oztimlenmelidir. Organizasyon literatiirii Anglo-Sakson kiiltiiriine ve metodolojisine sahip bir
¢alisma ve arastirma alanidir. Hocanin dik durusu ve sert sesiyle “bilinmezlik” ve “goriilmezlik”
sisinden kurtularak yasanilanlarin admm konulmasi gerekir. Kiiltiirel cepheden taht-1 esaret
kahrindan bu milletin geng ve ding dimaglarmi kurtarmak, bu notlar1 diismeye hocamin emekleri
adina beni yonlendirmektedir. Bu nedenle Feyzullah hocamin kaleminden ¢ikmis hemen hemen her
calismasi, vatan sevdalisi olarak bu topraklara doniik yonetim hastaliklarini tedavi ve telafi edici
mekanizmalarla calistirir nitelikteydi. Yukaridan ve merkezden dayatilan “literatiire baglilik”
dolaysiyla icine diistiigtimiiz akli yoksulluk tilkemiz gerceklerine, akademisyenlerden beklenen
¢oziimlere karsilik gelmemektedir. Feyzullah hoca, Bat1 literatiiriinii ‘tek dogru’ ya da ‘genel geger’
bakis agis1 ya da “tek fikri zemin’ olarak goren meslektaglarma hos gelmeyecek bir Tiirk Kiiltiirii
Asig1, Asilayiast ve Muhafazakariydi. Bu nedenle miitevazi kisiliginin arkasinda Tiirk Yonetim
Kiiltiirii galismalarma yonelik bosluk ve olumsuz yaklasimlara kars: sert bir tutum sergilerdi. Kendi
kiilttirtimiiziin arastirlmamasi, yabanc kiiltiir merkezlerinin iirettigi bilginin gelismisligi kadar
geligkileri oldugunu diistiniir ve buna dogru gidisi kolaycilik olarak, karsit yonelimi ise gergek bir
“kiiltiirel imtiyaz” ya da “ayricalikhi bir hak kazanimi” olarak degerlendirirdi. Tiirk kiiltiirti
motifleriyle beslenen alan ¢alismalar1 kendisinin sancisina diistiigii yolda, zihne ve kalbe islenen en
giizel yontem adina, karanliktan aydinliga ¢ikmaya yiiz tutmus calismalari olarak kimi zaman
kiigtik kesitler halinde verdigi roportaj, konferans ya da dost sohbetlerinde de mutlaka yerini
alacakti. Bu sekilde hocama gore, en gizli isgalcilere -ilim yoluyla zihin haritalarimiz1 parcalayan
kitap ya da yazarliga- karsilik kendilik iilkiisiine es ruhunu bularak direnmek batik bir gemiden

19 F. Eroglu, Milletlesme Ulkiisiinde Eksen Kaymasi Olarak 12 Eyliil 1980, Tiirk Yurdu Dergisi, Cilt: 26, Say1:229,
26-32.
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kurtulmak demekti. Cahit Zarifoglu deyisiyle “Diinya diz ¢oktiigiin yer kadardir”. Hocam bu
bakimlardan daima dogru yiiriiyecek ve dik duracakt.

FEYZULLAH EROGLU’NUN ADALET ESASLI YONETICILIGI

Tiirk sagma mensup olan hoca siyasal yapidaki izdiistimlerin akademik diinyaya da bulastig1 bir
donemde profesorlikk ve dekanlik yapti. 19807lere gore 19907larda neyin degisip neyin
degismedigini tam olarak analiz edemesem de bir seyin aymhg dikkatten uzak kalamayacak
bigimde agikty; “Tiirk sag1” ve “Tiirk solu” olarak fikir insanlarmin, duygu ve diisiincelerini en yetkin
bicimde dile getirip, gergekleri isaret etseler de birbirine kucak agmamus ve ge¢misle oriilii olarak o
donemde aralarinda biiyiik bosluk birakmuslardi. Bir kismunin karsit goriis adi altinda giderek
hirginlasmast hatta ithamlara varan suglamalarla siirece ivme vermesi, toplumsal yapida
etiketlendirmelerle toplu bir karsithk yaratmak istemesi de bu yiizdendi. Bu manada Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani olarak Feyzullah hoca, o dsnemde Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve
daha sonra Tiirkiye’de tarimda uyguladig: politikalar ve imza attig1 projelerden dolay: Tiirk Siyasi
Tarihinde adinin unutulamayacag: Tarim Bakam Hiisnii Yusuf Gokalp, fakiiltemiz iktisat hocasi
Ferhat Erar1 ve ben, sadece verdigimiz konferanslarin listesi esas almarak “{ilkiicii gete” ilan
edilebilecektik. Bu yalnizca biiyiik bir haksizlik degil ayn1 zamanda ¢ok biiyiik bir insafsizlikti. Bu
ctimle sunun igindir: Stiphesiz ki hepimiz insamz. Ve insani konumumuz geregi biitiiniiyle ideoloji
disinda kalmasak da meslegimiz ve akademik konumumuz geregi Ozerklik ve tarafsizhik
duygusuyla bir ilim insan1 olarak kendimizin ideolojik cepheden tanimlanmamasi gerekti.

Bu degerli yonelimde Feyzullah hoca yoneticilik siirecinde bana gore 6zel bir rol oynadi. Ben yerine
biz’den hareket eden genel egilim noktasindan ozellikle 2000'li yillardan sonra uzakta kaldi.
Ideolojik gergevelemeyle olaylara bakmay1 ahgkanlik haline getiren, giindelik yasanmin bunun
tizerinden kazammlarla gegiren bir grup bu durumun farkina hi¢ varmasa ya da ¢ok geg varsa da
onun ‘dekanlik” 6zellikle de ‘Boliim Baskani” olarak varhigi bu karsilikla hayatimizda yerini aldi.
Feyzullah hoca tam da Edward Said'in sdylemiyle bizi “dost-diisman” ikileminden kurtaracak
tigtincii bir sikki adil bir vizyonla 6ngordii. “Biz” ve “6teki”; “dost” ve “diisman” gibi alt kimliklerde
bizi bolen farklilastirmalar yerine Tiirk ilim insaru tist kimliginde kendini tamimlayarak sergiledigi
ahlaki, gosterdigi cesareti nedeniyle “sert ruhlu”, comertligi ve iyi kalpliligi i¢in “yumusak ruhlu”
biri olarak tanimlandi. Yalansiz, dolansiz diirtist olusu, olaylar oldugu gibi aktarmasi, sert mizaci
ve kararli durusuyla da “sert ruh”lu adam diye tanimlanmasma bakilmadan “o varsa sorun ¢ikar
ama haksizlik olmaz” algist herkese yerlesti. Hatta akademik siirecte geng yasta edindigi Doktor
tinvani sonrasi da Recai Cmar'm aktarimiyla diger hocalara aldirmadan dik duracak, “neye ya da
neyine giiveniyor” diye Atatiirk Universitesi zamanlarinda ardindan baktracakt. O Tiirk
atalarindan vergili 6zelliklerle donamimhiydi. Bu durusu da Bilge Kagan'm ‘Er-Kahraman’ diye
anilan “Er kisi’ olarak goriilen kiiglik kardesi gibi bir Er-Oglu idi. Yardima Dogentlik ve Dogentlik
doneminde katildigr her toplantida kendinden yas ve unvan biyiikliigii olan hocalarin
soylediklerine aldirmaksizin herkesin karsisinda diistindiiklerini o haliyle savunmasi canli olarak
hatiralarda silinmez sekilde muhafaza edilecekti. Hatta hocanin “nurcu” hakimiyetine giren
fakiiltede ¢ok fazla baski gdrmesine ragmen hicbir sekilde diistince ve fikirlerinden taviz vermemesi
akillardadir. Bu konuda Ersin Kandemir ve Recai Cmar hoca da Feyzullah hocamizi ¢ok takdir
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ederdi. Feyzullah hoca etik sorumluluk ve erdeme dayali profesyonel bir hayat anlayisiyla
hayatimizda ve iliskilerimizde yer aldi. Ancak bu durum bazi etnisite olusumlarmu tilkenin merkez
gergekligi olarak kabul ettirmeye calisilmasi durumunda Oyle olmadi. Teror baglantih ik
soylemlerine oldukga tepkili ve mesafeli kald.

Feyzullah hocanin eserleri ve ortaya koydugu goriisler ne salt anlamda siyasal bir yapmin ne de tiim
olarak bir ideolojinin motivasyonu olarak degerlendirilecek niteliktedir. Evet biliyoruz ki, ideoloji
diinyanin belirlenmis bir tasarimma dayanur ve bu tasarim hem insanlarmn diinya ile ne tarzda iligki
kuracaklarina hem de o iligkileri i¢ ve dis alemde, siuf ya da 6zel olarak ne sekilde yasayacaklarma
etkide bulunur. Ideoloji kavrammun Tiirkiye formiilasyonunda ise ‘ben’ {izerinden agilim
yapimastyla ‘Gteki'ne yer birakmayan yapilanma olarak hep smif kaliplar igerisinde ele alnarak
“dar kafalihk”, “anarsistlik”, “uzlasmazlik” gibi olumsuz ¢agrisimlarla degerlendirilerek Batihlar
gibi onu “degerler sistemi” olarak bizim gérmemiz engellenecekti. Ideoloji 1980l ve 1990'l1 yillarda
Feyzullah hocanin da goriip yasadiklarindan dolay: sifsal ve bireysel fikri temelde “ayrilik” ve
“gayrihk” izgisinde yerini bulacakti. Ozellikle 1980'li ve 1990’1 yillar1 geride birakan bir nesil olarak
hoca ve yagitlari, Tiirkiye acisndan ideolojinin yarattigy krizin {ilkedeki faturasmm c¢ok agir
oldugunu akh, fikri ve vicdaniyla yasamisti. Anarsi nedeniyle girisilen ¢atismalarimn bir tilkenin en
kiymetli -en fazla okur yazar kesimini- neslini sokakta kursunlarla ve hapishanede iskencelerle
harcamasmin kendisini nasil yoksullagtirdigini bizzat tecriibe etmisti. “Miinakasaya girenlerin
yasadiklari koskoca gekismeler” hayat dolu, civil civil, bilegi biikiilmez, akli sasmaz bir nesli sagcilik-
solculuk tanimlamas: baglamiyla tiiketip yok etmisti. Hocamin da 6grencilik, asistanlik hatta
dogentlik yillar1 boyle ge¢mis ve bu konudaki tecriibesi nedeniyle tesiri {istiinde izler birakmusti.
Kisaca ideoloji 0 donemin zaman ve insana hakim olan diisiiniis, yasay1s bi¢cimiydi ve zamaninda o
cephede kendisi de mevzilenmis biriydi. 1970'lerde Tiirkiyenin hizla terdriin icine gekildigi yillarda
ogrencilik yapmusti. O yillarda karisiklik ve karmagikligin ortasma gekilen sag ve sol hareketlerin
ayristirmaya dayali ¢catisma ortamiyla iilkeye verdigi zarar artik daha iyi tespit edebiliyordu.
Ozellikle Tiirk ilim insanlarmmn mensubiyetinin ideoloji kiiltii {izerinden iki kiiltiirlii yaprya
dontigtiiriilerek yaratilan ayristirma ile kasith bir boliinme Oriintiisiiniin analizini gevredeki
meslektaglariyla degerlendirebilmislerdi. Diinyamizi bastan asagi ve alel acele doniistiiren
akimlarin ya da -izm'lerin olumsuz etkilerini kiiresellesme olgusu iizerinden 2000'li yillarda daha
net gorebiliyorlardi. Gegmisin goniil yorgunlugunu, daha etkin ve daha yiiksek bir yonelimle
ozellikle liyakat ilkesine dayali olarak atmak, en 6nemlisiydi. Bu nedenle dis giiclerle yapilandirilmig
ideolojinin buharlastigr o giinlerde diisiinen ve diistince {ireten insanlar olarak, salt anlamda
ideolojik bicim alarak eskiyi oldugu gibi koruma yerine bilimsel ilerleme iradesini devreye sokmaya
calismak gerektigine inanip, herkesi ve her kesimi yaptg iste adil yaklagimiyla kucakladi.
Biirokratik ya da ideolojik kazanim ve ¢ikar duygusundan arinmis bir ilgiyle akademik hayata
tutunan Feyzullah hocamin yoneticilik donemleri bu bakimdan tiniversitede fark edilerek anilacak
bizler yani isletme boliimii adina da birlik, beraberlik, dayanisma orgiistiyle boliimiimiiziin “altin
yilar1” sekliyle hafizalarimiza kazinacakti. Hocamin dekanlik dénemi adalet adina Pamukkale
Universitesi ilk rektoriine yonelik yogun direnme giicii ve ahlakiyla, dekanhk sonrasi béliim bagkant
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olarak ise hemen hemen biitiin rektor ve ilgili donemlerdeki dekanlara kars: gosterdigi adaleti tesis
etme ve hakkaniyeti saglama miicadelesiyle ge¢cmisti?’.

Ozellikle 28 yil siirdiirdiigii boliim baskanlig1 -yerine aramizdan kimse gecmek istememisti-
stirecinde sergiledigi tavir ve davraruglar normal gibi karsilansa da aslinda gecmisteki kokleri
nedeniyle bu bi¢cimde davrams sergileyemeyenler nezdinde ayristiricr bir ilgidir. Bu durum tiim
boliim arkadaglarimiz ve meslektaglarimiz arasinda Feyzullah hocaya karsi isminin ardinda sakl
bir hayranlik duygusu yaratmustir. Fakiilte ve yonetim kurullarinda yaptig: iiyelik esnasinda ise
Feyzullah hocanin bu adalet esasli, dogruluk ve diiriistliik yaklagimi daha fazla dikkat cekmistir.
Ciinkii baz1 boliimlerde pragmatist ve giinii kurtarmaya doniik kisisel menfaat agilmh bir yaklasim
sergilenmistir. Genis akademik tabanh saygy, sevgi, sitkran ve minnet duygular: yaratan o halleriyle
hocam, akademide bu mevkilere duyulan giiveni tazelemis kendine goriisme talebiyle gelen biitiin
grup ve kisilere “ne derdin varsa burada kalsin” yaklagimiyla sarilarak “ge¢misi kurcalamak”tan
gok “gelecegi kurgulamak” igin ¢abalamistir. Hoca akademik ve yonetsel faaliyet merkezinde
herkesin iyisini gorecek sekilde bakisini insani degerler dlgeginde genisletmeye calisarak, enerjisini
ve diisiincesini ilmi ¢alismalara yapitast olarak kullanma ¢abasina girmisti. En azindan kendine dost
ya da diigman yaratma {izerinden isleyen bireysel ve toplumsal imha yaklagimi yerine, bilimsel
calisma heyecamim iilkeyi ve bolgeyi gelistirmek ve zenginlestirmek igin yOneltmek istegiyle
¢abalarma tariklik edecektik.

DIRENME AHLAKI CERCEVESINDEN FEYZULLAH EROGLU’'NUN ENTELEKTUEL
PORTRESINE BiR BAKIS

Feyzullah Eroglu akademik ¢evrenin kazandig1 ve bize kazandirdig: bir aydin, bir entelektiieldi.
Herkes akademisyen olabilir ama herkes “aydin” ya da “entelektiiel "2! olamaz. Nurettin Topcu'nun
“Isyan Ahlaki”? tanimlamasindaki profil hocammn entelektiiel kimligini en iyi bicimde ortaya
koymaktadir. Isyan Ahlaki kitabir arkadasi Mustafa Dogan ile Tiirkge'ye kazandiran Dr. Mustafa
Kok, Feyzullah hocamin bu kitabin ruhuyla hayatimi yasadigmi aile meclislerinde daima
vurgulamigtir. Kendisi de bu ruhla yasayan bir insan olarak 6zel bir kiymete sahiptir, kaymbabam
olmasi benim igin ayr1 bir onur vesilesidir. Feyzullah hocanin akademik yasami, 6zgiir bir ruh ve
Ozgiin bir tavirla, baris ve esenligi, refah ve iyiligi yasatmak adina yoneticilere boyun egen bir “itaat

20 Simdilerde ilkeleri cigneyerek is yapan makam sevdalist ve menfaat istahlisi yéneticilere bu hatiralarm 6rnek
olmasini dilerim. Leslie Lipson, “Uygarligin Ahlaki Bunalimlar1” eserine baslarken, “degerlerden bagimsiz olmakla

gurur duyan ekole ait degilim” deme ihtiyacini hissetmekte, bugiin insanligin yasadigi uygarligin bir ilerleme mi
yoksa bir erime mi oldugunu sorgulama gerekliligine isaret etmektedir.

21 Entelektiiel kavrami egitim alaninda, akademide, kiiltiir ve bilimsel arastirmalarda olaganiistii yetenekleriyle
toplum icinde ayricalikli konuma sahip olan aydinlari nitelemek igin kullanilmaktadir. Bati’da “entelektiiel”
kavramu yerlesik bir terminolojidir. Tiirkiye’de ise “aydin” ve “entelektiiel” kavramlarinin aralarinda belirli
niteliksel bir fark gozetildigi dikkat ¢ekmektedir. Aydin ve entelektiieller hem algilamada hem de bir gruba
atfedilen misyonlar itibariyle benzer nitelikleri igerir. Cemil Merig Tiirkiye’de aydin ve entelektiiel arasinda bir
ayrim yapilmasim 6nerenler arasindadir. Bkz. C. Merig, Magaradakiler, Tletisim Yaymcilik, Istanbul, 2003.

22 Nurettin Topgu'nun Isyan Ahldki, Dergah Yayinlari, Mustafa Kok ve Musa Dogan, 26. Baski, Istanbul, 2022.
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kiiltiiri” yerine siddetsiz bir kars1 durusu ve idealist bir ahlaki gortisii hakim kilmak igin verilen
miicadelelerle doludur®. Emeklilik giinleri de dahil Feyzullah hocanin her dénemi yilmaz bir
tiretimle?* ve bilgi isciligiyle gecmistir. Entelektiiel bakisla hocanmn ismi “Biiyiik emekleri’, ‘Biiyiik
Umutlara” geviren dalganin kesinlikle igindedir. Kaleminden ¢ikanlar “taklit¢ilik” ve “gosteris
etkisi’nden uzaktadir. Taklitgi bakisla kolaylikla iiretilen ve gosteris amaciyla girilen ‘moda
yaklasimlar” hocaya bir hayli yabancidir. Feyzullah hoca bu kimlikle memleketin derdine derman
olmayan popiilist recetelerden ve guru sdylemlerinin Gtesinde, orijinal konu ve yaklasimlarla dikkat
gekmistir. Bu tipolojiye uygun olan fikirleri belirli zamanlarda kiymetini bulacak ve bu dénemlerde
adindan &vgiiyle bahsedilecektir. Ornegin Feyzullah hoca 1994 yilinda Atatiirk Universitesinde
dogent iken Atatiirk Universitesi Rektorliigii, o dénemki Cumhurbagkarmmiz Siileyman Demirel’in
istegi {izerine Feyzullah hoca'nin kaleminden “Demokrasi Kiiltiirii Uzerine Bir Rapor” isteyecekti.
Hocanin yazdig1 rapor tiim fiiniversiteler arasinda “En [yi Rapor” niteliginde goriilerek
Cumhurbagkari tarafindan o dénemdeki Atatiirk Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol Oral’a
Feyzullah hoca adina tesekkiir edilecekti.

Feyzullah hoca'nin fikri yaklasiminda Tiirk toplumu zengin bir maden yatag: gibidir. Bu nedenle
geriye dogru iz stirdiigiimiizde belli bir zaman ve zeminde her halkin kendi zihniyet yapisiyla
karsilasacagimizi kabul ederdi. Dolayisiyla Feyzullah hoca insan gergekligimizi bu anlayis igerisinde
‘tarih” ve ‘toplum’ baglaminda anlamaya ¢alismamiz ancak bunu yeter saymayan bir yaklasimla
‘ideal tip” tizerinden karsilastirarak kendi gergekligimizi daha ileri gotiirmemiz geregine inanird.
‘[deal tip'in kavramsal cercevesini ortaya koyarken de bir milletten degil, bir medeniyet
gercevesinden hareket etmek gerektigi diisiintirdii. Hakim bakista birini yticeltip, digerini
asagilamak esasmdan hareketle -Bat1 ya da Dogu yanl yaklagimlar- 6ne gikarken Feyzullah hoca
gergeklik adma her kiiltiirii kendi zaman ve mekan gercekliginde bireysel-yonetsel-toplumsal
sistem ve insan davranis kaliplari gergevesinde ‘iyi’ ve ‘kétii’ oldugu donem ve tavirlarla
degerlendirmeyi 6nemserdi. Bir Tiirk milliyetgisi olarak ‘memlekete aidiyet’ duygusundan beslense
de bu duygunun golgesinde kalmayacak bir gerceklikle konular1 degerlendirmeyi saglam karakteri
ve fikir yapisiyla basarirdi. Bu konuda en iyi 6rnegi de Tiirkiye’de hemen hemen tiim
tiniversitelerde ders kitab1 olarak takip edilen “Davrams Bilimleri” adli eserinde takip ettigi izgisiyle
reel olarak ortaya koydu. Bu kitap Feyzullah hocanin ilk kitabi olarak ayr1 bir yere konulsa da ya da
hocanm her yil tiim yaz donemini vererek yeni ilaveler anlamimnda yeni baskisini yapma?
kararligiyla elimize alindiginda ¢alisma sevkine hayran biraksa da kitabin temel farkliligmin fikir ve
diistince derinligiyle tarih-toplum-birey cercevesinden ele alis tarz1 oldugu gézden kagmamaktadir.

2 Feyzullah hoca Pamukkale Universite’sinde inandig1 degerleri savunmak ve yonetimi altindaki kadrolart hukuki
olmayan islem ve isleyislerden uzak tutmak igin ilk Rektor Arif Aksit ile biiyiik miicadele verecek hatta bu
miicadele bizler arasinda ‘destansi bir kahraman’ olarak hocamizi gérmeye kadar varacakti. Rektoriin her cuma
glinii ‘toplantr” diizeneginde bizlere yonelik ‘hakaret’ ve ‘dayatmalarma’ hoca bizler adina dekan olarak siper
olacakti. Bu yillar ve sonraki yonetim siireglerinde verdigi miicadeleyle ‘siperden sipere giden asker gibi olacakti.
Rektor hocalara karsi kazandigi 9 dava onun yilmayan kisiliginin hukuktaki dosya karsilig1 olacakt.

2 Milli Diistince Merkezi sitesinin yazar1 olarak ‘https://millidusunce.com’ adresi iizerinden haftalik yazilar
yazarak fikir iretmeye devam etmektedir.

% F. Eroglu, Davranis Bilimleri, 16. Basim, Beta Basim Yayim Dagitim A. S., Istanbul. Kitabimn ilk baskis1 1993 de
yapilmig, sonrasinda hemen hemen her yil hocanin ilave ettigi yeni bilgilerle basim devam ettirilmistir.
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Bu bakisla “Davramsg Bilimleri” kitab1 zengin bir igerige sahip olan ve konular tespit/teshis ve
¢oziimlii degerlendirmelerle farkhlastiran bu nevi tek kitap ¢alismasidir. Cok takipgisinin olmast ve
bu kisilerin sadece davranis kitabindaki bazi konular1 okuyarak kendini yetistirdigi ya da yaptiklar
konusmalarin igeriginde kitaba sik sik basvurduklar bizlerin sahitlifinde fazlasiyla kendine
iletilecektir. Bu agilardandir ki davrarus kitabi tek basina “Bir Mektep”tir, denilebilir.

Feyzullah hoca tarihine, milletine hayranlk, ecdadmna korii kortine bir baghlik ve beylik kiirsii
sOylemleri yerine “Tiirk’timii Ne Unutturdu?’ ya da ‘Seni Ne Bu Kadar Degistirdi?” tarzinda tarihsel
perspektiften sorgulayici yaklasimlarla es anlamli kargihklar bulacak sekilde ciddi arastirmalar
yaptt. ‘Haz’ ve ‘naz’ ikliminde degil, ‘vefa’ ve‘cefa’ ikliminde Tiirk miihriinii parlatti. Bu yaklagimlar
nedeniyle “Gitti kiirstintin biitiin ilham1” diye diistinenler varsa da diiniin ve bugiiniin yonetim ve
insan felsefesi konularim ele alistyla onun 6zgiin ve kendine has tarz1 Feyzullah hoca ayarmda
hocalarn enderligine isaret edecekti. Bu anlamda hocam *Alim insan’ tanimlamasindaki ulu kimligi
de bilgi birikimiyle bulusturdugu akademik yazim, sohbet ve iiretimleriyle fazlasiyla hak edecekti.
Hocanin emeklilik 6ncesi kitap galismast olarak karsimiza ¢ikan “Tiirk Yonetim Tarihi ve Diisiincesi "2
adh eseri; gorkemi ve arsive dayah tarihsel takipciligiyle ‘tarihgileri’; diisiince derinligi ile de
‘felsefeci’leri imrendirecek hacimde “Biiyiik Bir Eser’dir. Bu kitap hocamimn kendi ifadesiyle; “bir
aragtirma ve inceleme yazis: olmadigr gibi bir yonetim felsefesi kitabr da degildir”. Kitap hocamn yine kisisel
ifadesiyle “kendi ge¢misine ya da Tiirk tarihine yonelik ilgisizlik ve kayitsizli§in sonucunda ¢ok ciddi bir
boslugun olmasina ve tarihi biitiinliik konusundaki kopusa Tiirk Milleti'nin temel kiiltiir kodlariyla bir
agilimuna yonelik cabanin sonucudur” . Bu kitap icin yapabilecegimiz en 6nemli tespit; tarihgi, sosyolog
ve felsefeci bakis agisiyla ele alindig ve millet, vatan, kimlik, tarih suuru gibi konularda 6nemli tespit
ve analizler yapildigidir. Feyzullah hoca bu kitabiyla “aragtirmac bir akademisyen” kimligini temsil
etmekte milli tarih suuruyla sorgulayici ve arastirmaci yoniinii konusturmaktadir. Ozgﬁn bakis agis1
ve giiclii kalemiyle Tiirk Milleti'nin hafizasin diri tutarak, kapal tutulan pek ¢ok bilgi ve 6gretiyi de
ifsa edecektir. Bu kitap adeta hocanin “$Sah Eseri”dir.

Bilimsel bilginin aydinhginda geng bir akademisyen olarak bagladig: siirecten, emeklilik yillarma
kadar sergiledigi fikir iklimi, tarih ve toplum baglaminda Tiirk idari yapisi, yonetim anlayisi ve
yOnetici tutum ve davramslarini tespit ve ¢oziimleme {izerine yaptig1 bir dizi titiz ve orijinal
calismalarla akademik diinyanin girdigi ¢ol kurakhigini; ihmal edilmis, ilgisiz kalimmus, unutulmaya
yiiz tutmus ya da cesaretle sahiplenilmemis baglik ve adlandirmalarla, deger ve inanglarindan taviz
vermeden ele alarak kitap, makale, kose yazisi {iretmistir. Normatif degerlerin kiymetini bilen ancak
biitiiniiyle ‘norm’a uygun davranmayan karsi durusuyla ozellikle “yoneticilere itaat anlaminda
boyun egme duygusunu” akademik biling ve dzgiiveniyle al asag etmistir. Tiirkiye'nin her tiirlii
‘bagimhilik’'tan ve ‘korku kiiltiirii'nden kendini giivenle uzak tutmasi igin yerine gore ‘asistanlar’
adina yerine gore ‘sessiz dogent” ve ‘renk vermede beis goren profesorler’ adina da ses ¢ikararak
“binlerce sesin korkusuz sesi” olmustur. Feyzullah hoca cesur bir yiirekle, bilingli bir haykiris ve
durusu bir araya getiren haliyle bizim goziimiize ve gonliimiize “iggal kuvvetlerinin iggalinden
memleketi kurtarmig gaziler gibi” gelecektir. Kimilerinin elemsiz, tasasiz gelip gittigi, kimilerinin
yonetimlerin adil olmayan istek ve destek beklentisiyle sikistirip durdugu sisli ve puslu havalarda
evinden bile ¢ikip tiyelik yaptig: toplantilara, maasini aldig1 devlete hizmet vermekten geri durup,

2 F. Eroglu (2018). Tiirk Yonetim Tarihi ve Diisiincesi, Beta Bastm Yayim dagitim A. S., istanbul.
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katilmama, gelmeme, goriiniir olmama ve boylece kisisel menfaate dayali kazanim zamanlarinda
bagkalarinin aksine; oturdugu koltugun, aldig1 unvanlarmn, hesabina yatan maasmn hakkmi vermek
adma goriintir olarak “tek kisilik ordu” gibi hareket edecektir. Bu tavriyla o yetigskinler arasinda hep
yalniz! kalacak o yalmzhginda dahi inandiklarmi egsiz bir heyecanla savunacaktir. Her tiirlii
haksizhiga boyun egen ve salt anlamda kulluk cizgisine varan hudutla ‘akh kapanik’, ‘vicdan
suskun duran halklar’ gibi kalanlar1 gordiikge Feyzullah hoca ile bir olmak ya da tek viicut olmak
adma ben ve Ayse daima yaninda olacak, yan safta yer alacaktik. Cok Kiymetli Feyzullah Eroglu Hocam
biiyiik ihtimalle, iki kol, alt1 grup, 24 boy olarak Anadolu’ya gelen “Ugoklar’ ya da “Bozoklar’dan biri
olarak Oguz'un Ahfadiydi. Tiirk Milleti'nin bozulmamis ‘samimiyet’, ‘vefa’, ‘cesaret’ ve ‘adalet’ 6rnegi
olarak Atalarim en giizeliyle temsil edecekti. Bu anlamda benim de bizzat kurul ve komisyonlarda
sahit oldugum hatiralarimi hocamin ender varhigs, karakter ve kisiligi adma hasretle aniyorum. Biz
ashiyla kendisinin derinlikli yapisindan habersiz, siiklin i¢inde yasarken simdilerde ¢ok daha iyi
anliyorum ki “bir ummann sahilindeymisiz”. Tanimlanmus bilim ve ahlak kurallarimin 6tesinde
kisiyi sahsiyetiyle seffaf bir varlik haline getiren Feyzullah Erglu hocanin el ve emek verdigi bizler
bu yasam oOykiisiiyle “ilim atolyesi’nden “sanat atolyesi’ne ge¢mis bir yolculukla aydmlanip
yeniden bigimlenmisiz. Bir sair, bir ressam, bir yazar simfindan olmasa da temsil ettigi ve
hissettirdigi koca ruhuyla “semasinda tek yildizdir”?. Bu duygusal coskunlukla Mehmet Akif
Ersoy’un Safahat’ta yer verdigi su dizeleri de biitiin ‘Koca Ruh’lar dile gelmemis s6zlerimiz adma
asagiya not diistiyorum:

“Dogdugumdan beridir dsikim istiklale,

Bana hi¢ tasmalik etmis degil altin lile.

Yumusak basly isem, kim demis uysal koyunum?

Kesilir, belki, fakat cekmeye gelmez boynum.

Kanayan bir yara gordiim mii yanar ta cierim,

Onu dindirmek icin kamgi yerim, cifte yerim.

Adam aldirma da gec git diyemem, aldiririm,

Gignerim, cignenirim, Hakk’t tutar kaldiririm’.

Bu ruhsal ve fikirsel noktadan hareketle ‘Entelektiiel’ kimlige vakif olan kisi olarak
niteleyebilecegimiz Feyzullah Eroglu, “ender diistinme bicimi”ni ve “ruhsal kuvvetleri’ni vatan
sevdasini miistesna sohretleriyle bayraklastiran gorkemli bir hoca kadrosundan almistir. Hocamizin
aldig1 akademik Ogreti referansi bu manada neredeyse rakipsizdir. ‘Kimler vardi?’ o listede dersek,
cevap olarak; Amiran Kurtkan Bilgiseven, Turan Yazgan, Erdogan Alkin, Miikerrem Hig, Yiiksel
Ulken, Cemal Sanli, Enis Okstiz, Erol Eren ve Mustafa Erkal gibi biiyiik isimleri zikredebiliriz.
Hepsinden 6grenilmesi gereken “biiytiik hakikatler’, “alinmasi gereken biiyiik dersler’ vardi. Hakimi
oldugu konularda kolaya kagmamayz, Tiirkiye gibi her meselede kisir bir dongiiye giren bir tilke
gercekliginde, kisir dongiiden gikmak igin bu tilkenin ilim insanlar1 olmamn hakkmni vereceklerdi.
Ulkenin kaybettigi yillarin aksine kazanmasi icin calisacaklardi. Bu bilimsel tavirlar Feyzullah
hocaya ¢ok sey kazandirmisti. Bu hocalar arasinda ozellikle Feyzullah hoca, Tiirkgii fikir ve tilkii

2T Cemil Merig Ibn Haldun igin “semasinda tek yildizdir” tanimlamasi yapmistir. Ben de kendine not diigerek bu
tanimi emaneten aliyorum.
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onderi Prof. Dr. Turan Yazgan'1 “Tiirklerin Korkut Atas1’ bilecek ve onu yakindan takibe alip hocanm
“Tiirk Diinyasinu egitimle birlestiren akademisyen” tanimlamasiyla yazdigi ve yaptg: faaliyetleri
akademik ilerleyisine uzanan fikir tabanini kendi ¢alismalarinda degerlendirecekti. Yine Prof. Dr.
Amiran Kurtkan Bilgiseven'i 6zellikle toplumsal olaylara bakis: ve yorumlamasi, milli bir karaktere
sahip olmasi ve Tiirk toplumuna kendi dinamikleriyle ¢oziim {iretmesi nedeniyle takip edecek ve
hocanin “fark+cem=tevhit” formiilasyonundan oldukca etkilenip bu terkibi ‘Davrams Bilimleri’
kitabmnin en 6zgiin boliimii olarak tanimlayabilecegimiz ‘sosyal tabakalasma’ konusunda ele alacak
hatta orta tabakalasmay1 saglayici ¢oziimler {iretme adma oneri paketinde bu formiilasyona yer
verecekti. Hocamiz, hocalarindan aldiklariyla kendini ileri tasidi fakat bizler bana gore hocamizin
tiretkenligi ve caliskanliginin gerisinde kaldik. Kiiltiirel sahada akademik devamlilig1 saglamak igin
itici gii¢ olarak giiclii isimlerin ilim yaklagimlarindan beslenmek kisinin akademik degerinde
kiiltiirel aktaricilik dolayisiyla bir ‘deger yiikselisi” saglayacak ve {iirettigi ‘fikir koordinatlart’
tizerinden de eser sahibinin emegi kadar ‘kimligini’ ele verecekti. Hocamin yazdiklarmin her biri
‘Ozel Bir Eser’ sifatina layik bulunurken, milletiyle yabancilasmamus, halka yakin duran bir aydin
kimligi ile de meslek erbaplarma sorumluluk ve vicdan anlaminda karakteristik bir kod verecekti.
Kullandigr kavramlan iligkilerine giydiremeyen ilim insar anlayisi boylece akademik camiadan
tasfiye olacakti.

Michael Ende’nin Momo adh kitabinda: Zaman, yasamin kendisidir. Ve yasamin yeri yiirektir,
bakisiyla bu ifadeyi cisimlestirdigi kitabinda Hora Usta, Momo’ya bir bilmece sorar; bu bilmecenin
¢Oziimii ise Aziz Augustinus'u hayran birakacak gergek bir muammadir:

U kardesler, otururlar bir evde

Hig benzemez birbirine iigii de

Birincisi evde yoktur, gelecek

Ikincisi gitmis, donmeyecek

En kiiciigii evdedir

Ulkeyi iicii birden yinetir.

Aziz Augustinus’a gore gecmis ve gelecek aslinda yoktur; bunlar haldeki ingalarmmizdir. Ug zaman
vardir: Ge¢gmis seylerin simdiki zamar, simdiki seylerin simdiki zamani ve gelecek seylerin simdiki
zamani. Hora Usta'nin ifadesiyle: “Zaman tek bir iilkedir ve ancak ytirekle hissedilir”. Gz nasil
gormeye, kulak da duymaya yarnyorsa, ylirek de zamar algilamaya yarar. “Kor bir insan icin
gokkusagmin renkleri ve sagir bir insan igin kus sesleri nasil bosunaysa, biitiin bir ytirekle

algilanmayan zaman da 6yle bosa gider, kaybolur. Diizgiin ¢arptig1 halde kor ve sagir olan nice
ytirekler vardir.

Bizim entelektiiel portrelerde gordiigiimiiz, bir seyin biiyiikliigiinii ya da muazzamhgmi onu yazil
olarak yasatmakta degil, insanin yasadig diinyay: ulastig1 diistince gergevesi ve elde ettigi bakis
acisiyla “Daha Yiice” ve “Daha Yasanabilir” kilmasidir. Bu noktada insanin bilincinin “Gergeklik
Nedir?” sorusuna “Insarn Kendi Gergekligi Nedir?” sorusuyla karsilik vermesi, ilim insan1 olma
tanimimu bir “akademik puan 6lgiimii” ya da “salt anlamda cihazlarda ismin yamsgi” degil, kendi
simya ve kimyasiyla cevap verisi olarak gormek gerekir. Zamanlar eski zamanlar olmaymnca
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insanlar da elbette eski insanlar olmayacak. Bu gercegi geride biraktiklarimizi Oniimiize
alamadigimiz akademik atmosferdeki kirlilikler anlaminda ifade ediyorum. Arkada biraktigimiz bu
iligkilerin glizelligine ve tabiilige yakindan bakt@imizda; “Gergek Basar1 Budur” seklinde bu
yasanmushklara bir 6ykiinmeyi en i¢ime yerlestiriyorum. Biitiin bu satirlar1 gelecek kusaklara bizi
bize katarak deger artiran iklimleri ve bu iklimleri yasatan kiilttir kodlarmi ve davrarus kaliplarim
onemli gormeleri arzusuyla yapryorum. Ozellikle akademik ve politik diizlemin bilegkesi olarak
karsimiza ¢tkan onceki kusaklarm samimiyetinden uzak baglantilarin toplumuzda en 6nemli
popiilist ve politik miras olarak bizi bekledigi gergegini alt etmek adina fikirlerimizi ve goniillerimizi
birbirimize daha fazla agmaya davet ediyorum. Bu baglamda Feyzullah hocanin “En Kiymetli
Eseri"nin “Yaziimayip” kendi hayat1 tizerinden “Yasandigini” gOstererek imzasi altina imza atmaya
cagiryorum. Feyzullah Eroglu isminin tarih agacimin koklerinden alip bize asiladigi degerler
kiimesinden feyz almak, gegici her seyin yikildig1 ahir zamanlarda, kalicihikla nam salmayz; bizler
ve bizden sonraki kugaklarin da basarmasi anlaminda gordiigiimii belirtmek istiyorum. Gergek bir
entelektiiel hayata anlam ve deger yiiklemesi yapar ve sadece kendini degil, kendinden sonrakileri
de besleyecek bir tasiyiclikla zamanda yiiriir. Hocamiz Feyzullah Eroglu’da zamanda boyle
ytirtidii. Bu zamana Yahya Kemal Beyatli'nin rubaisiyle not diismek istiyorum:

Sonmez seher-i hasre kadar si’r-i kadim
Bir mes’aledir devredilir elden ele

Bu rubaide Tiirk siirinin kiyamet giiniine kadar yasayacagmna inandigmu dile getiren Beyatl'min
ifadesine binaen ben de hak, adalet, cesaret ve ¢alisma sevk ve tutkusuyla Oriilii ilmi ahlaki kuvvetin
Oz-Ozne kaynagmasinda temsilcisi olarak bu duyus ve hissedisleri bize geciren Feyzullah hocamin
ismiyle 6zdeglestirilme durumunu; bizlerde kalmayip bizden sonraki kusaklara da tasinmasma
vesile olmak adma bu koca ruhlardaki Ezel’den var olanin Ebed’ilegtirilecegine inantyorum.

MANEi BABAM OLARAK FEYZULLAH EROGLU VE AiLE YASAMI

Bu baglik aslinda “sozctiklerle anlatilamaz ancak yasanarak aktarilabilir” diye ifade edebilecegim,
kavram ve hissiyata dair anilara isaret etmek igindir. Ben bu meslege kadar bir yoniiyle sevingler
yasamis bir yoniiyle de bazi mutluluk ve sevingleri ertelemistim. Cocukluk yillarima damga vuran
“onun babas1 yok” ya da “onlar yetim” ifadesi, gocukluguma dair arilara el siirmek istedigimde hep
bir ¢ekilme hissi verecekti. Biz 1971 yilinn bir aralik ayinda babamizi kaybetmistik. Ben sadece 5
yasimda biiytiik kardesler sayilmazsa benden kiigiikleri 3 ve 1 yasinda olacakti. Benim yazdiklarim
kimine gore bir “tarih’ti bana gore ise ‘bir talihsizlikti’. Annem basta olmak tizere ailem ve benim igin
yasam yorgunluklarimizin biiyiik kismu bununla ilgiliydi. Biz gergekten ¢ok giizel bir adam
kaybetmistik ve bu giizelliklerle onun eksikligi zordu. Dogrusu ben ablamlar kadar bu konuda act
yasadim diyemem, ¢iinkii onu tantmamistim ve onunla anim yoktu. Hafizamda kirik dokiik olanlar
bir hayal bir riiya gibi simgelestirilebilirdi. Pamukkale tiniversitesi mali isler daire bagkani olarak
gorev yapan simdilerde rahmetli olan Metin Erdogan zaman zaman konu buraya geldiginde sen
bana gore iyisin demek icin “Sabahat ben hem 6kstiz hem de yetimim” derdi. Derken 2009 y1l1 kasim
aymnda annemi kaybettim. Manevi babam Feyzullah Eroglu ve manevi annem Nurhayat Eroglu
olmasaydi Metin Agabey gibi hissedebilirdim ama ben onlarn varligindan dolay: kendimi hig 6yle
hissetmedim. Bu duygular burada yer verecegim ii¢ bes paragrafa yansitamasam da bir kisim
duygularimi degerli hocam ve kiymetli ailesi adina not diigiiyorum.
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Benim Eroglu ailesiyle olan hikdyem akademik camiada dayamksiz hoca-6grenci iliskileri
karsisinda sevgi, seving ve minnettarlik anilarmin yer edindigi uzun soluklu bir akademik yasam
hikayesinin bir parcasi. Akademik camia onceki nesillerde az simdilerde ise daha fazla bicimde
yasanan ‘ayr1’lik hikayeleriyle dolu. Varilan doyumlar ve ulasilan unvanlar fikir ve sevgi bagmin
menfaate dayah olarak siirdiiriilemeyeceginin en keskin igaretlerinden biridir. Onceki zamanlarda
gittigimiz ¢ogu kongre bu hikayeleri bize aktarmay1 is edinmis akademik magazin habercileri ile
tanismaya vesileydi. Bu durum o kadar az, o kadar enderdi ki, boyle bir sey yasandiginda bu
“asparagas haber” durumuna diistiyordu. Boylesi haberler, bu tiir iliskilere alisik olmayan bizler
i¢cin agzimizda hep “acimst bir tat’ birakir ve dinlemek istemezdik. Ama o anlar yasandiginda biz
gordiik ki “ayriik” ya da “ayr olus” bir fiziksel uzaklik tanimlamas: degil, bir sosyo-psikolojik
tamimlamaydi ve kisiyi goniilden 1rak tutmak anlamindaydi. Dondiigiimiizde yasadiklarimizin
kargisinda bizimkinin yitirilmeye yiiz tutmus o “masalims1” mutluluklar anlamina geldigini gorerek
hocamiza minnettarlik hissimizi artirirdik; hevanin, hevesin sahte ifsalarindan uzakta insan degerini
yiikselterek ve bir husu igerisinde kendimizi buldugumuz atmosfer i¢in, Hak ondan ve onun
gibilerden Raz1 Ola...

Her hoca ve 6grenci iligkisi, basamaksal olarak baba-kiz iliskisine doniismez. Insan akademik
kosullarda kagimilmaz olarak boyle bir etkilesim altinda degildir. Boyle diisiinmek aldatic olur.
Insan bunu entelektiiel kapasitesiyle degil, ancak insani olan yaniyla, iyilik yiiklenmis tarafiyla
yapabilir. Bu bir firsat ise kacirma olasiigimiz her zaman vardir. Sadece bu firsat, kendini mutlu
etmekten daha fazla karsidakini mutlu etmek {izerine bir hayat insa eden hocalarm rehberliginde
kagirma olasiligini Gteler. Bu ayni zamanda rehberlik yapan kisinin akademik basar1 yerine
mutlulugu ya da yasamin anlamimm bagka bir alanda aramasiyla da yakindan iligkilidir. Hayatta
baglhiliklar ¢ok gesitli bicimlerde birbiriyle kesiserek olusmaktadir. “Bir olmak”, “birlikte olmak” ve bu
baglamla “biz” duygusuna katilmak ise yasadigimiz hayatin bizlere en biiyiik hediyesidir. Ozellikle mutlu
olmaktan cok mutlu etmeyi, almaktan ¢ok vermeyi, eksigi olani tamamlamay: ve cankurtaran simidi gibi bir
sorun ya da probleminiz oldugunda kendilerine siki sikiya sarilmay:, tutunmay: destek alanlart olusturarak
vermeyi basarabilen yiicelikteki goniillerle olur. Bu noktada samimiyetin bulugsmasi olarak anilarmmizi
Feyzullah hoca ve hayat esi Nurhayat Eroglu ikilisi {izerinden aktarmak isterim. Ciinkii okuyucu
aliskanligiyla boyle aktarirsam verilen emekler ve sunulan sevgi ve sefkat bir nebze de olsa kendi
gergegiyle yerini bulur ve Nurhayat Ablamin ender kisiligi de daha fazla goriiniir olur diye
distiniiyorum

Yiiksek lisanstan doktoraya, dogentlikten profesorliik yillarima, bekarlik giinlerimden evlilik
zamanlarima kadar ytiziimii hayata dondiigtim ve yiik altina her girdigim zamanda konu ne olursa
olsun Feyzullah ve Nurhayat Eroglunun sevgi sozleri ve giilen yiiziiyle karsilastm. Insaru
samimiyet acgiklar...Onlar1 da uyum ve ahenk igindeki iyi olma hali ve iyilik yapma egilimindeki
insani yanlar agiklayabilir. Icimde hissettigim biiyiik huzurla gérdiigiim ilgi ve sevginin hayatta tek
gercek karsihigr oldugunu diistiniirtim. O da ‘anne’ ve ‘babalik’ ya da ‘evlathik’ hisleri. Benimki
hakiki bir evlat sevgisi. Bagkalarmin beklentilerine ya da dogrularmna karsilik gelmeyebilir. Ama
benim ve benimle bu hayati yasayan tiim aile bireylerinin hissiyati, kutsalligyla, bu kavrama
karsilik gelir. Biitiin zamanlarin ve mekanlarm tek gercegi de insanin bu ifadeleri fiziksel varlig:
tizerinden degil, ruhsal varlig tizerinden tanimlayabilecek bir askinliga denk gelmesidir. Sadece ve
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sadece kendi dogrulari admna bana kapilarmi sonuna kadar agan, Erzurum’da ailemi tiim
samimiyetiyle kucaklayan, Denizli'de 6gretmen evinde degil, evinde misafir eden, bana diigiin
yapip, beni evlendiren, gelen erkek tarafim ‘kiz” evi diyerek evinde agirlayan, esim sehir disinda
doktoraya gittiginde kendi doktora giinlerinden anilarla evliligimin moral ortamu i¢in destek veren,
gocuklarmn diinyaya geldigi ilk andan itibaren yanimda ve yanlarinda olan, kulaklarma isimlerini
ezanla okuyan, sesimde tedirginlik ve endise hissettiklerinde beni ayr1 ayr arayip durumumun
iyiligini kontrol eden kisiler olarak Feyzullah Eroglu'nu “babam” ve Nurhayat Eroglunu “annem”
olarak goniilden kabul ettim. Ne biiyiik ve ne miitkemmel bir yiice goniilliiliik ki onlar da beni
“manevi evlatlar” olarak kabul ederler.

Insanin biyolojik anne ve babasinin olmast dogaldir. Anne ve babalik fizyolojik bir sartlanma olarak
ashnda biyolojik bir bagdir. Bu tohumlar asildir, derecesini ispata gerek yoktur. Fakat ruh ve goniil
tarafiyla bunu yasamak bir “ispat’ ve bir ‘hak teslim edis’i gerektirir. Kendini ispat etmek; ne kadar
uzun uzadiya anlatirsan anlat anlagildigr kadardir ve Yiice Makama bu inang ve paylasimla
emanettir. Tim arzu ve coskular O'nun huzurunda ve O'nunladir. Bu nedenle ben de bir giin
hocamm babalar giiniinii kutlamak istedigimde ona soyle bir kiigiik not diisecektim: “Degerli
hocam babam yasasa inamn sizin kadar severdim”. Goniilden sunulan bu sevginin huzuruyla
olagani giizel yasayarak olaganiistiiyli kazanacak, bes yasinda kaybettigim babamin yerine
gocuklarma, esine ve kendisine haksizlik yapmadan hocami “baba” olarak koyacaktim. Manevi bir
evrende ben onlarm manevi kizi olarak artik biitiin ¢evrelerde ilk sozler arasinda tanmimlanacaktim.
Bir taraftan insani sevginin inceligini diger taraftan ise boylesi bir evrende olusan akrabaliklarm da
gercegi kadar olmasa da en saf haliyle onun yakini olabilecegini en i¢ten duygularla yasayacaktim.
Belki bilim kargisinda ilmin fazileti de buradadir. imge, simge ve goriiniir baglar disinda sohbete,
muhabbete, degerli olana ve erdeme yonelimle daha farkli bir biiytiikliik ve 1s1kla olaylar1 ve olanlari
kargilamak. Zaten Insan Ezeli ve Ebedi O'lana da Boyle Bir Bagla Bagh Degil miydi?

Otuz tig yillik akademik hayatimda hemen hemen her konunun, yasadigim mutluluk ve huzurun
arkasinda kari-koca Eroglu ailesi oldu. Iki ayr1 mizag, iki ayr kisilik ve iki ayr kiiltiir iizerinden
bigimlenmis kisiliklerimizle Ayse ve beni kucaklayan olgun ruhlar1 1990 yilindan 2023 yilina kadar
uzanan zamanda miithis bir hikaye ¢ikardi. Ben ve Ayse arasinda giizel bir arkadashk ve kardeslik
iliskisiyle yasanan akademik ailenin yanmna ailenin evlatlar1 olan Seyma Giin (Ne mutlu ki
kendisinin doktora hocastyim) ve Ibrahim Tiirkhan'in da (Degerli hakim kardesim) biiyiimeleriyle
birlikte goniillii kabulleriyle birlikte daha genis bir aile olmus ve dayamsma kiiltiiriine dogru
evrilmistik. Ben kendilerinin biiytik kizlari, Ayse ortanca kizlari, Seyma Giin ise kiigiik kizlart
tanimlamasi ile bu hikaye her gittikleri ve gittigimiz yerde dillendirilecekti. Cok kiigiik yaslarda
anne-baba sevgisini bizimle paylasan Seyma Giin Eroglu'na ve Ibrahim Tiirkhan’a sevgiye actk
dilleri ve mahremiyet alaru olarak evi paylagimlari nedeniyle hep hakiki bir sevgiyle karsilik
verecektim. Erzurum’un 2000 metreyi bulan rakimiyla dondurucu soguklarinda baslayan ikinci aile
hikayemiz, astide bir enerjiyle akademik ve sosyal mecrada varhgimi simdilerde de saygi ve sevgiyle
stirdiirtiyor.

Yasam dogru degerler {izerine kuran, kendini hayata baglayan dayanaklara 6grencilerini de dahil
etmek isteyen hocamizi zihnen ve kalben anlayan bir esi olmasaydi bugiin bizlerin hikayesi de
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olmazdi. Hayatta inanmaktan, giivenmekten ve sevmekten daha giizel bir baghlik olmadigimi ben
onlarin insani dogalartyla gordiim. Gergek ve uzun siireli bu tiir iliskileri yasatmak bir segenek
olarak oniimiizde dursa da siirdiirememek daha fazla bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikiyor. Bugiin
bizler maddi higbir zenginlik ile kiyaslanamayacak boyle bir zenginligi yastyoruz. Siikiirler olsun.
Yok olmaya yiiz tutan seving ve dayanisma duygularmi akademik hayata yeni tohumlara islemek
mutluluk vesilemdir. Benim hikayemin yapic1 bir 6gesi ve kalict bir gercegi olarak akademik ve aile
cevreme her baktigimda Feyzullah hocama, Nurhayat Abla’ya, Seyma Giin ve Ibrahim Tiirkhan'a
duydugum 6zlemim artiyor.

SON SOZ YERINE

7T

Bu anlatisla bizim hocamiza kars: yasadigimiz hayranlik 6vgii ve seving iklimi “liyakat”, “ehliyet”
ve “ahlak” kiiltiiriinde gontillerin fethinin ne denli miimkiin oldugunu apagik ortaya koymaktadir.
Yasadigmmiz diinyada savasin; disimizda diismanla degil, igimizde kendimizle oldugunu
sahiplenip gosteren hocamizin akademik ve insani 1s1g1a deger bigemesem de ne kadar “soylu” ne
kadar “saygideger” bir akademi iiyesiyle birlikte oldugumuzu abartisiz ifade edebilmis oldum diye
diliyorum. Bu anlamda geride biraktigimiz zamanlar1 diistindiigiimde bende bir hayiflanma
duygusuna sebep olacak bigimde oniimde hocamdan kaynaklh set ve engeller gormedigim gibi,
“bosa harcanmis” olarak goziiken bir zaman dilimi de yok. Aksine gelecek insamizda kiikreyen
vicdan ve isyan diliyle miskinlik, egrilik ve biigriiliik icermeyen ve nadir olan 6rnekligiyle “Boyle
bir ylicelik makami bana da diiser mi?” diye sorudaki minval iizere beni vazife almaya bir nevi
mecbur eden hocama ve bu nevi hocalarimiza sergiledikleri ruhlarin enderlik seviyesinden dolay1
derin siikranlarimi yeniliyorum. Bizim “hocaseverligimiz” aktarabildigimiz satirlardan sonra daha
bir hosgoriiyle ve anlayisla karsilanacaktir, diye iimit ediyorum. Akademik yolculugun astide
bicimde ilerlemesine vesile olan yiiz ak iligkiler ve saglam karakter yapisiyla her zaman igimize
muhabbet bagislayan hocama ve hocalarimiza? biraz 6zne degisikligi yaparak S. Erkin tarafindan
Ord. Profesor Dr. Sulhi Dénmezer’e ithaf edilen su rubai esliginde -6zne degistirerek- seslenmek
istiyorum:

Durgun suda yelkenli kayiklar gibisiniz
Bir korkulu riiyay: sayiklar gibisiniz
Tufanda unutmus sizi Nuh'un gemisi

Emsali tiikenmis yaratiklar gibisiniz!

2 Tesekkiir anlaminda sona sakladigim isim olarak Sadrettin Hasiloglu hocami anmak isterim. 35 yillik hoca
ogrenci iliskisinde bana kattig1 insani deger, yasattig1 evlat sevgisi, yalniz birakmadig1 kongrelerim ve beni dahil
ettigi aile ortami1 adina ne kadar tesekkiir etsem azdir. Kalbim ve ruhumla minnettarim size ¢ok kiymetli hocam.
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Feyzullah Eroglu bilimin 1s1§inda ve inancinin giiciiyle dimdik durarak, anlattig1 derslerle ve
kullandig1 kalemiyle omriinti Tiirk milletinin ve Tiirkiye'nin giiglenmesi igin vakfetmistir.
Yazima baglarken duam, Hocamin sesinin giirliigiiniin ve kaleminin giiciiniin daim olmasidir.

Hocam Feyzullah Eroglu ile yolumun ¢akismas:

1986 yilinin Eyliil ya da Ekim ay1.... Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
biiyiik amfilerinden birinde {iniversiteye yeni baslamis 16 yasindaki bir kiz ¢ocugu olarak,
diger arkadaglarimla beraber Davranis Bilimleri Dersini beklerken, iceriye biiyiik bir
heyecanla, neredeyse kosarak gelen, biiyiik bir sevkle ve {iistiin bir zihnin yapabilecegi
birbirinden ilgi ¢ekici analizlerle ders anlatan Hocanin, yaklasik 40 y1l 6grencisi olma serefini
tasiyacagimi o giinlerde bilmiyordum. Birkag hafta daha Feyzullah Hocam1 dinledikten sonra
kararimi verdim; eger bu iiniversitede asistan olacaksam, Feyzullah Hoca gibi bir Hocanin
asistan1 olmaliydim. Aslinda, bdyle diisiinen sadece ben degildim, bir¢ok arkadasim
Feyzullah Hoca'nin asistani olmak istiyordu. Hele bir rakibim vard:i ki; onu ge¢memin
neredeyse imkansiz olacagini diistiniiyordum. Sonrasinda can dostum olan, fakiilteye birinci
siradan giren Hanife Meral Akman da Feyzullah Hocamin asistani olmak istedigini soyledi.
Meral hem benden daha basariliydi hem de Hocamin ¢ok kiymet verdigi Naim Akman
Hocanin kiziydi. O zamanlar kimseye dillendirmedigim iste§imden, arkadasimin niyetini
soylemesiyle beraber, vazge¢mis oldum. Yoniimii matematikte nispeten basarili olmamdan
dolay1 Sayisal Yontemlere ¢evirdim. Hocam, fakiiltedeki dort y1l boyunca her sene dersimize
girdi. Her derste anlattiklar1 hepimizin zihnine kelime kelime yazildi. Fakiilte arkadaslarimla
yillar sonra bir araya geldigimizde fikirleri, ideolojileri ne olursa olsun, Feyzullah Hoca’'mizin
derste anlattiklari tizerine sohbet ediyor, onun yaptig1 tanimlarin saglamligin1 konusuyorduk.
Aralarindaki en sansli 6grenci ben oldum. Hocamin 6grenciligine devam ettim ve hala
Hocamin 6grencisiyim.

1990 yilinda Lisansimi bitirip, Sayisal Yontemlerden Yiiksek Lisans Sinavina miiracaat igin
Erzurum’a gittigimde, hem ilgili dersten siavin agilmamis oldugunun derin hayal kirikligini
yasadim hem de o zamanlarda fark etmemis olsam da el attigim kapinin Feyzullah Hocamla
yol almak {izere nasil agildigina sahitlik ettim. Kapi1 derken sadece bir metafordan
bahsetmiyorum. Benim kapim gercekten de Hocamla yiiriiyecegim yola acgildi. Sayisal
Yontemler dersinden Yiiksek Lisans smmavinin yapilmayacagmi ogrenince ¢ok kiymet
verdigim Sule Ozkan Hocamla calisamayacagimi diislinerek, fakiiltenin dis kapisina
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yoneldim. Asistanlik hayalimin de biiytiik dlctide bittigini diisiiniiyordum. Dis kapinin koluna
elimi atmigken, arkadan o zamanlar Arastirma Gorevlisi olan, okulumuzun kiymetli Hocas1
Erol Cakmak’in beni ¢agirdiginmi duydum. Erol Hoca calisirken yorulmus, birden kahve
kokusu hissetmis, kantine kahve almak igin gitmek iizere ¢alismasina ara vermisti. Sonra da
beni goriince, bekledigim smavin agilmadigini bildigi icin teselli etmek iizere seslenmisti. Bir
kahve kokusu, bir Ayse nidas: ve bir kap1 araliginda, Feyzullah Hocamla beraber her adimi
bereketle, huzurla ve giivenle atilan bilim yolculugum da baglamis oldu.

Erol Hoca, vazge¢gmemem gerektigini, simdilik Yonetim-Organizasyon dersinden Yiiksek
Lisans yapmami, sonra da Sayisal Yontemlere gegebilecegimi soyledi. Beni Sosyal Bilimler
Enstitiistinde Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dalinda Arastirma Gorevlisi olarak galisan
Sabahat Bayrak’a yonlendirdi. Sabahat Bayrak hangi kitaplara calismam gerektigi konusunda
oneride bulunabilecekti. Okulun kapisini yeniden a¢tim ve Sabahat Bayrak’in yanina gittim.
Bilim ailemdeki kiz kardesim Sabahat ile o giin tanismis oldum. O giin ikimizin de aklina, iki
geng bilim insan1 aday1 olarak Hocamin 6nderliginde el ele tutusup yiiriiyecegimiz, sagimizi
beraber aklastiracagimiz hi¢ gelmedi. Yillar sonra fark ettik ki; Hocamin Hocalik bilgisi,
onderligi, yoneticilik giicii ve en dnemlisi bilim zihniyeti iki kiz kardesin sinerjisini ortaya
¢ikarmisti.

Hocam Feyzullah Eroglu'nun Hocalik Gorgiisii

Fakiilteye 16 yasinda baslamis olmanin yani sira kendimin de ufak tefek olmasi sebebiyle
tiniversite 6grencisi oldugum, goriiniiste ¢cok anlasilamiyordu. Yillar sonra yaptigimiz bir
sohbette, smifa ilk girdigi haftalarda Hocamin da benim {iniversite 6grencisi oldugumu
diistinmedigini 6grendim. Hocam, yanimda oturan kiz ogrencinin kardesi oldugumu; ya
simariklik yapip inat ettigim icin geldigimi ya da yanumdaki kiz 6grenciyi ailesi iiniversiteye
yalniz yollamadigi icin onun yaninda gonderildigimi aklindan gegirmis. Bunu 6grendigimde
aklimin titredigini hissetmis; Hocaliktan yana ilk dersimi almigtim. Birincisi; eger o kiz cocugu
simariklik yapip gelmisse ve birkag haftadir dersi dikkatli dinliyorsa, 6grenmek isteyen bir kiz
¢ocugundan bilgisini esirgememeliydi. Madem talep ediyordu, o zaman disaridan gayri resmi
katilan bir ¢ocuk da olsa, bir talebeydi ve Hocam o talebeye de ders anlatmaliydi. Bu algim
ogrenciligimi de sekillendirdi. Hocamin bilgisine her zaman talip oldum, Hocam da bilgisini
sonuna kadar comertce hem bana hem de diger talep edenlere sundu. Hocamin talebesi olmak
merak etmeyi ve hi¢ ekinmeden soru sorabilme dzgiirliigiinii beraberinde getirdi. Ikincisi;
yanimdaki kiz arkadagimin okumasi lazimdi, belki de ailesi iiniversiteye sadece kiz kardesiyle
gitmesine izin veriyordu (o zamanlar bu tiir seyler olabilirdi), her ne bahaneyle olursa olsun,
¢ocuk zannedildigim i¢in benim smifa alinmamam, o kiz grencinin egitim hayatini tehlikeye
sokabilirdi. O geng kizin okuma hakki vardi ve bu hak tehlikeye atilamazdi. Talep eden herkes
talebe olma hiirriyetine sahip olmaliyd: ve bir Hoca, hangi sartta olursa olsun egitim
hiirriyetine saygt duymaly, talebe cevap vermeliydi. Hocam, 1986’da yasadigim bu tecriibenin
temel mantigimi 2018 yilinda yaymlanan Tiirk Yonetim Tarihi ve Diisiincesi kitabinda soyle
dile getirmisti:

......... insan tiiriiniin iki temel cinsiyeti olan “kadin” ve “erkek” cinsiyetleri arasinda,
dogal bir siire¢ olarak biyolojik anlamda var olan farklili§in disinda hicbir farkliliga
maruz kalmaksizin, “insan olma” vasfinda esitlik saglanmalidir. Erkek egemen ve erkek
merkezli kiiltiirlerin dogurdugu “kadin-erkek esitsizlikleri” sonucunda, bu ayrimcilig
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yasayan ve yasatan toplumlar, toplam niifuslar: icerisindeki yariya yakin kadin
niifusunun toplam yetenek ve potansiyel katma degerlerinden biiyiik 0lgiide
yararlanamamaktadirlar. Kiz cocuklarini ¢ok kiigiik yaglardan itibaren egitim ve
ogretim etkinliklerine tam kapasite ile katmak, sonradan da onlarin edindikleri nitelikli
bilgilere dayali beceriler sonucunda katma degerlerini toplumun hizmetine sunmak,
onemli él¢iide toplumdaki beyin ve yetenek israfint onleyecek bir tutum olacaktir.
(s.547)

Hocamin bu gorgiisii rastgele edinilen bir ogreti degildir. Kendisinin 1970li yillardaki
Istanbul Universitesinde almis oldugu bilim ve egitim terbiyesi; feyz aldigi Mehmet Erdz ve
Erol Giingor, hem feyz hem de ders aldigi Turan Yazgan, Amiran Kurtkan Bilgiseven, Cemal
Sanli, Sabahattin Zaim, Enis Oksiiz, Mustafa Erkal gibi Tiirk bilim diinyasimn Sosyoloji ve
iktisat alanlarinda 6nemli isim edinmis Hocalarindan gordiigii rol modellerine dayalidur.
Hocam, kendi Hocalarinin 6gretilerini bilimsel ¢caligmalarinda ve Hocalik gorevinde de devam
ettirdi ve 6grencilerine aktarmaya calisti. Anlattig1 dersler bilimsel bilgilerin aktarilmasinin
Otesinde, bilimsel siirecin isletilmesinin Ornegiydi. Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
derslerinin her birinde ezbere bilgi aktariminin ¢ok daha 6tesine geger, cok yonlii sebep sonug
analizleri yapar, Ogrencilerini de ¢ok yonlii diistinmeye, akletmeye, fikir olusturmaya
yonlendirirdi. Hocamdan aldigim her derste ve Hocamla yaptigim her konusmada benim
bildiklerimle Hocamdan ogrendiklerimi sentezleyip, bir Oteye tasgimam gerektigini
diisiiniirdiim. Boyle diistinen tek 6grencisi ben degilim, Hocamin 6grencisi olmay: algilamis
her 6grencisi, benzer seyi diistinmiistiir. Hocam, sadece 6gretmez, adiyla miisemma; feyz
verir. Bu sebepledir, Dogent olduktan ve hatta Profesor olduktan sonra da Hocamin verdigi
Yiiksek Lisans ve Doktora derslerine girerek ogrencilerle beraber ders dinlemem ve fikir
tartismalarina katilarak feyz almam.

Meslek hayatimin en giizel hobilerinden biri Hocamin Yiiksek Lisans ve Doktora derslerini
dinlemek olmustur. Hocamin lisans tistii dersleri, kendi ders saatlerimle ¢akismiyorsa, benim
icin biiyiik bir hazineydi. Ogrenciler ilk zamanlar, Profesér olmama ragmen benim de
kendileriyle beraber Hocamin dersini dinliyor olmama ¢ok sasirmislardi, sonrasinda o
derslerin zevkini hep beraber almaya basladik. Hocam onlarla ders yaparken, dinleyici
oldugumu unutup benim de konusmaya baglamamla beraber, dersler ¢ok bagka bir boyuta
taginirdi. Ogrenciler, Hocamla benim kimi zaman fikir birliklerimizden kimi zaman da fikir
ayriliklarimizdan nasil yeni fikirler tiretebildigimize sahit oldukga, adeta bizimle yarisa girer,
yeni fikirler ve bakis agilar1 gelistirirlerdi. Ders bittiginde, hem Hocamdan hem de
ogrencilerinden yeni bilgiler ve yeni bakis acilar1 6grenmis olarak smiftan ¢ikardim. Okuldaki
bir Hocanin, dersine bir baska Hocanin (6grencisi bile olsa) girmesine miisaade etmesi, {istelik
de konuk Hocanin g¢enesine mukayyet olamayip derste konusmaya baglamasina, hatta
kendisiyle fikir ayriliklarin1 6grencilerin gozii ontinde dile getirmesine miisaade etmesi, ders
Hocasmin alicenapliginin ornegidir. Feyzullah Hocam, talep eden herkese, talep ettigi her
yerde bilgisini, fikrini ve zikrini hi¢ esirgemeden paylasan, Hoca kavraminin igini tastamam
dolduran yiice goniillii Hocadir.

Aile Icerisinde Hocam

Bu baslik soyle de olabilirdi: Feyzullah Hocam ve Ailesi. Ancak, bashig1 bu sekilde yazmamin
bir anlami var. Hocam kendi ailesine, 6grencilerinin ve dostlarinin ailelerini de katarak biiytik
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bir ailenin mimar1 oldu. Her ailenin anne, baba, ¢ocuk, kardes gibi tiyeleri vardir fakat her aile
tiyesi her zaman birbirinin dostu degildir. Hocamin mimar1 oldugu biiyiik ailede, herkes
birbirinin dostu oldu.

Feyzullah Hocamin damismanhginda lisansiistii egitimime devam ederken Arastirma
Gorevlisi olduktan sonra, Feyzullah Hocam ve Nurhayat Ablam lisansiistii 6grencisi olan
Aragtirma Gorevlilerini aileleriyle beraber evlerine davet etti. Ailelerine, kendi ailemizle
katilmamiz bu davetle oldu. Sonrasinda da onlar bizim ailelerimizle yaptigimiz davetlere
katildilar. Ebeveynlerimizle, kardeslerimizle tanistilar. Zaman sonra, Hocam ve Nurhayat
Ablamin dostlariyla tanisip, dost olduk. Recep Hoca, esi Habibe Abla ve ¢ocuklari, Mustafa
Hoca, esi Sefika Abla ve ¢ocuklari, Abit Hoca, esi Ersin Abla ve ¢ocuklari... Biz (Sabahat ve
ben) daha akademik hayatimizin baglarindayken, Hocamin ailesinin ve dostlarinin ailelerinin
davetlerine aile bireylerimizle beraber katiliyor, diinya ve memleket meselelerini nasil
degerlendirdiklerini dinliyorduk. Isin giizel tarafi, yasimiza ve bilgi diizeyimize ragmen bizim
de fikrimizi ifade etmemize firsat veriyorlar, ciddiyetle de dinliyorlardi. 20li yaslarinda iki
geng akademisyenin, aileleriyle beraber davet edilmesi ve sdylediklerinin, ailelerinin yaninda
Hocalari tarafindan ciddiyetle dinlenmesi ne biiytiik bir onur. Kim bilir neler sagmalamisimdir
ama fikirlerimiz veya sorularimiz basite alinmadan, sebep sonug iligkileri kurularak
tartismalara dahil edilirdik. Sadece bilgiyi degil, tartisma adabini da o biiyiik ailenin igerisinde
ogrendik. Aradan onca yil gecti, hepimiz farkli sehirlere dagildik ama hala o biiyiik ailenin
ferdi oldugumu bilirim. Birbirimizin iyi giiniinde de kotii giiniinde de ya bir araya geldik ya
da ytireklerimizle birbirimize sarildik.

Biiyiik aile tecriibemiz bununla kalmadi. Benim ailem, Hocam ve ailesiyle zaten Erzurum’da
tanismis ve dost olmuslardi fakat Hocam ve Nurhayat Ablam ¢ocuklar1 Seyma Giin ve
Ibrahim Tiirkhan’la beraber Artvin’e ailemi ziyarete geldiklerinde, kocaman bir aile sofrasinda
hep beraber oturmamin mutlulugunu da yasadik. Sonrasinda, Adana’daki bir kongre
katilimimizda bizi Osmaniye’ye davet ederek kendi aileleriyle tanistirdilar. Ibrahim Amcam
ve Sultan Teyzem (Hocamin babasi ve rahmetli annesi), Mehmet Amcam ve Hatice Teyzem
(Nurhayat Ablamin babas1 ve rahmetli annesi), Hocamin ve Nurhayat Ablamin kardegleri ve
yegenleriyle tanistik. Hocamin kurmus oldugu kopriiyle beraber, Artvin’den sonra bir de
Osmaniye’de biiyiik aile sofrasina oturduk. Sofra dnemlidir; sofrada tathyi, acty1, tuzluyu
velhasil tadi boliismeyi, ekmegi paylasmayi Ogreniriz. Biz, Hocamm mimari oldugu o
kocaman ailede acimizi, mutlulugumuzu, kaygimizi, sevincimizi beraber paylastik.
Diiglintimiizde, cenazemizde aile bireylerimizle birbirimizin yaninda olmaya gayret ederek,
yan yana gelemiyorsak da yiiregimizle birbirimizi sararak paylastik yasadiklarimizi.
Bundandir; Feyzullah Hocamla Nurhayat Ablamin anne ve babalarindan ‘teyzem” ve ‘amcam’
diye bahsetmem. Bundandir; onlarin, benim babama ‘agabeyim’, anneme ve halalarima
‘ablam” demeleri.

Kocaman bir ailenin anilarini sayfalara sigdirmak hi¢ miimkiin degil. Hangi anim1 anlatayim
bu kisa yazida bilemiyorum.... Ibrahim Amcamin rahmetli annem, babam ve halam igin her
yil yaptigr Kur'an-1 Kerim hatmini mi, Sultan teyzemin gonderdigi kombeleri mi, Hatice
Teyzemin ve ¢ocuklarmin yaptig1 bulgurdan bizlere de yollamalarin1i mi, hastalandigimda
Nurhayat Ablamla Hocamin eve gelip bana bakmalarni mi, hatta Nurhayat Ablamin
hastalandigim igin sabaha kadar beni beklemesini mi, canim acidiginda Seymanin “Ayse
Ablamin cani aciyor” deyip de aglamasmi mi, Tiirkhan’in yola ¢ikacagim zaman beni evden
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alip taaa hava alanina kadar gotiirmesini mi?.... Sadece Tiirkhan mi1? Bazen Nurhayat Ablamla
Hocam, bazen Hocamla Seyma, biiyiiyiince de Seyma ile Tiirkhan ya da sadece Tiirkhan hatta
Seyma’nin esi Burak, once annemle beni, annemin vefatindan sonra da sadece beni, bir kere
iki kere degil, her defasinda ve tiistelik gecenin bir yarisinda garaja ya da havaalanina gotiirtir,
esyalarimi da tasityarak yolcu ederlerdi.

Biz, Hocammn mimar1 oldugu biiyiik ailede sadece ailenin ferdi olmay1 degil, ailede dost
olmay gordiik ve yasadik. Hocam is hayatimda da gercek bir dost oldu. Hele bir anum var ki,
hala hatirladikca, boyle bir Hoca’ya nasil daha ¢ok layik olabilirim diye diistintiriim. Babamin
hastaligi ilerlemisti, Ankara’da olmamiz gerekiyordu. Benim ise Denizli'ye gelip ders vermem
lazimdi. Refakatgi izni alacaktim fakat o donem hemen halledilebilen bir is degildi. Bu arada
donem ilerliyor, anlatmam gereken konular yigiliyordu. Hocam, benim yerime lisanstistii
derslerime girmeye baslad1. Arastirma Gorevlilerini kendi adlarina zorla derse sokan Hocalar
varken, Hocam §grencisinin yerine derslere girmisti. Ogrencisi igin bdyle bir fedakarhg: kag
Hoca yapmustir ya da yapan bagka bir Hoca var mudir...... Hi¢ duymadim.

Hocamin Yonetim Anlayis1

1995 yilinda gelen teklif iizerine, Hocam Pamukkale Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde Dekan olarak goreve atandi. Biz (Sabahat ve ben) de yaklagik bir yil sonra,
Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Yardimci Dogent olarak géreve
basladik. Denizli ili, sanayisi sebebiyle Isletme boliimiinde calisan akademisyenler igin bir
laboratuvardir. Hocamin Denizli'ye gelmekle ilgili baska sebepleri de olmakla beraber, bir
sebebi de isletmeleri yerinde incelemek, daha fazla ve daha gesitli 6rneklem {izerinde ¢alisma
yapmakti. Arastirma arzusu ve Ogrencilerini bu konuda motive etmesi, Hocamin hem bilim
insan1 hem de Fakiilte Dekani olarak sanayi diinyas: tarafindan kisa siire igerisinde
taninmasini sagladi. Ancak giiniin siyasi sartlari, iiniversitenin Denizli’de yeni filizleniyor
olmas1 ve tiniversitenin kurumsallasmamis olmasi sebebiyle miicadele yillar1 da baslamis
oldu. Daha {ist yonetim, Isletme Boliimiindeki bir kisim Arastirma Gorevlisi arkadaslari,
yetkileri olmadig1 halde biiyiik sorumluluklar altina girdirmek istiyordu. Hocam, ¢ogu
arkadasimizin haberi bile olmadan, arkadaslarimizin oniinde kalkan gibi durdu. Higbirini
tehlikeye atmamak i¢in kurullarda onlar adina miicadele verdi. Hocamin diisturu nettir.
Giglii ile gligstiziin iligskisinde gligstize yonelik bir adaletsizlik varsa, kendisine zarar gelme
ihtimaline ragmen, giigsiiz olanla kendi giictinii birlestirir, haksizlik yapan giiglii karsisinda
dimdik durur, sonuna kadar miicadele eder. Inana da omurgast da muhkemdir; sadece
Yaradan't icin egilir. Bugiline kadar adaletsizligin ve haksizligin olduguna inandig: hicbir
yerde kenara c¢ekildigini gormedim. Bilgisini, gorgiisiinii ve yetkisinden kaynakli giiciinii
Hukuk cercevesinde sonuna kadar kullanmistir. Bu sebeple uzun yillar bir¢cok davayla
ugrasma mecburiyetinde kalmis, davalarini kazanmis, dava sonuglarin1 da sonuna kadar
yerine getirmistir. Hayat1 boyunca adaletten ve adaleti Hukukla yerine getirmekten hig
vazge¢medi. Bilenle bilmeyeni ayirt etmekten, bilmeyene 6gretmeye ¢abalamaktan (bilmeyen
talep ettigi miiddetge), bileni de bilmeyenlerin cehaletinden korumaktan hi¢ vazge¢medi.

28 Subat biitiin tilkede oldugu gibi bizim {iniversitemizde de etkisini agir gosterdi. O donemde
Dekan olan Feyzullah Hocama bir sug isnat etmek igin iist yonetimin mensuplari epeyce
ugrasmis, hatta bunun igin g¢alisma arkadaslarimizin kendilerine yardimci olacaklarmi
zannetmiglerdi. Biitiin baskilara ve manipiilasyonlara ragmen tek bir arkadasimiz Hocamla
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ilgili tek bir kotii s6z sdylememisti. Bir toplantimizda, o donem kendisinden boyle bir destegi
hi¢ de beklemedigim bir arkadasim, kiymetli meslektasim Hafize Meder, hi¢ de mecbur
olmadig1 halde ve kendisinin de tehlikeye girme ihtimaline kars1 s6z alip, herkesin ortasinda
Hocama, biz sizinle beraberiz, sizin yanimizdayiz dedi. Diger arkadaslarimizla da beraber
hepimiz haksizliklar karsisinda Adalet ve Hukuk diisturuyla direnen Hocamizin yanindaydik.

Bir giin Hocamin Jiiri Bagkanhiginda Lisansiistii miilakat smavi yapiyorduk. O dénemler
Lisansiistii smavlar ¢ok daha 6nemliydi ¢linkii Lisansiistii egitime baslayanlarin Arastirma
Gorevlisi olma ihtimalleri artiyordu. Smnavin ortasinda Hocama bir not geldi. Hocam okudu,
biraz cani sikildi, sonra da bize bir sey demeden notu bir kitabin altina koydu. Sinava devam
ettik. Sinavi kazananlar belli oldu, evraklar teslim edildi. Sonrasinda, Hocama sinav sirasinda
gelen notu sordum. Bizim, Hocamiza soru sorma 6zgiirliigiimiiz vards, bu sebeple gelen notta,
hele de smav sirasinda gelen notta ne yazdigini sormam hadsizlik degildi. Ustelik, bir astin
tistiine kars1 sormasi gereken bir hesapti. Bir yonetim organizasyon bilim insan1 olan Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'na gore sorumluluk hesabi, sadece asttan {iste verilen bir cevap olmamals,
madem ast ile iist arasinda bir igbirligiyle gorev yerine getiriliyor, dyleyse ast da {istiiniin
sorumluluguna dair soru sormali ve cevabini almaliydi. Hig¢ tereddiit etmeden Hocam
cevabini verdi; Not, biraz sonra sinava alacagimiz 6grencinin bagarili bulunmasi ricasiyla,
Istanbul Universitesinden Hocamin ¢ok kiymet verdigi bir Hocasindan geliyordu. Eee,
basarisiz oldu, ne olacak simdi, Hocaniz size darilir dedim. Hocam, “6grenci basarili degildi,
ondan daha basarili 6grenciler vardi. Muhtemelen Hocam, bana biraz darilacaktir ama baska
¢ocuklarin hakkini yemeyerek adil davrandigimiz igin Hocam beni anlayacaktir” dedi. Sahit
oldugum benzer bir telefon, Arastirma Gorevliligi kadrosu i¢in kendisinin de siyasi goriistinii
temsil eden bir milletvekilinden geldi, ki o donemler milletvekilleri simdiye gore ¢ok daha
glicliiydii. Hocamin cevabi ayni oldu; kim daha basariliysa smavi o kazanir dedi. Yillar sonra
fakiiltemizde Arastirma Gorevlisi olarak caligsan Bilge Akca da smnavi kazandigini 6grendikten
sonra, “..... sinava bir siirii insan girdi, benim torpilim yoktu, beni tanimiyordunuz. Ben bu
sinavi nasil kazandim” diye sordugunda Hocam Bilge'ye ilk dersini verip Hukukun ve
Adaletin vazgecilemez iistiin bir deger oldugunu anlatti.

Hukuk ¢ercevesindeki adalet, bazen ¢ok miicadele gerektirse de bumerang gibi doniip dolasir
ve adaletin kaynagma tekrar ulagir. Ust yonetimin, Hocamu bir siirii suglamalar ve haksizliklar
yaparak Dekanlik gorevinden uzaklastirdigr bir donemde Hocam, Boliim Bagkani olmasina
ragmen yOnetimi protesto etmek i¢in 6grencilerin mezuniyet torenine katilmadi. Biz, Hocamin
sebebiyle burukluk hissederken, asil protesto 6grencilerden geldi. Ogrenciler Hocam olmadan
torene katilmay1 ve diploma almay1 kabul etmediler. Toplanarak Hocamin evine, Hocami
getirmek icin gittiler. Hocam 6grencileri ikna ederek torene geri yolladi. Resmi torenden sonra
Hocam 6grencilerle beraber okula geldi, okulu ¢inlatan alkislarla karsilands, gergek bir senlik
yasand1.

Yonetim Organizasyon bilimine gore yOnetici yetkisini yukaridan alir, liderler ise hak ettikleri
her anda izleyenleriyle beraber, daha ¢ok biiyiirler.

Bir Entelektiiel Tiirk Bilim insan1 Feyzullah Eroglu

Hocamin yoneticilik tecriibesi onun, yoneticileri daha yakindan tanimasma ve yonetimdeki
ikiytizliiltikleri daha iyi teshis etmesine vesile oldu. Bu tecriibeden sonra Hocamin, Yonetim
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ve Organizasyon alaninda odaklandig1 calisma konusu da artik, yoneticilerin ikiytizliiliigii ve
yonetimlerdeki ikiytizliiliikler {izerine evrilmeye basladi. Hocamin bu yénelimi onun bir
entelektiiel bilim insan1 olmasinin yolunu agt.

Hocam, “Universiteler ve Entelektiiel Tavir” baslikli yazisinda (Eroglu, millidusunce.com,
2022) entelektiielleri, “degerler carpismasinda en giiglii, en popiiler, en kandirici, en ¢ok
taraftar: olanin yaninda degil; bilimsel, ahlaki ve vicdani olarak sadece gercekligin yaninda ve
savunucusu” olan kisiler olarak tanimlar. Ona gore entelektiieller, “toplumdaki en giiclii, en
zengin, en yalanci ve en uyanik kesimlerin halk {izerindeki somiirii ve aldatma diizenlerine
ve her tiirlii otoriteye karsi, sadece gergekligin pesinde olan” muhaliflerdir. {lgili yazisinda
entelektiiel diistincenin iki boyutunu soyle aciklar:

Entelektiiel diisiincenin iki temel boyutu vardir. Birincisi, yiiksek nitelikli bilgi setine
dayanan diisiince sahibi olmak; ikincisi, bu bilgi ve diisiinceleri kullanarak her tiirlii
otoriteyi elestirmek ve haksizliklara karst ctkmak tavridir. Geleneksel bilgi kaynaklariyla
ve swradan bilingle yasanan kiiltiir ortamlarinda, yeterince nitelikli bilgi birikimi
olusmamasi, yeterli olgiide entelektiiel diisiincenin ortaya ¢itkmasina firsat vermez.
Ayrica, otoriter ve hiyerarsik yonetim iliskilerinin golgesi altinda yiiriitiilen geleneksel
ve ideolojik egitim sistemlerinden gecen insanlardan, giicliilerin haksizliklar1 ve
yalanlar1 karsisinda etkili bir durus ve tavir da beklenmez. Entelektiiel kavrama ile bilim
insam, felsefeci, sanat¢i, hukukcu, gazeteci ve ‘aydin’ kavramlar: arasindaki ince ¢izgi,
cesitli otoriteler karsisindaki duruglarda kendini gosterir. Bu baglamda, ortalama bilim
insam ve aydin entelektiiel sayilmaz; entelektiiel olmak icin nitelikli bilgilerden olusan
diisiincelerin gerektirdigi hareket icinde, kendilerini savunma imkdnlar1 olmayan
insanlarim ve canlilarin haklarimin korunmas: baglaminda tavirl olmak gerekir.

Bilim insani, sistematik bir siireg icerisinde bilgilenerek ve analiz yaparak dogruyu ve yanhs:
ayirt eder. Dogru ile yanlhisi ayirt etme konusunda direnir. Bilim insanlar1 bilimsel bilgi ve
kavramlarla nitelikli diistinceler iiretirler ve bu 6zgiin diisiinceler bir¢ok konuda 6zgiin
hareket etme imkani verir (Eroglu, millidusunce.com, 2022). Entelektiiel bilim insani
Feyzullah Eroglu'nun omrii boyunca izledigi yol olan bilgilenme ve direnme aslinda bir
ozgiirliiktiir (218:549). Hocam direnmeden bahsederken, rastgele muhalefetten degil, Nurettin
Topgu’'nun direnme ahlakindan yola ¢ikar. Direnme ahlaki, “insanin asil ve temel referanslari
ile akil ve vicdan eksenli bir hayat yasamaya iligkin iradesini temsil eder. Bu yoniiyle direnme
ahlaki, toplum icindeki tavir ve hareketlerin, kitlenin arzu ve heveslerine gore degil, insanin
kendi 0zgiir iradesine gore sekillenmesidir. ...... siradan biri yerine 6zgiin bir sahsiyet olmak;
duygular yerine akilct diisiinceyi 6n plana ¢ikarmak; davranislarda bencillik ve ikiytizliiliik
yapmak yerine gorev ahlakina sahip olmak” direnme ahlakinin ornekleridir (Eroglu,
millidusunce.com, 2023). Direnme ahlaki nitelikli bilgiyi gerektirir. Nitelikli bilgilerin diisiince
hayatinin vazgecilmez degeri haline getirilmesi, bu bilgi ve diisiinceler {izerinden iktidar ve
otoritelerin elestirilmesi ve sorgulanmas: yoluyla haksizlik ve adaletsizliklerle savasan kisiler
entelektiiel kisilerdir. Entelektiiellerin tavir ve hareketlerinin esin kaynag; ise kendi iradesini
bi¢imlendiren akil ve bilime dayali zihin stiregleridir (Eroglu, millidusunce.com, 2022).

Hocamin entelektiiel bilim insani olma vasfini, kendi kalemimden ziyade onun kaleminden
anlatmay tercih ettim. Niyetim, Hocama dair sahit oldugum ve yukarida anlattigim anilarla
onun kalemi arasindaki tutarliligim, diiriistliigiinii gdstermektir. Inandigiyla yasadigi her sey,
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inandigiyla ve bilimsel bilginin 1s181yla yazdig1 her sey tutarlidir. Hocam Feyzullah Eroglu,
bir Tiirk olarak haksizliklar ve adaletsizlik karsisinda direnme ahlakiyla dimdik duran,
entelektiiel bilim insanidir.

Hocama soziimdiir

Doktora tezim bitmek tizereydi.... Hocamla tezim {izerinde ¢alistigimiz bir esnada, Hocamin
tezime ne kadar ¢ok emek verdigini diisiinerek mahcup oldum ve ‘Hocam, ¢ok emek
harciyorsunuz, ben sizin hakkinizi nasil 6derim” dedim. Hocamin cevabi; toplumlar, bir
onceki nesil bir sonraki nesli gectiginde ilerler, beni bilimde ve Hocalikta gecersen odesiriz
oldu. Hocami ge¢mek...... Bu olmaz, boyle ddesemeyiz, siz ¢ok ileridesiniz dedim. Cok
calisirsan gegersin dedi. Kusuruma bakmayin, benim sizi gegmeye hig niyetim yok, eger bilim
yolunda beraber yiiriiyeceksek, siz benim Hocam olarak daima yanimda olacaksiniz
diyecektim ki, Hocamin umutlarin1 bosa ¢ikarmaktan korkup, sustum. Hocamin arzusu
ogrencilerinin kendisinden daha caliskan, daha basarili olmasiydi ciinkii Tiirkiye ancak bu
yolla gelismis bir iilke olabilirdi. Feyzullah Eroglu'nun Danigsmanhginda Yiiksek Lisansa
basladigim 1990 yilindan beri, Hocam ne biliyor ve ne 6greniyorsa biitiin comertligiyle
ogrencilerine aktardi, ben de ne biliyorsam ve ne 6grendiysem Hocamla paylastim. Hocam
emekli oldu, sehir degistirdi fakat Hocam ve ben bildiklerimizi, 6grendiklerimizi,
yazdiklarimizi hala paylasiyor, birbirimizi tesvik ediyor, birbirimize fikir veriyoruz.

Hocam,

Size o giin soyleyemedigimi bugiin soylemek istiyorum. Galiba sizinle 6desemeyecegiz clinkii
hem sizi gegmek ¢ok zor hem de benim, sizi birakip da gegmeye niyetim yok. Fakat size s6z
veriyorum; bilim yolunda, yoldaglik yapmak isteyen ogrencileriniz, 6grencilerim ve ben,
sizinle beraber, Omriimiiz yettigi siirece, omuz omuza ve dimdik, birbirimize gii¢ vererek,
birbirimizin yolunu aydinlatarak, birligimizden kuvvet dogurarak, birbirimizin hizina hiz
katarak, iilkemizin ve milletimizin gelismesine katki saglayarak yiiriiyecegiz. Sizin
Hocaliginizla hep birlikte en bagsarili bilimsel aragtirmalar1 yapmak, en iyi eserleri ¢ikarmak,
en giizel ve en yaraticl fikirleri tartisarak ortaya koymak igin ¢alisacagiz. Biz hep beraber
basaracagiz.

Kaynaklar
Eroglu Feyzullah (2018). Tiirk Yénetim Tarihi ve Diisiincesi, Beta, Istanbul.

Eroglu Feyzullah, Universiteler ve Entelektiiel Tavir, 26.09.2022
https://millidusunce.com/misak/universiteler-ve-entelektuel-tavir/,  Erisim tarihi:
13.05.2023

Eroglu Feyzullah, Direnme Ahlaki, 04.05.2023, https://millidusunce.com/misak/direnme-
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Yil 1995. Pamukkale Universitesi'nin imkansizliklar igerisinde yiiksekdgretim faaliyetlerini
yiiriitmeye ¢alistig1 bir donem. 1IBF ve MYO olarak dersleri, Ulucarst adindaki bir pasajin st
katlarinda veriyoruz. En fazla bes masanin zorlukla sigdirildigi, hatta bir masay: iki kisinin
paylastign odalarimizin koridora bakan taraflar1 duvar yerine boydan boya cam ile
kaplanmisti. Tam bir seffaf ofis planiyd1 yani. Yokluklar sayesinde seffaf ¢calismanin 6n planda
oldugu modernligi, i¢ ice olmanin getirdigi dostluklar1 yasiyorduk. Iste o giinlerden birinde
Atatiirk Universitesinden bir hocanin bize gecis yaptigimin duyumunu aldim. “Taniyor
muyum acaba?” sorusunu uzun siire sordum kendime. Birka¢ giin sonra da masamdan
disarty1, yani koridoru seyrederken kendisini gordiim. Tanimiyormusum. Belki ge¢miste
Erzurum’dayken aym kaldirimlardan ge¢misizdir; ancak yiiz yiize geldigimizi veya bir iki
kelam ettigimizi hi¢ sanmiyorum. Ciinkii zamanla gordiim ki yiiriiyiisii, durusu, yaklasimi,
iletisim tarz1 ve ses tonu ile unutulmas: miimkiin olmayan niteliklere sahip bir bilim insanidir
Feyzullah Hoca. Muhabbet ad1 altinda verdigi bilgiler bizi o kadar etkiliyordu ki Abdullah
Karaman ile onu her ziyaret sonrasinda o giiniin degerlendirmesini yapiyor ve bir sonraki
goriismemizi planliyorduk. Bu iletisim siirecinde, onun da katkilariyla, sorgulama ve elestirel
bakis agis1 yetkinligimi gelistirdim. Iste o yillar bilimde, yasamda ve siyasette bildigim tiim
dogrular sifirladim. Bildigim her dogrunun yanlisligini, her yanhsin da dogrulugunu daha
rahat sorgulayabildim. Korii koriine kabul etmeme, neden-sonug iliskisini kurgulama,
gercekligini sorgulama ve bu dogrultuda analiz etme; kiymetli hocamla pekistirdigim temel
yetkinliklerimdir.

Iste, 6 Subat 2023 giinii hepimizi derinden iizen felaket ile baglantili bir takim y&netim
zafiyetlerini, yani afetin yonetim afetini konu alan bu yazi, Feyzullah hocanin benimsedigi bir
Ogreti olan

“Yoneticinin sahip oldugu gii¢ (koltuk), yanhsa yonlendiren, yanlg1 dogruymus gibi
savunduran zehri barindirir. Giiciin yaninda degil, dogrunun yaninda ol.”

yaklasimi ile kaleme aldim.
Ses

6 Subat sabahi Antakya’da neredeyse her enkazdan imdat c¢igliklar geliyordu. O giin
enkazdan kurtulmayi1 basaranlarin hemen hemen tamami bunu kendi veya vatandasin
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cabasiyla gergeklestirdi. Ancak bu kadar sansh olmayan ¢ok sayida depremzedenin yardim
¢agri sesleri omiir boyu kulaklardan gitmeyecektir. Sadece kulagimiza yerlesmedi o ses;
yliregimize kadar isledi ve bir 6miir ¢ikmayacak.

- 1Ilk giinler her enkazdan seslerler geliyordu. Ancak onlara yardumct olabilecek,
enkazdan ¢ikartabilecek profesyonel ekip yoktu.

Ardindan Antakya’ya yardim ekipleri gelmeye ve yavas yavas enkaz baslarinda ekipler
goriinmeye bagladi. Ancak yeterli miktarda kurtarma ekipmani olmadigindan enkaz altindan
gelen yardim seslerine yeterince ¢are olunamadi. Farkli sehirlerden gelen ving, kepge vb. is
makineleri koordine edilemedi. Enkaz altindaki bir meslektasimin yakiniyla goriismemde
“Sizin i¢in yapabilecegim bir sey var m1?” sorusuna aldigim “Hocamizdan sesler aliyoruz
ancak ekipler geliyor, inceliyor fakat ekipman olmadigindan geri déniiyor; VINC BULABILIR
MISINIZ?” cevabimi asla unutamayacagim.

- Sonraki giinler yeterli diizeyde olmasa da ekipler gelmeye basladi. Icerlerden hala
seslerler geliyordu. Ancak onlar1 ¢ikartabilecek yeterli miktarda ekipman yoktu.

Aradan en az ti¢ giin ge¢misti ancak hala enkaz altinda yakinlarinin sesini duyan vatandagin
muhatap olabilecegi bir yetkili yoktu. Koordinasyonsuzluk sadece Hatay’da degil, basta
Adiyaman olmak {tizere diger afet bolgesi illerinde de yasandi. Bazi vatandaslar paralar
karsiliginda is makineleri kiralama yoluna gittiler. Bir¢ok vatandas mahser yerinde kendini
kaybetmiscesine sokak sokak kosturarak kurtarma ekibi ve ekipmani sahiplerinden kendi
enkazlarini kaldirmalari igin adeta yalvarircasina yardim istediler. Omiirlerinde hig bu kadar
caresizlik yasamamigslardi. Her saniye birer giin gibi geliyordu; kaybedilen her dakikanin
seslerin azalmasina neden olacagimi herkes biliyordu. Ve Oyle oldu; sesler kisilmaya hatta
bitmeye bagladu. ik giinlerde asagilardan gelen “imdaat” seslerinin yerini, sonraki giinlerde
yukaridan gelen “sesimi duyan var m1?” sesleri aldi. O seslerin ¢ogu bir tiirlii bulusamada.

- Devam eden giinlerde, nihayet enkazlarin ¢cogunun basinda yardim ekibi ve ekipman
vardy; ancak bu defa da enkaz altindan ses gelmiyordu.

Seslerin neredeyse tamamen duyulmaz oldugu giinlerde dinleme cihazlari, viicut 1sisi
sensorleri, titresim sensorleri gibi araglara ¢ok ihtiya¢ duyuldu. Ekipler enkaz enkaz dolasip
canl belirtisi aramaya basladilar. Tespit ettikleri kiigiiciik bir umut igin yiginla ekip gayret
ediyordu. Ilk giinler bir kisinin dahi bulunamadig1 enkazlarda ge¢ kalmmishgm acisim
yasayan onlarcasi vardi.

- Artik yetisilemeyen enkazlardan ses degil 6liimiin kokusu geliyordu.

Yer altinda kalan, sesi bir siire sonra kaybolup giden bir¢ok can ve onlarin aileleri icin afet
yonetilememis, yonetim afetine doniismiistiir. Eroglu (20.03.2023), yasanan yonetim afeti
siirecini su sozleriyle 6zetlemistir:

“Her gseyden oOnce, Tiirkiye'nin, deprem konusunda esashi ve uygulanabilir
stratejik ve taktik planlarinin olmadig1 anlasildi. Oysa, deprem oldugu zaman -
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hicbir talimata gerek kalmadan- aninda miidahale edecek kuruluglarin eylem
planlari olmaliydi. lyi bir planlama, gelecege iliskin soyut diisiince
gelistirebilecek nitelige sahip liyakatli insanlarimn isidir.”

Diger yandan ne yazik ki bu siirecte yasanan gecikmelere yonelik ¢ikan sesler ofke ile
bastirilmistir. Ofke, insamin sahip oldugu bir duygudur. Ancak kontrol altina alinamadiginda,
bireylerde ciddi boyutlarda ortaya ¢ikan olumsuz olaylara neden olmakta; bu sebeple de
bireysel, orgiitsel ve toplumsal anlamda 6fkenin yonetilebilmesi ihtiyacini dogurmaktadir
(Eroglu & Irdem, 2016). Yine Eroglu (27.02.2023)'ya gore liyakatsiz yoneticiler sorunlar
kargisinda dfkelenirler ve onlarm bu tarzi bir yonetim siddetidir. Ofkenin y6netilemedigi
organizasyonlarda yonetim afeti koriiklenir.

Kadercilik

“Kader nedir?” sorusunu hi¢ bu kadar kendime sormamisimdir. Neyse ki Eroglu
(15.02.2023)nun “Kadercilik ve otoriterlik sarmali” baslikli yazisi bu sorunun cevabinda
yardima olmustur. Ozellikle doga olaylarinin Allah’tan geldigini kabul ederiz. Bu sadece
Islamiyet'te degil tek tanrili dinlerin tamaminda kabul goriilerek farkli agilardan ele
alinmaktadir. Eroglu (15.02.2023)'ya gore kadercilik, kisinin, basa ne gelmisse bunun Tanr1
tarafindan yazilmis olmasima ve neden-sonug iliskisinin sorgulanmamasina inanilmasidir.
Kadere ve onun varligima yonelik tartismalar asirlardir bitmemistir, bitmeyecektir; sadece
Islam’da degil diger tanrili dinlerde de kendi iglerinde bu tartisma devam edecektir. Ancak
hepsinin ortak oldugu bir goriis var: Her ne olursa olsun énlemimizi almaliy1z. “Evrende olup
biten her sey bizim disimizda gerceklesiyor; 6nlem alsak da miidahale etsek de degismeyecek.
Bu nedenle birakalim olacagina varsm.” DIYEMEYIZ. Miidahale etmeli veya 6nlemini
almaliy1z. Bu goriis, elbette herkesin ortak goriisiidiir. Hatta miidahale etmez veya 6nlemini
almazsak sorumlulugumuzu yerine getirmedigimiz anlamina gelir. Hi¢bir din sorumsuzlugu
kabul etmez.

Sorumluluk, doga olaylarina kars1 da yapilan bir gorevdir. Tipki hava kosullar gibi. Hava
durumu bir doga olayidir ve dnceden de bir tahminde bulunulabilir. Bir hava yolu sirketinin
hava kosullarina gore ugusunu ertelemesi veya iptal etmesi bir sorumluluktur. Ne kadar
dindar olursaniz olun “Hava kosullar1 bizim i¢in 6nemli degil; biz ona bakmaksizin her zaman
ucariz. Ugus boyunca da stirekli dini sohbetler ederiz. Kaza Allah’tan gelir, 6leceksek zaten
oliirtiz.” mottosuyla pazara giren bir havayollar isletmesinin miisterisi olmazsiniz.

Gokytiziinde olup bitenler 6nceden nasil tahmin edilebiliyorsa, yer bilimciler de yer altinda
olup bitenler hakkinda 6ngoriide bulunmaktadirlar. Bu nedenle de “Deprem bir doga olayidir,
kader boyleymis” diyerek kacamayiz. Afet yonetimi afetten once alinacak dnlemlerle baslar.
Bu noktada da merkezi yonetime, yerel yonetime ve 6zellikle de belediyelere biiyiik rol diiger.
Bu aca olayla birlikte, farkli partilerden bir¢ok belediyenin afet Oncesi ve sirasinda afet
yonetimi konusundaki yetersizlikleri ve bu yonetim afetinin siyasi partilerle ilgisi olmadigini
ogrenmis olduk. Bu baglamda Eroglu (20.02.2023), deprem riskine gore yerlesim yerlerinin
tespiti, binalarm yapim 6zellikleri ve yap1 denetiminin yapilmasi, yerel yoneticilerin en 6nemli
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ylkimliiliikleri oldugunun altin1 gizerek, deprem sonuglarinin kader olmadigini, akil ve
bilime uymamanin 6liimii getirdigini ifade etmistir.

Yine, afeti yonetemedigimizden dolayi, enkazlardan bir siire sonra ses degil Oliimiin
kokusunun gelmesini tek kelime “kadermis” ile gecistiremeyiz. Bu baglamda Eroglu
(15.02.2023), kaderciligin diistinmekten ka¢ma ile esdeger oldugunu ifade etmektedir. Yani,
“kader iste” deyip ge¢menin aciy1 hafifletme gibi bir yani olsa da benzer olaylara kars:
almacak onlemleri engellemeye ve sorumluluktan kagmaya yol ag¢maktadir. Eroglu
(15.02.2023), kaderciligin bir yonetsel insa niteligi tasidigini su sozleriyle ortaya koymaktadir:

“Toplumsal sorunlar1 ¢ozmede ve insanca bir yasama ortami saglamada
zorlanan iktidarlar, olumlu olaylar1 kendi icraatlarma mal ederken,
olumsuzluklar1 ‘kader” gerekgesiyle Tanr1'ya atifta bulunurlar. Yonetime yakin
duran din anlayismna sahip olanlar ise bu yanlis inan¢ bigimini stirekli
yayginlagtirirlar. Inananlar, ‘kadercilik’ {izerinden ikna edilirken, aciklanan
metafizik gerekgelere itiraz edenler ve muhalifler ise ‘inangsizlik’ suglamasiyla
psikolojik baski altina almir.”

Kizilay

Afetin 21. gilinlinde bizi sok eden baska bir isletmecilik afeti haberi ile uyandik. Kizilay'in
istirakleri aracili1 ile depremzedelere yardim dagitan AHBAP’a cadir, hatta gida sattigin
ogrendik. AHBAP, Kizilay’dan para karsiligi satin aldigi bu afet yardim iiriinlerini
depremzedelere dagitmis. Daha da acis1 bunun dogal oldugunu dile getiren bir kitlenin
olmastydi: “Ne gariplik vardi ki? Kizilay ayakta durmak i¢gin istiraklerde bulunmustu.” Hatta
Ulu Onder Atatiirk’iin kurulusuna onciiliik ettigi Kizilay Sodasimi &rnek gostermeye
calisiyorlardi. Dahasi bunun son derece dogal oldugunu diisiinen yoneticiler vardi, ne yazik
ki. Bunun yani sira, bu durumu elestirenlere karsi saldirgan davranis sergileyenler dahi
olmustur. Eroglu (2011: 511-512), saldirganligin endise ve stres sonucu ortaya ¢iktigini, bas
edilmezse organizmay1 tahrip etmeye neden olabilecegini one stirmektedir. Dogal olarak,
saldirganlik iginde korkutmay1 da barindirir. Eroglu (20.05.2022)'ya gore adaletsizlik ve derin
esitsizlik ile korku ve siddet iklimi yaratilmasi arasinda iligski bulunmaktadir.

Afet yardim iirtinlerinin satilmast ve bunun dogal oldugunun savunulmasi, y&netim
zehirlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan tipik yonetim afeti 6rnegidir. Oyle bir zehir ki bu sadece
koltukta oturanlara degil onlar1 korii koriine savunanlara da bulasma giiciine sahiptir.

Kizilay, soda satabilir, hediyelik esya satabilir, hatta istiyorsa elektrikli otomobil dahi satabilir;
ancak asla afetzedelere yardim amacl verilen tirtinleri satamaz. Yani, kurulusun gelir getiren
kitlesi, yardima muhtaglar veya onlara yardim ulastiran organizasyonlar olamaz. Bunun
isletme yonetimi yaklasiminda yeri olamaz.

Yanlishigi gorememek de yine zehirlenme kaynakli yOnetim afetinin bir sonucudur.

Cevresindekiler tarafindan “her sey yolunda”, “siz en iyisini bilirsiniz” seklindeki sozlere
inandirilan yonetici, zehri kapmis demektir. Zehrin bulagsmasma izin veren “yonetici”,
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engelleyebilen ise “lider”dir. Eroglu (1998: 82)'ya gore gergek lider, cevresine dalkavuklardan
bir duvar 6rmek yerine kendini elestirenlere tahammiil edebilendir. Lider, mensubu oldugu
toplulugun amaclar1 dogrultusunda en dogru sekilde yon verebilen kisidir (Eroglu,
04.03.2022). Her lider bir yonetici olabilir, ancak her yonetici bir lider olamaz. Eroglu
(20.03.2023) yonetim afetlerine neden olabilecek, kritik noktalardaki yoneticilerin 6niine
gecmek igin psikoteknik yonetmelere bagvurulmasini onermektedir.

Kizilay’'in afetzedelere yonelik iiriinlerin satilmasi olaymin {istiine tuz biber olan bir diger
durum; Kizilay’in istiraklerinden biri olan Kizilay Etki Yatirim'in faaliyet konusu pazarlama
gibi Kizilay ¢alismalarinin etkisini giiglendirme alanlarinda danismanlik yapmasidir. Yani sirf
bu gibi zafiyetlere diismemek igin bir istirak kurulmustur.

Bir organizasyonun icinde biiyiik bir pazarlama istiraki bulunmasma ragmen, lisans
diizeyinde bir konu olan kurumsal imaj hatasinin yasanmasi da pazarlama afetine 6rnek bir
olaydir.

Yoneticiler yasanan isletmecilik afetlerinin yanlis olmadigini savunmak ve bu zehri yaymak
yerine, erdemlik edip hatalarindan dénmek i¢in adimlar atmalidir. Eroglu (2011: 71-78),
inkar etme tabanli olan savunma mekanizmasinin, insanoglunun dogasinda olan, 6zellikle
de ¢ocukluk yillarinda yasanan olumsuzluklarla sekillenen ve tam gelisim
gosteremeyenlerin sergiledigi bir davranis sekli oldugunu ifade etmektedir.

Sonug

Eroglu (2011: 137), devletin kamu diizeninin saglanmasmin yegane araci oldugu
yaklasimindan hareketle, devlet organlarmin iyi ¢alismamasi durumunda, yasanabilir bir
hayatin miimkiin olmayacagini, hatta zayif toplumlarda devlet kurumlarinin 6nce kendi
halkina karsi yabancilasacagini ve sonra da kiiresel giigler lehine taseronlasacaginin altim
cizmektedir. Afet ve benzeri olaylar kiiresel giigler icin bir firsattir. Bu nedenle toplumlar
ozellikle bu tiir donemlerde daha da fazla birlik olmalidir. Bu birlestiricilikte yoneticilere
biiylik roller diismektedir. Yapilan yanlislara cevaben hatay: diizeltici ve ¢oziicii adimlar
atmasi gerekir. Yanlisi savunmaya devam etmek veya problem yokmus gibi davranmak
yonetim afetini koriikleyecektir.

Afetler, elbette beklenmedik olaylardir. Ancak yoneticiler bu olumsuzlugu alacagi 6nlemlerle
bertaraf edebilir. Eroglu (1998: 16-21) Tiirk biirokrasisinin beklenmeyen degisimlere uyum
gosterebilecek esneklikte ve yetenekte olmadigini, icinde bulundugu hantallik ve aksak
yapisindan kurtulmanin yolunun kariyer sisteminin revize edilmesi ve liyakatin en 6n plana
cikartilmasi gerektigini 6ne stirmiigtiir. Liyakate odaklanmak, yonetim afetinden kurtulmanin
en etkili ilaglarindandir.

Yonetim afeti, liyakatsizlik ve ehliyetsizligin sonucu ortaya ¢ikan, saldir1 ve korku kiiltiirti ile
beslenen gii¢ zehirlenmesinin bir tirlintidiir. Bir isletmede yasanan yonetim afeti, isletmeye
veya en fazla tedarikgi ve miisterilerine zarar verir. Ancak afetin yonetim afeti, sadece 6liimle
sonuglanmaz, beraberinde bir toplumda olusacak travmanin kalicihgmi pekistirir,
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kutuplasmay1 artirir. Bu nedenle de yoneticiler, yeryiiziindeki potansiyel afetler gercegini
dikkate alarak ve Tiirkiye’de yasanan 6 Subat 2023 depremini unutmayarak, ¢ok daha etkili
ve daha biiyiik onlemler almalidir. Tiirk halkinin basi sag olsun. Simdi halkimiz icin yara
sarma zamani; ama bandajlarla degil, yonetimde liyakatle. Tesekkiirler kiymetli agabeyim,
Hocam Prof. Dr. Feyzullah Eroglu; bu yaziya vesile oldugunuz icin, sizden 6grenmekle
gecirdigim gecen 28 yil igin.
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Feyzullah Hocam 28 y1l 6nce boliime geldiginde cogumuz arastirma gorevlisiydik. Yillar gegti,
biz unvan olarak yiikseldik ama Hocamizin bize olan davranislar: hi¢ degismedi. Ciinkii
Feyzullah Hoca bir profestre nasil davraniyorsa ayni sayg: ve 6zeni arastirma gorevlilerine
de gosteren Ornek bir kisilige sahiptir. Bilgiyi {ireten, aktaran gercek bir entelektiiel olan
Hocamizin igerik olarak dolu, nitelikli sohbetlerini ¢ok 6zlityorum. Hocamizi en iyi ifade eden
climle, 2022 yilinda yazdig1 “Universiteler ve Entelektiiel Tavir” makalesinde yapmis oldugu
entelektiiel kisi tanimidir. Feyzullah Erogluna gore; “nitelikli bilgileri, diisiince hayatinin
vazgecilmez degerleri yapmak, bu diisiinceler iizerinden her tiirlii iktidar ve otoriteyi elestirmek ve
sorgulamak suretiyle haksizlik ve adaletsizliklerle savagmak insanlar: entelektiiel kigi haline getirir”.
Yeri geldiginde kendisine yonelik dile getirdigimiz elestirileri biiyiik bir olgunlukla karsilayan
Hocamiz soyledikleri ve yazdiklar1 ile davraniglari Ortiisen bir akademisyen durusu
sergilemistir. Bir fikre saplanip kalmamay, elestirel bakis agisin1 ve sorgulamay1 6grendigim

degerli Hocam Feyzullah Eroglu'na tesekkiirii borg bilirim.
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Sevgi, sayg1 ve her zaman minnetle yad edecegim kiymetli Hocam Prof. Dr. Feyzullah Eroglu
i¢in en iyi dileklerim ve en kalpten duygularimla...

Egitim ve 6gretim liderligi alaninda 6rnek olarak anlatilabilecek, bircok yoniiyle kiymetli bir
hazinedir Prof. Dr. Feyzullah Eroglu. Yalnizca 6gretim liderligi ve 6gretmen liderligi alaninda
degil bilgi liderliginin de bence en giizel Ornegini sergilemistir Sayin Hocam Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu. Hal dilinden anlayan, yiiksek nezaketi ile agik fikirliligi ile duygusal zeka
piriltilartyla, 6grencilerine sosyal bilimleri, davranig bilimlerini sevdiren, okuyucularmi ve
ogrencilerini engin bilim ve diisiince diinyasina cekip arkadas: gibi birlikte gezebilendir Prof.
Dr. Feyzullah Eroglu. Samimi ve gercek haliyle giiven verir. Bu halini yasayanlar bilirler. Ben
de onlardan biriyim. O giiven duyma halini, onun yaninda size ikram ettigi cay1 igerken ve
kendisini dinlerken de hissedersiniz, ayrica 2021 yilinda 16. baskisini yapmis olan eserine
¢alismalarim sirasinda baktigimda yeniden bir seyler 6grenip faydalandigim, “Davranis
Bilimleri” kitabini okurken de hissedersiniz. Tiirkiye'nin bilim ve kiiltiir merkezlerinden
[stanbul'un 1siltih bir bagka yansimasii da goriirsiiniiz Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nda.
[stanbul sevgisi olanlar, vatan sevgisi olanlar ne demek istedigimi daha kolay anlayacaklardir.
Mesleki basarilarimda resmi olarak kayith 6grencisi olmadigim halde Saymn Hocam Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'nun biiytiik bir etkisi vardir. Zorkun Yaylas1 gibi engin yiirekli ve comert
oldugunu, sanat ve estetik alaninda yiiksek bir anlayis, biling ve takdir olgunluguna sahip
oldugunu biliyorum. Ancak kendi payima bu hazineden ne derece faydalanma sansina sahip
oldugumu, ne diizeyde izleyicisi olabildigimi burada yazarak, sizleri iizmek istemezdim zira
gercekten bu sansi yeterince degerlendiremedim. Prof. Dr. Feyzullah Eroglu emekli olmak
kararini verdiginde, benim gibi kagirdig: firsata yanmasi gereken bir de egitim ve 6gretim
sistemimiz var. Saniyorum ve iimid ediyorum ki ben kendisini kirmadim ve tizmedim. Bilgi
liderliginin, 6gretim liderliginin ve 6gretmen liderliginin en giizel uygulamali 6rneklerini,
meslek hayati boyunca sergileyen Sayin Hocam Prof. Dr. Feyzullah Eroglu gibi hakkin,
hukukun ve vicdanin sesi olmaya, hak ve hakikatin pesinde olmaya, daha aydinlik ve giizel
bir Tiirkiye icin ve daha aydmlik ve giizel bir diinya i¢in miicadele etmeye, {iretmeye,
calismaya devam edecegim. Bunu herhangi bir digsal 6diil beklentisiyle degil, tipki Saymn
Hocam Prof. Dr. Feyzullah Eroglu gibi, i¢csel motivasyonumla siirdiirecegim...
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Hocamla, Pamukkale Universitesine Arastirma Gorevlisi olarak atandigim 2012 yilinda
tanistik. Kendisi yalnizca bir yonetim ve organizasyon profesorii degil sanattan edebiyata,
felsefeden psikolojiye her konuda okuyan, yazan, tartisan bir entelektiiel, pek cok kusaga
ornek olmus bir bilim insamidir. Hem bu kadar ¢ok okuyup hem bildiklerini bizlerle
paylasmak ic¢in zaman ayirabilen, kapist herkese her daim agik, her konuda derdimizi
dinleyen, sikintilarimiza ortak olan ve muhakkak bize bir ¢6ziim sunan hocamiz, benim ve
hocalarim icin sadece ‘hocam” dedigimiz tek kisidir, oniine ismini koyma geregi duymayiz.
Hem hocamiz hem béliim bagkanimiz olarak yillarca kendisinden pek cok sey 6grendik.
Gengligimizin etkisiyle heyecanli, kizgin oldugumuz zamanlarda bizi sakinlestirdi,
vazgectigimiz zamanlarda motive etti ve her konusmasimnin sonunda ‘Bizim yapabilecegimiz
¢alismak, ¢alismaya devam’ dedi. Ben de kendisine armagan olarak hazirlanan bu sayida ilk
kez bir 6grencimle yaptigimiz ¢alismayr armagan etmek istedim. Akademik alanda nesilden
nesle kendisinin izinde devam eden nice 6grencilerinden biri oldugumu gorerek mutluluk
duyacagindan eminim.

Saygi ve sevgilerimle...
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Yil 2001... Universite sinavindan g¢iktigimda sinavim kotii gectigi icin {iniversiteyi
kazanamadim diye iiziintiiden saatlerce aglamigtim. Universite sinav sonuglarmin agiklandig;
giinii hi¢ unutmuyorum. Smav sonucuma gore memleketimin en iyi iiniversitelerinden biri
olan Pamukkale Universitesinin Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinii
kazanmistim. O giin hem iiniversiteyi kazanmis olmanin hem de kendi sehrimde kalmanin
verdigi cifte sevingle bu kez de mutluluktan saatlerce aglamistim. Hi¢ bilmedigim yeni bir
ortama girmenin verdigi merak ve heyecanla birinci smifin “Davranig Bilimleri” dersinde
yollarimiz kesisti Feyzullah Eroglu Hocamla ve 21 yil siirecek olan hikayemiz o tarihte bagladi.
Feyzullah Hocami birkag ciimleyle anlatmaya imkan yok, 21 yillik zaman diliminde yasanan
anilar1 birka¢ paragrafa sigdirmak elbette miimkiin degil. Ancak boylesine kiymetli bir
¢alismanin i¢inde yer alarak Hocama iliskin duygu ve diisiincelerimi dile getirme, yaziya
dokme ve bir eserle kalici kilmanin mutlulugu paha bicilemez. Oncelikle bu galismay1
planlayan, beni de dahil eden ve emek veren herkese ¢ok tesekkiir ederim.

Pamukkale Universitesinin 1992 yilinda agilan Isletme béliimiinde 1995 yilinda goreve
baglayan boliimiin temel kurucularmdan biri olan Biiyiik Tiirk Bilim Insan1 Prof. Dr. Feyzullah
Eroglu, boliimiin kurulusundan sonraki siirecte de uzun yillar ¢ok ciddi akademik ve yonetsel
sorumluluklar almais, biiyiik bir 6zveriyle ¢alismis ve boliimiin gelistirilmesinde 6nemli rol
oynamistir. Egitim camiasina katkilar1 sadece Pamukkale Universitesi ile smirli olmay1p iilke
sinirlarin1 da asmis olan Feyzullah Hocam “hak, adalet ve hukuk” kavramlarimi kendine
misyon edinen, bu ugurda yilmadan miicadelesini ortaya koymaktan ve agikca ifade etmekten
cekinmeyen, inandig1 yolda ytiriimekten asla vazgegmeyen ve bagl oldugu degerlerden asla
odiin vermeyen kiymetli bir bilim insani, fedakar bir es ve diistinceli bir babadir. Daima yapicy,
cesaretlendirici, fikri 6nemseyen, bilimsel {iretimin gelistiricisi olarak elestirel katkilariyla
bilime 151k tutan “Hocalarin Hocas1” olarak da taninan Feyzullah Hocam gerek bilim gerekse
egitim camiasina bir¢ok degerli birey kazandirmis, bir¢ok kisinin hayatina dokunmus ve
takdirini kazanmigtir. Akademik bilgisinin yani sira insani vasiflariyla da birgok kisiye yol
gosteren “rol model olan” kiymetli Hocami rol model alan 6grencilerinden biri olarak ben de
degerli bliyligiimiin izinden gitmenin mutlulugunu yasiyorum.

Feyzullah Hocamla hikayesi olan diger anidaslarima da s6z hakki tanimak amaciyla
satirlarima son verirken oncelikle iyi ki tiniversiteyi kazanmisim; lisans, yiiksek lisans ve
doktora olmak tizere 21 yil siiren {iniversite egitim hayatimi basariyla tamamlamamda yol
gostericim, danismanim, mutlu bir evlilik kurma yolunda ilk adimimi atarken ve bu yolda
ilerlerken hayir dualariyla her zaman yanimda olan sahidim, diistii§iim anlarda ayaga
kalkmamdaki en biiyiik destek¢im, varlifiyla gii¢ veren, birikimleri ve degerleriyle ufkumu
aydinlatan kiymetli Hocam, degerli biiyiigiim, manevi babam Feyzullah Eroglu Hocamla iyi
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ki yollarimiz kesismis, iyi ki Hocami tanimisim. Basta benim hayatim olmak {izere
anidasglarimin hayatlarma, meslegimize, {iniversitemize, egitim camiamiza ve iilkemize
kattiklar1 ve bundan sonra yapacag: katkilar igin degerli Hocama minnettarim, kendisine her
sey icin sonsuz tesekkiirlerimi sunar, sevdikleriyle birlikte saglikli, mutlu ve huzurlu bir
yasam siirmesini dilerim.
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Felsefe boliimii ikinci smif 6grencisi oldugum doénemde, felsefe kuliibiiniin bir etkinliginde
konusmaci olmasi igin davet etmek {izere gittig§imde tarisma firsati yakalamistim Hocamla.
Hevesli bir felsefe 6grencisi olarak kapisini ¢alip siddet ve siddetin toplumsal boyutlar
konusunda bir konusma yapip yapamayacagim sordugumuz ilk goriismemizde, teklifimizi
seve seve kabul edecegini ancak kendisinden klasik bir konusma bekliyorsak bunu
yapamayacagini belirtmisti. Siddeti hakli smirlar1 ile megruiyet kazandigi hallerde dahil
olmak iizere her boyutu ile ele alip degerlendirebilecegini sdylediginde arkadaslarim ve ben
¢ok sasirmistik. Cilinkii konuya hazirlanarak gitmis ne istedigimizi bildigimizi diistinmiistiik.
Oysa karsimizda bize konuyu bireysel, toplumsal, tarihsel, psikolojik boyutlarinin yani sira
hakli ve magdur olanin yani 6tekinin de penceresinden bakarak anlatan, bir¢ok kisinin suya
sabuna dokunmamak icin sdyleyemeyecegi ya da etrafindan dolanarak soyleyecegi seyleri
dogrudan soyleyen bir akademisyenle karsilasmisttk. Hocam, o giin ve sonraki
goriismelerimizde ve kuliip etkinligindeki konusmasinda benim ve arkadaslarimin zihninde
bir¢ok tasi yerinden oynatmis, bir akademisyenin, bir diisiince insanmin bir konuyu ele
alirken nasil kapsamli, farkli ve her boyutu ile irdelemesi gerektigini, bunun yani sira
herkesten farkli diistinerek ortaya koydugu bu diisiincelerin arkasinda nasil durmas:
gerektigini, kaliplasmig diislinceleri sarsarak insanlarin zihninde bir kap1 aralamanin,
siralanmig taslar arasindan bir tasi ¢gekmenin aslinda nasil da onemli ve gerekli oldugunu
ornek olarak gostermisti. Etkinlik bittiginde zihnimde sadece konuya hi¢ bu agilardan
bakmadigimi gormenin Otesinde acaba nasil boyle farkli diisiinen biri olabilirim diye
diistinmeye basladigimi hatirliyorum. Bugiin anliyorum ki bir akademisyen bilgiyi arayabilir,
bulabilir, {iretebilir, akademik yontemlerle paylasabilir ancak sadece fikir iscisi olabilenler,
olmaya talip olabilenler bu fikirlerini korkmadan, egip bitkmeden savunabilenler bunun
otesine gecerek baskalarinin da zihin diinyasinda kaliplar1 yikabilir, olan1 sorgulatabilir ve
yeniligin kapisini aralayabilecegi bir 1sik yakabilir, baskalarinin hayatlarina dokunmanin
Otesine gegerek iz birakabilir. Arastiran, 6grenen, bilgi ile hemhal olan, 6grendigini, bildigini
kisilere, yere, zamana, mekana, konjonktiire gore degil hakikatin kendisine olan inanci,
heyecani ve sorumlulugu ile paylastiginda bu paylasim bazen biiyiik kitlelere bazense
kalabaliklar icinde sadece bir kisiye ulasabilir ve o kisinin hayatinda biiyiik izler birakabilir.

Hocamin etkinlikte yaptigi konusma benim hayatimda iz birakacak ilk sorulari sormama
neden olmustu. Etkinlik sonrasinda hocamla goriismeler devam ettiginde bana isletme
boliimiinde akademik yolculuguma devam edebilecegime dair bir kap1 araladiginda bir kez
daha ¢ok sasirmistim. Ciinkii disiplinler arasi ¢calismak ¢ok onemli olmakla birlikte bir hocanin
sadece hevesli bir 6grenciye bu kadar giivenip yol agmasi pek gordiigiim bir sey degildi.
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Cilinkii alisilagelmis olan birileri birilerinin bir seyi ise isler daha kolay ilerlerdi ve benim bdyle
bir baglantim yoktu. Oysa sonraki 18 y1l boyunca Hocamin bulundugu konum ne olursa olsun
bunu hakkaniyetle ve bu milletin ¢ocuklar: igin kullandigina, Hocam igin birinin tamidig:
olmanizin degil akademik birikiminizin, heyecaninizin ve ¢abanizin ve bunlarin yani sira
milletini seviyor olmanizin 6nemli bir kriter olduguna siirekli sahit olacaktim. Tarihin en eski
¢aglarindan bu giine kadar gelismis medeniyetlerin tiimiine bakildiginda akademik anlamda
diisiince insanlarinin bu medeniyetlerin gelisimine sadece tirettikleri bilgi ile degil kurduklar:
ekoller ile ciddi bir katki sagladigini, bunun icin de bilgi tiretmek kadar 6grenci yetistirip ekol
olusturmaya da ayrica énem verdiklerini goriip anladigimda Hocamin benden 6nce, ben ve
benden sonra yetistirdigi her bir 6grencisi ile (ki birgogu sonra meslektas: olmustur) aslinda
bir ekol kurulmasina vesile oldugunu da anlamis ve bir akademisyenin sahip olmasi gereken
vizyona, akademik sorumlulugun otesinde bu {ilke icin tasimasi gereken sorumlulugun
boyutuna dair diistincem her yonii ile sekillenmistir.

Isletme boliimiinde girdigi tiim derslerde, yiiksek lisans ve doktora derslerinde sadece Bati
diisiince tarihini degil kadim Dogu diisiince tarihini de anlattigini, gerek yiiksek lisans gerek
doktora siirecinde yaptigimiz derslerde hem akademik konular1 hem de giindelik toplumsal
olaylar1 degerlendirirken felsefi boyutlari ile ele alip degerlendirmelerini dinledigimde neden
hevesli bir felsefe 6grencisine bu yolu agtigini daha iyi anlamistim. Ozellikle yiiksek lisans ve
doktora siirecinde Hocamin danismanim olmasi nedeniyle sansh bir 6grenci olarak Hocamla
her konuda sohbet etme sansina sahip olmustum. Her bir sohbette 6zellikle bazen sartlarin
benim icin (saglik, is vs. gibi) ya da iilkem icin olumsuz oldugu donemlerde Hocamdan
duydugum tek sey; bu siireglerin ge¢mesini beklemeye gerek olmadan her durum ve sartta
¢alismak ve tiretmek oldugu ancak bu sekilde iyilesmenin miimkiin olduguydu. Her durumda
ve sartta gorevimizin okumak, 6grenmek, yenilenmek, iiretmek oldugunu, giliciimiizii
buradan almamiz gerektigini kendi hayatinda uygulayarak da bizlere hep érnek olmustu. Ilk
emri “Oku” olan Kur'an-1 Kerim ile Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Vatanin1 en ¢ok seven kisi
gorevini en 1iyi yapandir” sOzlinii siar edinmis bir insanin zaten baska tiirlii
davranamayacagini da bu siiregte defalarca gorerek sahit olmustum.

Hocam, bir akademisyen olarak meslegini severek yapmanin, iireterek var olmanin yani sira
bir danigman, bir 6gretmen olarak 6grenciler yetistirmenin, onlara ilham olmanin bir bayrak
devir teslim siireci olan bu siirecte akademik diinyaya, iilkeme nasil bir katki sagladigim
yasayarak gdrmeme vesile oldu. Ozellikle son yillarda, hayatin her alaninda, insanlarin
giderek gemisini yiiriiten kaptan anlayis ile sadece kendisini diisiinerek hareket ettigi, kaba
ve kibirli olmanin gii¢ sayildig1 ve bunun akademik diinyada da yansimalarini fazlasiyla
gosterdigi, rekabet anlayisi iginde birbirine ¢elme takmanin, bilgiyi saklamanin avantaj
sayildigr bir donemde Hocam, bilgisini paylasarak, hem insan hem akademisyen olarak
nezaketten hi¢ vazge¢meyerek de ornek olmaya hep devam etti. Ayrica bugiin yazmaya,
tiretmeye, bildiklerini, gordiiklerini hala hakikatin yaninda olarak paylasmaya ve bize 6rnek
olmaya, gok kubbe altinda hos bir sada birakmaya devam ediyor ve iyi ki devam ediyor.
Akademik diinyanin sir¢a kosklerinde olmaktansa bir fikir is¢isi olmayt tercih etmis Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'nun 6grencisi olmanin gururunu yasama firsatini bana verdigi icin, hevesli
bir felsefe 6grencisine giivenip ona yiiksek lisans ve doktora yapma imkani verdigi igin
Hocama tegekkiir ederim. Bugiin akademik hayatin iginde Dr. Ogretim Gorevlisi bir
akademisyen olarak ve her seyden 6nce insan kalarak Hocamdan gordiigiim, 6grendiklerimle
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yola devam ediyor ve Ondan devraldigimiz bayragi gururla tasimaya calisacagima soz
veriyorum.
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Sevgili Feyzullah Hocamin, bende ve benim hayatimdaki yeri ¢ok biiyiik. Ancak kendisi ile
ilgili 6zellikle hi¢ unutamadigim iki biiyiik anim var. Sizlerle 6zellikle bu iki aniy1 paylasmak
istiyorum. Celaleddin Serinkan Hocamiz ve arkadaglarimizla birlikte yapmis oldugumuz
calismalari sunmak iizere Italya'ya gitmistik. Sunumu yapmis oldufumuz giiniin gecesi
annemden ¢ok acil bir ¢cagr telefonu aldim. Apar topar yola ¢iktim. Bir tren, iki ugak ve bir
araba yolculugu ile birlikte yaklasik 16 saat sonra nihayet hastaneye ulagabilmistim.
Hastanenin koridoru ok kalabalikti. Once bu kalabaliga bir anlam veremedim. Daha sonra
bu kalabalig1 olusturan insanlarin hepsini tanidigimi ve aslinda orada bulunma sebeplerinin
ben oldugumu anladim. Kapida beni Feyzullah Hocam, degerli esi ve kiz1 karsiladilar. Orada
bulunma sebebimiz, maalesef canim kizimi aniden ve bana gore ¢ok anlamsiz bir sekilde
kaybetmis olmam idi. Soktaydim, acidan sanki bedenim hissizlesmisti. Feyzullah Hocamimn
orada ayni aciy1 benimle paylagtigini hissettim, saatlerce benim gelmemi beklemislerdi. Bana
su sozleri soyledi: "Bilim ile ugrasanlarin ¢ocuklar:1 da yiiksek mertebeye sahip olurlar. Artik
¢alismalarmi kizin i¢in, ona hediye etmek igin yapacaksin”. Bu sozler o anda kulaklarima
kazindi. Dogru ya da yanlis bilemeyiz ancak o giinden sonra benim motivasyon kaynagim
oldu. O giine kadar doktora Hocam olan degerli Feyzullah Hocam da benim doktora babam
oldu. Hocalarimin ¢ok basarili bulduklar: bir doktora yeterlilik smavi verdim. Ancak asil
motivasyon kaynagim tabii ki Zeynep ve Hocamin sozleri idi.

Ikinci anim ise daha eski, yiiksek lisans dénemimden. Birgok 6grenci gibi yiiksek lisans ders
donemlerini sevkle tamamladiktan sonra sira tez yazmaya gelince stirekli ertelemis ve en
nihayetinde yazamamis ve yiiksek lisansimi tamamlayamamistim. Cok tizgiindiim ve igim
aciyordu. Kendime ¢ok kiziyordum. Bagkasi olsa belki tezimi yazmadigim ve vaktinde
goriisme talep etmedigim icin beni yargilayabilirdi. Ancak Feyzullah Hocamin altin bir huyu
da sizi asla tizmemesidir. Hep soyle derdi "Zorla 6grenci ¢alistirilmaz, istekli olan ile ¢alisma
yapilir". Bana o giin yani yiiksek lisansimi tamamlayamayacagimi, stirenin doldugunu idrak
ettigim giin sOyle dedi "Evet parlak bir ders doneminden sonra bu sekilde sonuglanmasi
tiziicli. Ancak bu kadar kisa bir siirede yazilacak olan bir tez de giidiik olur. Yapmis oldugun
bu ¢alismalarin bir giin bir yerde seni bulacagina inaniyorum. Yapilmis olan hicbir ¢alisma
bosa gitmez". Hocamin dedigi gibi de oldu. 1 yil sonra af ¢ikti, ben yiiksek lisansa biraktigim
yerden geri dondiim, bu sefer tezimi tamamladim ve hatta doktoraya baslayip onu da
bitirdim. Feyzullah Hocamin beni torpiilemek yerine yiireklendiren yaklagimi olmasaydi
yeniden baslayamazdim.

Ozetle sunu sdylemek istiyorum. Sevgili Prof. Dr. Feyzullah Eroglu Hocam iyi ki var, iyi ki
yollarimiz kesismis, iyi ki hayatima dokunmus. Kendisi benim hayatima hep olumlu yonde
yoOn vermisgtir.
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Tugce KESKIN
2020 Mezun Yiiksek Lisans Ogrencisi
tugcekskn13@gmail.com
Oncelikle size olan minnettarligimi belirtmek isterim. Egitim hayatim boyunca dgretileriniz ve
izlediginiz yontemler, elestirel diisiinceyi benimsemem ve sorgulayici bir zihinle hayata
yaklasmam konusunda bana yardimei oldu.

Disaridan sert goriinmenize ragmen, iceride 6grencilerinizi her zaman 6grenmeye tesvik eden
bir Hoca olarak hatirlanacaksiniz. Sizin gibi bir Hoca tarafindan egitim almak benim i¢in biiyiik
bir onurdur.

Siz, sevdigim Hocalarimdan birisiniz ve beni yetistirdiginiz igin size sonsuz tesekkiir ederim.
Ayrica, beni yetistiren diger Hocalarim igin de size minnettarim. Omriiniiz boyunca {iretmeniz
ve basarilarinizin artarak devam etmesi dilegimle.

Sevgi ve saygilarimla,
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Arastirma Makalesi / Research Paper

Oz

Doga bilimlerinin karsismda sosyal bilimlerin hemen her donemde
elestirilmesi ve akademik camiada Qereken degeri gOrememesi, bu
dlanda cahisan arastrmacilan olumsuz etkileyen bir egilim olarak
goviilmektedir.  Sosyal  bilimler  alamnda  iilkemizde  faaliyet
Qosteren/gOstermis insan  kaynaGuuz her yonityle anlamak ve
taramak, bilimsel agidan Grnek alimabilecek yonlerini irdeleyerek geng
araghrmacilara - aktarmak  noktasmda  akademisyenlere  birtakim
Qorevler  diismektedir. Bu  diisiinceden hareketle  cahismanmn
korsur, 1980 yimda  Atatiirk  Universitesinde  akadernik
seriivenine baglayan ve bu seritveni uzun yillar boyunca Parmukkale
Universitesinde siirdiirdiikten sonra 2021 yilmda emekli olan Prof
Dr. Feyzullah Eroglu'nun ortaya koydugu eserler olusturmaktadir.
Calismarn amacy, disiplinler arast yaklagum merkeze alarak “yonetim
ve organizasyon’ alanmdaki bilgi birikimine dnemli katkilar sunan bu
bilim  isanmmz akademik  ¢ahsmalant  baglammda  geng
araghrmacilara tarmtmaktr. Soz konusu yazara ait eserlerin bir
profilini ckarmak amaciyla calismada, karma aragtirma yontem tercih
edilmistir. Bu noktada yazara ait eserler; cahisma tiirti, eser bagliklar,
anahtar kelimeler, ana korular, iliskili konular, yaymlarm yillara gore
dagilmm, cahgilan ortak yazarlar, cahisma alanlar, calismalarda tercih
edilen aragtirma yontemleri, casmalarda kullarulan veri toplama
yontemleri, basourulan  kaynak sayilan, cahsmalarda  ulasilan
sonuiglar ve dneriler tizerinden kapsamh bir sekilde incelenmistir. Elde
edilen verilerin degerlendirilmesi asamasmda bibliyometrik analiz ve
icertk analizi teknikleri wygulanmustir. Yapilan deSerlendirmelerin
sonucunda igili yazanw;  kiiresellesme,  kiiltiir, kitle  kiiltiirii,
kapitalizm, milli kimlik ve demokrasi konular: tizerinde yogunlashg,
calismalarnmda  daha cok godem, tarihsel analiz ve dokiiman
incelemeleri yontemleriyle veriler toplacdigy, bu veriler iizerinden
yorumlamact ve agiklayicr bir yaklasim igerisinde bilimsel eserler
ortaya koydugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Feyzullah Eroglu, Sosyal Bilimci,
Kitle Kiiltiirii, Kiiresellesme, Milli Kimlik.

Jel Kodlari: M10, M14, N4.

Makale Kabul/Accepted: 23.05.2023
DOI: 10.47097 /piar.1283249

Abstract

The fact that the sciences are eliminated in almost every period
against the social encounters of the natural sciences and that they
are not seen according to the value they should be in the academic
community shows that the researchers working in this field have a
negative impression. Academicians have a number of duties to
understand and recoghize our human resources operating in the
field of social sciences in our country, in all aspects, and to transfer
them to young researchers by examining their scientifically
exemplary aspects. Based on this idea, the subject of the study is
Prof. Dr. Feyzullah Eroglu who started his academic adventure at
Atatiirk University in 1980 and retired in 2021 after continuing
this adventure at Pamukkale University for many years. The aim of
the study is to introduce this scientist, who makes important
contributions to the knowledge in the field of ‘management and
organization’ by focusing on the interdisciplinary approach, to
young tesearchers in the context of her academic studies. Mixed
research method was preferred in the study in order to make a profile
of the works of the author in question. At this point, the works of the
author has been scrutinized in terms of type of work, titles of work,
keywords, main topics, related topics, distribution of publications by
years, co-authors studied, fields of study, research methods preferred
in studies, data collection methods used in studies, number of
references  referenced,  results  reached i studies and
recommendations. Bibliometric analysis and content analysis
techniques were applied during the evaluation of the obtained data.
As a result of the evaluations made, the related author focuses on
globalization, culture, mass culture, capitalism, national identity
and democracy, collects data mostly through observation, historical
analysis and document analysis methods, and produces scientific
works in an interpretive and explanatory approach based on these
data.

Keywords: Feyzullah Eroglu, Social Scientist, Mass
Culture, Globalization, National Identity.

Jel Codes: M10, M14, N4.
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1. GIRIS

Bilim, insanlarin varolusundan bu yana merak duygusu ve dogay1 anlama ¢abasi sonucu
ortaya ¢ikmus birikimli bir disiplindir. Bilim; olay, olgu ve siireclerin sistemli bir sekilde
incelenmesi icin gozlem, veri toplama, deney ve analiz gibi belirli yontemlerin kullanildig;,
doga ile fiziki ve sosyal diinyanin cesitli alanlarindaki olay ve olgular iizerinde
arastirmalarin yiiriitiilmesiyle siirekli gelisen ve icinde barindirdig: farkli disiplinlerde bilgi
birikimi saglayan bir siire¢ ve disiplinler biitiintid{ir.

Bilim, yalnizca doga tizerindeki olgular1 degil, ayn1 zamanda insan davranislarini ve sosyal
olaylar1 da arastirmaktadir. Bilimsel metodolojinin doga ve fiziksel bilimlerde basarili
bigimde kullanilmas: sosyal bilimlerin de benzer bir metodolojiyle gelismesine neden
olmustur. Bu siirece yoneltilen elestiriler sosyal bilimler i¢in farkli yaklasimlarin ortaya
¢ikmasimin da oniinii agmistir. Bu baglamda pozitivist, yorumlayici ve elestirel yaklagimlarin
siireg icerisinde ortaya ¢iktigi ve yaygin bicimde benimsendigi goriilmektedir. Antropoloji,
psikoloji, sosyoloji, tarih, siyaset bilimi, ekonomi gibi sosyal bilim disiplinleri, insan
davraniglarini, toplumsal etkilesimleri, kiiltiirel normlar1 ve ekonomik yapilar1 arastirarak,
toplumun karsilastig1 sorunlar1 anlamak ve ¢oziim yollar {iretmek noktasinda insanhiga
ciddi bir bilgi birikimi saglamistir.

Bu noktada sosyal bilimcilerin metodolojiye bagl kalarak aragtirmalarinda benimsedikleri
temel arastirma yaklasimlari, merak, siiphecilik ve sabirlari, azimleri ve tarafsizliklarini
koruma c¢abalar1 sayesinde insan-insan, insan-toplum, insan-toplumsal kurum iliskilerini
yorumlayabilmek, toplumun Kkarsilastigi sorunlar1 anlamak ve ¢0zmek, toplumun
ihtiyaclarina uygun politikalar gelistirmek, toplumsal refahi artirmak ve toplumsal
degisimleri anlamak ve yonetmek miimkiin olabilmistir.

Sosyal bilimler, yoneltilen pek ¢ok elestirilere ragmen 6nemi giintimiizde giderek artmakta
olan bir bilim dalidir. Toplumsal yasamda karsilagilan zorluk ve sorunlarin, kiiresellesme,
goc¢ hareketleri, kiiltiirel deformasyon ve kitle kiiltiiriiniin etkileri nedeniyle giderek
karmasiklagsmasi sosyal bilimcilerin arastirmalarina ilham kaynag: teskil etmektedir. Sosyal
bilimler baglaminda bir nitelik ve metodoloji tartismasina ragmen kiiresel ve ulusal anlamda
sosyal bilimler alaninda kaydedilen olumlu gelismeler, nitelikli arastirmacilar ve onlarin
uirettikleri nitelikli eserlerle bilgi birikimine yaptiklar1 katkilarla miimkiin olabilmistir.

Doga ve fiziki bilimlerin karsisinda sosyal bilimlerin hemen her dénemde elestiriliyor olmasi
ve hatta tliniversitelerde dahi gereken degeri goremiyor olmasi bu alanda calisan sosyal
bilimcileri olumsuz etkileyen bir egilim olarak degerlendirilebilir. Ozellikle iilkemizde sosyal
bilim arastirmacilarinin bilimsel yaklasim, metodoloji, analiz ve yorum hatalarim1 goz
ontinde bulundurarak ifade etmek gerekir ki bir kisim iyi niyetli elestirilerin haklilik pay1
bulunmaktadir. Bu baglamda nitelikli bilim insanlarimiz ve sosyal bilimcilerimizin geng
arastirmacilara rehberlik etmeleri ve bir liderlik ortaya koymalariyla s6z konusu hatalarm
minimuma indirilmesi ve hatta tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin gériinmektedir. Bu
goriis ve diislincelerden hareketle {iilkemiz sosyal bilimler alaninda, yetismis insan
kaynaklarimiz1 her yoniiyle tanimak, anlamak, ¢alismalarina 1sik tutmak ve bilimsel agidan
ornek alinabilecek yonlerini geng arastirmacilara aktarmak zorunlulugu da vardir.
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Bu calisma, 1980 yilinda Atatiirk Universitesinde akademik seriivenine baslayan ve bu
seriiveni uzun yillar boyunca Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali'nda siirdiirdiikten sonra 2021 yili
itibariyle emekli olan Prof. Dr. Feyzullah Eroglu adma c¢kartilan bir o6zel sayida
degerlendirilmek {izere gerceklestirilmistir. Calismanin amaci, disiplinler arasi yaklasimi
merkeze alarak ‘yonetim ve organizasyon’ alanindaki bilgi birikimine 6nemli katkilar sunan
bu bilim insanimiz1 akademik ¢alismalar1 baglaminda geng arastirmacilara tanitmaktir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

S0z konusu yazara ait ¢alismalarin bir profilini ¢ikarmak amaciyla nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlikte yer aldigi karma yontem tercih edilmistir. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesi asamasinda nicel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz ile nitel
arastirma yontemlerinden igerik analizi teknikleri kullanilmistir. Bu noktada Eroglu'nun
incelenen c¢alismalari;; caligma tiirti, calisma bashgl, calismalarda kullanilan anahtar
kelimeler, ana konular, iliskili konular, yaymn yili, ¢alisilan ortak yazarlar, ¢calisma alani,
tercih edilen arastirma yontemleri, kullanilan veri toplama teknikleri ve bagvurulan kaynak
sayist agisindan bibliyometrik analizle degerlendirilmistir. Yazarin s6z konusu
calismalarinda ulastig1 sonuglar ve bu sonuglara yonelik getirmis oldugu oneriler ise igerik
analiziyle kapsamli bir sekilde irdelenmistir. Bu calismanin amaci, Prof. Dr. Feyzullah
Eroglu'nu ortaya koydugu eserler tizerinden tahlil ederek ‘yonetim ve organizasyon’
alanindaki geng arastirmacilara tanitmaktir.

Bu arastirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu tarafindan ortaya konan eserlerden sadece
ulasilabilen makaleler ile ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve panel gibi bilimsel
toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda tam metin olarak yer alan ¢alismalar inceleme
konusu yapilmistir. Eroglu'nun eserlerinden birgok tiniversitede ders kitab1 olarak okutulan
“Davranig Bilimleri” kitabi ile nispeten yakin tarihlerde yaymlanan “Tiirk Yonetim Tarihi ve
Diisiincesi” kitab1 ve ayrica hem editorliigiinii yaptign hem de iki farkli boliimiin yazari
olarak yer aldig1 “Yonetim Diisiincesi ve Popiiler Kiiltiir Altinda Orgiitsel Davraniglar”
baslikli kitabi, bu ¢alismanin analiz birimi disindadir. Ciinkii bu ¢alismada, Eroglu'nun genis
bir zaman siireci boyunca farkli konularda birbirinden bagimsiz olarak yayinlanan makale
ve bildirilerinin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi amaglanmuistur.

Buna gore bu arastirmada, amagli Ornekleme yoOntemlerinden Olgiit Ornekleme
uygulanmistir. Sonug itibariyla; Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun 1990 ile 2022 tarihleri
arasinda yazar olarak yer aldig1 26 bildiri ile 58 makalenin oldugu tespit edilmistir. Fakat
tespit edilen 84 ¢alismadan 74 tanesinin tam metnine ulasilabilmistir. Bu sebeple ¢alismanin
orneklemi, 19'u bildiri ve 55’i makale olmak tizere toplamda 74 ¢alismadan olusmaktadir.
Tam metnine ulagilan ve analiz siirecine dahil edilen bilimsel yayinlar, yaymn yillarina gore
siralanarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Siirecinde Incelenen Bilimsel Yayinlar

No Calisma Baslig: Yili
1 | Sistem Yaklasimi Agisindan Sosyal Coziilme 1990
2 | Kitle letisiminden Kitle Toplumuna-Televizyonun Etkileri 1990
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3 | Hizli Sehirlesmenin Yolu Kitle Toplumuna Cikar 1991
4 | Stratejik Yonetim Agisindan Tiirk Diinyas: 1993
5 | “Biirokrasinin Cikmazlar: ve Tiirk Biirokrasisi” 1993
Geleneksel Yonetim Anlayisindan Modern Yonetim Anlayisina Gegis Siirecinde Orgiit
6 Gelistirme 1994
7 Orgﬁt Faaliyetleri A¢isindan Zaman Yonetimi 1994
8 | Giineydogu’da “Siyasi Coziim” Arayislarinin Ideolojik Kékenleri 1994
9 | Kuzey Irak’ta Yeni Bir Devlet Kurulabilir mi? 1994
10 | Almanya’nin Ortadogu Politikasinin Yeni Boyutlar: 1994
11 | Iletisim Sosyolojisi A¢isindan Tiirk Kimligi 1994
12 | Demokrasi - Kiiltiir Baglaminda Tiirk Demokrasi Tecriibesinin Baz1 Cikmazlar 1994
Fert Devlet Iligkisinin Yeni Bir Boyutu Olarak Sivil Toplum Kavrami ve Sivillesme
13 Thtiyact 1996
14 | Agik ve Demokratik Toplum Olma Yolundaki Tiirkiye’de Siyasi Orgiitler ve Liderlik 1997
15 | YOonetemeyen Biirokrasi ve Yeniden Yapilanma 1997
16 | Milli Birligi Olusturma Agisindan Yeni Bir Se¢im Sistemi Onerisi 1998
17 | Hukuk Devletinin Ozii Yargi Denetimidir 1998
18 | Kiiresellesme Siireci ve Kimlik Krizi 1999
Tiirk Demokrasi Tecriibesinde Atanmuslar ile Secilmislerin Iligkisi ve ANAP'1n
19 Gerileyisi 1999
20 | KOBT'ler Yoluyla Kiiresel Diinyaya Katilma 2001
21 | Gecis Dénemlerinde Ozellestirme Siirecinde KOBI'lerin Rolii 2001
22 | Kitle Kiiltiiriiniin Golgesinde Siyaset: Siyasette Tutarsizlik Olay1 ve CHP Ornegi 2002
23 | Kitle Kiiltiirii Uzerinde Duran Orgiitlerde Tletisim Tutarsizlig1 ve Direnme Ahlaki 2002
Girisimcilerin Isletmelerin Gelismesinde Etkili ve Engelleyici Olarak Gérdiikleri
24 | Faktorler: Denizli Ornegi 2003
25 | Kiiresellesmenin Ug Temel Boyutu ve Direnme Stratejileri 2003
26 | Kitle Kiiltiirii Etkisi Altinda Yonetim ve Organizasyon Arastirmalari 2004
27 | Kuresellesme Siirecinde Yonetim Krizi ve C6ziim Yollar 2004
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28 | “Turkiyelilik” Onerisi ve Tiirk Milleti ve Tarihi 2004
29 | Yonetim Krizlerine Kars: Yonetim Ahlakinin Yeniden Insasi 2004
30 | Isletme Fonksiyonlarinin Kiiresellesmesi ve Sebeke Organizasyonlar (Denizli C)rnegi) 2004
31 | Yonetim Bilimleri Acisindan YOK ve Temel Celiskileri 2005
Koklerinden Kopmus Olmanin Kiiltiirii Olarak Kentte Koyliiliik Olgusu ve Sivil
32 Ayaklanmalar 2005
33 | Sebeke Organizasyon Baglaminda Kurumsallasma ve Sorunlari 2005
34 | Pragmatik Bilgi Teorisine Gore Yonetim ve Organizasyon Arastirmalar: 2005
35 | Kiresellesmenin Yol Haritasi: Kiiresellesen Kiiltiirden Kiiresel Pazara 2006
Bat1 Medeniyetinin Diinya Kiiltiir Sistemleri Uzerindeki Coziicii Etkileri ve Sosyal
36 Biitiinlesmenin Yeniden insasi 2006
37 | Milletlesme Ulkiisiinde Eksen Kaymasi Olarak: 12 Eyliil 1980 2006
38 | Kiiresellesme ve Ulus Devletin Gelecegi 2006
39 Bilgi-iktidar Ekseninde Yonetim Bilimlerinin ideolojiye Alet Edilmesi 2006
40 | CHP'nin Kurumsal Siyaset Anlayis1 ve 2007 Secimleri 2007
41 | Kendi Kendini Somdirgelestiren Bir Ortamda Tiirk Olmak 2007
42 | Makyavelizm’den Modernlige Yonetim ve Orgiitlerde Stratejik Tutarsizlik 2007
43 | Kiiresel Kapitalizmin Golgesinde Millet ve Miisliiman Olmak 2008
44 | Batililarin ve Bizdeki Batialarin Tiirkliik Takintis 2009
45 | Mesruiyeti Batida Ararken Kendini Bagka Yerde Bulmak! 2009
46 | Tiirk Kimligini Sondiirmeye Yonelik Psikolojik Savas 2009
47 | Tiirkiye’deki Batic1 Yoneticilerin Tiirkge Paranoyast 2009
48 | Kart Agillimi ile ilgili Tartismalarin Temel Celigkileri ve Yontem Sorunu 2009
49 | Yonetici Siddeti: Yonetim Gliciiniin Kétiiye Kullanimi 2009
50 | Sivil Toplum ve lyilik Olgusunun Zihniyet Arka Plani 2010
51 | Kiiresel Korku Kiiltiirii ve Tiirkiye’deki Izdiisiimii 2010
52 | Cagdas Somiirgeciligin Isbirlik¢ilik Sarmali 2010
53 | Cagdas Liberalizmin Iki Yiizii ve Oz’e Doniis 2010
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54 | 12 Eyliil Donemecinde Tiirk Miilkiyet Iliskilerinde Eksen Kaymasi 2010
55 | Cagdas Demokrasinin Iki Yiizia 2010
56 | Cagdas Yonetimin ki Yiizii ve Yonetici Tkiyiizliiliigii 2011
57 | Tiirklerde Hakimiyet Bilinci 2011
58 | Tiirk Modernlesmesindeki Temel Celiskiler ve Tiirk Milliyetciligi 2012
59 | Egitim Yoluyla Girisimcilik Olgusunun Yiikseltilmesi ve Bir Arastirma 2013
60 | Kitlelerin Tiirk Kimligi Uzerindeki Aymazlig1 ve Batici Darbeler 2013
o1 Kitle Kiiltiirii (?rtammda Stra.tejik Tutarsizlik ve Orgiitsel Ikiyiizliiliik: Kredi ve Yurtlar 2014
Kurumuna Bagl Yurtlarda Bir Arastirma
62 | Tiirkiye’de Yonetici Yetersizligi ve Yenilmislik Psikolojisi 2014
Yénetilenler ve Yoneticiler Acisindan Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Tutarsizlik
63 | Hakkinda Bir Aragtirma 2015
64 | Toplumsal Kalkinma ve Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Arastirma 2015
65 | Arap Yonetim Tarzi ve Tiirk Yonetim Tarzi Uzerindeki Etkisi 2015
66 | Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Yonetim Kademelerindeki Yansimalar1 2016
67 | Gokturklerde Yonetim Diislincesi 2016
68 | Orgiitlerde Ofke Olgusu ve Ofke Yonetimi 2016
69 | Kur’andaki 1slamiyetin YoOnetim Diigtincesi 2016
70 Postmodefn Kultur Béglammda Kusaklararas1 Girisimcilik Olgusu ve Davranis 2016
Tutarsizlig1 Uzerine Bir Arastirma
Tercih Edilen Miizik Tiirii ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Iliski Hakkinda Bir
71 Arastirma 2017
72 | Yonetim Iligkilerinde Entelektiiellerin Rolii ve Sultan Galiyev Modeli 2018
73 | Mizah Tarzlar ile Girigimcilik Egilimi Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma 2019
74 | Degisimler Karsisinda Yonetici Yetersizligi ve Yonetim Paradoksu 2021

3. ARASTIRMANIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu aragtirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun eserlerini incelemek ve bu kapsamda
degerlendirme yapabilmek amaciyla hem bibliyometrik analiz hem de igerik analizi
tekniklerinden yararlanilmistir.
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3.1. Bibliyometrik Analiz

Arastirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun bildiri ve makalelerden olusan 74 adet eseri, 11
temel baglik altinda bibliyometrik analizle degerlendirilmistir. Buna gore eserler;

a) Calisma tiri

b) Eser bagliklari

¢) Anahtar kelimeler

d) Ana konu

e) 1ligkili konu

f) Eserlerin yillara gore dagilimi
g) Ortak yazarlar

h) Calisma alanlari

i) Arastirma yontemleri

j) Veri toplama yontemleri

k) Basvurulan kaynak sayilar1 dikkate alimarak incelenmistir.

3.1.1. Calisma Tiirii

Yazarin tam metnine ulagilan 74 eseri; ulusal ve uluslararasi kongrelerde yer alan bildiri,
ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yaymlanan makale olmak tizere dort baghk altinda
gruplandirilmistir. Tablo 2, bildiri ve makalelerden olusan galisma tiirlerinin dagilimini

gostermektedir.
Tablo 2. Calisma Tiirleri
Calisma Tiirii Frekans %
Ulusal Kongrelerdeki Bildiri 8 10,8
Uluslararas: Kongrelerdeki Bildiri 11 14,9
Ulusal Hakemli Dergilerdeki Makale 48 64,9
Uluslararas: Hakemli Dergilerdeki Makale 7 9,4

Bu tablodan goriilecegi lizere, yapilan ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugunun (%64,9) ulusal
hakemli dergilerde yayinlanan makalelerden meydana geldigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte; 11 ¢alismanin uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri, 8 ¢alismanin ulusal
kongrelerde sunulan bildiri ve 7 ¢alismanin da uluslararas: hakemli dergilerde yaymnlanan
makale tiirii oldugu belirlenmistir.

3.1.2. Eser Basliklar1

Arastirmanin bu asamasinda, arastirma kapsaminda yer alan makalelerin ve bildirilerin
basliklar1 hakkinda bir analiz gerceklestirilmistir. Bu analizi gorsellestirmek ve arastirmanin
gelisim stirecini agiklamak amaciyla MAXQDA 2022 adhi yazilim programindan
yararlanilmistir. Tablo 3’te bu kelimelerin frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri
sunulmugtur. Bildiriler ve makalelerden olusan 74 bagshk altinda toplamda 259 kelime
analize tabi tutulmustur. Bu noktada, minimum siklik oran1 2 olarak se¢ilmis ve frekans1 en
az 2 olan kelimeler analize dahil edilmistir.
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Tablo 3. Eser Basliklarina {ligkin Kelime Analizinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Tiirkiye 4 1,54
Kitle kaltiirii 3 1,16
YOnetim 3 1,16
Denizli 2 0,77
Girisimcilik egilimi 2 0,77
KOBI 2 0,77
Stratejik tutarsizlik 2 0,77
Tiirk kimligi 2 0,77
Yonetici yetersizligi 2 0,77
Yonetim ve organizasyon 2 0,77

Farkli kelimelerin toplam kelime sayisina boliinmesiyle elde edilen ve maksimum 1 olabilen
gesit orani (type-token ratio) ise 0,0386 olarak bulunmustur. Eser basliklarinda en fazla
‘Ttirkiye” kelimesine yer verilmistir. Ardindan ‘kitle kiiltiirii" kelimesi ¢alisma basliklarinda

en ¢ok kullanilan ikinci kelime olarak yer almistir. “Yonetim’, “Denizli’,

‘girisimcilik egilimi’,

‘KOBY', “stratejik tutarsizlik’, ‘Tiirk kimligi’, ‘yonetici yetersizligi’, ‘yonetim ve organizasyon’
gibi kelimeler de yazar tarafindan ¢alisma basliklarinda tercih edilmistir. Eser basliklarinda

en ¢ok tercih edilen kelimeler $ekil 1’de gorsel halinde verilmistir.

Sekil 1. Eser Basliklarma Iliskin Kelime Analizinin Gorsellestirilmesi
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Aragtirmanin tiglincli kisminda, c¢alismalarda kullanilan anahtar kelimelere iliskin analiz
gerceklestirilmistir. Toplamda 615 anahtar kelimenin yer aldig1 ¢alismada, minimum siklik
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orani 4 olarak secilmis ve frekansi en az 4 olan kelimeler analize tabi tutulmustur. Belirlenen
esik degerini gecen anahtar kelime sayis1 12 olurken, gesit orani (type-token ratio) 0,0195
bulunmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Calismalarda En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kitle kaltiari 11 1,79
Kiiresellesme 11 1,79
Bat1 medeniyeti 6 0,98
Demokrasi 6 0,98
Kiltiir 6 0,98
Kapitalizm 5 0,81
Kimlik 5 0,81
Psikolojik savas 5 0,81
Siyasi partiler 5 0,81
Adalet 4 0,65
Milli kimlik 4 0,65
Otorite 4 0,65

Anahtar kelime olarak en fazla ‘kitle kiiltiirii’ ve ‘kiiresellesme’ kelimeleri yazar tarafindan
kullanilmistir. Bunun yaninda; ‘Batt medeniyeti’, ‘demokrasi’, ‘kiiltiir’, ‘kapitalizm’, ‘kimlik’,
‘“psikolojik savas’, ‘siyasi partiler’, ‘adalet’ frekansi en yiiksek olan ilk 10 anahtar kelime
arasinda yer almistir. Yine s0z konusu analizi gorsellestirmek ve arastirmanin gelisim
siirecini agiklamak adina MAXQDA 2022 yazilim programindan istifade edilmistir. Ilk
etapta, bir onceki analize benzer sekilde ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar kelimeler
belirlenmis ve anahtar kelimeler bulutu olusturulmustur (Sekil 2).

Sekil 2. Calismalarda En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Gorsellestirilmesi
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3.1.4. Ana Konu

Arastirma stirecinde, ilgili yazarin ¢alismalarinda ana konu olarak ele aldig1 kavramlara da
bakilmistir. Bu asamada, tam metnine ulasilan biitiin yaymlar dikkatli bir sekilde incelenmis
ve bu yaymlarda tizerinde durulan ana konular belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Calismalarda En Sik Kullanilan Ana Konu Kelimelerinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kiiresellesme 9 7,32
Kiltiir 8 6,50
Kitle kaltiuri 7 5,69
Demokrasi 4 3,25
Tiirkiye 4 3,25
Medeniyet 3 2,44
Medeniyet ve kiiltiir 3 2,44
Devlet orgiitlenmesi 2 1,63
Devlet yonetimi 2 1,63
Kamu orgiitleri 2 1,63
Milletlesme stireci 2 1,63
Milli kimlik 2 1,63
Otorite 2 1,63
Toplumsal kimlik 2 1,63
Tiketim kaltiira 2 1,63
Yonetim ve organizasyon arastirmalar: 2 1,63

Yayinlarda ana konu olarak en fazla ‘kiiresellesme’ kavrami iizerinde duruldugu tespit
edilmistir. ‘Kiltiir’, ‘kitle kiltiirii’, ‘demokrasi’, ‘Tiirkiye’, ‘medeniyet’, ‘medeniyet ve
kiltiir’, “‘devlet Orgiitlenmesi’, “devlet yonetimi’, ’kamu Orgiitleri’, ‘milletlesme siireci’, ‘milli
kimlik’, ‘otorite’, ‘toplumsal kimlik’, ‘tiiketim kiiltiiri’, ‘yOnetim ve organizasyon
aragtirmalar’’ gibi kelimeler ana konu olarak ele alman diger kavramlardir. Incelenen
calismalarda ana konu olarak ele alinan kavramlara ait kelimeler bulutunun gorseli Sekil 3'te
goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda 74 calismada 123 ana konu tespit edilmis,
minimum siklik orani 2 olarak secilmistir. Belirlenen esik degerini gegen ana konu kelime
sayist 16 olmustur. 16 farkli kelimenin cesit orami (type-token ratio) ise 0,1301 olarak
bulunmustur.
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Sekil 3. Calismalarda En Sik Kullanilan Ana Konu Kelimelerinin Gorsellestirilmesi
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3.1.5. iliskili Konu

Aragtirmanin besinci safhasinda, yazarin calismalarindaki ana konular ile iligkilendirilen
diger konularin MAXQDA 2022 yazilim programi kullanilarak analizi yapilmistir. Bildiriler
ve makaleler olmak iizere 74 calismada tespit edilen iliskili konulara dair toplamda 153
kelime analize tabi tutulmustu (Tablo 6).

Tablo 6. Calismalarda En Sik Kullanilan Tliskili Konu Kelimelerinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kitle kaltiira 5 3,27
Kiresellesme 5 3,27
Tuketim kiiltiiri 4 2,61
Kapitalizm 3 1,96
Orgiitsel ikiyiizliilitk 3 1,96
Stratejik tutarsizlik 3 1,96
Demokrasi 2 1,31
Egitim 2 1,31
Girisimcilik egilimi 2 1,31
KOBI 2 1,31
Medeniyet 2 1,31
Modernizm 2 1,31
Modernlesme 2 1,31
Postmodernizm 2 1,31
Tiirkiye 2 1,31
Tiirk yonetim diisiincesi 2 1,31
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S6z konusu analizde minimum siklik orani 2 olarak se¢ilmis, 16 farkli kelimenin gesit orani
(type-token ratio) 0,1046 olarak bulunmustur. Bu ¢alismalarda belirlenen esik degerini gegen
iligkili konu kelime sayis1 16’dir. Yazar tarafindan iligkili konu olarak en fazla “kitle kiiltiirii’
ile ‘kiiresellesme’ kavramlar1 tercih edilmistir. Ayrica ‘tiitketim kiiltiiri’, ‘kapitalizm’,
‘Orgiitsel ikiytizliiliik’, ‘stratejik tutarsizlik’, ‘demokrasi’, ‘egitim’, ‘girisimcilik egilimi’,
“KOBT, ‘medeniyet’, ‘modernizm’, ‘modernlesme’, ‘postmodernizm’, ‘Tiirkiye’, ‘Tiirk
yonetim diistincesi’ gibi kavramlarin da yazar tarafindan ana konu ile iliskilendirilerek ele
alindig: tespit edilmistir. Yayinlarda iligkili konu olarak ele alinan kavramlar Sekil 4’de
gorsellestirilerek 6zet halinde sunulmustur.

Sekil 4. Calismalarda En Sik Kullanilan Iligkili Konu Kelimelerinin Gorsellestirilmesi
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3.1.6. Eserlerin Yillara Gore Dagilimi

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun tam metnine ulasilan makale ve bildirilerinin bibliyometrik
bir analizinin yapildig1 bu arastirmada, eserlerin yayin yillarina gore seyri de belirlenmeye
calisilmigtir. (Sekil 5).

Sekil 5. Eserlerin Yayimladig: Yillara Gore Dagilimi
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Buna gore incelenen calismalardan ilkinin 1990 yilinda, son ¢alismanin ise 2021 yilinda
gerceklestirildigi goriilmektedir. En fazla 1994 yilinda 7 calismanin yapildig1 tespit
edilmistir. 1992, 1995, 2000 ve 2020 yillarinda ise bildiri veya makaleye rastlanilmamaistir.
Eroglu tarafindan yapilan makale ve bildirilerin sayisi agisindan genel bir degerlendirme
yapildiginda, 2009 ve 2010 yillar1 ile 2013-2016 yillar1 arasinda bir yiikselis trendinin soz
konusu oldugu soylenebilir.

3.1.7. Ortak Yazarlar

Arastirmada yedinci adim olarak, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu ile yayin yapan yazarlarin
profiline bakilmistir. Tablo 7’de incelenen bildirilerde ve makalelerde ortak yazar olarak
katki veren kisilerin isimleri, frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri gortilmektedir.

Tablo 7. Calisilan Ortak Yazarlar

Ortak Yazar Ad1 Frekans %
Ayse IRMIS 8 26,7
Seyma Giin EROGLU 6 20
Bilge AKCA 2 6,7
Seyda IRDEM 2 6,7
Mustafa KOC 2 6,7
Ibrahim AKSEL 1 3,3
Sabahat BAYRAK 1 3,3
Giilhan CAGDAS 1 3,3
Hatice COBAN 1 3,3
Pinar ENLI 1 3,3
Tuggce KESKIN 1 33
Esvet MERT 1 3,3
Mehtap SARIKAYA 1 3,3
Merve VURAL 1 3,3
Kutluhan YAZICI 1 3,3

Bu tabloya gore Prof. Dr. Feyzullah Eroglu, en fazla Ayse Irmis ile ortak yazarli yaym
yapmistir. Arastirmaya konu edilen yazarin, 1990-2021 yillar1 arasinda 15 farkli kisiyle
calisma gerceklestirdigi tespit edilmistir. Bu kisiler; Ayse Irmis, Seyma Giin Eroglu, Bilge
Akga, Seyda Irdem, Mustafa Kog, Ibrahim Aksel, Sabahat Bayrak, Giilhan Cagdas, Hatice
Coban, Pmar Enli, Tugce Keskin, Esvet Mert, Mehtap Sarikaya, Merve Vural ve Kutluhan
Yazici’dan olugsmaktadir.
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3.1.8. Calisma Alanlan

Bu calisma kapsaminda analize tabi tutulan bildiri ve makalelerin temel olarak hangi
alanlarda yapildig1 da tespit edilmistir. Tablo 8'de incelenen yayinlarin; ¢alisma alanlari,
frekans degerleri ve ylizdelik karsiliklar: verilmistir.

Tablo 8. Calismalarin Alanlara Gore Dagilimi

Calisma Alam Frekans %
Davrarug Bilimleri 38 35,6
Genel Isletmecilik 23 21,4
Sosyoloji 14 13,1
Orgﬁtsel Davranig 10 93
Siyaset Bilimi 8 7,5
Orgiit Teorisi 5 4,7
Kamu Yonetimi 5 4,7
Stratejik Yonetim 4 3,7

Bu tablodan agikca goriilecegi iizere, yapilan calismalarin yaridan fazlasinin ‘davranis
bilimleri” (%35,6) ve ‘genel isletmecilik’ (%21,4) alanlarindan gergeklestirildigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte; 14 ¢alismanin ‘sosyoloji’, 10 ¢alismanin ‘Orgiitsel davranis’, 8
¢alismanin ‘siyaset bilimi’, 5 ¢alismanin ‘Orgiit teorisi’, 5 ¢alismanin ‘kamu yonetimi” ve 4
¢alismanin “stratejik yonetim” alanlarini kapsadig: belirlenmistir.

3.1.9. Arastirma Yontemleri

Asagidaki Tablo 9'da arastirma kapsaminda incelenen c¢alismalarimin arastirma
yontemlerinin dagilimina yer verilmistir. Bu noktada incelenen 74 ¢alismada; nitel, nicel ve
karma yontem olmak iizere {i¢ arastirma yontemine de rastlanilmstir.

Tablo 9. Calismalarin Arastirma Yontemlerinin Dagilim

Aragtirma Yontemi Frekans %
Nitel 69 93,2
Nicel 3 4,1
Karma 2 2,7

Burada dikkati ¢ceken husus, ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugunun (%93,2) nitel arastirma
yontemi ile ytiriitiilmesidir. 74 ¢alisma igerisinden nicel arastirma yonteminin kullanildig: 3
calisma, karma yontemin kullanildig1 2 calismanin oldugu belirlenmistir.

3.1.10. Veri Toplama Yontemleri

Arastirma yoOntemlerinin yani sira bu arastirmalarda tercih edilen veri toplama
yontemlerinin de analizi yapilmistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Calismalarin Veri Toplama Yontemlerinin Dagilimi

Veri Toplama Yontemi Frekans %
Gozlem 49 49
Tarihsel Analiz 31 31
Dokiiman Incelemesi 11 11
Anket 5 5
Miilakat 4 4

Buna gore; gozlem, tarihsel analiz, dokiiman incelemesi, anket ve miilakat olmak tizere 5
farkli veri toplama tekniginden yararlanilmistir. Veri toplama yontemleri igerisinde en fazla
gozlem teknigi tercih edilirken, en az miilakat teknigine bagvuruldugu belirlenmistir.

3.1.11. Bagvurulan Kaynaklarin Sayisal Dagilim

Aragtirmanin on birinci agamasinda, incelenen yayinlardaki kaynakgalar {izerinden
yararlanilan kaynak sayisina dair bir analizi yapilmigtir. Tablo 11, ele alinan calismalarin
kaynak sayilarinin dagilimlarini gdstermektedir. Incelenen bildiriler ve makalelerin biiyiik
bir kismi1 (%82,4) ‘0-20" kaynak ile gerceklestirilmistir. ‘21-40" araliginda kaynak sayis1 olan
12 calismanin, 41 ve daha fazla sayida kaynak sayisi olan 1 g¢alismanin oldugu tespit
edilmisgtir.

Tablo 11. Calismalarda Bagvurulan Kaynak Sayis1 Dagilimlari

Kaynak Sayis1 Frekans %
0-20 arasi 61 82,4
21-40 aras1 12 16,2
41 ve daha fazla 1 1,4

3.2. i¢erik Analizi

Igerik analizi, incelenen konu hakkinda toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesiyle
onceden belirgin olmayan Oriintiilerin ya da temalarin ortaya ¢ikarilmasina imkan veren
nitel bir analiz teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2008: 259). Buradan hareketle, Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'nun arastirmaya dahil edilen ¢alismalarindaki sonuglar1 ve onerileri daha
derinlemesine inceleyebilmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi tercih
edilmistir.

Eroglu'nun arastirmaya dahil edilen 74 ¢alismasi, li¢ yazar tarafindan dikkatlice okunmus ve
bu calismalarin sonug ve Onerilerine dair {i¢ ayr1 kayit olusturulmustur. Her bir yazar,
kendisinin olusturmus oldugu kayitlar tizerinden kodlama islemi gergeklestirmistir. Yani, bu
kisimda tematik kodlama islemi yapilmistir. Buradaki kodlama islemi, Strauss ve Corbin
(1990) tarafindan oOnerilen kodlama tiirlerinden “verilerden c¢ikarilan kavramlara gore
yapilan kodlama” (akt. Yildirim ve Simsek, 2008) bi¢cimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
Sonrasinda bu kodlar, goriis birligine ulasilana kadar tartisilmistir. Boylece {izerinde
mutabakata varilan kodlara dayanarak 9 farkli tema tespit edilmistir.
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Nitel arastirmalarda giivenirlige dikkat edilmesi 6nemlidir. Nitel bir arastirmada giivenirlik,
yorumun tekrarlanabilir olmas: ile ilgilidir. Bu sebeple nitel ¢alismalarda giivenirlik,
genellikle bir aragtirmanin benzer kisimlarinin benzer tiirde temalar1 ortaya ¢ikarma olasilig:
olarak yorumlanmaktadir (Green ve Thorogood, 2004). Dolayisiyla gilivenirlik, arastirmada
verileri kodlayan veya analiz eden birden fazla kisinin varli§i durumunda daha ¢ok énem
kazanir. Noble ve Smith’e (2015) gore, nitel bir aragtirmanin giivenirligini arttirma
noktasinda elde edilen verilerin tutarli ve seffaf bir sekilde yorumlanmasi i¢in dikkatlice
yapilmis bir kayit tutma islemi gergeklestirilmelidir. Bunun yaninda, arastirmanin yanlihgmi
azaltmak adma diger arastirmacilarin da goriislerine bagvurulmali ve mevcut kayitlar arasi
karsilagtirma yaparak benzerlikler ve farkliliklar incelenmelidir.

Bu bilgilerden hareketle diisiiniiriin incelenen eserleri, {i¢ yazar tarafindan ayr1 ayrn
okunmus ve ii¢ ayr1 kayit hazirlanmistir. Daha sonra ii¢ yazar tarafindan bu kayitlarin
benzer yonleri ve farkl: taraflari, tekrarlanabilirlik kriteri saglanana kadar tartisilmis ve ortak
bir goriis birligine ulasilmistir. Boylelikle nitel arastirmalarin giivenirligini artirmak igin
yukarida onerilen islemler gergeklestirilerek calismanin gilivenirligi artirilmaya ¢alisilmistir.

Yukarida bahsedilen dokuz tema iginde yer aldig1 kanaatine varilan bildiri ve makaleler
belirlendikten sonra ayni tema iginde yer alan ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglar ile getirilen
oneriler biitiinctil bir sekilde degerlendirilmistir. Belirlenen dokuz tema dahilindeki
calismalarin sayist Tablo 12’de yer almaktadir. Analize dahil edilen ¢alismalardan bildiriler
“B” harfi ile makaleler ise “M” harfi ile sembollestirilmistir.

Tablo 12. Incelenen Calismalarin Belirlenen Temalara Gore Dagilimi

No Temalar Calismalar Frekans | %
1 | Millet ve Milli Kimlik M4, M8, M9, M10, M11, M24, M30, 8 10,8
M36
2 | Demokrasi Yonetim Sistemi M12, M14, M16, M17, M19, M31, M44 8 10,8
Kamu Kuruluslarinin Yapisi ve M5, M13, M15, M35, M38, M49, M23,
3 .. 8 10,8
YOnetim Tarzi B18
M29, M32, M33, M34, M37, M41, M42,
4 | Medeniyet ve Kiiltiir M43, M45, M46, M47, M50, M52, M54, 15 20,3
M55
5 | Kuresellesme M18, M21, M28, M40, B6, B9, B10 7 9,5
6 | Kitle Kiilturi M1, M2, M3, M20, M48, B1, B12 7 9,5
; Orgiitsel Davranig ve Orgiit M6, M7, M25, M26, M39, M51, M53, 1 162
Teorisi Kapsamindaki Kavramlar B4, B7, B§, B14, B3 ’
8 | Girisimcilik B2, B13, B15, B16, B17, B19 6 8,1
9 | Bilimsel Arastirma Yontemleri M22, B5, B11 3 4

Yazarin eserlerinde genel olarak, “Milli Kimlik, Demokrasi, Yonetim Sistemi ve Siyasi
Partiler, Kamu @rgﬁtlenmesi ve YOnetim Tarzi, Medeniyet ve Kiiltiir, Kiiresellesme ve Az
Gelismis Ulkeler Uzerindeki Etkileri, Kitle Kiiltiirii, Orgiit Arastirmalari, Bilimsel Arastirma
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Yontemleri ve Girisimcilik” konularmna yer verdigini goriilmiistiir. Bu basliklar dikkate
aliarak yapilmis analizlerin 1s181nda yazarin teori ve uygulamaya katkilar: {izerine ¢ikarilan
sonuglar asagidaki bi¢cimde 6zetlenmistir.

Yazar, sosyalizmin ¢Okiisii ile birlikte kapitalizmin kiiresel ekonomi tizerindeki
hakimiyetinin arttigini, bunun bir yansimasi olarak Orta Dogu ve Orta Asya cografyasinda
yer alan ulus devletlerin yeniden dizayn edilme ¢abalarina dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda,
tilkemizde son donemde yasanan siyasi sorunlarin temelinde de ulus devletin milli
biitiinliigii ve milli kimlik {izerinde ciddi tehditler olusturan ve manipiile edilerek kullanilan
bir “gok kiilttirliiliik” kavraminin yaratildig: belirtilmistir.

Buna paralel bigimde; “Tiirkiyelilik” ve “siyasi ¢0ziim” soOylemlerinin yaninda, illegal
orgiitlenme faaliyetlerine kars: yiiriitiilen giivenlik politikalarinin tilke kaynaklarmin énemli
bir kisminin kullanilmasma neden oldugu ileri stirtilmiistiir. Bu kapsamda tilkemiz adina
atilacak adimlarin, “mili kimlik” eksenine geri doniilmesi suretiyle {initer devlet yapisinin
pekistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel baglar1 olan {ilkelerle iligkilerin kuvvetlendirmesi
kapsaminda ele alinmasi gerektigini onerisinde bulunulmustur.

Eroglunun bir kisim eserlerinde kamu kuruluslarinin biirokratik orgiit yapisi ve yonetim
tarzi iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bu kapsamda tilkemiz kamu kuruluglarinin stireg
icerisinde biiropatolojik bir yapiya doniistiigti ve bu yapmin 21. yiizyilin gerekliliklerini
kargilamaktan uzak oldugu, bunun sonucunda merkezi yonetimde yasanan krizlerin yerel
yonetimlere ve hatta oOzel isletmelerde de tikanikliga neden oldugu tespitlerinde
bulunmustur. Yazar, bu tespitleri biraz daha derinlestirerek Atatiirk sonrasi déonemden
glintimiize degin yonetimlerin mesruiyetini kendi toplumlarindan alma egiliminden giderek
uzaklastiklarini, yanlis uygulanan “modernlesme” ¢abalarmin toplumumuzu Bati
toplumlarinin etkisine daha agik ve savunmasiz hale getirdigini vurgulamistir.

Bundan bagka diisliniir, silire¢ igerisinde Tiirk milletine yabancilasmis bir yonetim
anlayisinin bati medeniyetinin temelinde yer alan bilim, entelektiiel diisiince ve elestiri
kiltiirtinti goz ardi ederek bati toplumlarina ait yasam tarzinin iilkemizde benimsetilmesi
yoluna gidildigi uyarisinda bulunmustur. Yazar eserlerinde bu sorunlarin, orgilitsel ve
toplumsal diizeyde birtakim tedbirlerle asilabilecegini ileri stirmiistiir. Yazara gore bu
baglamda demokratik ve katilimli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ve is goren
seciminde liyakate dikkat edilmesi hususlari, orgiitsel diizeyde ele alinmas: gereken 6ncelikli
konulardir. Yazar toplum diizeyinde ise, Tiirk toplumunun 6zgiivenini ve milli hakimiyet
bilincini yeniden tesis edecek bir milli egitim politikasinin; toplumsal kiiltiir, 6z degerler,
akil ve bilimin Onciliigiindeki bir yOnetim anlayisinin benimsenmesi gerektigini ileri
surmiistir.

Eroglu’nun bir kisim eserlerinin demokrasi, yonetim sistemi ve siyasi parti orgiitlenmelerine
yonelik oldugu anlasilmaktadir ve bu kapsamda ileri siirdiigii tespitlerin ti¢ temel goriis
etrafinda sekillendigi ifade edilebilir. Bunlardan ilki, siyasetin halktan uzaklagsan bir egilim
icerisine girmesidir ki, bu durum toplumun kendi kiiltiirel baglamina uygun diismeyen bir
demokrasi uygulamasidir ve yazara gore basariya ulasamayacaktir. Ikincisi, parti ici
demokrasi kanallarini tikayan merkezi ve otoriter anlayisin, iiye ve se¢men iradesinin yok
sayllmasma neden olacagi goriisiidiir. Uclinciisii ise hukukun {istiinliigii prensibi
cercevesinde yonetici smifin keyfi ve haksiz uygulamalarini 6nlemenin en asli yolunun,
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hukuk toplumu olabilme istek ve iradesinin ortaya konuldugu gercek bir hukuk devleti
olabilmekten gectigine yonelik goriisleridir. Yazarin bu temalarla ilgili calismalarinda adalet,
giiven ve liyakat ilkelerine vurgu yaptig1 goriilmektedir.

Incelenen ¢alismalarinin énemli bir kisminda, kiiltiir ve medeniyet konusu ile evren
tasavvuru kavramimin ele alindigr goriilmiistiir. Bu temalar icindeki ¢alismalarinda
Eroglunun ozellikle Bati ile Tiirk-Islam medeniyetlerinin, o6zellikle tarihsel siiregte
gecirdikleri asamalar ve bu medeniyetlerin 6ziinti olusturan evren tasavvurlariin
kiyaslamasi yaparak farkliliklarini ortaya koydugu goriilmektedir. Bu baglamda yazarin
eserlerinde, Bati medeniyetinin kendi tarihinden siiziilen pozitivist-modernist zihniyet
yapisi, asir1 bireysellik ve benmerkezcilik, emperyalizm, kapitalizm ve liberalizm ile
Makyavelizm gibi kiiltiir kodlarina karsilik, Tiirk-Islam medeniyetinin evren tasavvurunda
kut ve hikmet inanci, damisma ve katilimcilik, yonetimde adalet, liyakatsiz ve adaletsiz
yonetime direnme hakki ve birey-toplum dengesi seklinde ifade edilen kiiltiir kodlarinin
farkliliklarma vurgu yaptig: tespit edilmisgtir.

Yazar, soz konusu farkliliklara ragmen Batili yasam tarzinin Tiirkiye’de zorunlu kiiltiir
degisimleriyle ve yabanci dille egitim gibi diger uygulamalarla tepeden inmeci bir
yaklagimla benimsetilmeye ¢alisilmasina deginerek, bu ugragilarin Tiirk toplum yapisinda
ve kiiltiiriinde parcalayic etkilere, sosyal biitiinliigiin ¢oziilmesine ve toplumsal dengenin
bozulmasina neden oldugu tespitlerinde bulunmustur. Yazara gore zorunlu kiiltiir
degisimleri seklinde gergeklestirilen modernles(tiryme ¢abalari, amaglandig gibi Tiirkiye'de
bilim zihniyetinin kazanilmasmi ve ekonomik ve teknolojik ilerlemenin gerceklesmesini
saglayamamistir. Fakat zorunlu kiiltiir degisimleri sonucunda beklenmedik sekilde tiiredi
yeni bir postmodern kiiltiir olusmaya baslamistir. Buna bagli olarak da postmodern
Miisliimanlik anlayisi belirmis ve din, aile, egitim ve devlet gibi 6nemli sosyal kurumlarin
i¢inin bosalmasi ve islevsizlesmesi sonuglar1 orta ¢ikmastur.

Eroglu'nun bu konuda tespit ettigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ileri siirdiigi
onerilerde Tiirk-lslam medeniyetinin temel degerlerinin yeniden canlandirilmasi, adalet
temeli tizerine kurulmus bir toplumsal yapi, nitelikli bilgi sistemi ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig1 anlasilmaktadir. Yazara gore Batici-kapitalist ideolojiden
armmuis bilim zihniyeti ve Tiirk-Islam medeniyetinin degerlerini temel alan yeni bir yagam
biciminin gelistirilmesi, bilimin ideolojik 6gelerden arindirilarak, tarafsiz ve objektif bilimsel
arastirma yontemlerine odaklanilmas: ve egitim faaliyetleri ile bilimsel ¢alismalarin Tiirkge
ile yapilmasi konusunda 6zgiivenin yeniden insa edilmesi gerekmektedir.

Ayrica yazar, Tiirk toplum yapisindaki bilgi sisteminin bilimsel bilgi, felsefe bilgisi, sanat
bilgisi, ahlak bilgisi ve teknik bilgi gibi nitelikli bilgi bilesiminden olusmasi, tarihsel siireg
icinde onceki donemlerde bagsariyla uygulanmis olan ozel-kamu miilkiyet dengesinin
yeniden saglanmasi, adalet ve hakkaniyet degerleri temelinde somiiriisiiz bir toplumsal
diizenin kurulmasi Onerisinde bulunmustur. Bunlardan baska, Tiirk milletinin hikmet
inancina dayali hakimiyet bilincini yeniden kesfetmesi, Tiirk yOnetim diisiincesinin en
kadim ve temel unsurlari olan kut ve hikmet anlayisinin canlandirildigi, adalet, esitlik, ahlak
ve hukuk temel degerleri iizerine insa edilecek bir yOnetim anlayisinin kazanilmasi
paralelinde iilke yonetimlerinde, dini liderligin ve siyasi liderligin ayni kiside toplanmasinin
despotiklesmeye neden olmasi sebebiyle bu iki gii¢ kaynaginin tek kisinin yetkisinde
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olmamas1 gerektigi de yazar tarafindan Onemle {izerinde durulan konularin basinda
gelmektedir.

Eroglu'nun eserlerinde kiiresellesmeye dogrudan ve dolayli olarak genis yer verildigi
goriilmektedir. Yazarin dogrudan dogruya kiiresellesmeyi irdelendigi c¢alismalarinda,
kiiresellesmenin etkilerinin gelismis ve az gelismis {ilkeler acisindan analizlerinin ayr1 ayri
yapildig1 dikkat cekmektedir. Diisiiniir, kiiresellesme siirecinin genel olarak sadece gelismis
tilkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin ekonomik g¢ikarlar1 dogrultusunda tek yonlii olarak
ilerledigini ifade etmis ve kiiresellesmenin gelismis iilkelerin az gelismis iilkeler {izerinde
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel egemenlik kurma amaglarmin en onemli stratejisi haline
doniistiigii vurgulamustir. Diiglintire gore bunun siyasi alandaki en belirgin yansimalari,
kiiresellesme egilimleri arttikca ulus devletin ve milli kimligin zayiflamasina bagli olarak
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip uluslar1 daha kolay etkileyebilmek igin bir psikolojik savag
unsuru olarak korku kiiltiiriine dayal bir iklim yaratilmasidur.

Bunlardan ayri olarak kiiresellesmenin ekonomik boyutuyla ilgili olarak 6zellikle gelismekte
olan tilke isletmelerinin kiiresel pazarlarda varlik gosterebilmesinde, kiiresel kiiltiiriin
degerlerine teslim olmadan ve giiglii bir milli kimlik bilinciyle belirli bir dereceye kadar
mevcut ekonomik sisteme ayak uydurmasmin, yazar tarafindan daha dengeli ve gercekgi bir
yaklasim olarak goriildiigti sOylenebilir. Bu cercevede yazara gore siyasi alanda kiiresel
krizlere karsi ulus devletin yeniden yapilanmasi, ekonomik alanda ise yerli sermayenin
oniiniin agilmasi, sirketlesmenin artisinin saglanmasi, KOBI'lerin is yapma yeteneklerine
katk: saglayacak farkli kiiresel sebeke organizasyonlar i¢inde yer almasi ve kaliteli yerli {iriin
ve markalarin yaratilmasi, 6nem arz eden uygulamalardir.

Eroglu, eserlerinin bir kisminda oOrgiit arastirmalarina yer veristir. Bu kapsamda yazar,
orglitsel degisim, zaman yOnetimi, yOnetici-yonetilen iligkilerinde ahlak, yonetim tarzi,
orgiitsel ikiytzliiliik, stratejik tutarsizlik, yetki ve sorumluluk denkligi, kurumsallasma,
sebeke organizasyon yapilari, toplumsal cinsiyet ve orgiitlerde 6fke yonetimi konularinda
calismalar yiriitmiistiir. Yazar bu c¢alismalarinda, Bati literatiiriinden aktarilan bazi
kavramlarin Tiirk toplum yapisina uygun olmadigini One siirmiis, dolayisiyla Orgiit
arastirmalarinda toplum kiiltiiriiniin ve genel olarak baglamin dnemine vurgu yapmuistir.
Yazar orgiit arastirmalarinda, postmodern kiiltiiriin agirliginin artmasiyla birlikte toplumun
biiytik bir kisminin davraniglarinda goriilen tutarsizlik ve ikiytizliiliik sebebiyle, cogunlukla
anket teknigiyle toplanan verilerin analiz edildigi nicel yontemlerin yaniltici olabilecegine
dikkat cekmistir.

Yazar, Orglitsel davranis kapsaminda yaptig1 calismalarinda, yonetici ve yonetilen iligskisinde
ahlaki anlayisin ve degerler sisteminin eksikliginin, yoneticilerin astlarina karsi gereginden
fazla otoriterlik sergilemesinin oniinii acti$in ileri siirmektedir. Yazara gore orgiitlerde sik
rastlanan bir durum haline gelen yetki-sorumluluk denkliginin bozulmasi, yoneticilerin
sahip oldugu genis yetkiler karsihiginda sorumluluk boyutunun erimeye baslamasi da
benzer sekilde yoneticilerin astlar: iizerinde baski ve korku yaratmasina neden olmaktadir.
Ayrica farkli orgiit formlar1 {izerinde de calisan yazarin, kiiciik isletmelerin kiiresel
ekonomik sistemin en tipik Orglitlenme bi¢cimi olan sebeke organizasyonlar igerisinde
kurumsallagsmalarmin onemine dikkat ¢ektigi anlasilmaktadir. Bunlardan bagka yazarin
calisma hayatina dair yaptig1 arastirma ve gozlemlerinde toplumun, cinsiyet rollerine dair
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algilamalarmin orgiitsel isleyise yansimasi nedeniyle kadin ¢alisanlarin dezavantajli bir grup
haline doniistiiklerine yonelik tespitleri mevcuttur.

Eroglu'nun girisimcilik ve girisimcilik egilimi konularma agirhk verdigi ve girisimciligi
egitim, toplum kiltiirti ve kisilik 6zellikleri baglaminda ele aldig1 sylenebilir. Yazar, Tiirk
toplum yapisinda girisimciligi tesvik edecek kiiltiir unsurlarinin yeterince bulunmadig:
tespitinden hareketle girisimcilik faaliyetlerini artirmak icin girisimcilik egitimlerinin daha
sistematik ve uygulamaya doniik bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik diizenlemelere
ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu kapsamda yazara gore girisimcilik egitimlerinin
sadece yliksekogretimde degil, ortadgretim diizeyinde de yer almasi gerekmektedir. Hatta
yazar bu egitimlerin, egitim sistemindeki merkezi planlamaya ilaveten bolge ve kent
ekonomilerinin ihtiyaclar1 ve gelisim seyri dogrultusunda farkhilastirilabilecegine yonelik
oneriler de getirmistir.

Girigimcilik egitimlerinde temel teorik bilginin yaninda uygulamali girisimcilik egitimlerinin
de verilmesinin Onemine isaret eden yazar, girisimcilik konusunda psikolojik ve sosyal
motivasyonun artirilmasi, sanayi ve ticaret odalar1 gibi sivil toplum kuruluslarinin
girisimcilik egitimi ve kurslar1 gibi uygulamalarda hem yer almasi hem de bu tiir
uygulamalara mali destek saglamasi, girisimcilik enstitiilerinin kurulmasi ve kadin
girisimciliginin artirilmasina yonelik tesvik ve desteklerin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
seklinde siralanabilecek goriis ve onerilerde bulunmustur.

Eroglu'nun bilimsel arastirma ve metodoloji konunda ortaya koydugu eserler de
bulunmaktadir. Bu baglamda yazar, tarafsizligin ve objektifligin 6nemine vurgu yaparak,
bilimsel arastirmalarin kapitalizmin ve yoOnetici sinifin denetiminde veya belirli bir grubun
amacin gergeklestirmesine hizmet edecek sekilde ilerlemesinin, “bilimin esasina ve 6ziine”
aykir1 diisecegini belirtmistir. Yazara gore bilimsel faaliyetlerin sonuglarmin “giiclii-zayf,
zengin-fakir ya da bagkaca bir ayrim olmaksizin biitiin insanlik icin yararlanilabilir ve
kullanilabilir olmas1” gerekmektedir. Bunun yaninda Eroglu, Tirk toplumunun kendi
pratiginden yoksun Bati menseili teorik yaklasimlarla ortaya konulan bilimsel arastirmalarin
tilkemizin ihtiyaci olan bilgiyi {iretemedigi, yapilanin sadece basit bir aktarimdan ibaret
oldugu tespitlerine de yer vermistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Stiphesiz ki bir sosyal bilimciden merakli, stipheci, sorgulayici, gozlemci, tarafsiz, kararl,
azimli, caligkan ve disiplinli olmas1 beklenir. Bu sayede tarihi, toplumsal ve kiiltiirel
boyutlariyla toplumsal gercekligin igerdigi olgu ve olaylar1 agiklamak, olaylar arasindaki
neden-sonug iligkilerini ortaya koymak, insan davranislarini insan-insan, insan-toplum ve
insan-toplumsal kurum iliskileri ekseninde nesnel bicimde agiklayabilmek miimkiin
olabilecektir.

Bu calisma Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun emekliligi nedeniyle admna basilacak olan 6zel
say1 i¢in hazirlanmigtir. Amacimiz bir arastirmaci, bir bilim insani, bir sosyal bilimci olarak
ortaya koydugu eserler iizerinden kendisinin bilimsel kisiligi, temel arastirma yaklasimlari,
literatiire yaptig1 katkilari, akademide {iistlendigi misyonu acisindan degerlendirmelerde
bulunmaktir.
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Eserleri iizerinden yapilan ilk degerlendirmeler, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun bir bilim
insaninda olmas: gereken Ozellikleri fazlasiyla tasidig1 yoniindedir. Bir¢ok konu hakkinda
gozlem ve arastirma yaparak ulastigi fikir ve diisiincelerini ortaya koymus, caliskan;
disiplinli ve azimli, kelimelerini 6zenle segerek kullanan sabirli; sosyal olaylar1 ve insan
davraniglarin1 anlama ve agiklamada temel basvurusu oOncelikle akil ve bilim olan
arastirmaci, sorgulayici ve elestirel bir kisilige sahip oldugu izlenimi edinilmektedir.

Yazarin ulusal Olgekte makale ve bildiri calismalarma yer verdigi, biiyiik olgiide sosyal
bilimlerin normatif ve pozitif alanlarinda galisti$1 (davranis bilimleri, genel isletmecilik,
sosyoloji ve Orgiitsel davranis), agirhikli bicimde nitel arastirma yontemlerini benimsedigi,
goriilmektedir. Bu tespitler 15181nda, sosyal bilimlerin oldukga genis bir ¢alisma alanina sahip
olan ‘yOnetim ve organizasyon’ teori, disiplin ve uygulamasma yazarin degerli katkilar
sagladigi, Ozellikle nitel calisma alaninda literatiirde goriinen zayif goriiniimiin aksine
oldukga baskin bicimde nitel yontemlerle ¢alisarak geng arastirmacilara da bir motivasyon,
esin kaynag ve bir 6rnek rol-model tegkil ettigi sOylenebilir.

Eroglu'nun incelenen eserlerinde kiiresellesme, kiiltiir, kitle kiiltiirii, kapitalizm, milli kimlik
ve demokrasi konular1 iizerinde yogunlastigi, calismalarinda genel anlamda daha ¢ok
gozlem, tarihsel analiz ve dokiiman incelemeleri yontemleriyle veriler toplayarak bu veriler
tizerinden anlamaci-yorumlamaci bir yaklasim benimsedigi ve daha da ileri giderek
arastirmaya konu edindigi olay ve olgularin anlamlarin1 ve zihniyet arka planlarimi izah
etme cabasi igerisinde bilimsel eserler ortaya koydugu anlagilmaktadir.

Eroglu'nun, “yonetim ve organizasyon” alaninda calisan c¢ogu arastirmacmin cesaret
edemedigi konularda sorgulamalar ve degerlendirmelerde bulundugu; nitel c¢alismalara
agirlik vermesi nedeniyle daha gok gozlem, tarihsel analiz ve dokiimanlar iizerinden verileri
toplayarak olaylar ve olgular arasindaki neden-sonug iligkilerini nesnellik ve tarafsizlik ilkesi
baglaminda ele alarak degerlendirmelerde bulundugu soOylenebilir. Boylelikle yazarm
eserlerinde derinlemesine veri elde edemeyecegi, manipiilasyonlara oldukg¢a miisait nicel
verilerle calismaktan 6zenle kagindig: sOylenebilir. Yazara gore anket teknigi kullanilarak
toplanan verilerin analizi ile ulasilan bulgularin dis tutarlilik sorunu bulunmaktadir. Yazar
bunun temel nedeni olarak da insan davraniglarinda tutarsizhik ve ikiytizliligiin
yayginlasmasina neden olan kitle kiiltiiriinii isaret etmektedir.

Genel itibariyle tek yazarli eserlerin agir bastig1, cok yazarl eserlerde de Prof. Dr. Ayse Irmis
ve Dr. Ogr. Uyesi Seyma Giin Eroglu ile birlikte eserler {irettigi goriilmiistiir. Bu goriiniim
bizleri, Eroglu'nun tek basma calisma disiplini yaninda ekip anlayisiyla da ortak eserler
iiretme ve diger arastirmacilara bir Ogretici, bir rehber rolii oynama konusunda yiiksek
diizeyde motivasyona sahip oldugu sonucuna gotiirmektedir. Yazarin eserleri igerik
agisindan incelendiginde asagidaki hususlar1 6ne c¢ikardig ve literatiire bu yonde katkilar
sagladig goriilmektedir.

Eroglu'nun yonetim siiregleri tizerine yaptig1 calismalarda konuyu hem yonetici hem de
yonetilenler agisindan degerlendirdigi goriilmektedir. Bundan baska diistiniiriin inceledigi
konularda mikro sosyal yapilar ile makro sosyal sistemler arasindaki baglari analiz etme
tutumuna sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica yazarin daha genis sosyal yapi ve sistemleri
ele alirken makro sosyolojik analiz tarzin1 benimsemesi, konular1 daha biitiinciil olarak ele
aldig1 seklinde degerlendirilebilir. Bunlarin yani sira, hemen hemen tiim ¢alismalarda ele
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alinan konular: tarihi ve kiiltiirel boyutlariyla analiz etmesi ve yorumlamasi, bir sosyal
bilimci olarak, tarihsel, sosyolojik ve kiiltiirel baglama gore degisen, farklilasan bilimsel bir
tutuma sahip oldugu sonucunu gostermektedir.

Gelismis Bat1 toplumlarinin kendi gergekliginden ortaya ¢ikan kavramlarin, Tiirk toplumsal
yapisinda bire bir ayn1 anlama karsilik gelmemesi sebebiyle, yazarin bati kiiltiiriiniin tirtinii
olan kavramlari ele alirken cogu zaman bati medeniyetinin temel kiiltiir kodlarinin ve evren
tasavvurunun goéz oniinde bulunduruldugu anlasilmaktadir. Benzer bir yaklasim, insan
davraniglarinin gerisindeki zihniyet arka planina dair yapilan degerlendirmelerde de
goriilmektedir. Bu durumun Eroglu'nun c¢alismalardaki analizlere daha da derinlik
kazandirdig1 soylenebilir. Yazarin sosyal olaylari neden-sonug iliskisi igerisinde ele alisi,
acgiklama ve yorumlamalarindaki temel yaklagimi, ¢cok sebepli metodolojiye dayanmaktadir.
Bu metodoloji, sosyal olaylarin tek bir nedeninin ve tek bir sonucunun olmadig diisiincesine
dayanan anlama yaklagiminin bir tirtintidiir.

Yukaridaki agiklamalar topluca degerlendirildiginde yazarin eserlerinde elestirel yaklagim
cercevesinde hareket ettigi sonucuna da ulasilabilir. Bilindigi {izere zaman igerisinde
toplumsal gerceklikte meydana gelen degisimler nedeniyle, goriinene bakarak karar
vermenin sosyal olaylar arasindaki neden-sonug iligkilerini ve insan davranislarmni
aciklamada yetersiz kalacag1 diisiincesinden hareket eden elegtirel yaklasim, daha ziyade
gozlenebilir olmayan mekanizmalarin etkisini arastirmaktadir. Bu yaklagima gore sosyal
bilimci, gortiniirdeki sosyal iligkilerin altinda yatan mekanizmalar1 ortaya koyarak degisim
ve gelismeye katki sunar. Bu degerlendirmeler 1s1§1nda yazarin ¢alismalarinda biiyiik ol¢lide
elestirel yaklasima sahip oldugu soylenebilir.
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Milli marglar iilkelerin bagimsizlik  gdstergelerinden
biridir ve iilkelerin bagimsizlik duygusundan bahseder.
Bu caligmada Tiirkive Cumhuriyeti milli mars Istiklal
Marsi'nin veri analizi yapilnustir. Istiklal Marst analiz
edilirken ortak dil bagimin bulundugu Tiirk Kenegi iiye
iilke marslari, ortak dini degerleri bulundugu diisiiniilen
Islam Ts Birligi Tegkilat iiye iilke marslart ve Tiirkiye nin
bir Avrupa iilkesi olmasmdan 6tiirii Avrupa Birligi Uye
iilkelerinin marslart analize dahil edilmigtir. Analiz veri
madenciligi agisimdan  kiimeleme analizi ve birliktelik
analizini tekniklerini icermektedir. Metin madenciligi
agisindan ise kelime boyutunda, baslik boyutunda ve
duygu analizi boyutunda Istiklal Mars: ve diger milli
marslarin benzerlikleri incelenmistir. Analiz sonucunda
kiimeleme analizi ile veriler iki kiime olarak hesaplanmg
bir kiimede karsilagtirilan tiim iilke marslar: yer alirken
Istiklal Marst diger kiimede tek basina yer almistir. Bu
Istiklal Marsimn 6zgiinliigiinii ortaya koymada énemli
bir gostergedir. Yine metin madenciligi bashigr altindaki 3
boyuttaki analizler Istiklal Mars: ile karsilastirilan milli
marslar arasinda bir benzerlik ortaya koyamamugtir.
Birliktelik analizi sonuclari ise milli marslardaki ortak
kelimelerin ve kelimelerin birlikte kullanimini gostermesi
agisindan énemlidir.
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Duygu Analizi, Kiimeleme Analizi, Birliktelik Analizi.
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Abstract

National anthems are one of the indicators of independence of
countries and talk about the sense of independence of countries. In
this study, the National Anthem of the Republic of Turkey, Turkish
National Anthem, is analyzed by data mining techniques. While
analyzing Turkish National Anthem, the anthems of the member
states of the Turkic Council with which they have a common
language tie, the anthems of the member states of the Organization
of Islamic Cooperation, which are thought to have common
religious values, and the anthems of the European Union Member
States, since Turkey is a European country, were included in the
analysis. The analysis includes cluster analysis and association
analysis techniques in terms of data mining. In terms of text
mining, the similarities of Turkish National Anthem and other
national anthems were examined in terms of word size, title size
and sentiment analysis. As a result of the analysis, all the country
anthems that were compared in one cluster, whose data were
calculated as two clusters by cluster analysis, were included, while
Turkish National Anthem took place alone in the other cluster. This
is an important indicator in revealing the originality of Turkish
National Anthem. Again, the analyzes in 3 dimensions under the
title of text mining did not reveal a similarity between Turkish
National Anthem and the national anthems compared. The results
of the association analysis are important in terms of showing the use
of common words and words in national anthems together.

Keywords: National anthems, Latent Dirichlet Allocation,
Sentiment Analysis, Cluster Analysis, Association Rule Analysis.

Jel Codes: C88, Y10, Z00.

! Bu caligmanin dar kapsamy, birliktelik ve kiimeleme analizi déhil edilmemis siiriimii, 04.11.2021 tarihinde Pamukkale
Universitesi Rektorliigii tarafindan diizenlenen Istiklal Mars1 ve Mehmet Akif Ersoy Sempozyumunda “Metin Madenciligi
ile Istiklal Mars1 ve Diger Ulke Marglarinn Benzerliklerinin Degerlendirilmesi” baghgmda sunulmustur. Kiymetli hocanmiz
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU anisina yayimlanan bu 6zel sayn igin Istiklal Marsi'min 6zgiinliigiiniin ve kullanilan ifadelerin

birlikteligi analizleri yapilmustir. Vatan sevgisini, adil olmay, haksizhiklara kars: direnmeyi, gii¢ zehirlenmesi yasayanlarin
karsisinda dik durmay1 benimseyen ve 6grencilerine asilayan degerli hocamiza miitesekkiriz.
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1. GIRIS

Milli marslar iilkelerin en nemli bagimsizlik sembollerinden biridir. Igerdigi duygular bir
milletin ortak degerleridir. Milli marslarda, ait oldugu iilkeye ait bagimsizlik duygusundan
ve var olma miicadelesinden bahsedilmektedir. Vatan ve millet sevgisinin islendigi milli
marslar, ayni milletin (irk) kurdugu tilkelerde veya ayni dini benimsemis farklh tilkelerde
benzerlik gosterebilmektedir.

Calisma kapsaminda 12 Mart 1921 Tarihinde kabul edilen Istiklal Mars1'nin Tiirkiyenin dahil
oldugu veya aday oldugu tilke orgiitlerinin marslari ile kiyaslanmasi amaglanmigstir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen &rgiitler Avrupa Birligi, Tiik Kenesi ve Islam Is Birligi Teskilati’dir.
Calismada belirlenen iilke topluluklarindaki her bir tilkenin milli marsinin ortak dilde
degerlenmesi amaci ile Ingilizceye gevrilerek analiz edilmistir.

Uluslar, uluslararas: siyasi toplantilarda ve spor miisabakalarinda bazi sembolleri kimlik
olarak kullanir. Cagdas toplumlarda bu semboller milli mars, amblem ve bayraktir (Gilboa ve
Bodner, 2009: 460). Bu sembollerden milli marslar ulus devletlerin ortaya ¢ktig1 ve
milliyetciligin yayginlastii on dokuzuncu yiizyillda yaygmlasmistir. Milli marslar
incelendiginde marglarin yapildigr donemdeki iilkelerin icinde bulundugu sartlara gore
farklihiklar olabilmektedir. Ulkeden iilkeye farkli konular bulunmakla birlikte, iilkelerin
bayraklarindan ve dogal giizelliklerinden bahsetmek Tanr1’y1 yiiceltmek ve tilkenin kurtulusu
icin dua etmek genel kavramlardir (Aktas, 2014: 73-74).

Devletler isbirligi ve dayanismay:r giiglendirmek amaci ile bazi Orgiitler ve tegkilatlar
kurumaktadir. Bu calismada Avrupa Birligi (AB), Islam Is birligi Teskilat1 (IiT) ve Tiirk Dili
Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirk Kenesi) iiye iilkeleri arastirmanin kapsami olarak
belirlenmistir.

AB, ikinci diinya savagi sonrasinda yikima ugrayan Avrupa’da barigin yeniden saglanmasi ve
ekonomik alanda kuvvetli bir is birligi kurulmasi amaci ile kurulmustur. Bugiin itibari ile tiye
tilkeler Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum Yonetimi, Hirvatistan, Hollanda, Irlanda, ispanya,
isveg, italya, Letonya, Litvanya, Liitksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Yunanistan'dir. AB’ye aday konumda aralarinda Tiirkiye'nin
bulundugu 5 aday iilke vardir. Tiirkiye disindaki aday tilkeler su Kuzey Makedonya, Karadag,
Sirbistan ve Arnavutluk’tur (https://www.ab.gov.tr/3.html: Erisim Tarihi: 16.04.2021).

IiT, iiye devletlerin arasinda is birligi ve dayanismay: giiclendirmek ve Islam Diinyasinin hak
ve ¢ikarlarini korumak amaci ile 25 Eyliil 1969 da kurulmustur. Suriye’nin tiyeligi askiya
alinmistir. Tegkilatin diger 56 tiyesi Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades,
Benin, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Brunei, Dartiisselam, Burkina Faso, Cezayir, Cibuti,
Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau, Guyana, Irak,
[ran, Kamerun, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Maldivler,
Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal,
Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam, Suudi Arabistan, Tacikistan, Togo, Tunus, Tiirkiye,
Tiirkmenistan, Uganda, Umman, Urdiin, Yemen'dir (https://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-
teskilati.tr.mfa Erisim Tarihi: 16.04.2021).
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Tiirk Kenesi, iiye iilkelerin, haklarinin arasindaki tarihi baglari, ortak dil, kiiltiir ve gelenekleri
temel alarak, kapsaml is birliginin daha da derinlestirilmesi amaci ile 13.10.2009 tarihinde
Nahcivan antlasmasi ile kurulmustur. Uye tilkeler Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tiirkiye’dir
(https://www .turkkon.org/assets/pdf/temel_belgeler/Nahcivan_Anlasmasi_Turkce_20140417
_193951.pdf Erisim Tarihi: 16.04.2021).

Aragtirma kapsamindaki {iilkelerin marslar1 farkli dillerde oldugundan, degerlendirme
yapabilmek adina oncelikle marslarin ortak dilde (Ingilizce) karsiliklar1 alinmistir. Milli
marslarla ilgili yapilan ¢alismalarin onciileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Milli Marslar ile Hgili Caligmalar
Yazar Konu

Csepeli ve Orkény (1998: Avrupa’daki milli marslarin goriintiileri

37-56).

Souza (2008: 1-188). 1ngilizce yazilmis milli marslarin sistematik bir islevsel
incelemesi

Essam (2015: 1-11). Misir’'in ulusal marsinin ve onu gevirisi tizerine bir vaka ¢alismasi

Lauenstein vd. (2015: 309- Milli marslarda milliyetcilik, cinsiyet ve hayali bir ailenin temsili

329). lizerine bir aragtirma

Abril (2016: 77-94). Bir milli mars: Vatanseverlik sembolii mii yoksa demokratik
eylem mi?

Dlodlo (2016: 1-181). Zimbabwe'de milli mars araciligiyla ulus insasina yonelik bir
aragtirma

Van Ginderachter (2020: Belgika bayrag: ve ulusal marsinin karsilastirilmasi
105-124).

Arslan vd. (2021: 21-29). Pakistan milli marsinin iislup ve metinsel analizi
Akarsu (2022: 1-35). Istiklal mars1 ve icrasina yonelik bir analiz calismasi

Tablo 1’de ulusal marslara yonelik literatiirdeki Ornek calismalar verilmistir. Calismada
Istiklal Marsi'na diger milli marslarin benzerlikleri farkli analizlerle degerlendirilmistir.
Bunlar kelime frekansi, marslardaki bashklar (GDA), duygu analizi, birliktelik analizi ve
kiimeleme analizidir. GDA ile milli marslardaki konular tanimlanmis ve en sik kullanilan 10
kelime verilmistir. Duygu analizi ile marslar olumlu, olumsuz ve nétr olarak siniflandirilarak
milli marsimiza olan en fazla benzer olan 10 iilke gosterilmistir. Birliktelik analizi ile marslarda
ortaya ¢ikan kelimelerden en giiglii kelimenin hangisi oldugunu ve hangi kelimelerle giiglii
bir iligski kuruldugu vurgulanmistir. Son olarak kiimeleme analizi ile iilke marslar1 6 kiimede
siniflandirilmigtir.

2. GIZLI AYIRMA TAHSISI (LATENT DIRICHLET ALLOCATION) (GAT/LDA)

Milli marglarin bashk boyutunda analizi i¢in Gizli Ayirma Tahsisi (GAT) kullanilmistir.
GAT'1in genel fikri, bir belge yazan bir kisinin aklinda belirli konular oldugu hipotezine
dayanmaktadir. 1k olarak Blei ve arkadaslar1 (2003) tarafindan konu tanimlama, varlik
¢oziimleme ve kelime kokii siniflandirilmasi olarak ortaya atismistir. GAT, bir konu hakkinda
yazmak, o konudaki kelime havuzundan belirli bir olasilikla bir kelime se¢mek anlamina
gelmektedir. Biitiin bir belge daha sonra farkli konularm bir karisimi olarak temsil edilebilir.
Bir belgenin yazar1 tek bir kisi oldugunda, bu konular kisinin bir belgeye bakis agisini ve 6zel
kelime dagarcigini yansitmaktadir. Birden ¢ok kullanicinin kaynaklara agiklama ekledigi
durumlarda, ortaya ¢ikan konular belgenin ortaklasa paylasilan bir goriiniimiinii meydana
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getirmektedir. GAT, konularin etiketleri belgeyi tanimlamak igin ortak bir sozliik
olusturmaktadir. Daha genel olarak, GAT, bu verilerin 6zelliklerini gézlemlenmeyen kiimeler
halinde gruplayarak verilerin benzerligini agiklamaya yardimci olmaktadir. Bu kiimelerin bir
karisimi daha sonra gozlemlenebilir verileri olusturmaktadir (Krestel vd. 2009: 62). GAT,
birlikte ortaya ¢ikan kelimeleri konulara gore kiimeleyen bir dil modelidir. Son yillarda, GAT,
bilgisayarla gérme problemlerini ¢ézmek igin yaygin olarak kullanilmaktadir. Ornegin, GAT
bir goriintii koleksiyonundan nesneleri kesfetmek ve goriintiileri farkli sahne kategorilerine
ve bireylerin eylemlerini siniflandirmak igin kullanilmistir. Ayrica gorsel gozetimde, GAT,
kalabalik ve yogun bir sahnede meydana gelen atomik aktiviteler ve etkilesimler
modellenmistir. Son olarak, diisiik seviyeli gorsel kelimeleri (goriintii yamalari, uzamsal ve
zamansal ilgi noktalar1 veya hareketli pikseller) es anlamlarini kullanarak semantik anlamlar:
olan (nesnelere, nesnelerin boliimlerine, insan eylemleri) konulara gore kiimelendirilmistir
(Wang ve Grimson, 2007: 1577).

3. DUYGU ANALIZi

Duygu analizi, insanlarin goriislerini yazili bir metinden analiz etmekle ilgilidir. Dogal dil
islemede en popiiler arastirma alanlarindan biridir. Ayni zamanda metin madenciligi, veri
madenciligi ve web madenciligi alanlarinda yogun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Duygu
analizine igletme ve toplum i¢in 6nemi nedeniyle bilgisayar bilimleri disginda da yonetim
bilimleri ve sosyal bilimlerde siklikla karsilasilmaktadir. Duygu analizine Twitter, sosyal
aglar, bloglar, forumlar, yorumlar vb. sosyal medyanin farkli alanlarinda rastlanmaktadir
(Liu, 2012: 1).

Duygu analizi, olumlu veya olumsuz goriislerin ortaya ¢ikarilmasima yardimc olur. Coklu
bakis agis1 sorularina cevap verme ve 6zetleme, fikir odakli bilgi ¢ikarma ve metin analizi gibi
gorevlerle ciimle diizeyinde analiz yapar. Ornegin, insanlarin gériislerini igeren soru sorma
ve cevab1 merak etme sistemine ihtiya¢ duyulursa, duygu analizinin olumlu ve olumsuz
duygularin ifadelerini tam olarak tanimlayabilmesi gerekir (Wilson vd., 2005: 347).

Verilen metnin polaritesi dnce ciimle diizeyinde hesaplanmaktadir. Ciimledeki kelimeler
climledeki siraya gore kodlanmistir. Iliskilendirme sozliigii yardimiyla, sozliikte
tanimlanmayan pozitif terim i¢in +1, negatif i¢in -1 ve notr kelimeler i¢in 0 olarak tanimlanr.
Sozciik degerleri pozitif, negatif ve notr olarak agirliklandirilir. Bu sekilde kelimelerin
kutupsallig1 vurgulanarak daha iyi hesaplanmasi saglanmaktadir. Amag, farkli kelimeler
kullanarak polariteyi daha dogru hesaplamaktir (Balbi vd., 2018: 674).

4. KUMELEME ANALIZI

Bilgi islemde veri, hareket veya isleme igin verimli bir forma ¢evrilmis bilgidir. Giintimiiz
bilgisayarlarina ve iletisim ortamlarina gore veri, ikili dijital forma doniistiiriilen bilgidir.
Verilerin tekil 6zne veya ¢ogul 6zne olarak kullanilmasi kabul edilebilir. Ham veriler, verileri
en temel dijital bi¢iminde tanimlamak igin kullanulan bir terimdir. Insanlar her tiir 6l¢iim ve
gozlemden gelen farkli veri yapilar ile ilgilenmektedir. Veriler farkli tekniklerle analiz
edilerek karar alma noktasinda temel olusturmaktadir. Veriyi tanimlamada en ©nemli
islevlerden biri, verileri kategoriye, gruplara ya da kiimelere ayirmaktir (Xu ve Wunsch, 2008:
1; Hasiloglu ve Budak, 2019: 65). Verileri ayirmak i¢in k-ortalamalar kiimeleme algoritmasi stk
kullanilmaktadir.
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Veri madenciliginde x-ortalamalar kiimeleme algoritmasi, k-ortalamalar kiimeleme
algoritmasimin gelistirilmis seklidir (Pelleg ve Moore, 2000: 727). k-ortalamalar algoritmasi,
ham veri seti verildiginde, orijinal veri kiimesinin verilerin “k” alt kiimelerine bdliinmesini
saglamaya ¢alismaktadir. Bahsedilen “k”, benzersiz alt kiimelerin sayisin1 ya da uygun veri
madenciligi terminolojisinde gruplar1 veya kiimeleri temsil etmektedir. Her ne kadar k-
ortalamalar algoritmas: igin bir¢ok gelistirmeler yapilmis olsa da temel matematiksel
formiilasyon Esitlik (1)’deki gibi kullanilmalidir (Tucker vd., 2010: 600):

f =%t DixieslIXi — yell? @))]
Burada;
S¢= Bir veri noktalar1 kiimesidir.
y= Bir S; kiimesinin merkezidir.
x;= Bir kiime i¢inde mevcut bir veri noktasidir.
L = Toplam kiime sayis1 (kullanic1 tarafindan énceden belirtilen)’dir.

Pelleg ve Moore (2010) Bayesian Bilgi Olgiitii (BIC) gibi bir kriteri optimum hale getirerek,
kiimeleme sayisim1 otomatik olarak hesaplayabilen X-ortalamalar algoritmasimni
onerilmiglerdir. X-ortalamalar kiimeleme algoritmasi, k-ortalamalar algoritmasimnin ti¢ temel
alanin gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu {i¢ kademe asagidaki gibi ifade edilebilir:

- Yontem, kullanici tarafindan belirlenen kiime sayisini ortadan kaldirir.
- Yontem, hesaplanabilir bir 6lcek gelistirir.
- Yontem, kiime merkezlerini giincellemek i¢in arama kriterlerini gelistirir.

Matematiksel olarak BIC formiilasyonu Esitlik (2)'deki gibi gosterilebilir (Pelleg ve Moore,
2000: 730; Tucker vd., 2010: 601):

BIC(M;) = t;(K) +logS (2)
Burada;
tj(K) = Maksimum olabilirlik noktasinda alinan verilerin logaritmik olma olasiligidur.
K = Verilen veri kiimesini temsil eder.
R; = M; cinsinden parametre sayisini gosterir.
S = Kiimeye girecek aday merkezlerin toplam veri noktasmin sayisidir.
5. BIRLIKTELIK ANALIZi

Birliktelik analizi, veri madenciliginin en Onemli islevlerinden biridir ve arastirmacilar
tarafindan tizerinde c¢alisilan en popiiler tekniktir. Birliktelik analizi, islem veri tabaninda sik
0ge kiimelerini kesfeden iliskilendirme veya birliktelik madenciliginde 6nemli bir asamadir
(AL-Zawaidah vd. 2011: 312). Birliktelik kurallari, gruplar, smiflandirma, kiimeleme ve
korelasyon gibi veri kiimelerinden ilging desenler bulmaya galisan bir¢ok veri madenciligi
gorevinin 6ziinli olusturmaktadir (Han ve Kamber, 2006: 3). Sik goriilen 6ge kiimelerini
bulmak i¢in bir¢ok algoritma 6nerilmistir. Bunlarin tiimii iki sinifa ayrilabilir: aday olusturma
veya Orilintii biiytimesi (Agrawal vd., 1993: 2007).
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Apriori, aday olusturma yaklasiminin bir temsilcisidir. Uzunluk (k) sik 6ge kiimelerine dayali
olarak uzunluk (k+1) aday 6ge kiimeleri iiretmektedir. Oge kiimelerinin siklig, islemlerdeki
olusumlar sayilarak tanimlanmaktadir. Apriori algoritmasimnin yiiriitiilmesi kolaydir ve ¢ok
basittir, veri tabanindaki tiim sik kullanilan 6ge kiimelerini arastirmak i¢in kullanilmaktadir.
Algoritma, k bir 6ge kiimelerini olusturmak icin k 6ge setinin kiimesinin kullanildig sik 6ge
degerlerini bulmak igin veri tabaninda arama yapmaktadir. Her k-6ge setinin frekansi igin
minimum destek esiginden biiyiik veya buna esit olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, aday
oge kiimeleri olarak adlandirilir. Tlkinde, algoritma, veri tabanindaki her bir geyi sayarak
yalnizca bir 6ge igeren bir 0ge setlerinin sikligini bulmak igin veri tabanini taramaktadir. Bir
0ge setinin sikligy, iki 6ge setindeki 6ge setlerini bulmak i¢in kullanilir ve bu da 3 6ge setini
bulmak i¢in kullanilmaktadir. Daha fazla k 6ge seti kalmayana kadar bu sekilde devam
etmektedir. Bir 6ge kiimesi sik degilse, ondan gelen herhangi bir biiyiik alt kiime de sik
degildir; bu kosul, veri tabanindaki arama alanindan budama yapmaktadir (Wu vd., 2008: 12).

FP-biiytimesi (FP-growth), 2000 yiinda Han tarafindan Onerilmistir ve Ortintii bliytime
yaklasimini temsil etmektedir. FP biiytimesi, Spesifik veri yapisini (FP-tree) kullanmaktadir.
FP-biiylimesi, sik goriilen 6ge kiimelerini, bir 6ge veri kiimelerindeki tiim sikliklar1 kosul
Orlintiisii bazinda, kosul oOriintiisiinde bularak kesfetmektedir. FP-tree ile iligkilendirilen
diiglim yapisinin baglantisina dayali olarak verimli bir sekilde olusturulmaktadir. FP
biiytimesi, aday 0ge kiimelerini agik¢a olusturmamaktadir (Al-Maolegi ve Arkok, 2014: 22).

Birliktelik analizi veri seti arasindaki iligkileri analiz etmede destek ve giiven degerlerini
kullanir.

Birliktelik analizinde kullanilan destek (Support), Giiven(confidence) ve kaldirag(lift)
degerleri sirasi ile Esitlik 3,4 ve 5 yardimu ile hesaplanir (Sabah ve Bayraktar, 2020:73).

Destek: Bir kuralin veri setinde tekrarini gosterir.

Sayi(A,B
Destek (A - B) = % ©)
Gliven: Bir A degiskenin B degiskeni ile birlikte bulunma olasiligidir.
. Sayu(A, B) (4)
A->B)="2"""
Guven (A - B) Sayi(d)

Kaldirag: Bu oran verilen A ve B degerlerinin bagimsiz olup olmadiklarin1 gosteren bir
degerdir. Oran 1'den biiyiik ise degiskenler birbirine baghdair.
Destek (A, B) (5)

Kaldirag(d = B) = - 1 (A) » Destek(B)

6. MARSLARIN DEGERLENDIRILMESI

Biitiin calismada benzerlik i¢in referans alman milli mars Tiirkiye milli mars1 Istiklal Mars?' dur.
Belirtilen biitiin boyutlarda referans marsa olan uzaklik, x Istiklal Marsi'ndaki deger, y hedef
tilke marsindaki deger olmak iizere, farklarin kareleri toplami Esitlik 6 ile hesaplanmistir.

Benzerlik = Y.(x — y)? (6)

Hesaplanan degerin kiigiik olmasi farklarin hesaplandig1 milli marsin, hesap yapilan boyutta
Istiklal Marsi'na daha benzer oldugunun gostergesidir. Cahismada belirlenen {ilkelere ait 85
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milli mars Metin Madenciligi agisindan 3 boyutta degerlendirilmistir. Veri madenciligi
tekniklerinden kiimeleme analizi ve birliktelik analizi kullanilarak toplam 5 boyutlu bir
calisma yapilmistir. Bu boyutlarin gosterimi Sekil 1’de verilmistir.

Marslarin degerlendirilmesi

y A y y A
Duygu boyutu Kelime boyutu Baglik boyutu Kiimeleme Analizi Birliktelik Analizi
4
Alternatif Marglar
Al,A2,... ,A84

Sekil 1. Milli Marslarin Degerlendirilmesi

Istiklal Mars1’nin diger iilke marslari ile benzerliginin ortaya konmasi adina 6nce marslarin
bir dizi islemlerden gecirilmesi ve bu islemlerin ardindan belirlenen boyutlara gore
benzerliklerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Uygulamaya ait akis semas: Sekil 2’de
verilmistir.

Sekil 2’deki akis semasinda belirtilen islem adimlar1 Python programlama dilinde
kodlanmistir. Kodlama igin PyCharm gelistirme ortami ve matris iglemleri i¢in numpy ve
panda, dogal dil isleme igin nltk, spacy ve gensim makine 6grenmesi i¢in sklearn kiitiiphanesi
ve altindaki modiiller kullanilmistir. Duygu analizi ise nltk kiitiiphanesindeki
SentimentIntensity Analyzer modiilii ile gergeklestirilmistir.

Gelistirilen algoritma ile her bir boyut altinda ilgili modiil yardimi ile islemler
gerceklestirilmis ve bulgular alt bagliklarda verilmistir.
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( Basla )

Y
Kelimelerden fiil K clime boyutuna gore
ve isimlerin marslarin
. sceilmest degerlendirilmesi
Milli marslarin alinmasi ¢ ) <
J
Y
A 4 ( )
Duygu Ellllfl]IZI ile Ma;;lellrdan yeni :;'ﬂt!r ve Kiimeleme Analizi
4 'mldn;;.l uli ) nokta an?dllgﬁrcl i?rlnm ile marslarin
egerlendirilmesi temizlenmesi degerlendirilmesi
\ J
Y

Ciimlelerin kelimelere

gevrilmesi Birliktelik Analizi ile

marslarin
degerlendirilmesi

Marslardan ortak

Es anlamh kelimeleri . .
§ aniami xeiimeierin basliklarin belirlenmesi

(LDA)

teke indirilmesi

Tsim fiil zarf ve sifat
harici kelimelerin
temizlenmesi (Lematize)

Baslik boyutunda
degerlendirilmesi

Sekil 2. Uygulama Akis Semasi
6.1. Kelime Boyutuna Gore Marslarin Benzerlikleri

Milli marslarin es anlamli kelimeleri benzersiz tek kelime haline dontistiirtildiikten sonra milli
marslarin 950 farkh kelime ile olusturuldugu tespit edilmistir. 85 {ilke mars1 toplam 4170
kelimeden olugsmaktadir. Kelimeleri islenmis marslardan en az kelime sayisina sahip mars 9
kelime ile Brunei milli mars: iken en fazla kelime sayisina sahip mars ise 206 kelime ile
Hollanda milli marsidir. Milli marslardaki kelime sayilarindaki farkliliklar her bir kelimenin
milli marslardaki agirhgmi degistirmektedir. Ornek verilir ise “unity” (birlik) kelimesi
Avusturya ve Tiirkiye milli marslarinda 1 er kez gegmektedir. Unity kelimesi 46 kelimelik
Avusturya marsinin % 2,173913 “linii olustururken 174 kelimelik Istiklal Marsinin %
0,5747126'si1 olusturmaktadir. Kelime Avusturya milli marsi agisindan Istiklal Margina
oranla 3,782608696 kat daha fazla agirliga sahiptir denilebilir. Biitiin kelimelerin agirliklarina
gore Istiklal Marsma uzakliklar1 belirlenmis en yakin 10 marsa sahip iilke Hollanda,
Macaristan, Fransa, Kamerun, Estonya, Libya, Tunus, Yemen, Sirbistan ve Romanya olarak
siralanmigtir.

103



Kilig, G., Budak, 1. & Hastloglu, S. B. Ulke Milli Marslart ve Istiklal Marsi'nin Ozgiinliigiiniin Veri Analizi
PIAR2023/10(1)
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU Armagan Sayis

6.2. Baslik Boyutuna Goére Marslarin Benzerlikleri

Gizli Dirichlet Tahsisi metin gibi ayrik verilerin her bir 6gesinin belli olasilik ile belli konulara
atandig; i seviyeli bir Bayes modelidir (Blei, vd. 2003: 993). Bu konu modellemesi sayesinde
dogal dil isleme alaninda metinler etkin bir sekilde konulara ayrigtirilir.

Calismada milli marslar 4 konuya ayrilmis ve bu konularda her bir marsin konuya ait
katsayilar belirlenmistir. Bir marsin 4 konuya ait katsayilar1 toplami1 1 etmektedir. Marslarm
benzerlikleri bu katsayilar {izerinden hesaplanmustir. Her bir konuya ait 10 anahtar kelime
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Bagliklara Ait Anahtar Kelimeler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umut et Arise  happiness follow flag earth  freedom want unity people
Yasam shall Want live let glory follow Life die blood day
Zafer glory Time  look man blessing root Field die earth maintain
Diinya earth people blood freedom look flag struggle piece live enjoy

Tablo 2’de Baslik 1, umut; Baslik 2 yasam; Baslik 3 zafer ; Baslk 4 diinya temalar ile
iliskilendirilebilir. Kelime boyutuna benzer sekilde marslarin her bir bashga dahil olma
katsayilari ile Istiklal Marsi'nin katsayilari ile arasindaki yine Esitlik 1 ile farklarin kareleri
toplami1 hesaplanmistir. Hesaplamalar ile benzerlikler ortaya konulmustur. Baslik boyutunda
Istiklal Marsi'na en benzer 10 marsin benzerlik oranlar1 ve katsayilar1 Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Bagliklara Gore Marslarin Katsayilar:

Baslik 1 Baslik 2 Baslik 3 Baslik 4 Benzerlik Ulke
0,0057 0,1421 0,0056 0,8466 0 Tiirkiye (Referans Deger)
0,0511 0,0525 0,0532 0,8432 0,01236664 Guyana
0,0521 0,0511 0,0513 0,8455 0,01252366 Cad

0,0432 0,0438 0,0448 0,8681 0,01306803 Ozbekistan
0,0439 0,0429 0,0442 0,869 0,0132916 Fas

0,0424 0,0425 0,0425 0,8726 0,01330466 Hirvatistan
0,0635 0,0663 0,0634 0,8067 0,01401933 Brunei
0,0643 0,065 0,0658 0,8049 0,0147413 Bahreyn
0,0365 0,0363 0,0362 0,8911 0,01505889 Kuveyt
0,033 0,0356 0,0319 0,8995 0,01557764 Moritanya
0,0343 0,0346 0,033 0,8981 0,01577722 Mozambik

Tablo 3 incelendiginde Istiklal Marsimin baskin konusu Konu 4’iin benzerlikleri ortaya
koymada etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Kelimelerin bashk icinde agirliklar1 farkl
oldugundan basglik ve kelime boyutuna gore siralamada farkliliklar oldugu soylenebilir.

6.3. Duygu Analizi ile Marslarin Benzerliklerinin Ortaya Konulmasi

Daha oOnceki iki kelime boyut frekanslari ve kelimelerin bagliklari olusturmas: tizerine
yogunlasmaktaydi. Bu boyutta ise milli marslarin bir biitiin olarak icerdigi duygulara
odaklanilmistir. Dogal dil isleme ile marglar, olumsuz tarafsiz ve olumlu olmak tizere 3 farkl
duygu ile tammlanmistir. Bir marsta bu duygular belirli katsayilara sahiptir. Istiklal margina
bu {i¢ farkli duyguya ait katsayilar ve bu katsayilarin diger marslardaki duygu katsayilarmna
gore uzakliklar1 yine Esitlik 1 yardimui ile hesaplanmis ve Duygu analizi ile benzerlikler ortaya
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konulmustur. Duygu analizi ile elde edilen degerler ve Istiklal Marsi'na benzerlikleri Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4. Milli Marslarin Duygu Degerleri

Olumsuz Notr Olumlu Benzerlik Ulke

0,100 0,683 0,217 0 Tiirkiye( Referans Deger)
0,092 0,69 0,218 0,000114 Portekiz

0,072 0,697 0,231 0,001176 Letonya

0,072 0,700 0,228 0,001194 Mozambik

0,077 0,717 0,206 0,001806 Katar

0,080 0,665 0,255 0,002168 Sirbistan

0,091 0,655 0,254 0,002234 Finlandiya

0,059 0,710 0,230 0,002579 Banglades

0,122 0,641 0,238 0,002689 Hollanda

0,061 0,723 0,217 0,003121 Gine-Bissau

0,068 0,670 0,261 0,003129 Kuzey Makedonya

6.4. Marslarin Kelime, Duygu ve Baslik Boyutu Ac¢isindan Bir Arada Degerlendirilmesi

Boliim 6.1, 6.2 ve 6.3 te bulunan marslar arasindaki benzerlik degerleri esit agirliklar verilerek
bir arada degerlendirildiginde olusan benzerlik Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Biitiin Boyutlar ile Genel Benzerlik

Benzerlik Ulke

0 Tiirkiye (Referans Ulke)
0,047377 Mozambik
0,059204 Libya
0,061565 Danimarka
0,063238 Gine-Bissau
0,063657 Guyana
0,064351 Filistin
0,067951 Burkina-Faso
0,069840 Hirvatistan
0,070030 Macaristan
0,071424 Sierra Leone

6.5 Milli Marslarin Kiimeleme Analizi

Milli marslar igerinde gecen kelimelere (es anlamli sozciikler dahil) gore {ilkelerin
benzerlikleri ve bulunduklar1 kiime analizi i¢in k-ortalamalar ve x-ortalamalar algoritmalar1
kullanilmistir. k-ortalamalar kiimeleme analizi Bolim 4'te acgiklandigi {izere veri
madenciliginde veri kiimesinin kiimelere ayrilmasinda etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. k-
ortalamalar kiimeleme analizi ayrilacak kiime sayisina ihtiya¢ duyar. Diger bir kullanilan x-
ortalamalar kiimeleme analizi de temelde k-ortalamalar kiimeleme analizini kullanir. X-
ortalamalar kiimeleme analizi k-ortalamalar kiimeleme analizinin aksine kiime sayisina
ihtiya¢ duymaz. Her iki kiimeleme analizi i¢in RapidMiner 9.1 (akademik siiriim)
yazilimindan yararlamlmistir. RapidMiner 2001 yilinda Dortmund Universitesinde
gelistirmeye baglanilan gelistirilmesi devam eden veri madenciligi paket programidir. Icinde
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bircok makine Ogrenme algoritmasmi bulundurmaktadir ve akademik calismalarda
kullanimina ticretsiz destek vermektedir.

RapidMiner ~ Programinda X-Means operatorii  ile Oklid uzakhgma gore
BregmannDivergences oOlgiisti kullanilarak yapilan analiz sonucunda 85 tilke iki kiimeye
ayrilmigtir. Kiimelerin birinde 84, digerinde ise bir {ilke yer almaktadir. Uye sayisi tek olan
kiimedeki iilke Tiirkiye’dir. Yani Istiklal Mars1, diger 84 {ilkenin mili margindan farkli oldugu
tespit edilmistir. Kiime sayis1 altiya zorlandiginda (K-Means operatorii) kiime tiye dagilimlar
Tablo 6’da sunulmustur. Tablodan goriilecegi tizere, Tiirkiye, Liibnan, Irak ve Hollanda tek
basina birer kiimede yer almaktadir.

Tablo 6. Ulkelerin Kiimlere Gore Dagilimi

Ulke Kiime Ulke Kiime

Almanya Kiime 1 Cibuti Kime 1
Avusturya Kiime 1 Suudi Arabistan Krallig1 Kime 1
Belgika Kiime 1 Senegal Kime 1
Bulgaristan Kiime 1 Sudan Kime 1
Cekya Kiime 1 Suriye Arap Emirlikleri Kime 1
Danimarka Kiime 1 Surinam Kime 1
Estonya Kiime 1 Sierra Leone Kime 1
Finlandiya Kiime 1 Somali Kime 1
Fransa Kiime 1 Umman Kime 1
GKRY Kiime 1 Gabon Kime 1
Hirvatistan Kiime 1 Gambiya Kime 1
[rlanda Kiime 1 Guyana Kime 1
Isveg Kiime 1 Gine Kiime 1
Letonya Kiime 1 Gine-Bissau Kime 1
Litvanya Kiime 1 Filistin Kime 1
Liiksemburg Kiime 1 Komorlar Kime 1
Macaristan Kiime 1 Katar Kime 1
Malta Kiime 1 Kazakistan Kime 1
Polonya Kiime 1 Kamerun Kiime 1
Portekiz Kiime 1 Fildisi Sahili Kiime 1
Romanya Kiime 1 Kuveyt Kiime 1
Slovakya Kiime 1 Libya Kime 1
Slovenya Kiime 1 Maldivler Kime 1
Yunanistan Kiime 1 Mali Cumhuriyeti Kime 1
Arnavutluk Kiime 1 Malezya Kime 1
Karadag Kiime 1 Misir Kime 1
Kuzey Makedonya Kiime 1 Fas Kiime 1
Sirbistan Kiime 1 Moritanya Kiime 1
Azerbaycan Kiime 1 Mozambik Kiime 1
Urdiin Kiime 1 Nijer Kiime 1
Afganistan Kiime 1 Nijerya Kime 1
Endonezya Kiime 1 Yemen Kiime 1
Uganda Kiime 1 Kirgizistan Kiime 1
fran Kiime 1 Ozbekistan Kiime 1
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Pakistan Kiime 1
Bahreyn Kiime 1 Italya Kiime 2
Brunei Kiime 1 Cezayir Kiime 2
Banglades Kiime 1
Benin Kiime 1 Hollanda Kiime 3
Burkina-Faso Kiime 1
Tacikistan Kiime 1 Irak Kiime 4
Tilirkmenistan Kiime 1
Cad Kiime 1 Liibnan Kiime 5
Togo Kiime 1
Tunus Kiime 1 Tiirkiye Kiime 6

6.6 Milli Marslarda Gegen Sozciiklerin Birliktelik Analizi

Birliktelik analizi milli marglar igerinde gegen kelimelere (es anlamli sozctikler dahil) gore
yapilmustir. Analizlerde Boliim 5te agiklanan ve birliktelik analizinde kullanilan destek
(support), kaldirag (lift) ve giiven (confidence) esitliklerinden yararlanilarak yapilmistir.

Birliktelik analizleri i¢in yine RapidMiner 9.1 (akademik siiriim) yaziliminin FP-Growth ve
Create Association Rules operatorlerinden yararlanilmistir. Yapilan analizlere gore en yogun
kullanilan sozciik “toprak”tir (Support:0,859). Ayrica vatan-toprak, yasam-toprak, son dilek-
toprak ve kan-toprak sozciiklerinin birliktelikleri giiclii ve anlaml oldugu bulunmustur
(Tablo 7).

Tablo 7. Anlaml Birliktelik Kural Degerleri

Onciil Sonug¢ Destek Kaldirag Giiven

Vatan Toprak 0,271 1,116 0,958

Yasam Toprak 0,200 1,106 0,950

Son dilek Toprak 0,224 1,053 0,905

Kan Toprak 0,224 1,006 0,864
7. SONUC

Metin madenciligi ve veri madenciligi kullanildig1 alanlarin genislemesi itibari ile her gecen
giin popilerligi artan yontemlerdir. Bu calismada bir milletin ortak duygularina terciiman
olan milli marslarin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Milli marslarin metinsel veri tiirii
olmasindan otiirti metin madenciligi ve veri madenciligi teknikleri ile analiz edilmesi
miimkiindiir. Bu ¢alismada incelenecek ve Referans mars olarak segilecek mars Tiirkiye
Cumhuriyeti milli mars1 Istiklal Marst’dir. Istiklal Marginin yani sira Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
iliskisi bulunan 84 iilkenin mars1 degerlendirmeye alinmistir. Calisma 5 farkli boyut
icermektedir. Bu boyutlarin tigii metin madenciligi ikisi ise veri madenciligi teknikleri olarak
degerlendirilebilir. Kelime, Duygu ve Baslik boyutunu iceren Metin Madenciligi teknikleri ile
elde edilen bulgulardan olusan siralamalarda farkliliklar gozlemlenmistir. Basliklardan
basliklara kelimelerin agirliklar: farkli oldugu icin basliklarda siralamalar degismistir. Duygu
analizi metinlerin orijinal halleri ile gerceklestirildiginden anlamlarin farkli olmas:
beklenebilir. Biitiin boyutlarda en benzer iilkeler icinde farkl tilke topluluklarindan tilkeler
goriilebilir. Metin madenciligi teknikleri sonucunda Istiklal Marsi'na benzer bir mars tespit
edilememistir. Bu bulgu, kiimeleme analizi ile test edilmistir. Kiimeleme analizi sonucunda
Istiklal Marsi'nin tek bagina bir kiimede yer almasi diger marslarda benzerliginin
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bulunmadigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle Tiirkiye Cumhuriyeti Istiklal Mars1, kendisi
ile kiyaslanan 84 tilkenin milli masindan farkh ve 6zgilindiir. Yine tiim milli marglarin ortak
sozctigii “toprak” olup, bu kavramin onctilleri (tetikleyicileri) vatan, yasam, son dilek ve kan
sozciikleridir.
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Giiniimiiz orgiitlerinde calisanlarin onemli
problemlerinden biri uzun calisma saatleri nedeniyle
ailelerine yeterince zaman ayiramamak ve bir aile bireyi
olarak iizerine diisen rolleri tam anlamyla yerine
getirememektir. Bu durumun, ¢alisanlarin  yasam
doyumu iizerinde olumsuz etkisi olabileceZinden
hareketle bu ¢alisma, is-aile ¢catismast ve yasam doyumu
iliskisini incelemeyi amaglamaktadir. Uzun ve esnek
olmayan calisma saatleri, fazla mesai gibi durumlarla
karsi karsiya kalan bir meslek grubu olan bankacilar
calismamn alan arastirmasmin odagini olusturmaktadir.
Nicel —yontemin  benimsendigi  calismamn  alan
arastirmasimin sonucunda: Bankacilarin orta diizeyde is-
aile  ¢atismast  yasamakta  olduklart  ve yasam
doyumlarimin da ortalama diizeyde oldugu anlasilmistir.
Kavramlar aras iligkiler incelendiginde is-aile ¢catismast
ve yasam doyumu arasinda negatif bir korelasyon oldugu
g0ze carpmaktadir. (jyle ki, katilimcilarin is-aile catismast
arttikea yasam doyumu azalmaktadir. Yasamdan alinan
haz, bireylerin  performansini  ve motivasyonunu
etkileyebilecegi icin yasam doyumu ve is-yasam dengesi
orgiitsel davramis alaninda iizerinde durulmas: gereken
konulardir. Bu bakimdan, bu c¢alismanin Onerisi
caliganlarin is-aile  catismast  yasayabilecekleri
durumlarmn analiz edilerek catismanin minimize edilmeye
caligilmasidir.
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Catismasi, Yasam Doyumu
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Abstract

One of the important problems of employees in today's
organizations is not being able to spare enough time for
their families and completely fulfill their roles as a family
member due to long working hours. Considering that this
situation may have a negative effect on the life satisfaction
of the employees, this study aims to examine the
relationship between work-family conflict and life
satisfaction. Bankers, an occupational group that are faced
with situations such as long and inflexible working hours
and overtime, constitute the focus of the field research of
the study. As a result of the field research of the study in
which the quantitative method was adopted: It was
understood that the bankers had a moderate level of work-
family conflict and their life satisfaction was at an average
level. When the relations between the concepts are
examined, it is observed that there is a negative correlation
between work-family conflict and life satisfaction. Such
that, as the participants’ work-family conflict level
increases, their life satisfaction decreases. Life satisfaction
and work-life balance are issues that need to be emphasized
in the field of organizational behavior, as the pleasure from
life can affect the performance and motivation of
individuals. In this respect, the suggestion of this study is
to try to minimize the conflict by analyzing the situations
in which employees may experience work-family conflict.

Keywords: Work-Family — Conflict, ~ Family-Work
Conflict, Life Satisfaction

Jel Codes: D23, L20, M10.
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1. GIRIS

Insanlar sosyal bir varlik olmalarindan dolayr dogduklari andan itibaren birtakim
sorumluluklar1 ve rolleri tistlenmek durumunda kalmaktadirlar. Bu rollerden ilki stiphesiz
aile yasaminda digeri ise is yasaminda siiregelmektedir. Kiiresellesme ile birlikte yasam
sartlar1 zorlasmis ve ¢alisma kosullar1 degismistir. Calisanlarin iizerindeki baski, stres ve yiik
glin gectikce artmaya devam etmektedir. Bu baskilarin artmasi roller arasi ¢atismay1 da
beraberinde getirmektedir. Ustlenilen rollerin birbirlerine etkisi oldugu gibi bireylerin yasam
doyumuna da etkisinin bulundugu literatiirde sikhikla dile getirilmektedir. Bireylerin is
yerinde yasadiklari stres, aile yasamlarimn ve bireysel mutluluklarmi olumsuz etkileyebilecegi
gibi aile iginde yasadiklar1 c¢atismalar da islerini ve is tatminini olumsuz yo6nde
etkileyebilmektedir.

Bankacilar agisindan ele alindiginda emegin, uzun calisma saatlerinin ve miisterilerle
iletisimin yogun oldugu bir calisma ortami stresi de beraberinde getirmekte, dolayisiyla bu
durum is ve is dis1 yasam alanlarini1 dengede tutmalarini zorlastirmaktadir. Bu denge
kuramama durumu calisanlarin is-aile catismasi veya aile-is catismasi yasamalarina sebebiyet
vermektedir. Is yasaminin bireylerin yasaminda kapladig1 genis alan sebebiyle bu durum
bireylerin yasam doyumlarimi da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu varsayimlardan
hareketle calismanin 6ncelikli olarak amaci bankacilarin is-aile ¢catismasi, aile-is ¢atismasi ve
yasam doyumu diizeylerini ortaya koymak ve kavramlar arasi iliskiyi incelemektir.
Calismanin ikincil amaci ise kavramlarin medeni durum, yas, cinsiyet, egitim durumu gibi
demografik degiskenlerle iligkisi olup olmadigmi analiz etmektir. Bu iki konu daha once
bircok sektorde calisilmis olmasma ragmen bankacilik sektoriinde pek calisilmamistir.
Dolayisiyla bu calismayla literatiire katki saglanmasi ve gelecek calismalara 1s1k tutulmasi
disiintilmektedir.

Calismada ilk olarak is ve aile ¢atismalari ile yasam doyumu kavramlarinin teorik gergevesi
¢izilmistir. Teorik bilgiler 1s181nda arastirmanin hipotezleri gelistirilmistir. Ardindan,
bankacilar iizerinde gergeklestirilen alan arastirmasina yer verilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen veriler analiz edilerek, bulgular degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.1s-Aile ve Aile-Is Catismas1

Aile ve is insan hayatinin 6nemli iki alanini olusturur ancak insan hayati, temelde tektir ve bir
biitiindiir. Dolayisiyla aile ve is rolleri insan hayatinda i¢ ice ge¢mis ve siirekli etkilesim
halinde bulunmaktadir (Arslan, 2012: 101). Bireyler iizerinde asir1 diizeyde olusan talepler,
sahip olduklar1 enerji ve zaman bakimmdan kisitli oluslar: ve edindikleri rollerin bagimsiz
olarak diistiniilememesi bu etkilesim halinde bulunan roller arasinda ¢atismalara sebep
olabilmektedir (Firat ve Cula, 2016: 147).

Is-aile catismasiyla ilgili yapilan ilk arastirmalarda kavram tek yonlii olarak incelenmistir
ancak daha sonra Gutek ve arkadaslar1 (1991: 560) tarafindan yapilan arastirmalarda is-aile
catismasi, isten aileye ve aileden ise olmak iizere c¢ift yonlii olarak tanimlanmistir.
Aragtirmacilara gore bu iki kavram birbirinden farkli ancak birbiriyle yakindan iligkilidir
(Sunal vd., 2016: 145). Is-aile catismasi, isin gerekleri nedeniyle aile diizlemindeki rollerin
yerine getirilmesinde yasanan eksiklikler sonucunda meydana gelirken; aile-is ¢atismasi,
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ailenin bireyden beklentileri nedeniyle bireyin is yasamindaki gerekleri tam anlamiyla yerine
getirememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Frone vd., 1992: 74). Bu ¢atismalar, is ve aile
alanlarindaki rollerin dengeli bir bigimde yerine getirilememesinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle giiniimiizde, is-aile catismasma calisanlar agisindan bakildiginda uzun ¢alisma
saatleri, fazla mesai ya da asir1 is yiikii gibi nedenlerden dolay aile ve is rollerini dengeli bir
bigimde yiiriitebilmek oldukga zor olmaktadir (Demircan ve Turung, 2017: 47). Diger yandan
aile-is gatismasin1i Wayne ve arkadaglar1 (2004: 108), birinin aile roliinden onun is roliine
negatif yonde karisma veya bozucu bir etki yapmasi durumu olarak tanimlamislardir. Bu
bakimdan birey, c¢ocugunun hastalanmasi durumunda aklinin evi ve ailesiyle dolu
olmasmdan dolay1 isine odaklanmakta ya da zaman ayirmakta giicliik ¢ekebilmektedir (Judge
vd., 1994: 771).

Is-aile veya aile-is catigmas1 yagsanmasinda bireysel, érgiitsel ve ailesel olarak gesitli faktorler
etkili olmaktadir. Catismalardan herhangi birini yasayan bireyde tatminsizlik, stres ve
birtakim saglik problemleri gibi bireysel sonuglar meydana gelebilirken (Carikgi, 2001: 109); is
tatminsizligi, isten ayrilma niyeti ve ise devamsizhk gibi Orgilitsel sonuglar da
goriilebilmektedir. Dolayisiyla performans beklentisi iginde olan yoneticilerin caliganlarma
aileleriyle daha fazla zaman gecirmeleri i¢in olanak saglamalari, daha az is-aile catismasi
yasanmasini, beraberinde ise iste daha olumlu sonuglar elde edilmesini saglayabilecektir
(Macit ve Ardig, 2018: 839).

2.2.Yasam Doyumu

Literatiirde yasam doyumu kavrami ilk olarak 1961 yilinda Neugarten tarafindan ortaya
atilmis olup, daha sonralar1 bu kavrama gesitli tanimlamalar yapilmistir. Baz1 aragtirmacilar
yasam doyumunu bireyin yasadig1 hayati ne kadar sevdigi olarak tanimlarken (Veenhoven,
1996: 6), bazilar1 bireyin yasadigi hayata deger bi¢mesi ve bir yargilama siireci olarak
tanimlamaktadir (Pavot ve Diener, 2008: 138; Santilli vd., 2014: 69).

Yasam doyumunun, insanlarin yasamlar: boyunca mutlu olabilmeleri ve yasamlaria anlam
katabilmeleri oldugu soylenebilir. Bu manada yasam doyumunun, bireylerin orgiitsel cevre
ve yasamin geneline iliskin olumlu tutum ve davranislar gostermeleri {izerinde etkili bir unsur
oldugu belirtilmektedir. Bireylerin yasam doyumuna sahip olmalari, is ¢evresinde ve is dis1
yasamindaki aile, arkadas ve akraba gevresinde pozitif yonde davranislar sergilemesine sebep
olmaktadir (Kanten ve Kanten, 2015: 60). Bireyde yasam doyumunun diismesi ise sik hasta
olma, yorgunluk gibi fiziksel sonuglarla beraber isteksizlik, ¢aresizlik gibi psikolojik sikintilara
da zemin hazirlayabilmektedir (Demirel ve Canat, 2004: 7). Diger yandan, yasam doyumu
yiiksek olan bireylerin 6zellikleri; giinliik yasamlarindaki yapilan etkinliklerden zevk alma,
olumlu bir benlik imgesine sahip olma, genel olarak hayata kars1 pozitif bir tutum igerisinde
olma, yasadiklarinin sorumlulugunu iizerine alma, hayatin bir anlami olduguna inanma ve
belirledikleri amaglara ulasma seklinde ifade edilmektedir (Isik ve Kogak, 2014: 283).

Orgiitsel acidan diisiiniildiigiinde, yiiksek diizeyde bir yasam doyumunun elde edilebilmesi
icin ¢alisanlarin is ve yasam dengesini kurmalarinin gerekli oldugu agiktir. Is ile ev arasinda
denge kurabilen ¢alisanlarin iiretkenlik ve verimlilikleri daha yiiksek olmaktadir. Bunun
yaninda isletmelerde ise devamsizlik ve hastalik vakalar1 daha az yasanmakta, isletmeler
biinyelerine daha ¢ok ve nitelikli personel katabilmekte, calisanlarda daha yiiksek diizeylerde
moral ve baglilik goriilmektedir. Is ve yasam dengesinin saglanmasi, bireylerin daha
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motivasyonu yiiksek, yaraticy, enerjik ve olaylar karsisinda daha net olmalarini saglamaktadir
(Morgenstern, 2004: 28-32).

3. 1S-AILE CATISMASI VE YASAM DOYUMU iLiSKiSI

Sekaran (1985), yasam doyumunun 6ziinde iyi bir is ve mutlu bir aile yasaminin oldugunu
ifade etmistir (Akt: Ahmad, 1996: 663). Bireylerin yasamlarinin ¢ogunun is ve aile arasinda
gectigini, beraberinde de yasam doyumunu etkiledigini diisiindiigiimiizde bu iki kavram
devamli olarak etkilesim halinde olmakta, dolayisiyla biiyiik onem arz etmektedir. Literatiirde
de is-aile ¢catigmasi ile yasam doyumu arasindaki iligki {izerine pek ¢ok arastirma yapilmis ve
hala da yapilmaya devam edilmektedir. Cogu ¢alismada ¢ikan sonuglara gore is-aile catismasi
ile yasam doyumu arasinda negatif bir iliski s6z konusudur.

Yapilan ¢alismalarda is-aile catismasinin yasam doyumunu olumsuz yonde etkiledigi tespit
edilmistir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 87; Karabay, 2015: 129; Firat ve Cula, 2016: 154;
Karaca ve Dede, 2017: 156; Turker ve Celik, 2019: 246; C)ngel ve Tatli, 2020: 463). Kavramlar
arasindaki iliskiyi inceleyen giincel c¢alismalar incelendiginde de benzer sonuglar
goriilmektedir (Simsek ve Kog, 2020: 3085; Aribas ve Ozsahin, 2021: 304; Othman, 2022: 55).
Dolayisiyla arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

H::Is-aile catismasi ve yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hz: Aile-is catismasi ve yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hi: Is-aile catismas ve aile-is catismasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ha: Cinsiyet ile is-aile, aile-is ve yasam doyumu arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hs: Yas ile is-aile, aile-is ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

He: Egitim durumu ile is-aile, aile-is ve yasam doyumu arasinda anlaml bir farklilik vardir.
H7: Medeni durum ile is-aile, aile-is ve yasam doyumu arasinda anlaml bir farklilik vardir.
Hs: Calisma yili ile is-aile, aile-is ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Literatiir taramasindan hareketle, is-aile ve aile-is ¢atismasi ile yasam doyumu kavramlar:
arasindaki olasi iligkileri gosteren arastirma modeli Sekil 1'de sunulmustur.

Is-Aile Catismasi

4

Yasam Doyumu

Aile-Is Catismasi

Sekil 1. Aragstirmanin Modeli
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4. METODOLOJi
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Aragtirmanin amaci, Denizli ilindeki yogun is temposu igindeki banka calisanlarinin
yasadiklar1 is-aile catismasi, aile-is catismasi ve hissettikleri yasam doyumu iligkisini
incelemektir. Ayrica calismada incelenen kavramlarin, demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek de ¢alismanin bir diger amacini olusturmaktadir.
Calisma Denizli’de faaliyet gosteren bankalarda calisanlar tizerinde yapilmis olup, veri
toplama siirecinde anket teknigi kullanilmustir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Denizli'de ¢alismakta olan bankacilar olusturmaktadir. Arastirmada
olasilikli olmayan Ornekleme tekniklerinden kolayda ornekleme uygulanmistir. Calisanlar
tarafindan anketlerin bir kismi elektronik posta yontemiyle bir kismi ise yiiz yiize
doldurulmustur. Toplamda 130 banka ¢alisanina ulasilmis ancak 100 kisi anket formunu
eksiksiz doldurmustur. Dolayisiyla arastirmanin orneklemi 100 bankaci olmus ve alan
arastirmasi toplanan veriler ile gergeklestirilmistir.

4.3. Arastirmada Kullanilan Olg¢ekler

Calisanlarin is-aile gatismasi diizeylerini 6lgmek tizere Netemeyer ve arkadaglari (1996)
tarafindan gelistirilen iki boyutlu ve toplam 10 maddeli is-aile gatismasi Olgegi; yasam
doyumu diizeylerini 6l¢mek igin ise Diener ve arkadaslar: tarafindan (1985) olusturulmus ve
Margolis ve arkadaslari (2019) tarafindan giincellenmis 6 maddeli 6lgek kullanilmistir.
Ankette yer alan maddeler 571i Likert dlgegi ile degerlendirilmistir. Olgekteki dereceler: 1-
Higbir zaman, 2-Nadiren, 3-Kimi zaman, 4-Cogu zaman, 5-Her zaman olarak ifade edilmistir.

5. ANALIZ VE BULGULAR

Arastirmada kullanilan is-aile ¢atismasi 6lgeginin Cronbach Alpha degeri 0,929 olarak, yasam
doyumu Olgeginin ise 0,871 olarak hesaplanmis ve Olgeklerin giivenilir oldugu sonucuna
varilmistir. Olgegin gecerliligini Slgmek igin faktor analizi yapilmis ve verilerin faktor
analizine uygun oldugu tespit edilmistir (p=,000<0,05). KMO= 0,837 olarak hesaplanmis olup,
KMO= 0,837>0,60 oldugundan oOrnek biiyiikliigliniin faktor analizi igin uygun oldugu
anlasilmistir. Faktor analizi sonucunda 3 boyut belirlenmis, bu boyutlarin toplam varyansin
66,957'sini agikladig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin is-aile gatismasi, aile-is gatismasi ve yasam doyumuyla ilgili tanimlayic
istatistikler incelendiginde, calisanlarin ortalama diizeyde is-aile catismasi yasadiklar1 ve
yasam doyumlarmin da orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Aile-is ¢atismasina iligkin
ortalama deger ise gorece daha diisiiktiir. (Bkz: Tablo 1) Dolayisiyla galisanlarn diistik
diizeyde aile-is catismasi yasadiklar1 soylenebilir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma
Is-Aile Catismasi 2,8900 1,00680
Aile-Is Catismasi 2,1200 1,02455
Yasam Doyumu 3,0333 0,39567
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Kavramlar arasi iligkileri incelemek tizere yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 2’'de
verilmistir. Gortildiigii lizere is-aile gatismasi ve aile-is ¢atismasi kavramlari birbiriyle
yakindan iligkilidir (p<0,05). Ayrica, is-aile ¢atismasi ile yasam doyumu ve aile-is catismasi ile
yasam doyumu arasinda da istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii iliskiler oldugu agiktir.
Dolayisiyla ¢alismanin Hi, Hz2ve Hs hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi

Aile-is
is-Aile Catismasi Catigsmasi Yasam Doyumu

Pearson Korelasyonu 1
Is-Aile Catismast Anlamlilik (Cift kuyruklu)

N 100

Pearson Korelasyonu ,719™ 1
Aile-Is Catismast  Anlamhilik (Cift kuyruklu) 000

N 100 100

Pearson Korelasyonu -617" -579™ 1
Yasam Doyumu Anlamlilik (Cift kuyruklu) ,000 ,000

N 100 100 100

Katilimcilarin demografik bilgileri ise Tablo 3’te yer almaktadir. Tablodaki bulgulara gore:

o Katilimalarin %50’sini kadin, %50’sini ise erkekler olusturmaktadir.

e Katilimailarin, %511 30-39 yas, %28'i 20-29 yas arasinda, %21'i 40 yas ve {izerindedir.

o Katilimcilarin % 64’tinti evliler, % 36’sin1 ise bekarlar olusturmaktadir.

e Katilmacilar igerisinde egitim diizeyi bakimindan agirhk % 77 ile {iniversite
mezunlarindadir. Diger katilimcilarin ise %9 unu ytiksek lisans, %9 unu lise mezunu ve
%>5’ini On lisans mezunu olusturmaktadir.

e Katilimcilarin %37’sini 10 y1l ve {izeri ¢alisanlar, % 28’sini 7-9 yil aras1, %20’sini 1-3 yil
arasl ve %15ini 4-6 yil aras1 ¢alisanlar olusturmaktadir.

Tablo 3. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler n %
Gyt Kadin 50 50,0
Erkek 50 50,0
20-29 28 28,0
Yas 30-39 51 51,0
40 yas ve tizeri 21 21,0
Lise ve alt1 9 9,0
On lisans 5 5,0
Egitim Diizeyi Lisans 77 77,0
Lisanstistii 9 9,0
Bekar 36 36,0
Medeni Durum Evli 64 64,0
1-3 y1l 20 20,0
4-6 y1l 15 15,0
7-9 yil 28 28,0
Galigma yih 10 y}Il ve iizeri 37 37,0

Is-aile catismasi, aile-is catismasi ve yasam doyumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigmni belirlemek {izere bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Analiz sonunda
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cinsiyet ile kavramlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememis ve Hi hipotezi
desteklenmemistir (Bkz: Tablo 4).

Tablo 4. Cinsiyet ile Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi ve Yagam Doyumu Farkliligi

Cinsiyet n X t P

i§—Aile Catismasi Kadin 50 3,0040 1,134 ,260
Erkek 50 2,7760

Aile-Is Catismas: Kadin 50 2,1640 428 ,670
Erkek 50 2,0760

Yasam Doyumu Kadin 50 2,9433 -1,018 ,311
Erkek 50 3,1233

Medeni durum ile yasam doyumu ve aile-is gatismasi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmazken (p>0,05), is-aile gatismasi ile aralarinda anlamli bir farkhilik bulunmustur.
Ortalama degerler incelendiginde evli ¢alisanlarin bekarlara oranla daha fazla is-aile ¢atismas
yasamakta olduklar1 anlagilmaktadir. Bu sonuca gore, Hz hipotezinin kismen desteklendigi
soylenebilir (Bkz: Tablo 5).

Tablo 5. Medeni Durum ile Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi ve Yasam Doyumu

Farklilig:
Medeni durum n X t P
Is-Aile Catismasi Bekar 36 2,6278 -1,982 ,050
Evli 64 3,0375
Aile-Is Catismasi Bekar 36 1,9833 -1,000 ,320
Evli 64 2,1969
Yasam Doyumu Bekar 36 2,9815 -,438 ,662
Evli 64 3,0625

Yas degiskeninin kavramlarla iliskisini incelemek tizere tek yonlii anova testi yapilmuis,
yalnizca is-aile ¢atismasi ile yas arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore, en ¢ok
is-aile catismas1 yasayanlar 40 yas ve iizeri grup olmustur. Dolayisiyla Hs hipotezinin de
kismen desteklendigi sdylenebilir (Bkz: Tablo 6).

Tablo 6. Yas ile Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi ve Yasam Doyumu Farklilig:

n X ss f P
Is-Aile Catismasi 20-29 yas 28 2,4929 ,96376 3,383 | ,038
30-39 yas 51 2,9961 ,99236
40 yas ve tizeri 21 3,1619 ,98716
Aile-i@ Catismasi 20-29 yas 28 1,9143 ,98947 1,204 | ,304
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30-39 yas 51 2,1294 ,97638
40 yas ve tizeri 21 2,3714 1,16839
Yasam Doyumu 20-29 yas 28 1,9143 1,00250 1,457 | ,238
30-39 yas 51 2,1294 ,87474
40 yas ve tizeri 21 2,3714 ,69779

Egitim diizeyi ile yasam doyumu ve is-aile catismasi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmazken, aile-is ¢atismasi arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Sonuglara gore
egitim diizeyi On lisans olan bireylerin daha fazla aile-is ¢atismasi yasamakta olduklar:
sOylenebilir. Bu durumda Hr hipotezi de kismen desteklenmistir (Bkz: Tablo 7).

Tablo 7. Egitim Diizeyi ile Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi ve Yasam Doyumu

Farklilig1
n X ss f P
i§—Aile Catismasi Lise ve alt1 9 3,0444 1,26403 ,348 ,791
On lisans 5 3,1200 1,31605
Lisans 77 2,8338 ,99546
Lisanstistii 9 3,0889 ,72877
Aile—i@ Calismasi Lise ve alt1 9 2,6444 1,24007 2,775 ,046
On lisans 5 2,7600 1,78550
Lisans 77 1,9636 ,90363
Lisanstistii 9 2,5778 1,03172
Yasam Doyumu Lise ve alt1 9 2,7593 ,79979 ,720 ,542
On lisans 5 2,8667 1,20991
Lisans 77 3,1039 ,90039
Lisanststii 9 2,7963 ,62237

Calisma yiliile aile-is ¢atismasi ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken,
is-aile catismasi ile aralarinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Sonuglara gore 7 ile 9 yil
arasinda kidemi olan c¢alisanlarin daha fazla is-aile catismasi yasamakta olduklar
goriilmektedir. Bu sonuca gore Hs hipotezi de kismen desteklenmistir (Bkz: Tablo 8).
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Tablo 8. Calisma Yili ile Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi ve Yasam Doyumu Farklilig1

n X ss f P
Is-Aile Catismas: | 1-3 yil 20 2,4900 1,02695 3,988 | ,010
4-6 y1l 15 2,4133 ,86674
7-9 y1l 28 3,2643 ,89286
10 yal ve tizeri 37 3,0162 1,01585
Aile-Is Catismasi | 1-3 yil 20 1,9500 1,09520 ,983 ,404
4-6 yil 15 1,8133 ,73082
7-9 y1l 28 2,1929 ,99104
10 yal ve tizeri 37 2,2811 1,10600
Yasam Doyumu | 1-3 yil 20 1,09157 1,09157 1,247 | ,297
4-6 yil 15 ,96087 ,96087
7-9 yil 28 ,83808 ,83808
10 y1l ve tizeri 37 ,74454 ,74454

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bireylerin hayatlarindaki vazgecilmez olan iki 6nemli rol, aile ve is ig ice gegmis halde ve iliski
icerisinde bulunmaktadir. Bu rollerden birinde yasanan stres bir digerinde ¢atismaya sebep
olabilecegi gibi ayn1 sekilde bireylerin yasam doyumlarini etkileyebilecegi literatiirde siklikla
ifade edilmektedir (Kossek ve Ozeki, 1998: 146; Giirel ve Altunoglu, 2016: 1436; Zhang vd.,
2020: 1147; Acar ve Gokkaya, 2018: 151; Karabacak ve Harlak, 2020: 1936).

Bu durumdan yola c¢ikilarak Denizli ilinde bulunan banka calisanlarina uygulanan bu
calismada is-aile ¢atismasinin, aile-is ¢atismasi ve yasam doyumu ile iligkisi incelenmistir.
Diger yandan bu degiskenlerin demografik veriler ile anlamli farkliliklar gosterip
gostermedigi ele alinmistir. Yapilan analizler sonucunda is-aile ¢atismasi ile aile-is catismast
arasinda anlamli ve dogrusal bir iliski bulunmustur. Bu sonug, literatiirdeki diger ¢alismalarin
sonuglariyla paralellik gostermektedir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 85; Okutan vd., 2016:
1892; Altintop ve Aydintan, 2021: 47). Bireylerin is ve aile sorumluluklarmin i¢ ige ve bir biitiin
oldugu distintildiigiinde kavramlar arasi karsilikli iliskinin varligi beklenen bir sonug olarak
degerlendirilebilir.

Is-aile catismast ile yasam doyumu ve aile-is ¢atigmasi ile yasam doyumu arasinda anlamli ve
negatif yonlii iliskiler tespit edilmistir. Dolayisiyla, is-aile ve aile-is ¢atismasmin yasam
doyumu ile iliskili oldugu iddiasinda olan H: ve Hz hipotezleri de desteklenmis ve bu iligkinin
negatif yonde oldugu anlasilmistir. Bir baska deyisle, banka ¢alisanlarinin yasam doyumunu
azaltan etmenlerden birinin is-aile ve aile-is alanlarinda yasanan ¢atismalar oldugu ortaya
konmustur. Literatiir incelendiginde bu sonug Ozdevecioglu ve Aktas (2007: 11), Firat ve Cula
(2016: 153), Jia ve arkadaslar1 (2020: 7) ile Bai ve arkadaslar1 (2021: 594) tarafindan yapilan
calismalarla benzerlik gostermektedir. Bireyin hayatinin 6nemli bir boliimiinii olusturan is
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hayatindaki olumlu ve olumsuz duygulanimlarin yasamin geneline yansimasi da beklenen bir
sonug olmakla beraber ¢ok yiiksek diizeyde olmayan is-aile catismasinin dahi yasam doyumu
ile negatif yonlii iligkili olmas1 dikkat ¢cekmektedir.

Demografik verilerin pek cogu ile kavramlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
tespit edilmemistir. Esasinda bu benzer egitim seviyelerinde olan, ayni isi yapan, ayni sosyal
statiiye sahip bireylerin analizinde beklenen bir durumdur. Elbette homojen bir evren
demografik degiskenler agisindan farkliliklara ¢ok agik sayilamaz.

Bu galismayla da desteklendigi {izere banka ¢alisanlarinin is-aile ve aile-is ¢atismalari ile
yasam doyumu arasinda anlamh ve negatif yénlii bir iliski bulunmaktadir. Ozellikle banka
calisanlarinin maruz kaldig stres, yogunluk, asiri is yiikii gibi sebepler hem is hem aile hem
de bireysel hayatlarinda olumsuz etkiye sebep olabilecek, dolayisiyla bireyin gerek is
hayatinda gerekse is dis1 hayatinda mutlulugunu ve beraberinde de verimliligini diisiirecektir.
Bu yiizden, ¢atismanin yaratacagi bireysel ve orgiitsel etkiler dnemsenmeli ve ¢atismay1
azaltic1 6nlemler alinmalidir. Bu baglamda ilgili sektor yoneticilerine; ¢alisanlarin ailelerine
iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerini kolaylastiric1 davraniglarda bulunmalari, esnek
calisma saatlerini gilindemlerine almalari, hatta wuzaktan c¢alisma uygulamalarmi
yaygmnlastiricr calismalarda bulunmalar1 Onerilebilir. “Biz bir aileyiz” sloganiyla her tiirlii
fedakarligin vurgulandig1 is hayatinda ¢alisanlarin bunu hissedebilmelerinin, kisisel
hayatlarina, aile hayatlarina ve sorumluluklarina verilen énemle miimkiin olabilecegi agiktir.

Bu ¢alismanin sonuglarindan hareketle ayni alanda galismak isteyen arastirmacilara birtakim
oneriler sunulabilir. Oncelikle, is-aile catismasi ve yasam doyumu iligkisine dair etkilesimler
kadar catismanin nedenlerini ve sonuglarmi detaylica ortaya koyabilmek icin derinlemesine
miilakat teknigiyle yeni arastirmalar yapilmasi onerilebilir. Boylece catismanin ¢6ziimiine ve
yasam doyumunun artirilmasina yonelik somut onerilerde bulunulmasi miimkiin olacaktir.
Bir diger oneri ise sektorler arasi karsilagstirmali bir aragtirma yapilmasina yoneliktir. Is-aile
¢atismasinin gorece diisiik ve dolayisiyla yasam doyumunun gorece yiiksek oldugu bir sektor
secilerek, bankacilik ve finans sektoriiyle karsilastirilabilir. Sektorler arasi uygulamalar
kargilikli olarak degerlendirilerek pratikte uygulanabilir olan yontemler belirlenebilir.
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Gayrimenkul yatirim ortakliklar: (GYO)
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere ve
gayrimenkule dayali sermaye piyasast araclarina yatirim
yapmak amacuyla faaliyet gosteren halka agik sirketlerdir.
Finansal krizlerin her gecen giin artmas ile kurumsal
yonetim tiim diinyada onem kazanmgtir. Kurumsal
yonetimin etkili bir sekilde gerceklesmesi ile firmalarin
performansinin arttir ve daha iyi bir kurumsal yonetime
sahip  olan  firmalarm  yatirimcilart  cektigi
diisiiniilmektedir. Bu calismanm amact, Borsa Istanbul
(BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'de yer alan
GYO'larin 2020, 2021 ve 2022 yullar: igin finansal
performanslarmin Gelistirilmis IDOCRIW ve MABAC
yontemleri ile olciilmesidir. Gelistirilmis IDOCRIW
yonteminden elde edilen sonuclara gore, kriterlerin 6nem
seviyeleri her il icin farklilasmaktadir. MABAC
yonteminden elde edilen sonuglar ise AKMGY ve
HLGYO'nun diger GYO firmalarina gore daha istikrarli
ve yiiksek performansa sahip oldugunu gostermektedir.
Calismada elde edilen sonuclar, onerilen biitiinlesik
modelin performans degerlendirme wve iyilestirmede
kullamlabileceini ortaya koymaktadr.
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Abstract

Real estate investment trusts (REITs) are publicly traded
companies operating to invest in real estate, real estate-
based projects, and real estate-based capital market
instruments. With the increase in financial crises day by
day, corporate governance has gained importance all over
the world. It is thought that the performance of companies
increases with the effective implementation of corporate
governance and companies with better corporate
governance attract investors. The aim of this study is to
measure the financial performances of REITs traded in the
Borsa Istanbul (BIST) Corporate Governance Index
(XKURY) for the years 2020, 2021 and 2022 with the
Improved IDOCRIW and MABAC methods. According
to the results obtained from the improved IDOCRIW
method, the importance levels of the criteria differ for each
year. The results obtained from the MABAC method
indicate that AKMGY and HLGYO have more stable and
higher performance than other REIT companies. The
results obtained in the study reveal that the proposed
integrated model can be used in performance evaluation
and improvement.

Keywords: MCDM, Improved IDOCRIW, MABAC,
Corporate Governance Index, Real Estate Investment
Trusts.

Jel Codes: C02, C44, G34.
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1. GIRIS

Gayrimenkuller genel olarak, bir arazinin kendisini ve ona kalic1 olarak eklenmis demirbasglars,
irtifak hakkini ve hukuki agidan gayrimenkuliin tasinmaz bir parcasi olarak kabul edilen tiim
unsurlar1 kapsayan bir kavram olarak ifade edilebilir (Glindogmus ve Arman, 2021: 49).
Gayrimenkul sektorii 200’ den fazla alt sektorii etkiledigi igin oldukga 6nemli sektorlerden biri
olarak kabul edilmektedir (Turnacigil ve Dogukanli, 2018: 38). Bununla birlikte, gayrimenkul
projelerinin oldukga yiiksek maliyet icermesi nedeniyle Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar:
(GYO) ilk kez 1960'ta ABD tarafindan gergeklestirilen yasal diizenleme ile gayrimenkul
projelerinin finansman ihtiyacini karsilamak ve tasarruf sahiplerinin gayrimenkul projelerine
yatirirm yapmalarini saglamak amaciyla faaliyete gegen halka agik sirketlerdir (Yetgin, 2006:
259; Ayranci ve Glirel, 2020: 3). Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yapilan tanima gore
GYO, belirli bir gayrimenkule yatirim yapmak ya da belirli projeleri gerceklestirmek amaciyla
kurulabilen, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere, haklara ve sermaye piyasasi
araglarma yatirim yapabilen ve izin verilen cesitli faaliyetleri gerceklestirebilen sermaye
piyasasi kurumlaridir (www.spk.gov.tr, 2023).

Diinyada finansal krizlerin her gecen giin artmasi yonetim anlayisi {izerinde birtakim
tartismalara yol agmaktadir. Bu durum, yonetim anlayisinda baz1 degisikliklere gidilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Saldanli, 2012: 138). Karamustafa vd. (2009)’a gore finansal
krizlerin arkasindaki en 6nemli nedenlerden biri, firmalarin kurumsal yonetim faaliyetlerine
yeterince énem vermemesidir. Kurumsal yonetim, firma yoneticileri ile cesitli menfaat
sahipleri Ornegin; hissedarlar, tedarikgiler, i¢ ve dis mdiisteriler vb. arasindaki iligkilerin
yasalara gore belirlenmesini ve yonetim yapisinin iyilestirilmesini hedeflemektedir (Sakarya
vd., 2017: 57). BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY), Borsa Istanbul’da (Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Pazar) islem goren, kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan ve ana baslik esas ile
uyum derecelendirme notu 10 f{izerinden en az 7 olan firmalar1 kapsamaktadir
(www.borsaistanbul.com, 2023). Daha 6nce yapilan calismalar, uluslararasi yatirrmcilarin,
firmalarin finansal performansina verdikleri onem kadar kurumsal yonetim uygulamalarina
da 6nem verdiklerini gostermektedir (Karamustafa vd., 2009: 101).

Gayrimenkul yatirim ortakliklarna dayali sermaye piyasas: araglar1 diger cesitli sermaye
piyasasi araglarina gore nispeten diisiik risk tasimaktadir ve yiiksek temettii getirisi saglamasi
nedeniyle yatirimcilarin dikkatini ¢ekmektedir (Hwa ve Abdul Rahman, 2007: 3). Bu
calismanin amaci, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)'de yer alan GYO’larin 2020, 2021
ve 2022 yillar1 i¢in finansal performansinin Gelistirilmis IDOCRIW ve MABAC yontemleri ile
Ol¢tilmesidir. Finansal oranlar, firmalarm belirli bir zaman dilimi ve bulunduklar1 sektor
icerisindeki finansal durumlarinin degerlendirilebilmesi igin yatirimcilara faydali sayisal
finansal bilgiler sunmaktadir. Bu ¢alismada literatiirde ele alinan sektdr kapsaminda yapilan
calismalarda yiiksek onem diizeyine sahip oranlar incelenmis ve GYO'larin likidite, mali yapz,
faaliyet ve karhiliklarimi 6l¢meye yonelik olarak 9 finansal oran belirlenmistir. Bu oranlar; cari
oran, nakit oran, kaldirag orani, finansman orani, alacak devir hizi, aktif devir hizi, 6zsermaye
karhihig, aktif karlilig1 ve net kar marjidir. Calismada ilgili oranlar kullanilarak XKURY’de yer
alan Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
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Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S., Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S., Vakif
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 2020, 2021 ve 2022 yillari itibari ile degerlendirilmistir.

Literatiirde bu konu ile ilgili yapilan caligmalar su sekildedir. Ege vd. (2013), BIST’te islem
goren 18 firmanin finansal performans: ile kurumsal yonetim notlar1 arasindaki iligkiyi
TOPSIS yontemi ile arastirmislardir. Elde ettikleri sonuglara gore iki degisken arasinda pozitif
bir hareket tespit edilememistir. Yildirim vd. (2018), Entropi ve TOPSIS yontemlerini
kullanarak BIST, XKURY’de iglem goren bes gida ve igecek firmasmin finansal
performanslarini degerlendirmis ve elde ettikleri sonuglar1 kurumsal yonetim notlar ile
karsilastirmiglardir. Calismadan elde edilen sonuglar, firmalarin finansal performans
siralamasi ve kurumsal yOnetim notlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini ortaya
koymaktadir. Onder ve Kavak (2019), BIST’te islem g&ren yedi sigorta firmasinin kurumsal
yonetim ve finansal performansi arasindaki iliskiyi panel veri teknigi kullanarak ele almistir.
Calisma sonucunda analize dahil olan firmalarin finansal performanslar1 ile kurumsal
yonetim yapilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Abdullah ve Tursoy (2023),
Kurumsal Yonetimin, Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren finansal olmayan
sektorlerdeki firmalarin performansi iizerindeki etkisini degerlendirmektedir. Elde ettikleri
sonuglara gore, denetim komitesi ve yonetim kurulu Ozellikleri, firmalarin finansal
performansi lizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahiptir.

Bu ¢alismada diger ¢alismalardan farkli olarak BIST, XKURY’de islem goren GYO firmalarinin
finansal ~ performansi  Geligtirilmis IDOCRIW ve MABAC yontemleri ile
degerlendirilmektedir. Calismada oOnerilen yeni biitiinlesik modelin performans
degerlendirme konusunda literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde objektif kriter agirlik belirleme yontemlerine yer verilmistir. Bu
boliimde, Entropi, CILOS ve Gelistirilmis IDOCRIW yontemleri agiklanmustir. Uctincii
boliimde MABAC yontemi anlatilarak yontemin adimlarina deginilmistir. Dordiinci
boliimde, uygulamaya yer verilmistir. Besinci béliimde ise sonug ve oneriler sunulmustur.

2. OBJEKTIF AGIRLIK BELIRLEME YONTEMLERI

2. 1. Entropi Yontemi

Bir mesajin igerigindeki belirsizligi ifade eden entropi kavramu ilk kez Shannon ve Weaver
tarafindan 1947 yilinda 6nerilmistir. Entropi yontemi, karar verme siirecinde kriterlerin deger
dagilimini Olgen bir objektif agirliklandirma yontemidir. Bu yontem olasilik teorisine
dayanmakta ve belirsiz bilgiyi veya entropiyi hesaplamada kullanilmaktadir (Chodha vd.,
2022: 711). Entropi yonteminde, kriter agirlig1 belirlenirken her alternatif i¢in kriterin aldig:
degerler arasindaki fark ve kriterlerin arasindaki korelasyon dikkate aliir (Zhang vd., 2021:
3; Arman ve Ozcil: 2022: 169).

Entropi yonteminin adimlar su sekilde 6zetlenebilir (Xu, 2004: 531; Zavadskas ve Podvezko,
2016: 3-4):

1. Adim: Oncelikle karar matrisi olusturulur. Esitlik 1’de goriilen karar matrisi m alternatif ve
n tane kriterden olugsmakta ve x;; i. alternatifin j. kriter icin performans degerini
gostermektedir.
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X110 Xin
X=Xl men=| ¢ fl, (=1,23..m; j=1,23,..,n (1)

Xm1 " Xmn

2. Adim: Karar matrisi Esitlik 2 yardimiyla normalize edilir.

By =sm—, (i=1,23,..m; j=123,.,n) )
=171
3. Adim: Kriterlerin her biri i¢in entropi degeri Esitlik 3 yardimiyla hesaplanir.
1 _ _

4. Adim: Entropi degeri kullanilarak her kriterin cesitlilik derecesi Esitlik 4'te goriildiigt gibi
hesaplanir.

5. Adim: Kriterlerin objektif agirlik degerleri Esitlik 5 yardimiyla belirlenir.
- Y
W=l ©)

2. 2. CILOS Yontemi

Her bir kriter i¢in en uygun degere gore onem kaybini dikkate alan CILOS (Criterion Impact
Loss) yontemi Zavadskas ve Podvezko (2016) tarafindan 6nerilmis objektif bir agirhiklandirma
yontemidir. Bu yontemde, kalan kriterlerden biri optimuma yani maksimum ya da minimum
degere ulasana kadar her bir kriterlerin 6nem kayb: degerlendirilir (Cereska vd., 2016: 7; Pala,
2021: 168). Onem kaybina dayanan CILOS yéntemi, alternatif degerlerinin bir kritere gore
onemli oOlgiide farklilik gostermemesi durumunda kriter agirli§inin azalmas1 probleminin
olugsmasina izin vermeyerek, Entropi yonteminin dezavantajin1 dengeler (Zavadskas ve
Podvezko, 2016: 7; Cereska vd., 2016: 8).

CILOS yonteminin adimlar1 su sekilde oOzetlenebilir (Zavadskas ve Podvezko, 2016: 5-7;
Arman ve Ozcil: 2022: 171-173):

1. Adim: Tlk olarak karar matrisi Esitlik 6’da gosterildigi gibi olusturulur.

1 Tn
R=[Rij]man=|: fl, (i=1,23,..m; j=1,23,..,n) (6)

Tm1 = Tmn

Burada m alternatif ve n kriter sayisini gostermektedir.

2. Adim: Kiriterlerin hepsi fayda kriterine doniistiiriiliir. Maliyet kriteri olanlar (M) Esitlik 7
kullanilarak fayda kriteri olacak sekilde degistirilir. Fayda (F) kriterlerinin degerleri
degismeden kalir.

min(r;) 5 Iy
——— Egerje
;=1 1 ger ] (7)
Tij EgerjeF
3. Adim: Karar matrisi Esitlik 8 yardimiyla normalize edilir.
Xij

= Ty ®

4. Adim: Kriterler i¢in maksimum degerler Esitlik 9'da verildigi gibi hesaplanir.
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aj = mzilks(fij) = Qy,j 9)

5. Adim: A kare matrisi Esitlik 10'da gorildigii gibi olusturulur ve bu matrisin kdsegen
elemanlar1 her kriter i¢in belirlenen maksimum degerlerden meydana gelir. Matrisin geriye
kalan elemanlarini belirlemek icin Esitlik 11 kullanilir. Kare matrisin i. satirindaki eleman, her
kriter icin ayr1 ayr1 olmak {izere karar matrisinin k;. satirindaki elemanindan olusmaktadir.

ajj = Ay (11)

6. Adim: Goreceli etki kayb1 matrisi Esitlik 12 yardimiyla olusturulur. P;; degerleri, A matrisi

elemanlar1 kullanilarak hesaplanir. P;j, eger i. kriter en iyi kriter secilmisse j. kriterin goreceli

kaybini gosterir.

Py =" py=0, (4j=123,..,n) (12)
1]

7. Adim: Agirlik sistem matrisi (F), Esitlik 13'te verildigi gibi goreceli etki kayb1 matrisi

elemanlar1 kullanilarak olusturulur.

- Z?=1 Pi1 P12  Din
F=| P2 L - Z:?=1 Piz . p?n 13)
Pn1 Pn2 = 2?=1 Pin

8. Adim: Kriterlerin etki kayb1 agirliklarinin hesaplanmasi igin ilk olarak Esitlik 14’te verilen
dogrusal esitlik sistemi ¢oziiliir.

F.q=0 (14)
Kriter etki kayb1 vektorii (q) kriter agirliklarindan (q =123, ...,n) olusur ve dogrusal

esitlik sistemi Esitlik 15'te verildigi gibi ¢oziiliir. Burada B vektorii sifirlardan olusur ancak
herhangi bir degeri sifira cok yakin bir deger olarak alinmalidir.

q=F1B (15)

9. Adim: Son olarak kriter agirliklari, degerlerin normalize edilmesi ile Esitlik 16 kullanilarak
elde edilir.

|a;l
— 16
i = S (16)

2. 3. Gelistirilmis IDOCRIW

Zavadskas ve Podvezko (2016) tarafindan onerilen IDOCRIW (Integrated Determination of
Objective CRlteria Weights) yontemi, Entropi yontemi (a;) ve CILOS yontemi (b;) ile elde
edilen agirliklarin ¢arpimlarinin normalize edilmesi ile elde edilmektedir. Bununla birlikte,
CILOS yontemi, alternatif degerleri bir kritere gore dnemli 6l¢lide farklilik gostermediginde
kriter agirhigimin azalmasi problemini ortadan kaldirmaktadir ancak klasik IDOCRIW
yonteminde Onerilen normalizasyon isleminin bazi veri setleri i¢in CILOS ydnteminin bu
avantajini ortadan kaldirdig: goriilmektedir. Ayrica, CILOS ve Entropi yontemlerinden elde
edilen agirliklar oldukga yiiksek degiskenlik gostermektedir ve bir veri setindeki degerler
birbirinden bagimsiz degilse ve degerlerin yiiksek degiskenlik gostermesi durumunda
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normalizasyon islemi olarak geometrik ortalama kullanilmasinin iki yontemi daha iyi entegre
edebilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle bu c¢alismada farkli olarak CILOS ve Entropi
yontemlerinden elde edilen agirliklarin geometrik ortalamasini alarak normalizasyon islemi
gerceklestiren gelistirilmis IDOCRIW yontemi Esitlik 17'deki gibi 6nerilmistir.
= _Yubi

Zje1/ajb;
3. MABAC YONTEMI

w; (17)

MABAC yontemi (Multi-Attributive Border Approximation area Comparison) 2015 yilinda
Pamucar ve Cirovi¢ tarafindan 6nerilmistir. Bu yontemin esasi, bir smir yakinlik alani
olusturarak alternatiflerin her biri i¢in kriter fonksiyonlarmin hesaplanmasina ve her bir
alternatifin kriter fonksiyonunun smir yakinlik alanina olan uzakliklarinin belirlenmesine
dayanir (Pamudar ve Cirovi¢, 2015: 3019). Daha sonra bu uzakliklara bagli olarak
alternatiflerin siralamasina ulasilir ve en iyi alternatif belirlenir.

Literatiirde MABAC yontemi farkli alanlarda uygulanmistir. Pamucdar ve Cirovic (2015), bir
lojistik merkezi igin en iyi forkliftin segilmesinde ilk kez MABAC yontemini uygulamislardir.
Pamucar (2016), riizgar enerji santrali yer se¢imi i¢cin DEMATEL, ANP ve MABAC
yontemlerinin kullanimina dayanan hibrit bir model 6nermistir. Shi vd. (2017), MABAC ve
bulut modele dayal1 biitiinlesik bir karar verme yaklagimi ile Cin'in Sanghay kentinde saglik
hizmeti atiklarinin aritma teknolojilerini degerlendirmislerdir. Yu vd. (2017), yeni bir MABAC
yaklasimi onermis ve TripAdvisor sitesinde en iyi otel alternatifinin bulunmasinda bu
yontemi kullanmiglardir. Gigovic vd. (2017), riizgar enerjisi santrallerinin kurulum yerlerinin
belirlenmesi icin MABAC yontemini kullanmiglar ve en uygun yerin Laudonovac Koyii
civarinda oldugunu belirtmislerdir. Biswas ve Das (2018), elektrikli ara¢ alternatiflerini
degerlendirmek i¢cin MABAC yontemini 6nermisler ve sectikleri yedi alternatif arasindan en
iyi elektrikli aracin Hyundai Ioniq oldugu sonucuna ulasmislardir. Veskovi¢ vd. (2018),
Delphi, SWARA ve MABAC yontemlerine dayali biitiinlesik bir yaklasim ile Bosna-Hersek
topraklarindaki demiryolu yonetim modellerini degerlendirmiglerdir. Ulutas (2019), Entropi
ve MABAC yontemlerini bir arada kullanarak bir mobilya sirketi i¢in pazarlama yoneticisi
se¢im problemini ele almustir. Aygin (2019), kurumsal kaynak planlamasi segimi igin
MACBETH ve MABAC yontemlerine dayal biitiinlesik bir yaklasim 6nermistir. Bakir (2019),
havayolu sirketlerini degerlendirmede SWARA ve MABAC yontemlerini kullanmistir. Ay¢in
ve Cakin (2019), iilkelerin inovasyon performansini degerlendirmek i¢in Entropi ve MABAC
yontemlerinin biittinlesik kullanimmi énermislerdir. Akbulut (2020), Borsa Istanbul ¢imento
sektorii firmalarmin performans analizinde CRITIC ve MABAC yontemlerinden
yararlanmistir. Cmaroglu (2020), yeni girisimleri sektor bazinda Entropi ve MABAC
yontemlerini bir arada kullanarak degerlendirmistir. Lukic (2021), Sirbistan'da sektor
etkinliginin degerlendirilmesinde MABAC yonteminden yararlanmistir. Orhan ve Mutlu
(2021), otuz iilkenin Covid- 19 ile miicadele performansini degerlendirmede CRITIC ve
MABAC yo6ntemlerini bir arada kullanmistir. Altintag (2022), Avrupa {ilkelerinin inovasyon
performanslarint MABAC ve MARCOS yontemleri yardimiyla degerlendirmis ve performansi
en yliksek olan ilk g tilke Finlandiya, Danimarka ve Isvec olarak belirlenmistir. Ghosh vd.
(2022), Hindistan’da yer alan turizm web sitelerini degerlendirmede IRN ve SWARA tabanl
MABAC yontemini kullanmislardir. Kalem ve Akpinar (2022), Entropi ve MABAC yontemi
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ile gida sektoriinde personel performans degerlendirmesi yapmiglardir. Simic vd. (2022), toplu
tasima hizmetlerinin fiyatlandirilmasi i¢gin CRITIC ve MABAC yo&ntemlerinin kullanilmasini
onermiglerdir. Demirtas (2022), Tiirkiye’deki tiniversite rektorlerinin sosyal medya kullanim
performanslarint MABAC yontemi ile degerlendirmistir. Senol ve Kaya (2022) BIST’te islem
goren turizm isletmelerinin finansal performans analizinde CRITIC ve MABAC y6ntemlerini
kullanmislardir. Chattopadhyay vd. (2022), Hindistan’da demir gelik endiistrisinde tedarikgi
seciminde MABAC yonteminden yararlanmisladir. Komsiyah vd. (2023), sanayi bolgesinin
belirlenmesine yonelik karar destek sisteminin analizinde DEMATEL ve MABAC
yontemlerini bir arada kullanmuglardir. Elma (2023), BIST te islem goren yenilenebilir enerji
firmalarinin finansal performanslarint MOORA ve MABAC yontemleri ile analiz etmistir.
Torkayesh vd. (2023), MABAC yontemi ile ilgili son gelismeler ve uygulamalar hakkinda 117
makalenin kapsamli bir literatiir taramasmni sunmuslardar.

MABAC yonteminin adimlari su sekilde 6zetlenebilir (Pamucar ve Cirovié, 2015: 3019-3021):
1. Adim: m alternatif ve n kriter sayisim1 gostermek iizere karar matrisi (X) Esitlik 18’de
goriildiigii gibi olusturulur.

K. K, .. K,
Aj X1 X1z o Xin
AZ X21 X292 . Xon

X=Xl mim= -1 - e (=1,2,3,,m; j=1,2,3,..,n) (18)
An lxml Xn2 - xan

2. Adim: Bu adimda karar matrisi fayda tiirii kriterler i¢in Esitlik 19 ve maliyet tiirii kriterler
icin Esitlik 20 yardimiyla normalize edilerek normalize karar matrisi (N) Esitlik 21'de
gortildigii gibi olusturulur.

_ xi]-—xi

Tlij = H (19)
xi-—x;r
ngj = xl-]fx;r (20)

Burada x; stitundaki maksimum degeri, x; ise siitundaki minimum degerleri gostermektedir.

K, K, .. K,

ANy Mgz . Ny

Ay [N21 Moz o Mg
N= .| . C e (21)

Am Nm1 N2 ' Nmn

3. Adim: Bu adimda Esitlik 22 kullanilarak agirlikli karar matrisi elde edilir.

4. Admm: Oncelikle, tiim kriterlerin sinir yakinlik alani degerleri Esitlik 23 yardimiyla
hesaplanir.

1

gi = (T2, vi)m (23)
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Burada m degeri karar alternatif sayisini, v;; degerleri ise agirlikli degerleri gostermektedir.

Daha sonra, tiim kriterler icin g; degerlerinin belirlenmesinin ardindan Esitlik 24’te gortildiigii

gibi 1xn boyutlu Sinur Yakinhk Alan1 Matrisi (G) olusturulur.
K, K, .. K,

G=[ 01 92 - Gn ]

5. Adim: Alternatiflerin sinir yakinlik alanina olan uzakliklarini gosteren Q matrisi Esitlik 25'te

(24)

verildigi gibi olusturulur.

q11 912 - Qin
21 922 - Qon
e (25)
lqml dn2 anJ

Bu matristeki q;; degerleri, agirlikli karar matrisi elemanlarindan sinir matrisi elemanlar
¢ikarilarak, Esitlik 26’da goriildiigii gibi belirlenir.

Vi1—=91 Vi2— 92 - Vin—Yn
Vi2 =91 V22—92 - Von—¢n
Q=V-G= (26)
lvml —91 Vm2—92 - VUmn— gnJ

Bu hesaplamalar sonrasinda, 4; alternatifi sinir yakinlik alanina uzakhigina bagl olarak Esitlik
27 yardimiyla konumlandirilir. Bir alternatif ti¢ farkli konumda yer alabilir. En iyi alternatif
qij degerlerinin ¢ogunun 0’dan biiyiik olmasi ile iist yakinlik alaninda (G*) bulunmaktadur.
Diger iki konum ise alt yakinlik alani (¢™) ve siir yakinlik alanidir (G). Alt yakinlik alanma
en yakin alternatif performansi en diisiik olan alternatiftir (Ulutas, 2019: 1560). Sinir yakinhk
alani Sekil 1’de verilmistir.
G*eger q;j > 0
A; € G eger qij = 0 (27)
G~ egerq;; <0

A

ust yakinlik alani

sinir yakinlik alani

................................

A

Kriter fonksiyonlar

Sekil 1. Siur Yakinlik Alani (Pamudar ve Cirovié, 2015: 3020)

6. Adim: Son adimda Esitlik 28 yardimiyla tiim alternatifler i¢in sinir yakinlik alanina uzaklik
q;j degerleri toplamindan olusan S; degerleri hesaplanir. En yiiksek S; degerine sahip
alternatif, en iyi alternatif olacaktir.
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Si=X"1q;, (i=12,..m; j=12..n) (28)
4. UYGULAMA

Bu calismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) de yer alan
GYO’larin 2020, 2021 ve 2022 yillar1 igin finansal performanslarinin Gelistirilmis IDOCRIW ve
MABAC yontemleri ile 6lgiilmesidir. XKURY’de yer alan GYO’lara 10 Mart 2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (KAP) ulagilmigtir. Ilgili GYO’lar Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. XKURY’de Yer Alan GYO'lar

Kod Firmalar

AKSGY  Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S.
AKMGY Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
DGGYO Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
HLGYO Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
VKGYO Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

XKURY’de yer alan GYO’larmn finansal performanslarmi degerlendirmek icin literatiir
taramasi ve uzman goriisti ile Tablo 2’de gosterilen kriterler belirlenmistir.

Tablo 2. Finansal Performans Degerlendirme Kriterleri

Kriterler Formiil Amag
Ki: Cari Oran Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Max
Kz: Nakit Oran (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Max
Ks: Kaldirag Orani Toplam Borg¢lar / Toplam Pasifler Min
Ka: Finansman Oran Ozsermaye / Toplam Borglar Max
Ks: Alacak Devir Hiz1 Net Satislar / Kisa Vadeli Ticari Alacaklar Max
Ks: Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Toplam Aktifler Max
K7: Ozsermaye Karlihigi Donem Net Kar1 / Ozsermaye Max
Ks: Aktif Karlhilig Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler Max
Ko: Net Kar Marijt Donem Net Kar1 / Net Satiglar Max

4.1.Kriter Agirliklarinin Gelistirilmis IDOCRIW Yontemi ile Belirlenmesi

Gelistirilmis IDOCRIW yontemi ile {i¢ yila iliskin kriter agirliklarini elde edebilmek igin
oncelikle Entropi ve CILOS yontemleri ile agirliklari hesaplamak gerekmektedir. Entropi
yonteminde ilk olarak karar matrisleri olusturulur. Her bir yila ait karar matrisleri Tablo 3, 4
ve 5'te gosterilmektedir. Calismada kullanilan yillik mali tablolara KAP’tan ulasilmistir.

Tablo 3. 2020 Y1l i¢in Karar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks Ks Ks Ke K- Ks Ko

AKSGY 0,787 0,181 0408 1,449 4516 0,047 -0,127 -0,075 -1,587
AKMGY 3,621 2975 0,09 9376 0,000 0329 0,237 0,214 0,651
DGGYO 0,331 0,09 0,683 0465 14399 0,072 -0,579 -0,184 -2,538
HLGYO 0,211 0,099 0,167 4975 28,405 0,043 0,120 0,100 2,321
VKGYO 1,174 0,800 0,507 0973 9350 0,027 0,082 0,040 1,526
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Tablo 4. 2021 Y1l i¢in Karar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks Ks Ks Ke K~ Ks Ko

AKSGY 0,390 0216 0,464 1,157 8544 0,051 0,057 0,031 0,600
AKMGY 18,578 16,399 0,030 32,451 22,983 0,463 0375 0364 0,786
DGGYO 1,177 0,036 0,834 0,199 3,292 0,062 -0,566 -0,094 -1,517
HLGYO 0,258 0,048 0,279 2,582 45,788 0,023 0,115 0,083 3,619
VKGYO 1,218 0507 0472 1,120 6,811 0,054 0,194 0,103 1,912

Tablo 5. 2022 Yili i¢in Karar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks Ks Ks Ke K- Ks Ko
AKSGY 0,514 0,328 0,290 2,450 8,649 0,060 0567 0403 6,748
AKMGY 13,704 12,461 0,006 168,863 0,000 0,068 0,380 0,378 5,595
DGGYO 0,111 0,046 0,398 1,515 11,543 0,049 0,868 0,523 10,655
HLGYO 0,533 0,209 0,271 2,693 25423 0,012 0,633 0461 39,947
VKGYO 2,024 1,497 0,288 2,473 24,801 0419 0489 0,348 0,831

Tablo 3 ve Tablo 4'te goriildiigli tizere 2020 ve 2021 yillarina ait veriler negatif degerler
icermektedir. Entropi yonteminde, kriterlerin entropi degerlerinin hesaplanmasinda dogal
logaritma fonksiyonundan yararlanilmaktadir ve karar matrisinde sifir ya da negatif degerler
bulunmas: halinde, logaritmik hesaplamalarda sikinti ¢ikmaktadir. Bu nedenle negatif
degerlerin diizeltilmesi gerekmektedir (Ayg¢in ve Giiglii, 2020: 296). Bu calismada, Z-skoru
standartlastirma dontisiimii (Zhang vd., 2014: 3; Ayg¢in ve Giiglii, 2020: 296) kullanan
gelistirilmis entropi yontemi ile negatif veriler diizeltilmistir. Z-skoru standartlastirma
formiilii Esitlik 29'da goriilmektedir.

zij=@ (=123 ..m j=123,..1n) (29)
Daha sonra, Esitlik 30 yardimiyla negatif veriler pozitif olacak sekilde diizenlenir.
z{j=zij+A (i=123,..m j=1,2,3,..,n) (30)
Burada A > |min Zjj |’dir (Zhang vd., 2014: 3; Aycin ve Gliglii, 2020: 296).

Esitlik 29 ve 30 yardimiyla 2020 ve 2021 yillarina ait verilerin diizeltilmis karar matrisleri Tablo
6 ve Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 6. 2020 Yili i¢in Diizeltilmis Karar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks K4 Ks Ke K~ Ks Ko

AKSGY 0,787 0,181 0408 1,449 4516 0,047 0453 0,110 0,952
AKMGY 3,621 2975 0,096 9376 0,000 0,329 0,817 0,399 3,190
DGGYO 0,331 0,090 0,683 0,465 14,399 0,072 0,001 0,001 0,001
HLGYO 0,211 0,099 0,167 4,975 28,405 0,043 0,700 0,285 4,860
VKGYO 1,174 0,800 0,507 0,973 9,350 0,027 0,662 0,225 4,065
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Tablo 7. 2021 Yili i¢in Diizeltilmis Karar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks Ks Ks Ke K~ Ks Ko

AKSGY 0,390 0,216 0,464 1,157 8,544 0,051 1,749 0,747 1,124
AKMGY 18,578 16,399 0,030 32,451 22,983 0,463 2,638 2,734 1,223
DGGYO 1,177 0,036 0,834 0,199 3,292 0,062 0,001 0,001 0,001
HLGYO 0,258 0,048 0,279 2,582 45788 0,023 1,909 1,057 2,727
VKGYO 1,218 0,507 0472 1,120 6,811 0,054 2,133 1,176 1,821

2020 ve 2021 yillar igin karar matrisleri diizeltildikten sonra tiim yillar i¢in karar matrisleri
Esitlik 2 yardimiyla normalize edilmistir. Daha sonra, her bir kriter i¢in entropi degerleri
Esitlik 3 kullanilarak hesaplanmuis ve {ig yil i¢in elde edilen entropi degerleri (e;) Tablo 8'de
verilmistir.

Tablo 8. 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 i¢in Kriterlerin Entropi Degerleri
Yillar/Kriterler K K- Ks Ka Ks Ks K> Ks Ko

2020 0,724 0,537 0,885 0,719 0,741 0,709 0,848 0,806 0,787
2021 0,358 0,145 0,850 0,341 0,770 0,616 0,854 0,780 0,821
2022 0,418 0,330 0,868 0,169 0,801 0,626 0,977 0,993 0,683

Entropi degerleri kullanilarak her kriterin gesitlilik derecesi (d;) Esitlik 4 yardimiyla
hesaplanmistir. Tablo 9'da {i¢ yila iliskin gesitlilik dereceleri gosterilmektedir.

Tablo 9. 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 i¢in Kriterin Cesitlilik Derecesi

Yillar/Kriterler Ki K: Ks Ka Ks Ks K- Ks Ko

2020 0276 0463 0,115 0,281 0,259 0,291 0,152 0,194 0,213
2021 0,642 0,855 0,150 0,659 0,230 0,384 0,146 0,220 0,179
2022 0,582 0,670 0,132 0,831 0,199 0,374 0,023 0,007 0,317

Son olarak kriterlerin objektif agirlik degerleri Esitlik 5 yardimiyla Tablo 10’da sunuldugu
gibi belirlenmistir.

Tablo 10. 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 i¢in Entropi Yontemi ile Elde Edilen Kriter Agirliklar1

Yillar/Kriterler K1 K> K3 K4 Ks Ks K~ Ks Ko

2020 0,123 0,206 0,051 0,125 0,115 0,130 0,068 0,087 0,095
2021 0,185 0,247 0,043 0,190 0,066 0,111 0,042 0,063 0,052
2022 0,186 0,214 0,042 0,265 0,063 0,119 0,007 0,002 0,101

IDOCRIW yonteminde dikkate alinan ikinci yontem olan CILOS yontemi ile agirliklarin
belirlenmesinde Oncelikle karar matrisi Esitlik 6’da gosterildigi gibi olusturulur. Entropi
yontemi i¢in elde edilen diizeltilmis karar matrisleri CILOS yonteminde de kullanilmaktadir.
2022 yilina ait karar matrisi Tablo 5'te, 2020 ve 2021 yillarina ait verilerin diizeltilmis karar
matrisleri Tablo 6 ve Tablo 7'de gosterilmektedir.

Kz maliyet tiirii bir kriterdir. Bu nedenle Esitlik 7 ile fayda kriteri olacak sekilde degistirilir.
Ornek olmasi agisindan asagida 2022 yili i¢in CILOS yontemi uygulamasi sunulmaktadir.
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Tablo 11’de 2022 yili igin doniistiiriilen karar matrisi gosterilmektedir.

aynen aktarilmaktadir.

Tablo 11. 2022 Yili i¢in Dontistiirtilmiis Karar Matrisi

Fayda kriterleri ise

GYO'lar K K: Ks Ki Ks Ke K~ Ks Ko
AKSGY 0,514 0,328 0,021 2,450 8,649 0,060 0,567 0,403 6,748
AKMGY 13,704 12,461 1,000 168,863 0,000 0,068 0,380 0,378 5,595
DGGYO 0,111 0,046 0,015 1,515 11,543 0,049 0,868 0,523 10,655
HLGYO 0,533 0,209 0,022 2693 25423 0,012 0,633 0,461 39,947
VKGYO 2,024 1,497 0,021 2,473 24,801 0,419 0,489 0,348 0,831
Esitlik 8 ile normalize edilen karar matrisi Tablo 12’de goriilmektedir.
Tablo 12. 2022 Yili i¢cin Normalize Karar Matrisi
GYO'lar K K: Ks K Ks Ks K~ Ks Ko
AKSGY 0,030 0,023 0,019 0,014 0,123 0,099 0,193 0,191 0,106
AKMGY 0,812 0,857 0,927 0,949 0,000 0,112 0,129 0,179 0,088
DGGYO 0,007 0,003 0,014 0,009 0,164 0,081 0,29 0,248 0,167
HLGYO 0,032 0,014 0,021 0,015 0361 0,020 0,216 0,218 0,626
VKGYO 0,120 0,103 0,019 0,014 0,352 0,689 0,166 0,165 0,013

Her bir kriter i¢cin maksimum degerler Esitlik 9 ile hesaplanir ve A kare matrisi Esitlik 10 -11
ile olusturulur ve bu matrisin kosegen elemanlar1 her kriter igin belirlenen maksimum
degerlerden meydana gelmektedir. Tablo 13'te A kare matrisi gosterilmektedir.

Tablo 13. 2022 Y1l i¢in A Matrisi

K1 K: Ks Ki Ks K~ Ks Ko
K: 0812 0857 0927 0949 0,000 0,112 0,129 0,179 0,088
K. 0812 0857 0927 0949 0,000 0,112 0,129 0,179 0,088
Ks 0812 0857 0927 0949 0,000 0,112 0,129 0,179 0,088
K« 0812 0857 0927 0949 0,000 0,112 0,129 0,179 0,088
Ks 0,032 0014 0021 0015 0361 0,020 0,216 0,218 0,626
Ke 0,120 0,103 0,019 0,014 0,352 0,689 0,166 0,165 0,013
K- 0,007 0,003 0,014 0009 0,164 0,081 0,29 0,248 0,167
Ks 0,007 0003 0,014 0,009 0,164 0,081 029 0,248 0,167
Ko 0,032 0014 0021 0015 0361 0020 0216 0,218 0,626

Esitlik 12 kullanilarak goreceli etki kayb1 matrisi elde edilir. Tablo 14’te goreceli etki kayb1
matrisi gosterilmektedir.
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Tablo 14. 2022 Y1l igin Goreceli Etki Kayb1 Matrisi

K1 K: Ks Ki Ks Ke K~ Ks Ko
K: 0,000 0,000 0,000 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
K. 0,000 0,000 0,000 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
Ks 0,000 0,000 0000 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
K« 0,000 0,000 0,000 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
Ks 091 0983 0978 0984 0,000 0971 0,271 0,119 0,000
Ke 0,852 0880 0979 098 0,024 0,000 0437 0335 0,979
K 0992 099% 098 0991 0,546 0,883 0,000 0,000 0,733
Ks 0992 099 098 0991 0546 0,883 0,000 0,000 0,733
Ko 0961 0983 0978 0984 0,000 0971 0271 0,119 0,000

Esitlik 13 ile agirlik sistem matrisi (F) olusturulmus ve Tablo 15'te gosterilmistir.
Tablo 15. 2022 Yili igin Agirhik Sistem Matrisi

K1 K: Ks Ks Ks Ke K- Ks Ko
Ki -4,758 0,000 0,000 0,000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
K- 0,000 -4839 0,000 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
Ks 0,000 0000 -4905 0000 1,000 0838 0562 0,277 0,860
K« 0,000 0,000 0000 -4936 1,000 0838 0562 0,277 0,860
Ks 091 0983 0978 0984 -5116 0971 0271 0,119 0,000
Ke 0852 0880 0979 0985 0,024 -7,060 0,437 0335 0,979
K- 0992 099 098 0991 0546 0,883 -3,227 0,000 0,733
Ks 0992 099 098 0991 0546 0,883 0,000 -1,681 0,733
Ko 091 0983 0978 0984 0,000 0971 0271 0,119 -5,885

Esitlik 14-15 kullanilarak kriterlerin etki kaybi agirliklarinin hesaplanmasinin ardindan Esitlik
16 yardimiyla kriter agirliklar: elde edilmistir. Tablo 16’da 3 yil i¢in CILOS yontemi ile elde
edilen kriter agirliklar: yer almaktadir.

Tablo 16. 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 i¢in CILOS Yontemi ile Elde Edilen Kriter Agirliklar:

Yillar/Kriterler K1 K> K3 K4 Ks Ks K~ Ks Ko

2020 0,048 0,047 0,106 0,096 0,045 0,052 0,317 0,158 0,131
2021 0,071 0,070 0,078 0,076 0,140 0,073 0,253 0,112 0,127
2022 0,081 0,080 0,078 0,078 0,089 0,076 0,151 0,290 0,078

Esitlik 17 kullanilarak nihai agirliklara ulasan Gelistirilmis IDOCRIW yontemi ile elde edilen
kriter agirliklar: Tablo 17'de gosterilmektedir.

Tablo 17. Gelistirilmis IDOCRIW Yontemi ile Elde Edilen Kriter Agirliklar:

Yillar/Kriterler Ki K2 Ks K4 Ks Ke K- Ks Ko

2020 0,087 0,111 0,083 0,124 0,081 0,092 0,165 0,132 0,126
2021 0,130 0,149 0,066 0,137 0,110 0,102 0,117 0,096 0,092
2022 0,159 0,169 0,074 0,186 0,098 0,123 0,044 0,032 0,115
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4.2. MABAC Yontemi ile GYO’larin Siralanmasi

MABAC yonteminde, karar matrisleri Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5te goriildiigii dibi
olusturulduktan sonra, fayda tiirii kriterler igin Esitlik 19 ve maliyet tiirii kriterler igin Esitlik

20 yardimiyla normalize edilerek normalize karar matrisleri olusturulur. Bundan sonraki
adimlarda 6rnek olmasi icin sadece 2022 yilina ait tablolar verilmistir. 2022 yilina ait normalize
karar matrisi Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. 2022 Yil1 i¢in Normalize Karar Matrisi

GYO'lar

K1

K2

Ks

Ks

Ks

Ks

K~

Ks

Ko

AKSGY
AKMGY
DGGYO
HLGYO
VKGYO

0,030
1,000
0,000
0,031
0,141

0,023
1,000
0,000
0,013
0,117

0,275
1,000
0,000
0,324
0,280

0,006
1,000
0,000
0,007
0,006

0,340
0,000
0,454
1,000
0,976

0,118
0,138
0,092
0,000
1,000

0,382
0,000
1,000
0,518
0,222

0,312
0,172
1,000
0,649
0,000

0,151
0,122
0,251
1,000
0,000

Normalizasyon islemi sonrasinda Esitlik 22 kullanilarak Tablo 19'de gortildiigii gibi agirlikli
normalize karar matrisi elde edilmistir. Burada, bir 6nceki boliimde gelistirilmis IDOCRIW
yontemi ile hesaplanan kriter agirhiklar: kullanilmastir.

Tablo 19. 2022 Yili i¢in Agirlikli Normalize Karar Matrisi

GYO'lar

K1

K2

Ks

K4

Ks

Ks

K~

Ks

Ko

AKSGY
AKMGY
DGGYO
HLGYO
VKGYO

0,164
0,318
0,159
0,164
0,181

0,173
0,338
0,169
0,171
0,189

0,095
0,149
0,074
0,099
0,095

0,187
0,373
0,186
0,188
0,187

0,131
0,098
0,142
0,195
0,193

0,138
0,140
0,134
0,123
0,246

0,060
0,044
0,087
0,066
0,053

0,042
0,038
0,064
0,053
0,032

0,132
0,129
0,144
0,230
0,115

Uc yil igin agirlikli normalize edilmis karar matrislerinin olusturulmasindan sonra sinr
yakinlik alan1 degerleri Esitlik 23’ten yararlanilarak hesaplanmis ve Tablo 20”de i y1l i¢in sinir

yakinlik alan1 matrisleri gosterilmistir.

Tablo 20. U¢ Y1l icin Sinir Yakinlik Alani1 Matrisleri

Yil K1 K: Ks Ks4 Ks Ke K- Ks Ko
2020 g, 0,109 0,134 0,123 0,159 0,110 0,112 0,264 0,194 0,187
2021 g, 0,153 0,173 0,098 0,161 0,141 0,123 0,187 0,133 0,135
2022 g, 0,190 0,200 0,100 0,215 0,147 0,151 0,060 0,045 0,145

Alternatiflerin sinir yakinlik alanina uzakliklarini gosteren matris, Esitlik 26 yardimiyla Tablo

21’de goriildiigii gibi olusturulmustur.

Tablo 21. 2022 Yili i¢in Sinir Yakinlik Alanina Uzakliklar Matrisi

GYO'lar K1 K: Ks Ks Ks Ks K~ Ks Ko

AKSGY -0,026 -0,027 -0,005 -0,027 -0,016 -0,013 0,000 -0,002 -0,013
AKMGY 0,128 0,138 0,049 0,158 -0,049 -0,011 -0,017 -0,007 -0,016
DGGYO -0,031 -0,031 -0,025 -0,028 -0,005 -0,017 0,027 0,020 -0,002
HLGYO -0,026 -0,029 -0,001 -0,027 0,048 -0,028 0,006 0,009 0,085
VKGYO -0,008 -0,011 -0,004 -0,027 0,046 0,095 -0,007 -0,012 -0,030
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Son adimda Esitlik 28’den yararlanilarak tiim alternatifler icin sinir yakinlik alanina uzakhik
degerleri toplamindan olusan S; degerleri elde edilmis ve bu degerlere gore GYO’larin finansal
performans siralamasma ulasilmistir. Elde edilen bu siralama sonuglar1 Tablo 22’de
sunulmustur. Sekil 2’de GYO'larin sinir yakinlik alanindan uzakliklar: goriilmektedir.

Tablo 22. GYO’larin Finansal Performans Siralamasi

2020 Y11 2021 Y1l 2022 Y1l
GYO'lar Si Siralama Si Siralama Si Siralama
AKSGY -0,149 4 -0,105 4 -0,130 5
AKMGY 0,484 1 0,586 1 0,373 1
DGGYO -0,333 5 -0,289 5 -0,092 4
HLGYO 0,192 2 0,075 2 0,036 3
VKGYO 0,032 3 -0,046 3 0,040 2
W 2020 W 2021 2022

0.70

0.60 53¢

0.50 ¢

0.40

0.30

0.20 EVE

0.10

0.00 e —)(—_)(_

-0.10 >

-0.20 ¢

-0.30 +*

-0.40

AKSGY AKMGY DGGYOD HLGYO VKGYO

Sekil 2. GYO’larin Sinir Yakinlik Alanindan Uzakliklar:

Tablo 22’deki verilerden hareketle GYO’larin 2020, 2021 ve 2022 yillarma iliskin performans
siralamalarinin grafik gosterimi Sekil 3'te sunulmustur.

5 5

IS

w
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[
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4 4
III 1
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AKMGY DGGYO
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5
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Sekil 3. XKURY’de Yer Alan GYO'larin Ug Y1l i¢in Finansal Performans Siralamalari
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5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, biittinlesik Gelistirilmis IDOCRIW ve MABAC yontemi ile BIST, XKURY’de yer
alan 5 GYO'nun 2020, 2021 ve 2022 yillar1 igin likidite, mali yap1, faaliyet ve karliliklar1 9
finansal oran kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yeni bir objektif
kriter agirlig1 yontemi olarak Gelistirilmis IDOCRIW yontemi onerilmektedir. Bunun temel
nedeni klasik IDOCRIW yo6ntemi, Entropi ve CILOS yontemlerinden elde edilen agirliklarin
carpimlarmin normalize edilmesi ile elde edilmektedir. Ancak 2022 yili i¢in Ks kriterine
Entropi yontemi 0,002 ve CILOS yontemi 0,290 agirlik katsayisi atamaktadir ve klasik
IDOCRIW yontemi ile ilgili kriter agirlig1 0,008 olmaktadir. Bu durum CILOS y6nteminin
sundugu avantaji ortadan kaldirarak, CILOS yonteminden elde edilen agirlik katsayisini
elimine etme problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Daha once yapilan calismalar da
incelendiginde, CILOS ve Entropi yontemlerinden elde edilen agirliklarin yiiksek degiskenlik
gosterdigi goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma mevcut literatiirden farkli olarak CILOS ve
Entropi yontemlerinden elde edilen agirhiklarin geometrik ortalamasmi alarak nihai
agirliklara ulasan gelistirilmis IDOCRIW yo6ntemi ile kriter agirliklarini elde etmektedir.
Calismadan elde eden sonuglarin da destekledigi gibi geometrik ortalama kullanilarak iki
yontemin daha iyi bir sekilde entegre edildigi diisiiniilmekte ve yukarida bahsedilen problem
i¢in bir ¢6ziim sunulmaktadair.

Geligtirilmis IDOCRIW yonteminden elde edilen sonuglar su sekildedir. 2020 yili igin K7
Ozsermaye Karhiligi, 2021 yili igin, Ka: Nakit Oran ve 2022 yili i¢in Ka: Finansman Oran1 6nem
seviyesi en yiiksek kriterlerdir. Buna gore, yillar itibari ile kriterlerin 6nem seviyelerinin
farklilastig1 goriilmektedir. MABAC yontemi kullanilarak GYO firmalar: siralanmistir. Elde
edilen sonuglara gore, AKMGY; 3 yil i¢in 1. sirada, HLGYO; 2020 ve 2021 igin 2. ve 2022 igin 3.
sirada, VKGYO; 2020 ve 2021 i¢in 3. ve 2022 i¢in 2. sirada, AKSGY; 2020 ve 2021 igin 4. ve 2022
icin 5. sirada ve DGGYO; 2020 ve 2021 igin 5. ve 2022 igin 4. sirada yer almaktadir. Ayrica,
AKSGY ve DGGYO iig yil i¢in alt yakinlik alaninda bulunmaktadir. Bu durum degerlendirilen
diger GYO firmalar1 igerisinde bu iki GYO'nun daha diisiik performansa sahip oldugunu
gosterirken AKMGY ve HLGYO, iig yil igin {ist yakinlik alaninda bulunmaktadir. Buna gore
AKMGY ve HLGYO'nun, likidite, mali yapz, faaliyet ve karlilik oranlarinin diger GYO’lardan
yliksek oldugu soylenebilir. Literatiirde GYO’larin finansal performanslarinin CKKV
yontemleri ile degerlendirildigi calismalar incelendiginde, Ozcan ve Giirol (2020), BIST’te yer
alan GYO'larn finansal performanslarini TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir. Bu ¢calismada
elde edilen sonuglara benzer sekilde giiglii 6zkaynak yapisina sahip olan GYO’larin
performanslarinin {ist siralarda oldugu ortaya konmustur. Cilek (2022), SD (Standard
Deviation) temelli MABAC yontemini kullanarak BIST gayrimenkul yatirim ortakligi
endeksinde yer alan sirketler ile optimal portfdy olusturmaktadir. Kriter agirliklar:
incelendiginde en yiiksek agirligin finansal kaldirag oraninda, en az agirligin ise net kar marjt
oraninda oldugu tespit edilmistir. Colak (2023), Gri Iliskisel Analiz yontemini kullanarak
BIST’te yer alan GYO'larin finansal performansini degerlendirmistir. Calismadan elde edilen
sonuglar yiiksek karliliga sahip GYO'larin {ist siralarda yer aldiginmi gostermektedir.

Bu calismada Onerilen yeni biitiinlesik modelin karar verme konusunda literatiire katki
saglayacag diistiniilmektedir. Gelecekte yapilacak galismalarda onerilen biitiinlesik yontem
farkli problemler igin kullanilabilir.
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Kriz dénemleri isletmelerin hassas olduklart dénemlerdir
ve bu donemlerde alian kararlarin yapict ya da bozucu
etkileri olabilmektedir. Kararlarin nihai amact isletme
kaynaklarimin  korunmasina  yoneliktir. Ancak  kriz
donemlerinde isletmeler ¢ogunlukla fiziki kaynaklarim
korumaya yonelik planlar yaparken krizin ve kararlarin
insan kaynagina olan etkilerini oz ardi edebilmektedirler.
Isletmelerin aldiklart her bir karar cahisanlarin orgiite
yonelik beklentilerinin ve inanclarimin sekillenmesine
yani giiven veya giivensizligin olusmasina neden
olmaktadir. Insam diger tiim isletme kaynaklarindan
farkl ve 6nemli kilan “sosyal” yoniin temel basamag: olan
giiven kriz dénemlerinde alinan kararlardan olumlu ya da
olumsuz sekilde etkilenmektedir. Bu calismada Covid-19
pandemi  siirecinde igletmelerin  ¢alisanlara  yonelik
aldiklart kararlarin 6rgiitsel giiven diizeyleri iizerindeki
etkisi arastirilmigtir. Ayrica alinan kararlarin sermaye
tiiriine bagli olarak farklilik gdsterip gdstermedigi
incelenmigtir. Bu kapsamda 648 ¢alisandan anket teknigi
ile veriler toplanmg ve analizler yapilmgtir. Elde edilen
bulgular kriz donemlerinde isletmeler tarafindan alinan
kararlarin  caliganlarin  orgiitsel ~ giiven  diizeylerini
etkiledigini aym zamanda bu kararlarin isletmelerin
sermaye tiiriine gore farklilastigini gostermektedir.
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Abstract

Crisis are periods when businesses are sensitive, and
decisions made during a crisis may have constructive or
disruptive effects. The ultimate purpose of the decisions is
aimed at protecting the enterprise resources. However,
during a crisis, businesses are mostly able to ignore the
effects of the crisis and decisions on human resources
while making plans to protect their physical resources.
Each decision made by the businesses leads to the
formation of employees” expectations and beliefs towards
the organization, that is, the formation of trust or distrust.
Trust, which is the basic step of the “social” aspect that
makes a person different and important from all other
business resources, is positively or negatively affected by
decisions. In this study, the effect of the decisions made by
businesses towards employees during the Covid-19
pandemic on organizational trust was investigated. In
addition, it was examined whether the decisions differed
depending on the type of capital. In this context, data were
collected from 648 employees using the survey technique.
The findings demonstrate that the decisions made by
businesses during the Covid-19 pandemic affect the
organizational trust, at the same time, these decisions
differ according to the type of capital.

Keywords: Covid-19, trust, organizational trust.

Jel Codes: M10, M51.
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1. GIRIS

Giiven tanimlari, disiplin gegmisine ve aragstirma baglamina gore degisir (Kahkonen, vd., 2021:
99). Giiven olgusunun kisilik 6zelligini, inanci, sosyal yapiyr ve davranigsal niyeti kapsayan
genis bir yelpazede ele alinmasi literatiirde yer alan tanimlarin “kavramsal bir karigiklik”
icerisinde oldugunu diisiindiiriir (McKnight ve Chervany, 2001:28). En genel tanimiyla giiven,
bagkalarmin davranig ve niyetlerinin olumlu yonde oldugu beklentilerine dayali ancak bir
giivenlik agiginin da olabilecegini kabul etmeye hazir olmayi iceren, psikolojik bir durumdur
(McEvily ve Tortoriello, 2011: 24). Bir bagkasinin niyetlerine veya davranislarina iliskin olumlu
beklentilere dayal1 olarak, savunmasizligin kabul edilmesiyle goniillii olarak tistlenilen risk,
glivenin kavramlastirilmasinda temel kabul goren kosuldur (Rousseau, vd., 1998: 395).

Giiven, Abraham Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaglardan hemen sonra
yer alan ve yasamin devamlilig1 icin kritik 6nem tagiyan bir olgudur. Olumlu ve verimli sosyal
siireclerin temel bilegeni olarak goriilen giiven hiyerarsideki bir sonraki agsama olan aidiyet
ihtiyacinin ana zeminini olusturur. Arkadaslik iliskilerinin kurulmasi, bir kurumun igerisinde
var olmanin goze alinmasi, is birligi yapilmas: ve iliskilerin gelecege tasinmasi giivenin
varligmi gerekli kilar. Bu sebeple orgiitler agisindan giliven calisanin Orgiitteki aidiyet
duygusunun (Halic1 vd., 2015: 185; Asunakutlu, 2002: 11), is birliginin (Cerit, 2009: 649;
Cokyigit ve Giiglii, 2022: 3213) ve orgiitsel baghligin (Baga ve Akbag, 2016: 160; Tunali ve
Peker, 2020: 44) 6nemli bir belirleyicisidir. Calisanlarin bir orgiite glivenini saglamak tiim
isverenler ve yoneticiler i¢in arzulanan bir hedeftir (Paliszkiewicz, 2008: 315-316).

Orgiitsel giiven bir kisinin &rgiit ve kisilerle ilgili sahip oldugu duygu ve beklentileridir.
Kendini Orgiitte, yoneticilerinin ve ¢alisma arkadaslarinin yaninda veya onlarin karsisinda
tehdit altinda hisseden bir calisan Orgiitteki bireysel gelecegini sekillendiremedigi gibi,
orgilitiin gelecegine olan katkis1 da orgiit agisindan belirsiz ve tehditkar olacaktir. Agiktir ki,
orgilitsel giiven icinde barindirdigi ongoriilebilirlik ve beklenti kavramlar: ile bugiiniin
dinamik ve rekabetci isletmeleri agisindan oldukca énemlidir. Orgiitsel giivenin yoklugu ya
da giivenin kaybedilmesi nitelikli ¢alisanlarin kaybedilmesine (¢ogunlukla rakip firmalara
gecerler), isle ilgili istegin ve ilginin azalmasina, ¢alisan memnuniyetsizligine, devamsizliklara
ve ise ge¢ kalma gibi sorunlarin ortaya ¢tkmasima neden olmaktadir (Vineburgh, 2010: 18).

Orgiitlerin dinamik yapisina bagli olarak karmagik durumlarda dis gevreye uyum saglanmast
icin bilgi paylagimi ve aktarimi yapilirken, giiven 6nemli bir diizenleyici ilke olarak rol oynar
(Vanhala vd., 2011: 488; Wahyudi vd., 2020: 401). Orgﬁtﬁn dis sistemlerle iliskilerinde ve kendi
i¢ biinyesinde tesis ettigi giivenin varlig1 ve diizeyi bilginin Orgiitteki katma degerini
arttiracaktir. Stratejik bir gii¢ olan bilginin orgiitii pazardaki rekabette gliclendirmesi, orgiite
duyulan giiven, yoneticiye duyulan giiven ve ¢alisanlarin birbirlerine duyduklar1 giivenle
miimkiindiir.

Orgiitsel giiven ¢ok boyutlu, degisken ve dinamik bir yapiya sahiptir. Orgiitler agisindan bu
dinamik yapinin olusturulabilmesi kadar var olan giivenin gelistirilmesi ve korunmas: da
onemlidir (Gillespie, vd., 2021: 1426). Giivenin bireysel ozelligi, kisilerin giivenilirligi tutum,
tecriibe ve degerlerine gore yorumlamalarina neden olmaktadir. Ancak hangi agidan olursa
olsun giiven iliskilerin baslangi¢ noktasinda yer almakta, iliskilerin icerigini belirlemekte ve
siirdiirtilmesinde destek saglamaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Saghik Bakanligi Covid-19 Bilgilendirme Platformu’'nda belirtildigi
tizere 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilmis ve
tilkemizde ilk vaka goriilmiistiir (https://covid19.saglik.gov.tr). Isletmeler salginin geligim
siirecine ve faaliyet gosterdikleri sektore bagl olarak talepte daralma, iiretim siirecinde
sikintilar, tedarik zincirinin kopmasi, pazarlama sorunlari, nakit akiglarinin daralmas: gibi
sorunlar yasamiglardir (Can, 2021: 855; Glimiis ve Kandemir, 2021: 158). Kriz esnasinda
isletmeler uzaktan ¢alisma, hibrit ¢alisma, kisa calisma 6deneginden faydalanma, ¢alisanlarin
sosyal haklarinda degisiklik yapma, zorunlu yillik izin kullandirma, isten ¢ikarma gibi
calisanlara yonelik gesitli kararlar almiglardir. Isletme kararlarimi ve uygulamalarimi etkileyen
¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Yapilan baz1 aragtirmalar (Durdabak, 2018; Koksal ve Gok,
2020; Zileli, 2021; Kara, 2021; Elgiin vd., 2022) sermaye tiiriiniin isletme siireclerinde ve ¢alisan
algilarinda farkliliklara neden oldugunu ortaya koymaktadar.

Bu calismada isletmelerin Covid-19 pandemi siirecinde aldiklar1 kararlarin calisanlarm
orgiitsel giiven diizeylerine etkisi arastirilmistir. Ayrica alinan kararlarin ve orgiitsel gliven
diizeylerinin sermaye tiirlerine bagh olarak farklilasip farklilasmadigl incelenmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de ilag firmalarinda gorev yapan 648 Tibbi Tanitim Temsilcisinden (TTT)
anket teknigi kullanilarak veri toplanmugtir. Aragtirmada elde edilen bulgular pandemi
siirecinde isletmelerin calisanlara yonelik aldiklar: kararlarin kritik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica aragtirma sonuglar: sermaye tiiriine gore isletmelerin aldiklar1 karar
ve uygulamalarda farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir.

2. GUVENIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Insan iliskilerinin ylriitiilmesinde 6nemli bir unsur olan giiven, insan iliskilerinin konu
oldugu tiim disiplinlerin arastirma konusu olmustur. Buna ragmen, giivenin anlami ve
dinamikleri konusunda hala kavramsal bir netlik olusmamistir. Ciinkii giiven iliskiseldir,
karmagiktir ve en az iki aktorii gerektirir. Aktorlerden biri diger aktore bir faaliyeti yapmasi
ya da yapmamasi konusunda giivenir. Risk igeren bu iligski kiiltiir, inang sistemleri,
cerceveleyici faktorler ve iliskideki bireysel aktorlerin ozelliklerinden etkilenir. Bu nedenle
gliven olduk¢a durumsaldir ve genel bir kavram olarak gelistirilmesi zordur (Gille, vd., 2020:
1).

Worchel (1979), giiven kavramuyla ilgili tanimlamalari ti¢ farkli yaklagim altinda toplamistir.
Birinci yaklasim bireysel kisilik farkliliklarina odaklanan kisilik teorisyenlerine aittir. Kisilik
teorisyenlerine gore giiven, belirli gelisimsel ve sosyal faktorlerin sekillendirdigi bireysel
kisilik farkliliklarina gore olusmaktadir. Bu noktada giiven kisiligin derinliklerinde bulunan
ve kokeni bireyin psikolojik gelisiminden kaynaklanan bir inang, beklenti ya da histir. Ikinci
yaklasim ekonomistler ve sosyologlarin bakis agilarindan olugsmaktadir. Bu yaklasima gore
gliven, bireylerin kurumlara yerlestirdigi, hem kurum igcinde hem de kurumlar arasinda
kuramsal bir olgu olarak goriilmektedir. Son yaklasimda sosyal psikologlar giiveni kisilerarasi
ya da grup diizeyinde yaratilan veya yok edilen bireyler arasi iligkiler tizerinden
tanimlamaktadirlar. Bu anlamda giiven, risk iceren beklenti olarak ayni zamanda giiveni
gelistirecek ya da engelleyecek unsurlari igerir (Lewicki ve Bunker, 1996: 115-116).

Gtivenle ilgili yapilan tanimlarda 6n plana ¢ikan en 6nemli unsurlar beklenti, inang, iyi niyet,
belirsizlik ve ongoriilebilirliktir. Whitener ve arkadaslar1 (1998: 513) yaptiklar1 ¢alismada
glvenle ilgili 6zellikle {i¢ unsurun dikkat gektigini belirtmislerdir. Birincisi bir tarafin diger
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tarafin iyi niyetli hareket edecegine dair beklentisi ve inancidir. Ikincisi taraflardan birinin bu
beklentiyi yerine getirmek icin diger tarafi zorlamamasidir. Ugiinciisii ise giivenin taraflar
arasindaki bagimlilig1 icermesidir.

Butler ve Cantrell (1984) yaptiklar1 ¢calismada ¢ok boyutlu bir yap: olarak gordiikleri giivenin
olusumunda biitiinliik, yeterlilik, tutarlilik, sadakat ve agiklik olmak iizere bes boyutun etkili
oldugunu belirtmektedirler. Biitiinliik; dogruluk ve diiriistlitk olarak tanimlanmaktadur.
Yeterlilik, bir isi yapabilmek icin gerekli olan teknik ve kisileraras1 bilgi ve becerileri
kapsamaktadir. Tutarlilik, Ongoriilebilirlik, giivenilirlik ve iyi muhakeme olarak
agiklanmaktadir. Sadakat, iliskinin korunmasmi saglayan iyi niyetli giidiiler ve istekleri,
aciklik ise 6zgiirce fikir ve bilgi paylasimi i¢in istekliligi ifade eder (Schindler ve Thomas, 1993:
563-564).

Belirsizligin ve riskin olmadigi durumlarda giivenin ortaya ¢ikmasi icin bir sebep yoktur.
Giiven, gelecekle ilgili belirsizligin oldugu, olaylarin sonuglarmin bagkalarmin davranislarma
baglh oldugu ve zararh bir olaymn giliclintin yararlh bir olaydan daha biiyiik oldugu
durumlarda, ihtiya¢ duyulan bir duygudur (Lewicki ve Bunker, 1996: 116). Giivenin 6n
kosullar risk, belirsizlik, beklenti ve zarar gorme ihtimalinin varligidir (Brockner, vd., 1997:
558). Kisi, belirsizlikler i¢inde olumsuz bir beklentiye sahipse giivensizlik hissetmektedir.
Kisacasi, gliven bir secimdir. Belirsizlik her zaman risk icermektedir. Zarar gorme ihtimali
gontillii olarak bu riski tistlenmektir. Beklenti de zarar gorme ihtimalini gontillii olarak kabul
etmektir (Derin, 2011: 89-90).

Glivenin ziddi giivensizlik degildir (Lewicki, Daniel ve Robert, 1998: 444). Giivensizlik, kars1
tarafin zararli birtakim davraniglarda bulunacagi konusundaki beklenti ve niyetin iyi
olmadigina yonelik inangtir. Her iki kavram da kisilerin baska kisilerle, orgiitlerle ve
orgiitlerin diger orgiitlerle iliskilerinde belirleyici bir nitelige sahip olup, sosyal karmagiklig:
azalticl bir iglevi yerine getirmektedir (Mishra, 1996: 280-281). Giiven, olumlu beklentiler
dogrultusunda kars1 tarafa olumlu mesajlar iletirken, giivensizlik risk ve zarar gorme
ihtimalinin farkindaligini gostermektedir.

Giliven ve giivensizlik, karsidaki kisinin giivenirliligine olan inangla gelisen tutumlar olarak
gortilmektedir. Her ikisi de bir yap1 {izerine insa edilir. Genel olarak bu yap1 ii¢ kategori ile
karakterize edilmektedir. Bunlar; bir gorevi yiiriitmek igin kisinin yetkinligini yansitan
yetenek, kisinin bilgi paylasiminda diiriist ve acik oldugunu gosteren dogruluk ve baskasinin
menfaati, refah1 igin ilgi gostermesi anlamina gelen yardimseverliktir. Bu ii¢ unsura yo6nelik
beklentilerin olumlu olmasi giiveni olustururken, olumsuz olmasi1 ve zarar beklenilmesi
halinde giivensizlik yasanmaktadir (Conchie vd., 2011: 1209).

3. ORGUTSEL GUVEN

Calisanlarin orgiite duyduklar: giiven ¢alisma arkadaslarinin ve yoneticilerinin giivenilir
olduguna dair inanglarini ve bir biitiin olarak kuruma duyduklar giiveni ifade etmektedir.
érgﬁtlerde giivenin tesis edilmis olmasi ¢alisanlar agisindan iletisimi, baglilig1 ve paylasma
cesaretini artiran, yiiksek moral saglayan ve takim calismasini etkinlestiren onemli bir
unsurdur. Yoneticiler agisindan ise orgiitsel giiven Orgiitsel yapilart daha uyumlu ve etkin
kilar, stratejik is birliklerini giiclendirir, etkili kriz yonetimine katki verir ve dolayisiyla orgiite
rekabet avantaji saglar (Diizgiin, 2022: 170-172). Bu iklim, orgiit iiyelerinin karsilikli olarak
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birbirlerine yakin, samimi ve diirlist davranmalariyla ve birbirlerini benimsemeleriyle
olugmaktadir (Kanten, 2012: 120-121).

Bir orgiitte gliven ortaminin saglanabilmesi icin kural ve diizenlemeler olusturulmal, etkili
bir iletisim sistemi kurulmals, etkin bir yetki devri ve kararlara katilim saglanmali, ¢alisanlarin
yeteneklerinin iyilestirilmesi i¢in stirekli bir egitim sistemi gerceklestirilmeli ve etik degerlere
onem verilmelidir (Asunakutlu, 2002: 6). Bu sebeple orgiitsel giiven ortaminin olusturulmasi
cok diizeyli, kiiltiir temelli, iletisime dayali, dinamik ve ¢ok boyutlu bir siirectir (Demircan ve
Ceylan, 2003: 142). Mishra ve Morrisey (2000: 14)’e gore giiven, yapici olan bir isci-isveren
iliskisinde temel bilesendir ve iletisim ve giiven arasinda karsilikhi bir iliski vardir. Gliven
iklimi, kisilerin fikirlerini ve duygularini paylastiklar1 ve ortak hedefler igin katilimci bir
sekilde calistiklarini hissettikleri ortamdir. Giiven yoksa iligkiler y1ikici catismaya doniismekte,
iletisim bozulmaktadir.

Orgiitsel giiven bireysel ve yonetsel yonleriyle bir biitiindiir. Her iki agidan da giiven
uzmanlik ve iyi niyet igeren davraniglar1 gerektirir (Giincavdi Alabay, 2022: 85). Giivenin
bireysel yonii ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerini, drgiitsel roliinii, kisisel hedeflerini, gelecekten
beklentilerini ve giivenilirligini kapsar. Yonetsel yonii ise orgiitiin kiiltiirii, yapisi, vizyon ve
misyonu, hedefleri, varsayimlar1 ve olusturdugu degerleriyle ilgilidir. (Balikg1, 2022: 612). Bir
orglitiin gliven tesis edebilmesi, orgiitiin diirtstliigtiyle, giivenilirliiyle ve yetkinligiyle
miimkiindiir. Orgiitiin diiriistliigii; adil olduguna dair inangla pekisir. Giivenilirligi; 6rgiitiin
vaatlerini yerine getirmesine dayali inangtir. Orgiitiin yapacagim sdyledigi seyi basarma
yetenegine sahip oldugu inanci ise onun yetkinligiyle ilgilidir (Qin ve Men, 2022).

Alan yazininda orgiitsel giiven konusu ti¢ diizeyde ele alinmaktadir (Tan ve Tan, 2000). Bu
diizeyler orgiite (yonetime) giiven (Atkinson ve Butcher, 2003; Vanhala vd., 2011), yoneticilere
gliiven ve calisma arkadaslarmma gilivendir (Ozen, 2003:187; Kiranl Glingor, 2018:1157;
Aydogan ve Yasrebdoost, 2022:1784)

3.1. Orgiite Giiven

Orgiite giiven, calisanlarin bir biitiin olarak kuruma duyduklari giiveni ifade etmektedir.
Modern toplumlarda kurumsal kimligi yansitan semboller ve simgeler giivenin olusumunda
rol oynar. Bir orgilitiin “disa yansiyan ytiizli” olarak karar verici ve uygulatict ana aktor ve alt
sistemler kurumsal giivenin dayanaklarini olusturur (Basak, 2010:58). Orgﬁte guven, vizyon
ve strateji, list yonetim, yonetimin hedefleri ve yetenegi, teknolojik ve ticari yetkinlik, adalet,
adil siiregler ve yapilar, roller, itibar ve insan kaynaklar politikalar1 gibi kisisel olmayan
orglitsel faktorlere giiveni ifade etmektedir (Vanhala vd., 2011: 486).

Calisanlar agisindan orgiite duyulan giiven; olumlu, tarafsiz ve olumsuz olarak ii¢ yoniiyle ele
alinmaktadir (Daboval vd., 1994: 2). Olumlu giiven, olumsuz sartlar altinda bile ¢alisanin
korunmasinin ve bakiminin beklendigi, 6rgiitiin ¢alisanin ¢ikarlarimni en tist diizeyde tuttugu
inancl tizerine kuruludur. Bu duruma 6rnek olarak ekonomik kriz dénemlerinde isletme
harcamalarmin bagka yollardan kesilip, ¢alisanin isten ¢ikartilmamasi verilebilir. Tarafsiz
gliven, bir kayitsizlik noktasidir. Calisan beklentileri ne olumlu ne de olumsuz yéndedir.
Olumsuz giiven ise ¢alisanlarin ¢ikarlarina yonelik uygulamalarin dncelikli olmadigina dair
kanitlara dayanmaktadir. Bu durum c¢atismalar1 agtk ya da gizli bir gsekilde
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tetikleyebilmektedir. Baz1 orgiitlerde kadin ¢alisanlarin desteklenmedigine yonelik diisiince
ve kanitlar bunun bir 6rnegi olarak kabul edilebilir.

C)rgiitsel given, c¢alisanlarin kurulusla 6zdeslesmesini ve kurulusla uzun vadeli iligkiler
kurmasini saglar. Orgiite giiven duyan calisanlar, kurulusun getirdigi tehlikeleri anlayabilir
ve yarattif1 riskleri paylasmak ister (Yu vd., 2018: 3). Aym1 zamanda, ¢alisanlarin orgiite
bagliliklari, onlarin 6rgiite duyduklar: giivenle biiyiik olgiide iliskilidir (Nyhan ve Marlowe,
1997: 621) ve oOrgiitsel giiven kurumun basarisinda rol oynamaktadir (Filiz ve Bardakgi, 2020:
439). Bu durum, Orgiitte giivenin, Orgiitsel davranigin kritik bir belirleyicisi oldugunu
gostermektedir. Olumlu giiven, ¢alisan ve Orgiit/yonetici arasinda kisisel hedefler kadar
kargilikli yararlar icin de en kapsamli ve en piiriizsiiz is birligine olanak saglar (Daboval
vd.,1994: 2).

3.2. Yoneticiye Giiven

Orgiitsel giivenin olusmast ve devamliliginin saglanmast igin, yoneticiler 6rgiitte saglanacak
glivenin 6nemini benimsemeli ve bu konuda aktif rol oynamalidir (Giiltekin ve Ulusoy, 2022:
75). Yonetici ile ¢alisan iliskisinde giivenin saglamasindaki ilk hareket, yoneticiye aittir (Artar
vd., 2019: 1420). Calisan yoneticinin yetkinligine ve adaletine giiven duyarken, yonetici
calisana is yetkinligi ve itaati agisindan giiven besler. Performanslar1 ve davramislar: hakkinda
kaliteli geri bildirim alan ¢aligsanlarin yoneticiye giivenleri artmaktadir (Ketprapakorn ve
Kantabutra, 2022:644). Ayrica yoneticiye duyulan giiven ¢alisan tarafindan genellestirilerek
orgiite duyulan giivene dontisebilmektedir (Tekinglindiiz, 2012: 53). Calisanlarin
yoneticilerinin 6zellikle de adaletlerine duyduklari giiven, daha iyimser diisiincelerle orgiite
faydali faaliyetlerde bulunmalarini saglamaktadir (Irfan vd., 2022:274)

Calisanlar yoneticilerinin biitiinliigiinii, diristligiini ve ahlaki karakterini tanimlayan
sozleri ve eylemleri arasindaki tutarlihigi gozlemlerler. Dasgupta (1988) giiveni belirleyen en
onemli iki davranigin gercegi soylemek ve verilen sozleri tutmak oldugunu belirtir. Whitener
ve arkadaglar1 (1998: 516) ise yaptiklar1 ¢alismada yoneticilere duyulan giiveni belirleyen beg
faktorden bahseder. Bunlar; yoneticilerin davramigsal biitiinliik (dogruluk, diiriistliik vb.)
icinde hareket etmeleri, sdyledikleri ve yaptiklari ile davranigsal tutarlilik sergilemeleri, orgiit
icinde belli bir adalet Olciisiinde denetimi paylasmalar1 ve dagitmalari, etkin iletisim
kurabilmeleri, ¢alisanlar ve onlarla ilgili konulara ilgi gostermeleridir.

Yoneticilerin ¢alisan glivenini kazanmalari i¢in sadece yetkin ve yardimsever olmalar yeterli
degildir. Calisan ve yonetici arasindaki iliskide diiriistliik giivene dayali bir iliskinin temelini
olusturur. Ilkeleri saglam ve giiclii bir adalet duygusuna sahip olmak kisinin diiriistliik
derecesinin de gostergesidir. Yoneticiler ilkeli, diiriist, tutarli ve adil olmak suretiyle
calisanlarin gilivenini kazanabilmektedirler. Bu 0Ozelliklere sahip bir yonetici firsatg
davranmayacaktir. Dolayisiyla galisanlar yoneticilerinin davranislarini izleme ihtiyacini daha
az hissedeceklerdir (Poon vd., 2006: 38).

3.3.Calisma Arkadaslarina Giiven

Calisma arkadaslarina giiven, orgiit icindeki kisilerin birbirlerine duyduklar: giiveni ifade
etmektedir. Kisilerarasi giiven olarak da tanimlanan ¢alisma arkadaslarina giiven, is birligine
dayal: iligkilerin kilit bilesenidir. Bir orgiitiin i¢cindeki bireyler ve gruplar arasindaki giiven,
orgiitiin uzun vadeli istikrar1 ve tiyelerinin refahi i¢in 6nemli bir unsurdur. Calisanlarinin
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birbirlerine glivenmedikleri veya gliven ortaminin olmadig bir 6rgiitte giivensizligin maliyeti
de yiiksek olmaktadir. Calisanlar birbirlerine giivenmedikleri zaman kendilerini korumak ya
da bagkalarinin ¢abalarini engellemek ya da zayiflatmak igin biiyiik miktarda zaman, enerji ve
kaynak harcamaktadirlar. Bununla birlikte, calisanlar birbirlerine giivenirlerse, etkinlikleri ve
is tatminleri artmaktadir (Schindler ve Thomas, 1993: 563).

Calisma ortaminda calisanlarin birbirlerine olan giiveni davranislarla ilgili beklentilerle
baglar. Calisanlar is arkadaslarmin yetenekli ve bilgili olduklarmna, adil ve etik
davranacaklarina inandiklarinda birbirlerine olan giivenleri gelisir, birbirlerini destekler ve
bireysel is performanslari artar (Turhan vd., 2018:49, 53). Giivenilir oldugu diistiniilen kisilerle
bilgi paylasimi artar (Wahyudi vd., 2020: 401) ve etkili problem ¢6zme davramsi gelisir
(Kéhkonen vd., 2021: 98). Ayn1 zamanda, bilginin paylasilmasi ¢alisanlar arasinda giivenin
gelismesinde rol oynar (Demircan ve Ceylan, 2003: 143). Etkilesim arttik¢ca davraniglar daha
az kontrol edilir. Kars taraf da digerinin glivenilir oldugunu algiladiginda benzer davranislar
sergilemeye baslamaktadir. Dongiisel bir bicimde devam eden bu davranis bigimi 6rgiit iginde
glivenin pekistirilmesini saglamaktadir (Tokgoz ve Seymen, 2013: 63).

4. PANDEMIi DONEMINDE ORGUTSEL GUVEN

Covid-19 pandemisiyle beraber biitiin diinyada yasanan kriz, ekonomi ve is diinyasinda
nispeten daha uzun donemli ve sarsici etkilere sebep olmustur. Pek ¢ok isletmede iiretim
yavaglamis ve hatta durma noktasina gelmis, calisma sistemleri degismistir. Ekonomi,
teknoloji, salgin hastaliklar vb. pek ¢ok alanda yasanan krizlerin orgiitlerde yaratacag:
aksakliklar ve bozulmalar, ¢alisanlarin orgiite olan giivenini de zedelemektedir (Gustafsson,
vd., 2020: 1410). Bunun en 6nemli sebebi ¢alisanlarin is giivenceleriyle ilgili algiladiklar:
tehdittir.

Kriz donemlerinde oOrgiitlerin karar verme stratejileri ile calisanlarin orgiitsel giivenleri
birbiriyle iligkilidir (Ornek vd., 2022: 414). Orgiitlerin kriz sirasindaki tepkileri, yénetimin bu
donemdeki kararlari, sosyal normlarla ilgili uygulamalari, ¢alisanlarla kurulan iletisimin sekli
ve verilen mesajlar, calisanlarin orgiite duyduklar: giiveni derinden etkiler (Guzzo, 2021: 1-2).
Calisanlar kriz donemlerinde nasil hareket edeceklerine, cogu zaman, sosyal normlar: dikkate
alarak karar verirler. Orgiitte kriz yonetimine ve kriz siirecinde sosyal normlarin nasil
yonetildigine dair alg1 calisanlarin Orgiitsel glivenini belirleyici unsurdur (Mamatoglu ve
Aksoy, 2021: 185). Kriz donemlerinde orgiitlerin galisanlarina is giivencesi saglamasi ve etik
ilkelere uymasi Orgiitsel giiveni olusturur ve devamliliginin saglar (Ayyildiz vd., 2022: 105).

Covid-19 salgini, insanlarin hayati tehlike yasadiklar1 bir donem olmustur. Bu dénemde
orgiitlerin calisanlarina sagladiklar1 giiven ise calisanlarin yasam sartlar1 ve oOrgiitlerin
siirdiiriilebilirligi icin “hayati 6nem” tasimugtir. Orgiitlerin bu dénemde, calisanlarin
ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelmeleri ve onlarin refahlarini saglamaya yonelik faaliyetlerde
bulunmalar1 orgiitsel basari icin gerekli olan orgiitsel giivenin saglanmasinda o6nemli
goriilmiistiir (Jaskeviciute, 2021: 118). Orgﬁtlerin ve yonetimlerin, ¢alisanlarina kendilerini
glivende hissedecekleri sartlar1 olusturmalar1 ve buna yonelik ¢aba gostermeleri, onlarin
yasadiklari belirsizligin ve islerini kaybetme endisesinin yarattig1 olumsuz hislerini nispeten
azaltmustir (Diizgiin, 2022: 173). Diger taraftan, salgin siiresince biitiin ¢alisanlarnin orgiitteki
devamliliginin kritik 6nem tasidigr saghk sektoriinde, ¢alisanlarin yoneticilerine duyduklar:
glivenin, isten ayrilma niyetini azalttigi goriilmiistiir (Y1ldiz ve Yildirim, 2021: 404).
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5. METODOLOJI

Covid-19 Pandemi siirecinde iilke yonetimlerinin aldiklar1 tedbirleri ve kararlari uygulamakla
ylkiimlii olan isletmeler kriz siirecini ez az zararla atlatmak igin gesitli kararlar almislar ve
uygulamalar gelistirmislerdir. Bu kararlarm bir boliimii ¢alisanlara yoneliktir. Isletmelerin
calisanlar ile ilgili aldiklar1 kararlardan bazilar1 kisa ¢alisma 6deneginden faydalanilmasi,
zorunlu yillik izinlerin kullandirilmasi, sosyal haklarda kisitlamaya gidilmesi, calisanlarin
isten cikarilmasidir. Kriz siirecinin olumsuz etkilerinin hafifletilmesi icin reaktif bicimde
alman bu kararlar kadar isletmelerin Orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii, giiven gibi hususlar da
onemli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel giiven literatiiriinde belirtildigi gibi galisanlarin
orgiitlerine duyduklari giivenin diizeyi orgiitlerin bu siireci daha kolay veya zor atlatmalarini
saglayan onemli bir etken olmaktadir (Tokgoz ve Seymen, 2013: 62).

Isletmelerin Covid-19 pandemi siirecinde c¢alisanlarla ilgili aldiklar1 kararlar1 etkileyen ¢ok
sayida faktor bulunmaktadir. Bunlardan bazilari isletmenin faaliyet gosterdigi sektor, finansal
durumu, isletmenin biiyiikliigii (KOBI veya biiyiik 6lgekli isletme olmasi), isletme kaynaklars,
isletme yOneticilerinin kapasitesidir. Alinan bu kararlarin ve kararlarin uygulanma seklinin
calisanlarin drgiitsel giiven diizeylerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Orgiitsel giiven temelde
calisanlarin orgiitiin diiriistliigi, iyi niyeti ve adil olduklarina dair beklentilerini icermekte ve
orgiitlerin zor siireclerde yetkinligine duyulan inanci ifade etmektedir. Bu varsayim
dogrultusunda arastirmanin birinci amaca Covid-19 pandemi siirecinde isletmelerin
calisanlara yonelik aldiklar1 kararlarin orgiite, yoneticiye ve galisma arkadaslarma duyulan
gliven diizeylerine etki edip etmediginin arastirilmasidir. Kriz siirecinin farkl sekillerde
yonetilmeye calisilmasina baska bir ifadeyle isletme kararlarinin farklilasmasina neden olan
cesitli sebepler bulunmaktadir. Sermaye tiirtiniin bu farklilasmaya etki eden bir degisken olup
olmadigin1 belirlemek arastirmanin diger amacini olusturmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmanin ikinci amaci sirketlerin ¢alisanlara yonelik aldiklar1 kararlarin sermaye tiirlerine
bagli olarak nasil bir dagilim gosterdiginin bulunmasi ve ayn sektorde faaliyet gosteren
isletme ¢alisanlarinin orgiitsel giiven diizeylerinin pandemi siirecinde sermaye tiirlerine gore
farklilik gosterip gostermediginin incelenmesidir.

Arastirmanin birinci amaci dogrultusunda arastirmaya yon veren hipotezler sunlardir:

Hi: Kisa ¢alisma 6deneginden faydalanan isletme calisanlarinin orgiite giiven diizeyleri ile
kisa calisma Odeneginden faydalanmayan isletme calisanlarinin orgiite giiven diizeyleri
arasinda anlaml farklilik vardir.

Ho: Kisa ¢alisma 0deneginden faydalanan isletme ¢alisanlarinin yoneticiye giiven diizeyleri ile
kisa ¢alisma 0deneginden faydalanmayan isletme galisanlarimin yoneticiye giiven diizeyleri
arasinda anlamli farklilik vardir.

Hs: Kisa ¢alisma 6deneginden faydalanan isletme c¢alisanlarinin g¢alisma arkadaslarina giiven
diizeyleri ile kisa c¢alisma Odeneginden faydalanmayan isletme c¢alisanlarinin calisma
arkadaglarina giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardar.

Ha: Mecburi yillik izin uygulamasi yapan isletme galisanlarmin orgiite giiven diizeyleri ile
mecburi yillik izin uygulamasi yapmayan isletme c¢alisanlarinin Orgiite giiven diizeyleri
arasinda anlamli farklilik vardir.
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Hs: Mecburi yillik izin uygulamasi yapan isletme calisanlariin yoneticiye giiven diizeyleri ile
mecburi yillik izin uygulamasi yapmayan isletme ¢alisanlarmin yoneticiye giiven diizeyleri
arasinda anlamh farklilik vardir.

He: Mecburi yillik izin uygulamasi yapan isletme ¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarma giiven
diizeyleri ile mecburi yillik izin uygulamasi yapmayan isletme calisanlarinin calisma
arkadaslarina giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardar.

H7: Prim 6demelerinde calisan aleyhine karar alan isletme calisanlarmin oOrgiite giiven
diizeyleri ile prim 6demelerinde ¢alisan aleyhine karar almayan isletme calisanlarmin orgiite
gliven diizeyleri arasinda anlamh farklilik vardir.

Hs: Prim 6demelerinde ¢alisan aleyhine karar alan isletme ¢alisanlarinin yoneticiye gliven
diizeyleri ile prim Odemelerinde calisan aleyhine karar almayan isletme calisanlarmin
yOneticiye giiven diizeyleri arasinda anlaml farklilik vardir.

Ho: Prim 6demelerinde calisan aleyhine karar alan isletme ¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarina
gliven diizeyleri ile prim 6demelerinde ¢alisan aleyhine karar almayan isletme ¢alisanlarinin
calisma arkadaslarina giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir.

Hio: Aylik {icretlerde kesinti yapan isletme ¢alisanlarinin orgiite giiven diizeyleri ile aylik
ticretlerde kesinti yapmayan isletme ¢alisanlarinin orgiite gliven diizeyleri arasinda anlamh
farklilik vardir.

Hui: Aylik ticretlerde kesinti yapan igletme ¢alisanlarmin yoneticiye giiven diizeyleri ile ayhik
ticretlerde kesinti yapmayan isletme calisanlarinin yoneticiye giiven diizeyleri arasinda
anlamli farklilik vardir.

Hi: Aylik {icretlerde kesinti yapan isletme calisanlarmnin ¢alisma arkadaslarma giiven
diizeyleri ile aylik {icretlerde kesinti yapmayan isletme ¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarina
gliven diizeyleri arasinda anlamh farklilik vardir.

His: Calisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapan isletme calisanlarmin oOrgiite giiven
diizeyleri ile ¢alisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapmayan isletme ¢alisanlarinin orgtite
giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardar.

Hisa: Calisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapan isletme ¢alisanlarinin yoneticiye giiven
diizeyleri ile c¢alisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapmayan isletme c¢alisanlarmin
yOneticiye giiven diizeyleri arasinda anlaml farklilik vardir.

His: Calisanlarmn  sosyal haklarinda kisitlama yapan isletme c¢alisanlarinin ¢alisma
arkadaglarina giiven diizeyleri ile calisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapmayan igletme
calisanlarmin galisma arkadaslarina giiven diizeyleri arasinda anlamh farklilik vardir.

Hie: Calisanlarina ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglayan isletme
calisanlariin Orgiite giiven diizeyleri ile ¢alisanlarina ek destek (para, gida, aile bireylerine
yonelik hediye vb.) saglamayan isletme calisanlarinin Orgiite giiven diizeyleri arasinda
anlamli farklilik vardir.

Hi7: Calisanlarina ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglayan isletme
calisanlarinin yoOneticiye giiven diizeyleri ile calisanlarina ek destek (para, gida, aile
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bireylerine yonelik hediye vb.) saglamayan isletme ¢alisanlarinin yoneticiye giiven diizeyleri
arasinda anlamli farklilik vardir.

His: Calisanlarina ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglayan isletme
¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarina giiven diizeyleri ile ¢alisanlarina ek destek (para, gida,
aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglamayan isletme c¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarina
gliven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir.

Aragtirmanin ikinci amaci dogrultusunda arastirmaya yon veren hipotezler sunlardir:
Hao: Sirket sermayesinin tiirii ile kisa ¢calisma 6denegi karar: arasinda anlamli bir iligki vardir.
Hbo: Sirket sermayesi tiirii ile mecburi yillik izin uygulamasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hoi: Sirket sermayesi tiirii ile prim ddemelerinde ¢alisan aleyhine karar arasinda anlaml bir
iligki vardir.

H:: Sirket sermayesi tiirii ile aylik {icretlerde kesinti yapma karar arasinda anlaml bir iligki
vardir.

Hos: Sirket sermayesi tiirii ile ¢alisanlarin sosyal haklarinda kisitlama yapma karar1 arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Hoa: Sirket sermayesi tiirii ile ¢alisanlara ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye
vb.) saglama karar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hos: Yerli sermayeli isletme ¢alisanlarinin orgiite giiven diizeyleri ile yabanci sermayeli isletme
calisanlarinin orgiite giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir.

Hoe: Yerli sermayeli isletme ¢alisanlarinin yoneticiye giiven diizeyleri ile yabanci sermayeli
isletme ¢alisanlarinin yoneticiye giiven diizeyleri arasinda anlamh farklilik vardir.

Ho>7: Yerli sermayeli isletme ¢alisanlarinin ¢alisma arkadaslarma giiven diizeyleri ile yabanci
sermayeli isletme ¢alisanlarinin galisma arkadaslarma giiven diizeyleri arasinda anlamh
farklilik vardir.

Aragtirmanin amaclar1 dogrultusunda hedeflenen verilere ulasabilmek i¢in anket tekniginden
faydalanilmistir. Anket, daha Onceden hazirlanmis bir soru kagidinin c¢ok sayida
cevaplayiciyla goriisiilmesini igeren bir yontemdir (Burns ve Bush, 2015: 144). Anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde orgiitsel giiven diizeyinin 6l¢lilmesi amaglanmistir.
Olgek olarak Omarov (2009) tarafindan farkli dlgeklerden faydalanilarak gelistirilen orgiitsel
gtven Olcegi kullanilmistir. Omarov oOrgiitsel giiven olgeginin olusturulmasinda yoneticiye
duyulan giiven i¢in Nyhan ve Marlowe (1992) tarafindan gelistirilen Orgﬁtsel Giiven
Envanterinden ve Daboval, Comish, Swindle ve Gaster’in (1994) Kiiciik Isletmeler ve Sorunlar:
ile ilgili Giiven Envanterinden; ¢alisma arkadaslarina giivenin olgiilmesi i¢in Cook ve Wall
(1980) tarafindan gelistirilen Is Ortaminda Kisiler aras1 Giiven 6lgeginden; drgiite giiven igin
Nyhan ve Marlowe un (1992) 6lceginden faydalanmustir. Olgegin yapi gecerliligini Slgmek icin
Omarov (2009) tarafindan agimlayict faktor analizi yapilmistir. Maddelere ait faktor
yliklerinin ii¢ boyut altinda uygun sekilde dagildigr gortilmiistiir. 156 kisiye uygulanan
dlgegin giivenirlik katsayisi o: %96,2 olarak bulunmustur. Orgiitsel giivenin {i¢ farkh
boyutunu 6lgmeye yonelik hazirlanan 22 maddelik ankette 10 madde yoneticilere duyulan
glivenle, 5 madde ¢alisma arkadaslarina duyulan giivenle, 7 madde 6rgiite duyulan giivenle
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ilgilidir. Ankette 571i Likert 6lgegi kullanilmigtir. 1 kesinlikle katilmiyorum....5 kesinlikle
katiliyorum yanitlarindan olugsmaktadr. Olcek icerisindeki olumsuz ifadeler icin ters kodlama
yapilmistir.

Anketin ikinci boliimiindeki sorular cevaplayicilarin demografik ve calisma stireleri gibi
bilgilere ve Covid-19 Pandemi siirecindeki isletme uygulamalarma yoneliktir. Ayrica
calismakta olduklar isletmelerin sermaye tiirii (yerli ve yabanct) sorulmustur. Anket Covid-
19 pandemi siireci devam ederken 2020 yilinda Haziran ve Temmuz aylarinda elektronik
ortam {izerinden gergeklestirilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de ilag firmalarinda gorev yapan Tibbi Tanitim Temsilcileri
(TTT) olusturmaktadir. Orneklemin TTTlerden olusmasmin birka¢ farkli sebebi
bulunmaktadir. Birincisi saglik sektoriinde gorev yapan TTT ler pandemi siirecinde calismasi
kisitlanan ilk gruplardandir. Pandemi siiresince Saghk Bakanlhigmm aldig: tedbirler
dogrultusunda TTT’ler kisitlamalar kaldirilana kadar calisamamiglardir. Ikincisi TTT’lerin
¢alisma seklinin performansa dayali olmasidir. Ciinkii performansa dayali ¢alisma sekli
¢alisanin iicrete ek gesitli haklara sahip olmasini ifade etmektedir. Sirketlerin performans
kriterlerini pandemi stirecinde nasil ele aldiklar1 ve bu siireci nasil yonettikleri farklilik
gosterebilmektedir. Aragtirmaya katilacak Tibb1 Tanitim Temsilcilerine Miimessil Dayanisma
Dernegi (MUDAD) aracihifiyla ulagilmistir. Tiirkiye’de gérev yapan Tibbi Tanitim Temsilcisi
sayisina dair net bir bilgi bulunmamaktadir. MUDAD'a iiye TTT sayist yaklagik 4000 dir.
Arastirmaya 648 TTT katilmistir.

6. BULGULAR

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS 22 ve AMOS programlari ile analiz edilmistir.
Covid-19 pandemi siirecinde alinan kararlarin tiirii ile orgiitsel giiven diizeyi arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadig1 ve sermaye tiirii ile 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t testi ile, sermaye tiirtiniin alinan kararlardaki
etkisi Ki-Kare testi ile incelenmistir.

Arastirmaya Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilag firmalarinda gorev yapan 648 TTT katilmistir.
Iki katiimcmin verdigi bilgiler eksik veya hatali oldugu igin analizlere dahil edilmemis,
analizler 646 katihlmcidan elde edilen veriler {izerinden gergeklestirilmistir. Arastirmaya 502
erkek (%77,7) ve 144 kadin (22,3) TTT katilmistir. Katilmailarin %10,8’i 20-29 yas, %51,4t 30-
39 yas, %35,81 40-49 yas araliginda ve %2’si 50 ve 50 yas tstiindedir. Arastirmaya katilan
TTT lerin %>5,7’sinin lise, %7.7’sinin On lisans, %74,3'tintin lisans, %12,2’sinin lisans tisti
egitim aldiklar1 goriilmektedir. Katihmcilarin % 22,9'u 1-5 yil, %21,4't 6-10 y1l, %25,4’1 11-15
yil arasi, % 30,3't1 16 yil ve tistiinde ilag sektoriinde ¢alismaktadir. Arastirmaya katildiklar
donemde calistiklar: isletmede kag¢ yildir gorev yaptiklarini bulmaya yonelik hazirlanan
soruya verilen cevaplar dogrultusunda katihlmcilarin %57’sinin 1-5 yil, %21,1’inin 6-10 yil,
%11,1"inin 11-15 y1l arasinda, %10,8’inin 16 y1l ve iistiinde ayni sirkette ¢alistig1 gortilmiistiir.
397 kisi (%61,5) yerli sermayeli bir firmada, 249 kisi (%38,5) yabanci sermayeli bir firmada
caligmaktadir.

Orgiitsel giiven olgeginin faktér yapismin dogrulugunu test etmek i¢cin AMOS programi
kullanilarak dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayict faktdr analizi daha once
gelistirilmis bir oOlgegin dogrulanmas: icin yapilan ve uygunluk testleri ile yapinmn
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degerlendirilmesine olanak saglayan bir analiz tiirtidiir (Yashoglu, 2017: 78-79). Dogrulayic
faktor analizinde uyum olgiitleri ve faktor yiikleri dikkate alinarak 18. madde (Calistigim
sirket ihtiyacim oldugunda bana destek olmuyor) cikartilmistir. Faktor analizine ait bilgiler

Sekil 1, Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmektedir.

Sekil 1. Orgiitsel Giiven Olgegi Dogrulayic Faktor Analizi

Tablo 1. Orgiitsel Giiven Olgeginde Yer alan Maddelerin Faktor Yiikleri

Yoneticiye Calisma  Orgiite Giiven
Giliven  Arkadaslarina
Giliven
Yoneticilerimin isleriyle ilgili konularda yeterli diizeyde bilgili ve ,853
becerikli olduklarma giiveniyorum.
Yoneticilerimin isleriyle ilgili dogru kararlar alacaklarma ,860
gliveniyorum.
Yoneticilerimin isleriyle ilgili gbrevlerini tam yapacaklarma ,889
gliveniyorum.
Yoneticilerimin verdigi sozleri tutacaklarina giiveniyorum. ,855
Yoneticilerimin sdyledikleri ve yaptiklar: birbiriyle tutarlidir. ,883
Yoneticilerim yardima ihtiyacimiz oldugunda destekleyici ve ,816
yardimseverdirler.
Yoneticilerimin herhangi bir konuda bana séylediklerinin ,889
dogruluguna giiveniyorum.
Yoneticilerime isimle ilgili herhangi bir seyi kolayca 693
sOyleyebiliyorum. !
Yoneticilerimin iglerini baska sorunlara yol agmadan 366
yapabileceklerine giiveniyorum. ’
Yoneticilerim ¢alisanlarla ilgili karar ve prosediirlerde bizim de ,758

fikrimizi aliyor.
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Yoneticiye Calisma  Orgiite Giiven
Giiven Arkadaslaria
Gliven
Calistigim yerde herhangi bir zorlukla karsilagirsam, calisma 791
arkadaslarimin bana yardim edeceklerine giivenirim. ’
Birlikte ¢alistigim arkadaslarimin ¢oguna, islerini en iyi derecede 891
yapacaklar1 konusunda giivenirim. !
Birlikte calistigim arkadaslar, yoneticilerimiz ortalikta olmasa bile 847
islerini yapiyorlar. ’
Dikkat isteyen islerde ¢alisma arkadaslarima, isimi 877
zorlastirmayacaklari konusunda giivenirim. !
Birlikte calistigim arkadaslarimin ¢oguna, islerinde uzman 846
olduklar1 konusunda giiveniyorum ’
Calistigim sirket bana her zaman adil davraniyor. ,901
Calistigim sirket verdigi vaatleri yerine getiriyor. ,880
Calistigim sirketin bana kars: diiriist olduguna giiveniyorum. ,873
Tyi bir is gikarirsam calistigim sirket beni destekler ve
odiillendirir. 797
Calistigim sirket benim sorunlarimla ilgilenmiyor. ,598
Calistigim sirketin ¢alisanlarla ilgili politikalarina giivenirim. ,880

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Uygunluk Testi Degerleri

Uyum Olgiitleri Degerler
CMIN/df 3,667
GFI 0,910
CFI 0,963
NFI - TLI 0,950 - 0,957
RMSEA 0,064

Dogrulayici faktor analizi uygunluk test sonuglarindan elde edilen CMIN/df degerinin 3,667,
GFI degerinin 0,910, CFI degerinin 0,963, NFI degerinin 0,950, TLI degerinin 0,957 ve RMSEA
degerinin 0,064 oldugu goriilmektedir. Olgekte yer alan faktorler altindaki madde sayilari (m
< 12) ve orneklem sayist (N>250) dikkate alindiginda uyum derecesinin iyi oldugu
goriilmektedir (Yashoglu, 2017: 77, 80-82).

Olgegin giivenirlik analizi Cronbach Alfa katsayisina bakilarak yapilmistir. {lk olarak lgegin
tiim maddeleri incelenmis daha sonra tiim 6lgek icin analiz tekrarlanmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore a=0,959 olarak bulunmustur (Tablo 3). a > 0,90 oldugu icin 6lgegin yiliksek
derecede giivenilir (Can, 2019: 391) oldugu belirtilebilmektedir.

Tablo 3. Olcegin Giivenirlik Analizi Sonucu

Cronbach's Alpha Madde Sayis1
,959 21

Arastirmada verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi carpiklik ve basiklik katsayilar
incelenerek test edilmistir. Oncelikle drgiitsel giiven dlgeginde yer alan maddeler daha sonra
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olgegin alt boyutlar1 incelenmistir. Yoneticiye giiven boyutuna ait carpiklik katsayis -0,251,
basiklik katsayisi -0,802; calisma arkadaslarina giiven boyutuna ait ¢arpiklik katsayisi -,0927,
basiklik katsayis1 0,536; orgiite duyulan giiven boyutu ait ¢arpiklik katsayisi -0,380, basiklik
katsayis1 0,678 dir. Degerlere bakildiginda verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.
Bu nedenle analizler igin parametrik testler kullanilmistir.

Isletmelerin aldiklari kararlarin galisanlarn orgiitsel giiven (yoneticiye giiven, calisma
arkadaslarmna giiven ve oOrgiite giiven) diizeyleri {izerinde anlamli bir etkisi olup olmadig1
bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak test edilmistir.

Kisa calisma Odeneginden faydalanma kararinin isletme calisanlarinin orgiitsel giiven
diizeylerinde anlaml bir etkisinin olup olmadigini ortaya koymak igin yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 Tablo 4'te gosterilmektedir.

Tablo 4. Kisa Calisma @denegi Kararma Gore Calisanlarin Orgﬁtsel Giiven Diizeylerindeki
Farklilik Analizi

Kisa ¢alisma

O6deneginden
faydalanma
karari n X Ss sd t P
Yoneticiye Evet 422 3,2244 1,062 644 -6,781
.. ,000
Giiven Hayir 224 3,7982 0,946
Calisma Evet 422 3,8640 ,91935 644 -2,120
Arkadaslarima ,034
Giiven Hayir 224 4,0250 ,91803
. Evet 422 3,1359 1,13626 644 -10,063
Orgiite Giiven ,000
Hayir 224 4,0045 ,84306
p<0,005

Analiz sonuglarina gore kisa ¢alisma 0deneginden faydalanan isletme ¢alisanlarinin orgiitsel
gliven (yOneticiye giiven, ¢alisma arkadaslarina giiven ve Orgiite giiven) diizeyleri ile kisa
¢alisma 0deneginden faydalanmayan isletme ¢alisanlarinin 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik (p<0,005) oldugu goriilmiistiir. Analiz sonuclar1 Hi, Hz ve Hs hipotezlerini
desteklemektedir.

Pandemi doneminde isletmeler tarafindan alinan kararlardan bir digeri mecburi yillik izin
kullanimidir. Mecburi yillik izin kullandirma kararinin isletme ¢alisanlarmin orgiitsel giiven
diizeylerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigina yonelik test sonuglar1 Tablo 5'te
verilmektedir.

Tablo 5. Mecburi Yillik Izin Kullandirma Kararma Gore Calisanlarin C)rgﬁtsel Gliven
Diizeylerindeki Farklilik Analizi Sonuglar:

Mecburi
yillik izin
kullandirma
karar1 n X ss sd t P
Evet 307 3,0792 1,022 644 -8,265 ,000
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Yonetici 3,7351 ,994
On,',e reye Hayir 339
Gliven
Calisma Evet 307 3,7635 ,990 644 -4,154
Arkadaslarma ,000
Giiven Hayir 339 4,0614 ,831
B Evet 307 2,9750 1,065 644 -10,815
Orgiite Giiven ,000
Hayir 339 3,8555 1,004
p<0,005

Tablo 5 incelendiginde mecburi yillik izin kullandiran isletmelerin calisanlarinin orgiitsel
giiven (yOneticiye giiven, calisma arkadaslarma giiven ve orgiite giiven) diizeyleri ile mecburi
yillik izin kullandirmayan isletme ¢alisanlarmin rgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik (p<0,005) oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglar1 Hs, Hs ve Hse hipotezlerini
desteklemektedir.

Prim 6demelerinde ¢alisan aleyhine karar alan isletme ¢alisanlarinin orgiitsel giiven diizeyleri
ile prim 6demelerinde calisan aleyhine karar almayan igletme calisanlarinin orgiitsel gliven
diizeyleri arasinda anlamh farklilik vardir hipotezlerini (Hz, Hs, Ho) test etmek icin yapilan
bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Prim Odemeleri ile ilgili Alman Karara Gore Calisanlarin C)rgﬁtsel Given
Diizeylerindeki Farklilik Analizi Sonuglar:

Prim
Odemelerinde
calisan
aleyhine n X ss sd t P
alinan karar
Yoneticiye Evet 216 2,8139 ,91712 644 -11,353
.. ,000
Giiven Hayir 430 3,7295 ,99121
Calisma Evet 216 3,6389 1,03859 644 -5,621
Arkadaglarina ,000
Giiven Hayir 430 4,0609 ,82225
. Evet 216 2,6914 ,97576 644 -13,560
Orgiite Giiven ,000
Hayir 430 3,8116 ,99801
p<0,005

Test sonuglarina gore prim 6demelerinde calisan aleyhine karar alan isletme ¢alisanlarinin
orgiitsel gliven (yoneticiye giiven, calisma arkadaslarina giiven ve orgiite giiven) diizeyleri ile
prim O0demelerinde calisan aleyhine karar almayan isletme calisanlarinin orgiitsel giiven
diizeyleri arasinda anlaml farklilik vardir. H7, Hs, Ho hipotezleri desteklenmistir.

Aylik ticretlerde kesinti yapilma kararinin isletme ¢alisanlarmin orgiitsel giiven diizeylerine
bir etkisinin olup olmadiginin 6grenilmesi i¢in yapilan test sonuglar: Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7. Aylik Ucretlerde Kesinti Yapma Kararina Gore Calisanlarin Orgiitsel Giiven
Diizeylerindeki Farklilik Analizi Sonuglar:
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Aylik
ticretlerde
kesinti
yapma karar1 n X ss sd t P
Yoneticiye Evet 123 2,7561 1,04616 644 -8,154
.. ,000
Giiven Hayir 523 3,5803 ,99972
Calisma Evet 123 3,6569 ,96853 644 -3,548
Arkadasl ,000
t éseirma Hayr 523 3,9816 189979
. Evet 123 2,4756 1,00945 644 -11,601
Orgiite Giiven ,000
Hayir 523 3,6632 1,02431
p<0,005

Aylik ticretlerde kesinti yapan igletme calisanlarimin oOrgiitsel giiven (yOneticiye giiven,
¢alisma arkadaslarina giiven ve orgiite giiven) diizeyleri ile aylik {icretlerde kesinti yapmayan
isletme calisanlarinin orgiitsel gliven diizeyleri arasinda anlamli farklhilik vardir. Hio, Hu ve
Hi2 hipotezleri desteklenmektedir.

Calisanlarin sosyal haklarinda (giyim yardimi, yemek yardimi, ara¢ kullanimi vb.) kisitlama
yapma kararmnin isletme ¢alisanlarinin orgiitsel giiven diizeylerine etkisinin incelendigi test
sonuglar1 Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8. Calisanlarin Sosyal Haklarinda Kisitlama Yapma Kararia Gore Calisanlarin Orgiitsel
Giliven Diizeylerindeki Farklilik Analizi Sonuglar:

Calisanlarin
sosyal
haklarinda
kisitlama n X ss sd t P
yapma karar1
Yoneticiye Evet 387 3,1326 1,04096 644 -9,055
. ,000
Giiven Hayir 259 3,8579 ,92964
Calisma Evet 387 3,8031 ,95526 644 -3,981
Arkadasl ,000
g éﬁfeirma Hayr 259 4,042 84031
. Evet 387 3,0202 1,10649 644 -12,942
Orgiite Giiven ,000
Hayir 259 4,0598 ,81687
p<0,005

Tablo 8'de gosterilen test sonuglari dikkate alindifinda calisanlarin sosyal haklarinda
kisitlama yapan isletme c¢alisanlarinin Orgiitsel giiven (yOneticiye giliven, c¢alisma
arkadaslarina giiven ve orgiite giiven) diizeyleri ile ¢alisanlarin sosyal haklarinda kisitlama
yapmayan isletme ¢alisanlarinin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Test sonuglar1 His, His ve His hipotezlerini desteklendigini gostermektedir.

Calisanlarma ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglayan isletme
calisanlarmin orgiitsel giiven (yOneticiye giiven, calisma arkadaslarma giiven ve orgiite
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giiven) diizeyleri ile calisanlarina ek destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.)
saglamayan isletme calisanlariin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir
varsayimi ile olusturulan His, Hi7 ve His hipotezlerini test etmeye yonelik yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 Tablo 9'da gosterilmektedir.

Tablo 9. Calisanlarina Ek Destek (para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) Verme
Kararina Gore Caliganlarin Orgiitsel Giiven Diizeylerindeki Farklilik Analizi Sonuglari

Calisanlarina
ek destek
verme karari 0 X s od ¢ b
Yoneticiye Evet 143 3,9399 1,01226 644 6,842
.. ,000
Gtiven Hayir 503 3,2765 1,02594
Calisma Evet 143 4,1650 ,83322 644 3,641
Arkadaslarma ,000
Giiven Hayir 503 3,8501 ,93402
B Evet 143 4,0979 ,91144 644 8,399
Orgiite Giiven ,000
Hayir 503 3,2492 1,10619
p<0,005

Test sonuglaria gore (Tablo 9) Hie, Hiz ve His hipotezleri desteklenmektedir.

Arastirmanin ikinci amaci dogrultusunda olusturulan hipotezleri (Hio, Hzo, H21, H22, H23 ve Ho4)
test etmek icin Ki-Kare testi yapilmistir. Hs, Has ve Hoz hipotezleri ise bagimsiz 6rneklem t testi
ile incelenmistir.

Sirket sermayesinin tiirii ile Covid-19 pandemi siirecinde isletmelerin aldiklar: karar arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigina dair yapilan test sonuglar1 Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Sirket Sermayesinin Tiirii ile Isletmelerin Aldiklar1 Kararlar Arasindaki Hig,kiye
Yonelik Test Sonuglari

Sermaye Tiirii

Degiskenler Yerli Yabanci P
Kisa calisma Evet 381 41 ,000
O6deneginden o 6 208
faydalanma ayir
Mecburi  Yillik Evet 268 39 ,000
izin kullandirma

Hayir 129 210
Prim Evet 176 40 ,000
O0demelerinde

. Hayir 221 209

calisan aleyhine
karar alma
Aylik iicretlerde Evet 110 13 ,000
kesinti
estntlyapma Hay1r 287 236

Evet 353 34 ,000
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Calisanlarin Hayir 44 215
sosyal

haklarinda

kisitlama yapma

Caliganlara ek Evet 52 91 ,000
destek saglama

Hayir 345 158

p<0,005

Tablo 10 incelendiginde sirketin sermaye tiirii ile sirketin ¢alisanlara yonelik aldiklar: kararlar
(kisa ¢alisma 6deneginden faydalanma, mecburi yillik izin kullandirma, prim ddemelerinde
calisan aleyhine karar alma, aylik iicretlerde kesinti yapma, calisanlarin sosyal haklarinda
kisitlama yapma, Calisanlarina ek destek saglama) arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir.
Hio, Hao, H21, H22, Has ve Hos hipotezlerini desteklenmistir.

Isletmenin sermaye tiirii ile ¢alisanlarin 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli bir farkhilik
olup olmadigmin ortaya konulmasi igin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Test sonuglar:
Tablo 11’de gosterilmektedir.

Tablo 11. Isletmenin Sermaye Tiirii ile Cahisanlarin Orgiitsel Giiven Diizeyleri Arasindaki
Farklilik Testi Sonuglar1

Sermaye
Tiiril
n X ss sd t p
Yoneticiye Yerli 397 3,1972 1,04797 644 -7,114
.. ,000
Gliven Yabanci 249 3,7839 97405
Calisma Yerli 397 3,8272 ,95095 644 -3,250
Arkadaslarma ,001
Giiven Yabanci 249 4,0675 ,85342
B Yerli 397 3,0978 1,11973 644 -10,488
Orgiite Giiven ,000
Yabanci 249 3,9779 ,89218
p<0,005

Test sonuglar1 incelendiginde isletmenin sermaye tiirti ile ¢alisanlarmn oOrgiitsel giiven
(yoneticiye giiven, calisma arkadaslarma giiven ve Orgiite giiven) diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Hzs, Has ve Hzz hipotezleri desteklenmektedir.

7. SONUC

Arastirmada Covid-19 pandemi doneminde isletmelerin ¢alisanlara yonelik almis olduklar:
kisa ¢alisma 6deneginden faydalanma, mecburi yillik izin kullandirma, prim 6demelerinde
calisan aleyhine karar alma, aylik {icretlerde kesinti yapma, calisanlarin sosyal haklarinda
(giyim yardimi, yemek yardimi, ara¢ kullanimi1 vb.) kisitlama yapma, ¢alisanlarina ek destek
(para, gida, aile bireylerine yonelik hediye vb.) saglama kararlar1 sorulmustur. Elde edilen
bulgular bu kararlarin uygulanma veya uygulanmama durumuna bagl olarak ¢alisanlarin
orgiitsel giiven diizeylerinde anlamli bir farklilik olusturdugunu gostermektedir. Kisa
calisma 6deneginden faydalanan, mecburi yillik izin kullandiran, aylik {icretlerde kesintiye
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giden, sosyal haklarda kesintiye giden ve bu donemde calisanlara ek destek saglamayan
firmalarda calisanlarin orgiitsel giiven diizeyleri daha diisiiktiir. Alinan kararlarin orgiitsel
gliven tizerindeki etkisini agiklayan bir arastirma Ergeneli ve Saglam Ar1 (2005)nin
¢alismasidir. Kriz donemlerinde galisanlarin orgiitsel baglilik, 6rgiitsel giiven ve giiglendirme
algilarmni arastirdiklar1 ¢alismalarinda ekonomik kriz nedeniyle isten ¢ikarmalarin oldugu
isletme yoneticileri ile isten ¢ikarmalarin olmadig: isletme yoneticilerinin Orgiitsel giiven
algilarinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu farkin bilissel giiven boyutunda olmasini
yOneticilerin yetkinlik, beceri ve yeterlikleri ile iliskilendirmislerdir.

Analiz sonuclarina gore gruplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda Orgiitsel giiven
diizeylerindeki farkin 6zellikle 6rgiite gliven boyutunda oldugu goriilmektedir. Bunun temel
sebeplerinden biri bu kararlarin 6rgiit diizeyinde alinmis ve uygulanmis olmasidir. Calisanlar
yonetimin kendilerine verilen taahhiitleri yerine getirecegine ve yonetimin firsatc
davranmayacagma inandig1 zaman orgiite glivenmektedir (McLeary ve Cruise, 2015). Aym
zamanda en diisiik giiven degerlerinin Ol¢limlendigi karar tiirti aylik {icretlerde kesinti
yapilmas: (X =2,48) ve prim Odemelerinde calisan aleyhine karar (X=2,69) alinmasidir.
Calisanlarin iicret ve primlerin hak edilmis bir kazang oldugunu diisiinmeleri ancak orgiitiin
bunun karsit1 bir karar1 alarak uygulamas: ¢alisanlarda orgiite yonelik olumsuz bir beklenti
ve inancin olugsmasina neden olabilmektedir. Alinan kararlarin adil olmadig1 diisiincesi
orgilitsel giiven diizeyini etkilemektedir. Eroglu'nun (2014: 63) yaptig1 calismada orgiitsel
glivenin olusmasinda orgiitsel adalet algisinin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Farkh bir
calismada (Iscan ve Saym, 2010: 213) ¢alisanlarin orgiite ve yoneticilerine giiven duymalar:
i¢cin alman kararlarin adil olduguna inanmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Efeoglu ve
iplik (2011) ilag sektoriinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda Orgiitsel adalet ve sinizm
iligkisini incelemislerdir. Orgﬁtsel adalet algisinin olumsuz oldugu durumlarda galisanlarin
performanslarmin, yo6netime olan giivenlerinin, is memnuniyetlerinin ve Orgiitsel
bagliliklarinin azaldigini ifade eden yazarlar orgiitsel sinizm tutumlarinin ve isten ayrilma
niyetlerinin arttigini belirtmektedirler. Diisiik Orgiitsel giiven diizeyini agiklayabilecek farkl
bir sebep de kriz donemlerinde yasanan strestir. Zanabazar ve arkadaslarmin (2022; 4-6)
yaptiklar1 arastirmada Covid-19 pandemisinde ¢alisanlarin yasadig stresin orgiitsel giiven
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Aragtirmada elde edilen bir diger 6énemli bulgu calisanlara yonelik alinan bu kararlarin
isletmelerin yerli veya yabanci firma olup olmamasma bagh olarak farklilasmasidir.
Arastirmaya katilan ¢alisanlarin cevaplar: dikkate alindiginda 381 yerli sermayeli, 41 yabanci
sermayeli firma c¢alisan1 kisa ¢alisma 0denegi kapsamina alinmistir. Yerli sermayeli firmada
268, yabanci sermayeli firmada 39 galisana mecburi yillik izin kullandirilmistir. 176 yerli
sermayeli firma ¢alisanmin prim ddemelerinde ¢alisan aleyhine karar alinirken 40 yabanci
sermayeli firma calisan1 bundan etkilenmistir. Aylik iicret kesintisi yasayan 110 yerli sermayeli
firma ¢alisan1 bulunurken yabanci sermayeli firmada bu say1 13’tiir. Sosyal haklarda kisitlama
yasayan 353 vyerli sermayeli calisan varken, yabanci sermayeli firmada 34 c¢alisan
bulunmaktadir. Calisana ek yardim saglama konusunda verilen cevaplara gore 52 yerli
sermayeli firma ¢alisan1 ve 91 yabanci sermayeli firma ¢alisani bu karardan faydalanmistir. Bu
farklilhiklar yerli ve yabanci sermayeli isletmelerin yonetim anlayislar1 ve kriz yonetim
siiregleri basta olmak tizere bir¢ok konuda farklilastigini gostermektedir. Ancak yabanci
sermayeli isletme calisanlarmin orgiitsel giiven diizeylerinin daha yiiksek olmasi dikkate
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alindiginda bu arastirma kapsamina dahil edilen kararlar agisindan yabanci sermayeli
isletmelerin aldiklar1 kararlarin c¢alisanlar agisindan daha olumlu algilandigr ifade
edilebilmektedir.

Arastirma sonuglari, calisanlarin orgiitsel giliven diizeylerinin sermaye tiirtine gore
farklilastigini gostermektedir. Sermaye tiirii ile orgiitsel giiven boyutlar1 arasindaki farklilik
analizi sonucuna gore orgiitsel giivenin her ii¢ boyutundaki ortalamalarin yabanci sermayeli
firmalarda anlaml bir farklilik (p<0,005) olusturacak kadar yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Literatiirde yer alan arastirmalar sermaye tiirlerine bagli olarak isletme kararlarinda,
uygulamalarinda ve c¢alisan algilarinda farkliliklarin olusabilecegini gostermektedir.
Durdabak (2018)"1n ila¢ firmalarinda yaptig: calismasinda yabanci sermayeli ve yerli sermayeli
ila¢ firmalarinda egitim destegi verme, yan haklar ve sektor calisma konforu agisinda
farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Elgiin ve arkadaslar1 (2022) yerli ve yabanci sermayeli
isletmelerin liderlik tarzlarin1 ve bunun etigin kurumsallasmas: {tizerindeki etkilerini
incelmislerdir. Calismada etigin kurumsallagsmasi agisindan yerli firmalarin yabanci sirketleri
ornek almalar1 6nerisinde bulunmuslardir. Zileli (2021) yaptig1 tez calismasinda isletmelerin
sermaye tiirlerine bagl olarak isletmelerde uygulanan Covid-19 tedbirlerinin calisanlarca
algilanmasinda farklilik oldugu ve yabanci sermayeli isletmelerde ¢alisanlarin yerli sermayeli
isletmelerde calisanlara kiyasla Covid-19 tedbirlerine iliskin fikirlerini ifade ettiklerinde
kendilerini daha fazla giivende hissettikleri sonucuna ulasmistir. Koksal ve Gok (2020)’iin
yerli ve yabanci sermayeli sirketlerde Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sessizlik iizerine yaptiklar:
calismalarinda orgiit kiiltiirtintin orgiitsel sessizlik {izerindeki etkisinin sermaye tiiriine gore
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmacilar bu durumu yabanci sermayeli isletmelerde
adhokrasi kiiltiirtiniin hakim olmasina baglamiglardir. Kara (2021)'nin yaptig1 doktora tezi
calismasinda duygusal bagliligin, is tatmini agisindan kisisel memnuniyet algisinin ve galisan
performansinin yabanci sermayeli firmalarda daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi isletmelerin kiiresel diizeyde faaliyet gostermeleri farkl
kiltiirlerin etkilesimlerini de hizlandirmistir. Uluslararasi isletmeler faaliyetlerini stirdiikleri
tilkelerin ve insanlarinin kiiltiirel 6zelliklerini tamimak ve yonetmek zorundadirlar. Giiven
bireysel bir nitelik tasidig1 kadar toplumun kiiltiirel yapis1 da kisilerin giiven diizeylerini ya
da bigimlerini etkilemektedir. Yonetim anlayis: kiiltiirden kiiltiire farkliik gostermektedir.
Sargut'un (2003: 91-92) yapmis oldugu calisma giiven olusumunda ve ekonomik islemlerin
ylriitiilmesinde kiiltiirel farkliliklarin ne kadar énemli olduguna isaret etmektedir. Kiiltiirel
farkliliklar bilginin sifrelenmesinden bilgiye ulasmaya kadar bir¢ok noktada etkili olmaktadir.
Bilginin kullanilma bigimi kurumsal alanlarda farklilasmay: ortaya c¢ikarir. Bu farklilik
ekonomik islemlerin ytiriitiilme bigimlerini etkiler ve sonug olarak her bir farklilik farkl giiven
anlayismi ortaya ¢ikarir. Ayni ¢alisma igerisinde Bati ve Dogu kiiltiirlerinin bilgi kullanim
bicimleri, kiiltiirel yapilar1 ve buna bagli olusan giiven yapilar: anlatilmaktadir. Giiven, biligsel
ve duygusal temelli bilesenleri biinyesinde bir arada tasir (McLeary ve Cruise, 2015). Biligsel
gliven kars: tarafin diirtistliigiine, yetkinligine, yeterliligine, inanilirligina ve giivenilirligine
olan itimad1 ifade eder. Yoneticilerin karar verme ve problem ¢6zme konusundaki tavirlar: ve
becerileri biligsel glivenin gelismesinde rol oynar. Bu agidan biligsel giiven performansla ilgili
bilise dayalidir Duygusal giiven ise iliskide gergek ilgi ve 6zenin gosterilmesiyle ilgilidir.
Calisanlar, yoneticilerin kendilerine iyi davrandiklarini hissettiklerinde, gergek ilgi ve 6zeni
algiladiklarinda duygusal giiven gelistirirler (Hayat vd., 2019: 2). Batili toplumlarda giiven
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daha biligsel temelli iken dogu kiiltiirlerinde babacan yonetim anlayisinin da etkisiyle giiven
daha duygusal temellidir (Uslu ve Ardig, 2022: 286). Orgiitler biligsel ve duygusal giiveni
kiiltiirel yapilarina gore daha az veya daha cok tesis edebilirler. Orgiitlerin sermaye tiirleri
(yerli veya yabanci sermaye) onlarin sermayelerinin kdkenini olusturan kiiltiiriin Orgiite
yansimasini da beraberinde getirir. Orgiitiin kiiltiirel yapisina bagh olarak orgiitiin giiven
yapisi (Sargut, 2003: 91-92) ve orgiite giiven diizeyleri sekillenir. Bu arastirmada da sermaye
tiirtine gore Orgiitsel giiven diizeylerinde farklilik olustugu; orgiite giiven, yoneticiye giiven
ve is arkadaslarma giliven acisindan yabanci sermayeli orgiit calisanlarinin  giliven
diizeylerinin yerli sermayeli orgiit calisanlarinin giiven diizeylerinden daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Bundan sonraki calismalarda yerli ve yabanci sermayeli isletmelerin yonetim
anlayislarinin ve Orgiit kiiltiirlerinin  Orgiitsel giiven iizerine etkilerinin incelendigi
arastirmalarin yapilmasinin alana 6nemli katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

Calis ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan arastirmada Covid-19 pandemi doneminde ilag
sektoriinde daralma yasandig: belirtilmistir. Ilac sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler de
farkli sektorlerdeki birgok isletme gibi kriz siireglerini ¢ogunlukla finansal performanslar, satis
ve karlilikta beklenen artis ya da azalislar tizerinden takip etmislerdir. Bu siirecte alman
kararlarin isletmelerin faaliyetlerinin devam ettirilmesinde son derece 6nemli oldugu
bilinmektedir. Ancak kriz sonrasinda igletmelerin krize yonelik degerlendirmelerini sadece
finansal tablolar {izerinden yapmalarinin dogru olmayacag1 bu arastirma sonugclar ile
gosterilmistir. Arastirmada isletmelerin aldiklar1 kararlara gore orgiitsel giiven diizeylerinde
farkliliklarin ortaya ¢ikmasi orgiitiin alacagi kararlar konusunda galisanlarin bir beklenti ve
inang iginde olduklarmi ve bu beklentinin alinan kararlarin etkisi ile giiglendigini ya da
zayifladigin1  gostermistir. Oysaki Orgiitsel giiven kriz donemlerinde isletmelere
belirsizliklerle bag etmek ve degisime hizli uyum saglamak admna onemli bir {istiinliik
saglamaktadir. Ornegin Kiziloglu ve arkadaslarinin (2023) yaptiklari calismada Covid-19
pandemisinde c¢evik organizasyonlarin onemine deginilmektedir. Yaptiklar1 arastirmada
cevik organizasyonlarin olusturulmasmin Orgiitsel giivene bagli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Farkli bir arastirmada (Seving Altas, 2021: 886) isletme performansi ve ¢alisan
orgiit iligkisini agiklamak igin kullanilan Orglitsel ©zdeslesme ve Orgilitsel baghhk
kavramlariin orgiitsel giivenle iliskili oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel giivenin gelistirilmesi orgiitler icin dnemli bir rekabet avantaji kaynagi olarak
goriilmektedir. Giiven iklimini besleyen orgiitler pazarlarda onemli avantajlar elde
etmektedirler. Cesitli arastirmalardan elde edilen bulgular gostermektedir ki orgiitsel giiven
daha yiiksek satis ve kar, ¢alisanlarin daha diisiik devir hizi (Davis vd., 2000) ve ¢alisanlar
arasinda artan isbirligi davranislar diizeyleri (Gambetta, 1988) anlamina gelmektedir. Bugiin
bircok Orgiit Orgiitsel etkililik, istikrar ve siireklilik i¢in giivenin zorunlu oldugunu
diistinmektedir (Vineburgh, 2010: 1).

Covid-19 pandemi déneminde isletmeler bu siireci en iyi sekilde yonetebilmek adina kararlar
almis ve uygulamislardir. Kararlarin niteligi hedeflenen amaglara ne derecede ulasildig ile
ilgilidir. Bu nedenle isletmeler kararlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar: bilmek ve karar stireglerini
siirekli iyilestirme yoniinde ¢alismalar yapmak zorundadirlar. Kriz esnasinda ve sonrasinda
isletmenin diger yonetimsel siireclerine etki eden ¢alisan bagliligi, orgiitsel giiven, orgiitsel
adalet, orgiitsel 6zdeglesme gibi hususlar1 da dikkate almalar1 gerekmektedir.
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