e-ISSN: 2587-1625

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Osmaniye Korkut Ata University

Iktisadi ve Idari Bilimler Fa
Journal of Economics and Ad

Cilt/Volume:7 Sayi/lssue:1 Yil/Year:2023 Hakemli Dergi



MANIE kg,
“, OSMANIYE KORKUT ATA UNiVERSITESI
Osmaniye Korkut Ata University
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI

T Journal of Economics and Administrative Sciences

7,
Y
Ly ’
g V5

Cilt / Volume: 7 Sayi / Issue: 1 Y1l / Year: 2023 ISSN 2564-7733 e-ISSN 2587-1625

Osmaniye Korkut Ata Universitesi YAYIN VE DANISMA KURULU

Rektorliigii Adia imtiyaz Sahibi (Publishing and Advisory Board)

Owner of the Journal ..
( ° ° ) Prof. Dr. Ahmet AKSOY (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Turgay UZUN Prof. Dr. Ahmet Mete CILINGIRTURK (Marmara Universitesi)
Rektdr Prof. Dr. Alkan SOYAK (Marmara Universitesi)
Editor Prof. Dr. Altan CABUK (Cukurova Universitesi)
(Editor) Prof. Dr. A.F.M. Ataur RAHMAN (North South University)

Prof. Dr. Beyhan MARSAP (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Burak GURIS (istanbul Universitesi)

Prof. Dr. Biilent OZ (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Prof. Dr. Dilek ALTAS (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Selim COSKUN

Editor Yardimeilan Prof. Dr. Ebru CAGLAYAN AKAY (Marmara Universitesi)
(Editorial Assistants) Prof. Dr. Erdal DINCER (Marmara Universitesi)
Dr. Ogr. Uyesi Ilker KEFE Prof. Dr. Esen YILDIRIM (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Fatma Nur TUGAL (Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi)

Prof. Dr. Flavia Mirela BARNA (West University of Timisoara)
Prof. Dr. Jiri STROUHAL (Skoda Auto University)

E‘:'ltym' }TLI;rUIud Prof. Dr. K. Haldun AKALIN (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Itorial boar . . .

( ) Prof. Dr. Mehmet CIHANGIR (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Dr. Ogr. Uyesi llker KEFE Prof. Dr. Mehmet SISMAN (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Metin Kamil ERCAN (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Murat TURK (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
ingilizce Redaktor Prof. Dr. M. Fedai CAVUS (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
(English Redactor) Prof. Dr. Mutlu Basaran OZTURK (Omer Halisdemir Universitesi)
Prof. Dr. Miinevver TURANLI (Istanbul Ticaret Universitesi)
Prof. Dr. Nalan AKDOGAN (Baskent Universitesi)

Prof. Dr. Orhan SEVILENGUL (Baskent Universitesi)

Prof. Dr. Selahattin GURIS (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Selim COSKUN (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Prof. Dr. Serap CABUK (Cukurova Universitesi)

Prof. Dr. Suat OKTAR (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Saban UZAY (Erciyes Universitesi)

Prof. Dr. Tuba BASKONUS DIREKCI (Gaziantep Universitesi)
Ars. Gor. Ferhat KARADEMIR Prof. Dr. Tuncay CAN (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Veland RAMADANI (South East European University)
Prof. Dr. Zeynep TURK (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Ars. Gor. Ozlem KURU SONMEZ Dog. Dr. Atilla CIFTER (Altinbas Universitesi)

Ogr. Gor. Fatihn ERCAN

Sekreterya
(Secreteria)

Ars. Gor. Yasin CAM

Ars. Gor. Ibrahim SAKIN

Ars. Gér. Siileyman KALENDER Dog. Dr. Miruna Lucia NACHESCU (West Tmisoara University)
Dr. Ogr. Uyesi Claudiu BOTOC (West University of Timisoara)
Dr. Ogr. Uyesi Joanna HERNIK (West-Pomeranian University of

Ars. Gor. Murat MAT Technology)
Dr. Ogr. Uyesi Sakib Bin Amin (North South University)

Dr. Alexandra Ileana MUTIU (Babes Bolyai University)

Ars. Gor. Halenur SOYSAL KURT

Ars. Gor. Satuk Bugra CETINKAYA




OMANIVE 4,

2,

7,
U R
Dugapn v

%

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
Osmaniye Korkut Ata University

IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISIi

Journal of Economics and Administrative Sciences

Cilt / Volume: 7 Sayi / Issue: 1 Yil / Year: 2023 ISSN 2564-7733

e-ISSN 2587-1625

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
elektronik ortamda Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki defa yayinlanan bilimsel hakemli bir

dergidir. Tiirkce ve Ingilizce dillerinde iktisadi ve idari bilimler alanlarinda ve bu alanlarla
iligkili konular1 kapsayan makaleler kabul edilmektedir.

Makaleleriyle dergimize katki

saglayan yazarlarimiza, makale degerlendirme
stirecinde destegini esirgemeyen hakem ve danisma kurulumuza katkilarindan dolay1 tesekkiir
ederiz.

Dergimizin tarandig1 endeksler;

—\ L —

2t AS DS
FACTOR indeks

@00’

e CiteFactor

. .
....D--'...
1)
o o0’g
° .

Academic Scientific Journals
.

YAYIN TURU: Ulusal Siireli

Tletisim Adresi / Contact Info
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Karacaoglan Yerleskesi, Fakiusagi Mah., 80000 Osmaniye / Tiirkiye
http://dergipark.gov.tr/oskauiibfd
iibfdergi@osmaniye.edu.tr
+90 328 827 10 00




MANIE Ko, . . . . .

0O, “ OSMANIYE KORKUT ATA UNiVERSITESI
3 Osmaniye Korkut Ata University

iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI

Journal of Economics and Administrative Sciences

Cilt / Volume: 7 Sayi / Issue: 1 Yil / Year: 2023 ISSN 2564-7733 e-ISSN 2587-1625

HAKEM KURULU
(Referee Board)

Prof. Dr. Mustafa KISAKUREK (Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi)
Prof. Dr. Ozcan SEZER (Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi)

Prof. Dr. Susran Erkan EROGLU (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)

Dog. Dr. Koray TUAN (Cukurova Universitesi)

Dog. Dr. Ozlem KIRLI (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi)

Dog. Dr. Yavuz AKCI (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DOGAN (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KAYA (Akdeniz Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse ASLAN (Sirnak Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Meryem Derya YESILTAS (Osmaniye Korkut Ata Universitesi)
Dr. Ogr. Uyesi Nurettin KOCA (Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi)
Ogr. Gor. Dr. Ayse GUNGOR (Toros Universitesi)




05\\.\1\':”, ,\% »
0O, “ OSMANIYE KORKUT ATA UNiVERSITESI
/T Osmaniye Korkut Ata University
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI
Journal of Economics and Administrative Sciences

Cilt / Volume: 7 Sayi / Issue: 1 Yil / Year: 2023 ISSN 2564-7733 e-ISSN 2587-1625

ICINDEKILER

1- Orgiitsel Imaj Algist ile Ogretim Kalitesi Algis1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Bir
Vakif Universitesi Ornegi

(Arastirma Makalesi) .....oouiiieiii i e 1-16
Dr. Ogr. Uyesi Mesut OZTIRAK, Ogr. Gor. Yusuf KARASIN

2- The Right to Education in Turkey and Poland: Comments on the Constitution and the
Jurisprudence of the ECHR

(Arastirma MaKalesi). . .....ouiniie ettt e e e e 17-29
Agnieszka LUKASZCZUK

3- Deniz Tagimaciligi Kriterlerine Gére Avrupa Ulkelerinin Siralamasi
(Arastirma Makalesi) ......ooueiiuiiii i e 30-42
Dr. Ogr. Uyesi Ilker Ibrahim AVSAR

4- Finansal Olmayan Raporlama ve Bir Uygulama
(Arastirma Makalesi) ......o.uiinii i e 43-70
Prof. Dr. Zeynep HATUNOGLU, Mustafa KILIC

5- 2018 Sec¢imleri Sonrasinda Kurulan Partilerde Liderlerin Yesil Siyasete Bakis1 ve Parti
Programlarinda Yesil Siyaset

(Arastirma MaKalesi).........ouieiriit i e e e 71-88
Siileyman ULUKUS

6- Measurement of Firm Performance Using Accounting Based Ratios with Artificial Neural
Networks and Decision Tree Methods: A Study in Borsa Istanbul

(Arastirma MaKalesSi) ........ouuiii it 89-102
Dog. Dr. Mustafa KILLI, Ogr. Gér. Dr. Yusuf ISIK




Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Korkut Ata University
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Journal of Economics and Administrative Sciences
Cilt: 7, Say1: 1, Haziran 2023, ss. 1-16 Vol: 7, Issue: 1, June 2023, pp. 1-16

ORGUTSEL iMAJ ALGISI iLE OGRETIM KALITESI ALGISI ARASINDAKi
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Makale Tiirii : Arastirma Makalesi

Ozet

Bu arastirmamin amaci, Istanbul ilinde bulunan bir vakif iiniversitesinin saglik hizmetleri meslek
yiiksekokulunda 6grenim gormekte olan ve mezun 6grencilerin 6rgiitsel imaj algilari ile 6gretim kalitesi
algis1 arasindaki iligkinin tespit edilmesidir. Bu arastirma, tanimlayici ve kesitsel bir arastirmadir. Bu
arastirmada Orgiitsel imaj algisi ile 6grenim kalitesi algisi degiskenleri yas, cinsiyet, 6grenim goriilen
program, 6grencilik durumu gibi parametreler tizerinden degerlendirilmistir. Aragtirmanin ana hipotezi
orgiitsel imaj algisi ile 6grenim kalitesi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir seklinde kurulmustur.
Iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak igin korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon
analizi bulgularindan hareketle iki degisken arasindaki etkiyi Olgmek icin regresyon analizi de
uygulanmistir. Ayrica ikili degiskenler icin t-testi, ikiden fazla gruplar icin ise tek yonlii varyans
(ANOVA) analizi kullanilmigtir. Tiim analizler SPSS 21.0 programi kullanilarak tespit edilmistir.
Yapilan istatistiki analizler sonucunda, bu arastirma kapsaminda cinsiyet, 6grencilik durumu, mezuniyet
durumu, 6grenim goriilen program ve programi sevme durumu ile orgiitsel imaj ile dgretim kalitesi
arasinda pozitif bir yonlii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel imaj ile 6gretim kalitesi arasinda da pozitif
yonlii bir iligki bulunmaktadir. Orgiitsel imaj algismin 6gretim kalitesi algisi iizerinde etkisi
bulunmaktadir Alanyazinda genellikle 6rgiitsel imaj kavrami drgiitsel baglilik ve personel sadakati gibi
konularla c¢alisilmistir. Bu arastirmada ise oOrgiitsel imaj ile Ogretim kalitesi arasindaki iligki
incelenmistir. Bu aragtirmanin diger arastirmalardan 6zgiin yan1 burada ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Imaj, Ogretim Kalitesi, Vakif Universitesi.
JEL Kodlari: M12, M20, 121.

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN UNIVERSITY STUDENTS'
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL IMAGE AND THEIR PERCEPTIONS OF
EDUCATIONAL QUALITY IN TERMS OF DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

Abstract

The aim of this research is to determine the relationship between the perceptions of organizational image
and the perception of teaching quality of the students who are studying and graduated from a vocational
school of health services at a foundation university in Istanbul. This research is a descriptive and cross-
sectional study. In this study, organizational image perception and learning quality perception variables
were evaluated over parameters such as age, gender, education program and student status. The main
hypothesis of the research is that there is a significant relationship between organizational image
perception and learning quality. Correlation analysis was applied to reveal the relationship between the
two variables. Based on the correlation analysis findings, regression analysis was also applied to
measure the effect between the two variables. In addition, t-test for binary variables and one-way
analysis of variance (ANOVA) for more than two groups were used. All analyzes were determined using
the SPSS 21.0 program. As a result of the statistical analysis, there is a positive relationship between

Ystanbul ~Esenyurt Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Dis Ticaret Boliimii Dis Ticaret Programi,
mesutoztirak@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4828-7293

?fstanbul Gedik Universitesi, Gedik Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programi, yusuf.karasin@gedik.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4594-9290
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gender, student status, graduation status, the program studied and the status of liking the program,
organizational image and teaching quality. There is also a positive relationship between organizational
image and teaching quality. The perception of organizational image has an effect on the perception of
teaching quality. In the literature, the concept of organizational image has generally been studied with
issues such as organizational commitment and staff loyalty. In this study, the relationship between
organizational image and teaching quality was examined. The originality of this research compared to
other studies emerges here.

Keywords: Organizational Image, Teaching Quality, Foundation University.
JEL Codes: M12, M20, 121.

1. GIRIS

Kiiresellesme olgusu hayatin her alanindadir, hayatin her alanina giren bu kiiresellesme
olgusu egitim alanina da yansimistir. Bu durumda imaj kavrami orgiitsel boyutta 6nemli hale
gelmistir (Tas vd., 2018). Gerek uluslararasi alanyazinda gerekse de ulusal alanyazinda egitim
orgiitleri arasinda da rekabetin artmasindan dolay1 6rgiit imaj1 kavrami incelenmeye deger hale
gelmistir. Orgiitsel imaj veya orgiit imaji kavrami genelde bir orgiit hakkinda bireylerin
zihinlerinde olusan algi, durum olarak tanimlanmaktadir (Nguyen ve LeBlanc, 2001). Bu alg1
Orgiitiin ismi, diger insanlarin 6rgiitii nasil gordiigiine iliskin inanglar, drgiitiin sembolii yoluyla
zihinlerde farklilasmaktadir (Arpan vd.,2003). Bu durumdan hareketle 6rgiit imajinin kisilerin
tecriibeleri, orgiit hakkinda duyduklari karsisinda zihinlerinde olusan algi olarak da sekillendigi
sdylenebilir. Ozellikle Tiirkiye’ de son yillarda vakif iiniversite sayisinda meydana gelen artigla
beraber orgiit imaj1 egitim sektoriinde de dnem kazanmistir. Bu imajin olugsmasindaki en 6nemli
faktoriin de orgiitiin fiziksel donaniminin disinda 6grenim goren 6grencideki d6gretim kalitesi
durumudur (Bulut, 1997; Eroglu, 2002; Fiduas, 2006). Bu arastirmada bu noktadan hareketle
alanyazina katki saglayacagi diisliniilmektedir. Egitim ve 0gretime iliskin kalite standartlar
uluslararasi diizeyde olusturulmaktadir. Olusturulan bu standartlar yiiksekogretim kurumlari
icinde ortak degerler ortaya ¢ikarmustir. Tiirkiye’ de de 22 Ekim 2002 tarihli 241914 sayili
resmi gazete ile yaymlanan ‘’Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Kontrol Yonetmeligi’” yirirlige girmistir  (https://www.resmigazete.gov.tr
e.t:12.11.2021).Bu yonetmelik sayesinde Tiirkiye’ de yiiksekogretim kurumlarinda egitim
kalitesinin, kullanilan fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, 6grenci hizmetlerinin, sosyal
ve kiiltliirel hizmetlerin bir arada daha dengeli hale geldigi ve bu faktorlerin yiikseldigi
(Maksiidiinov vd., 2016) sdylenebilmektedir.

Yapilan aragtirmalar (Elliott ve Shin, 2002; Knight, 1994; Kelly, 1994) neticesinde
ogretim kalitesi genelde akademik personel algisi olarak aragtirilmistir. Yani genellikle yapilan
arastirmalarda {lniversite Ogrencilerinin 6grenim goérmiis olduklar1 liniversitelerde 6grenim
hizmeti veren 6gretim {iyesi/6gretim elemanlarindan beklenti ve algi durumlarinin incelendigi
goriilmektedir. Bu arastirmada ise Orgiit imaji kavrami iiniversite 6grencilerinin 6grenim
gormils olduklar tliniversitenin hem fiziksel, sosyal gevre ve toplumsal algilama farklar
acisindan hem de akademik ¢evre faktorii agisindan incelenmistir. Bu durumda bu arastirmay1
alanyazindaki diger arastirmalardan 6zgiin kilmaktadir.

2. ORGUTSEL IMAJ

Orgiitsel imaj kavramina deginmeden &nce “imaj” kavramina deginmede fayda
goriilmektedir. Imaj kavraminin literatiirde farkl sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir.

Imaj, imgeleme aracihigiyla zihinde canlandirilmasi gerceklestirilen kavramlar ve
semboller olarak ifade edilmektedir (Kiigiikyurt,1988). Benzer sekilde Uniisan ve Sezgin(2005)
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imaj kavramini, “bilgilenme sonucunda varilan imge” olarak tanimlamaktadir. Imaj kavrami”
bir nesnenin referans noktasindaki kisinin inanc¢larinin, ideallerinin ve izlenimlerinden olusan
toplam” olarak (Barich ve Kotler,1991) goriildiigii gibi “isletme tizerinde personel, kullanilan
arag-gere¢ ve isletmenin c¢evresi hakkinda zihinde olusan fikir, anlayis ve degerler”
(Glimiis, 1995) olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Hatch ve Schults(1997) imaj kavramini
aciklarken “bir kisi veya kurulusun dis diinyadan genel goériinimi” tiimcesini, Williamson
(2001) ise “birinin obje iizerindeki tecriibelerinin timii” ibaresini kullanmigtir. Biitiin bu
tanimlamalardan hareketle, kisilerin imajinin farkli olabilecegi, bu imajin olumlu veya olumsuz
yonde olabilecegi, imaj1 olumlu hale getirmek i¢in imaj arttiric1 faaliyetlerde bulunmakta yarar
goriilebilecegi (Okay, 2002) vurgulanmaktadir.

Genelde kisiler i¢in kullanilan imaj kavranu orgiitler icin “Orgiitsel Imaj” olarak
kullanilmaktadir. Orgiitsel imaj kavraminin literatiirde kurumsal imaj, sirket imaj1, firma imaji
seklinde de tanimlandig1 goriilmektedir (Akbulut,2015). Nguyen ve LeBlanc (2001) orgiitsel
imaj kavramini, 6rgiit hakkinda bireylerin zihinlerinde olusan 6rgiit portresi olarak tanimlarken
Arpan vd.(2003) ise orgiitsel imaj kavramina “Orgiitiin ismi, diger insanlarin Orgiitii nasil
gordiiklerine 1iligskin inanglar1 o6zetle oOrgiite iligkin tutumlar” seklinde yorumlamaktadir.
Orgtiisel imaj ile bir bagka tanimlama ise “orgiit iiyelerinin ve diger insanlarmn 6rgiitii nasil
gordiiklerine yonelik tutumlar” seklindedir (Polat,2011). Sanli ve Arabaci(2017)’ya gore
oOrgiitsel imaj, orglitiin en iist diizey yoneticisinin aldig1 karardan en alt kademe is gorenin
davranglarini igeren tiim etkenlerin birlesiminden meydana gelmektedir. Orgiitsel imajin tek
bir yoniiniin olmadig1 bir asikardir. (Polat vd.,2010). Orgiitiin basarili kabul edilmesindeki
etkenlerden birisi de orgiitsel imajadir (Aksoy ve Bayramoglu,2008). Orgiitsel imaj konusunda
alanyazina kazandirilan ¢aligmalar neticesinde bireylerin bir orgiite iligskin imaj algilarinin
zamanla olumlu veya olumsuz yonde gelisim ve degisim gosterdikleri ortaya konulmustur
(Cerit, 2006; Kazoleas vd., 2001; Paden ve Stell, 2006). Bir orgiitiin imajinin olumlu yonde
olmasi o orgiitiin gézde olmasina ve reklamimin 6rgiit disindakiler tarafindan da yapilmasina
olanak saglamaktadir. Bu durum da orgiite ¢ok fazla yarar saglamaktadir ( Polat,2011; Erkmen
ve Cerik,2007).

3. OGRETIM KALITESI

Ogretim kalitesi kavramma deginmeden 6nce kalite kavramma deginmede yarar
goriilmektedir. Kalite kavrami, genel olarak; miisterinin istegidir seklinde ifade edilmektedir
(Burgaz ve Ekinc1,2007). Egitim alaninda en yiiksek kurum durumunda bulunan {iniversitelerin
bu tanimdan hareketle hizmetlerin alicisi konumunda bulunan gruplar1 dikkate almaya
baslamistir (Saydan,2008). ’Insana yapilan yatirim en karli yatinnmdir’ felsefesiyle egitim ve
ogretimde kalitenin etkili hale geldigi soylenebilmektedir (Tiirker,2003). Yiiksekogretim
kurumlarinda kaliteli iiriin kavrami deyince anlasilan kavram “kaliteli insan” kavramidir
(Karakaya vd., 2016).

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite unsurlar1 ve miisterileri kavrami bilimsel literatiire
(Owlia ve Aspinwall,1996) tarafindan kazandirilmistir. Bu durum Tablo 1’°de gosterilmektedir.



Tablo 1. Yiiksekogretimde kalite unsurlar1 ve miisterileri

Yiiksekogretimde Kalite Unsurlari

Miisteriler

Somut Unsurlar

Yeterli Donanim ve Tesisler
Modern Donanim ve Tesisler
Ulasim Kolayligt
Giizel Cevre

Destek Hizmetleri(Barinma, spor,
sosyal hizmetler)

Ogrenciler

Akademik Personel

Yeterlilik

Yeterli Akademik Personel
Nitelikler

Iletisim Becerisi

Ogrenciler

Tutum

Ogrencilerin isteklerinin anlagilmasi
Yardima isteklilik

Yardim ve danismanlik igin
ulasilabilirlik

Bireylere ilgi gdsterme

Ogrenciler

Icerik

Programlarin 6grencilerin
gelecekteki igleriyle uygunlugu

Gegerlilik
Bilgisayar kullanimi

Tletisim becerisi ve takim ¢alismasi

Ogrenciler
Akademik Personel

Caliganlar

Sunum

Etkili sunum
Tutarlilik
Sinavlarin tarafsizligi
Ogrencilerden geribildirim

Ogrencilerin cesaretlendirilmesi

Ogrenciler

Guivenilirlik

Giivenilirlik
Gegerli 6diiller verme
Soziinde durma
Sikayetleri degerlendirme

Problem ¢6zme

Ogrenciler
Akademik Personel

Calisanlar

Kaynak: Owlia ve Aspinwall,19969

Egitim ve ogretim kalitesine iliskin Uluslararas1 Standartlar Orgiitii tarafindan
hazirlanmis Kalite Giivence Sistemi Standartlari, yliksekogretim kurumlarinda ortak standartlar
ve icerik gelistirmistir (Maksiidiinov vd., 2016). Tiirkiye’de ise,22 Ekim 2002 tarih ve 24914
say1l1 Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Kontrol Yonetmeligi” ile yliksekdgretim kurumlarinda kalite saglamanin gerekliliginin
one  ¢iktigt  sOylenebilmektedir  (https://www.resmigazete.gov.tir  e.t:12.11.2021).
Yiksekogretim kurumlarindaki egitimin kalitesi; fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin,
O0grenci hizmetlerinin, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin bir arada dengede bulunmasi ile

yiikselebilmektedir (Okgu,2008). Bilimsel literatiire kazandirilan g¢aligmalarin bir¢ogunda
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yiiksekogretim kurumlarinda kalitenin saglanabilmesi i¢in en 6nemli faktoriin “6gretim liyeleri/
elamanlar1” oldugu dikkat ¢ekmektedir (Bulut, 1997; Eroglu, 2002; Fiduas, 2006; Baykal vd,
2002; Tiitlincli ve Dogan, 2003; Elliott ve Shin, 2002; Knight, 1994; Kelly, 1994; Pazarlioglu
vd, 1999; Uzgoren vd; 2007; Erdogan ve Usak, 2004).

4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci

Imaj, bir bireyin, toplulugun veya kurumun kendisiyle ilgili baskalarinda yaratmak
istedigi ya da biraktig1 izlenimdir. Mesleki imaj, meslek iiyelerinin paylastigi, sosyal statii,
yetenek ve davranig modelidir. Mesleki imaj algisiysa meslek iiyelerinin sosyal statiileri,
yetenekleri ve davranis kaliplariyla ilgili mesleginin ortak inanglarimi ifade etmektedir (Ozata
ve Aslan, 2010). Dolayisiyla meslege yonelik toplumda olusan genel kaninin, o meslege
yonelik algiy1 ve meslek mensuplarini etkiledigi soylenebilir. Meslek seciminde ve/veya secilen
meslegin devam ettirilmesinde s6z konusu toplumsal etki 6nemlidir. Bu etki hem mesleki imaj
algisini hem de mesleklerine iliskin 6gretim kalitesini de etkiledigi varsayilmaktadir. Bu
varsayimi ispat etmek icin saglik hizmetleri meslek yiliksekokulunda 6grenim goren iiniversite
Ogrencilerinin Orgiitsel imaj algilarinin 6gretim kalite algilarina etkisi belirlenmeye
calisilmaktadir.

4.2. Arastirma Sorusu ve Hipotezi

Aragtirmada, saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda 6grenim gdren Ogrencilerin
orgiitsel imaj algilar1 ne diizeydedir? Ogrencilerin 6gretim kalite algilar1 ne diizeydedir?
sorularina cevap aranmaktadir. Ogrencilerin orgiitsel imaj algilar1 ve 6gretim kalitesi algilari
demografik ozelliklere gore degisebilmektedir (Pazarlioglu vd, 1999; Uzgoren vd; 2007,
Erdogan ve Usak, 2004). Dolayisiyla 6grencilerin mesleklerine yonelik algi degerlendirmeleri,
cinsiyet, yag, medeni durum, 6grencilik durumu, sinif, 6grenim goriilen program, burs durumu,
programi sevme durumu, ¢alisma durumu, aile ile birlikte yasama durumu, anne meslegi ve
baba meslegine gore incelenmistir. Ayrica saglik hizmetleri meslek yiliksekokulunda 6grenim
goren tiiniversite Ogrencilerinin Orgiitsel imaj algilarmin 6gretim kalite algilarma etkisi
belirlenmektedir.

Arastirmanin ana hipotezi su sekilde kurulmustur:

Hipotez 1: Orgiitsel imaj algis1 ile 6gretim kalitesi arasinda istatistiki olarak iliski
bulunmaktadir.

4.3. Arastirmanin Analiz Yontemi

Ogrencilerin cinsiyet, yas, medeni durum, égrencilik durumu, siif, dgrenim gériilen
program, burs durumu, programi sevme durumu, calisma durumu, aile ile birlikte yasama
durumu, anne meslegi ve baba meslegi frekans ve yiizde dagilimlar ile degerlendirilmistir.
Ogrencilerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grencilik durumu, sinif, dgrenim goriilen program,
burs durumu, programi sevme durumu, ¢alisma durumu, aile ile birlikte yasama durumu, anne
meslegi ve baba meslegine gore genel orgiitsel imaj algis1 ve boyutlari, genel 6gretim kalitesi
algis1 arasindaki farklilik Bagimsiz Grup T Testi, Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H testi kullanilirken, n<30 olan gozlemlerde gruplararasi karsilastirma i¢in
Mann Whitney U testi ve n>30 ve homojen gozlemlerde ise Scheffe testi, aragtirma hipotezini
test etmek i¢in ise Dogrusal Regresyon analizi kullanilmistir (Kalayc1,2015). Tiim analizler
SPSS 21 istatistik paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.



4.4, Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada 05.10.2021-01.11.2021 tarihleri arasinda veri toplanmistir. Arastirmanin
evrenini bir vakif tiniversitesinin saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda 6grenim géren 1000
Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada kolayda 6rneklem yontemi ile 441 6grenciye ulasilmistir.
Kolayda ornekleme yontemi ana kiitle igcerisinden segilecek Ornek kesimin arastirmacinin
yargilarinca belirlendigi tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemidir. Kolayda 6rneklemede veriler,
ana kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde toplanir (Malhotra, 2004, Aaker vd., 2007,
Zikmund, 1997).

4.5. Arastirmanin Veri Toplama Araglari

Olgme arac1 olarak anket yontemi kullanilmistir. Veriler cinsiyet, yas, medeni durum,
ogrencilik durumu, smnif, 6grenim goriilen program, burs durumu, programi sevme durumu,
calisma durumu, aile ile birlikte yasama durumu, anne meslegi ve baba meslegi ve ailenin gelir
durumu sorularini igeren on ii¢ soruluk “Ogrenci Tamitim Formu”, dgrencilerin drgiitsel imaj
algilarim1 belirlemek i¢in yirmi soruluk “Orgiitsel imaj Algis1 Olgegi” ve 6gretim kalite
algilarini belirlemek iginse yirmi ii¢ soruluk “Ogretim Kalite Algis1 Olgegi” ile toplanmistir.
Her iki 6lcek icin besli Likert tipi dlgek kullanilmistir. Olgekler 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5:
Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinden olugmaktadir. Arastirmanin Orgiitsel imaj Olcegi
Cerit(2006)’in makalesinden, 0gretim kalitesi Olcegi de Karakaya, Kili¢ ve Ugar (2016)’1n
makalesinden alinmistir. Cerit (2019), orgiitsel imaj Ol¢eginin genel i¢ tutarligini 0,92,
akademik cevre faktorii gilivenilirlik alfa degerini 0,82, fiziksel ve sosyal cevre faktorii
giivenirlik alfa degerini 0,78 ve toplumsal algilama faktorii glivenilirlik alfa degeri ise 0,77
olarak hesaplamistir. Karakaya, Kili¢c ve Ugar (2016) ise dgretim kalitesi dlgeginin giivenirlik
alfa degerini 0,93 olarak hesaplamistir. Bu arastirmada bu iki 6l¢egin faktor ve giivenilirlik
analizi sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel imaj 6lgeginin faktor ve giivenilirlik analizi sonuglari

Faktor | Varyans | Cronbach
Yikleri | Yiizdesi Alfa
10.Universitemde kampiis atmosferi canli ve ¢ekicidir 0,824
14.Universitem toplumda iyi bir iine sahiptir 0,818
15.Universitem diger iiniversiteler arasinda iyi bir iine 0,810
sahiptir.
8.Universitemde okumak beni diger 6grencilerden 0,780
farklilagtirir
. 17.Universitem sosyal etkinlik konusunda yeterli 0,739
Fiziksel, diizeydedir
(S;(:/};:IW 7.U.r'11\fersit‘em benim is bulmama olanak saglar 0,731 37,065 0,052
Toplumsal 18.1"Jnlvers1temde barinma olanaklari yeterli durumdadir 0,721
Algilanma 11.Universitemde ¢alismak istedigim zaman {iniversitenin 0,715
Faktorii olanaklarindan kolaylikla yararlanilir
9.Universitemde olanaklar yeterlidir 0,711
19.Universitemde 6grencilerin fikirlerinden 0,633
yararlanilmaktadir
16.Universitemin Kiitiiphanesi kaynak konusunda 0,574
yeterlidir
4 Universitemin sinif atmosferi olumludur 0,784
5.Universitemde 6gretim elemanlar1-6grenci arasindaki 0,781
iletigim list seviyededir
2.Universitemin &gretim elemanlar1 kalitelidir. 0,780
3.Universitemde ogrencilere karst olumlu davranilir 0,760 30,855




Akademik 12.Universitemde kaliteli egitim yapilmaktadir 0,706 0,925

CGVF_? ) 6.Universitemde smif mevcutlari iyi durumdadir 0,703
Faktori 13.Universitemde dgrencilerle yakindan ilgilenilmektedir 0,672
1.Universitemin yeterli teknolojik donanima sahip 0,627

oldugunu diisiiniiyorum

Orgiitsel imaj algis1 6lgeginin gegerliligini dl¢iimlemek igin Aciklayici Faktdr Analizi
kullanilmistir. Bunun igin Olgegin faktdr analizini lglimlemek i¢in Kaiser Meyer Olkin
(KMO), maddeler arasindaki tutarliligi 6l¢limlemek icin Bartlett Kiiresellik testi, faktorleri
belirlemek icin faktoér ¢ikartma yoOntemlerinden Temel Bilesenler Analizi yapilmistir ve
varyansit en yiiksek yapmak icin de dondiirme islemi i¢in Varimaks yontemi seg¢ilmistir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012; Biiyiikoztiirk, 2010; Karagdz ve Kdosterelioglu,
2008).

Bu 6lgegin KMO testi degeri 0,950°dir (KMO=0,81<95,0<1,00). Bu oran dlgegin
faktor analizi icin yliksek diizeyde uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012: 207). Daha sonra yapilan Bartlett Kiiresellik testi anlamli bulunmustur
(X2:8044,172, p=0,000<0,01). Faktoér altinda toplanmayan maddeler analiz disinda
birakilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu 6lgekte de 6lgegin 20.maddesi herhangi bir
faktor altinda degildir. Bundan dolay1 6l¢egin 20. maddesi dogru faktor altinda olmadigindan
dolay1 analize dahil edilmemistir.

Faktdr analizi sonucunda Slgegin iki boyutunun oldugu tespit edilmistir. Ik boyut
fiziksel, sosyal cevre ve toplumsal algilanmadir. Bu boyutun faktor yiikleri 0,824-0,574
arasinda degismektedir. Fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma boyutunun varyans
yiizdesi %37,1°dir (37,065). Cronbach alfa katsayis1 0,952°dir. Bu oran boyutun ifadelerinin
yiiksek oranda giivenilir oldugunu gdstermektedir.

Olgegin ikinci boyutu akademik cevre faktdriidiir. Boyutun faktér yiikleri 0,784-0,627
arasinda degismektedir. Akademik c¢evre boyutunun varyans yiizdesi %30,9’dur (30,855).
Cronbach alfa katsayis1 0,925’dir. Bu oran boyutun ifadelerinin yiiksek oranda giivenilir
oldugunu gostermektedir.

Olgegin toplam varyans yiizdesi %67,9’dir. Orgiitsel imaj algis1 8lgeginin Cronbach alfa
katsayis1 0,963°diir. Bu deger dlgegin c¢ok iyi diizeyde giivenilir oldugunu gdstermektedir
(Kalayct, 2015).

Tablo 3. Ogretim kalitesi algis1 6lgegi faktor ve giivenilirlik analizi sonuglar

Faktor | Varyans | Cronbach
Yiikleri | Yizdesi | Alpha

13.0Ogretim elemanlar yiikiimliiliiklerini bilingli bir sekilde yerine getirir 0,904

8.0gretim elemanlari, zamani rasyonel olarak kullanir 0,904

4.Ogretim elemanlari, derslerin icerigini aciklayici olarak dgretir 0,902

6.0gretim elemanlari, dgrenci sorumluluklarini agik¢a tanimlar 0,897

7.0gretim elemanlari, iyi iletisim becerisine sahiptir 0,897

21.0kulumda gordiigiim derslerin hedefleri agik¢a tanimlanir 0,895

5.0gretim elemanlari, ders hedeflerini acikca tanimlar 0,894

9.0gretim elemanlari, dersleri ilgi alanimiza uygun isler 0,891 75,9 0,985

20.0kulumda gordiigiim derslerde verilen literatiir konuyu anlamak i¢in

faydalidir 0,884

2.0gretim elemanlar1 konu ile ilgili bilgiler verir 0,881

12.Ogretim elemanlar1 6grencileri calismak i¢in motive eder. 0,881

17.0kulda gordiigiim dersler temel problemler hakkinda bilgi vericidir 0,879

1.0gretim elemanlari derslerde iyi drnekler verir 0,878




3.0gretim elemanlari, 6grenci sorularini ustalikla cevaplar 0,871
23.0kulumda goérdiigiim derslerin planlari, 6grencinin aktif katilimin tesvik eder. 0,870
18.0kulumda gordiigiim derslerin konular1 uygulama olanaklarinin énemini

gosterir 0,862
16.0kulumda gordiigiim derslerin icerigi anlagilirdir 0,862
15.0gretim elemanlari, sorumluluklarinda bulunan dersleri diizenli ve zamaninda

isler 0,846
19.0kulumda gordiigiim derslerin igeriginin miktar1 ders saatlerinin sayisiyla

eslesir 0,840
11.0gretim elemanlar1, grencileri adaletli bir sekilde degerlendirir. 0,833
10.0retim elemanlari, modern teknolojiyi kullanarak &gretim kalitesini arttirir 0,827
14.0retim elemanlarmin damismak igin miisaitligi vardir 0,822
22.0kulumda gordiigiim dersler alistirma ve seminerler ile diizenli bir sekilde

takip edilir 0,810

Ogretim kalitesi algis1 6lceginin KMO testi degeri 0,978 dir (KMO=0,81<97,8<1,00).
Bu oran 6l¢egin faktor analizi i¢in yiiksek diizeyde uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2012: 207). Daha sonra yapilan Bartlett Kiiresellik testi anlaml
bulunmustur (X2:13607,1O3, p=0,000<0,01). Boylece oOl¢egin maddeleri arasinda iligKi
olmadig1 belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Yani 6l¢egin yirmi iic maddesinin
tutarlilig1 saglanmustir.

Tiim bu islemden sonra &lgegin tek faktdrden olustugu tespit edilmistir. Olgekteki
ifadelerin faktdr yiikleri 0,904-0,810 arasinda degismektedir. Olgegin toplam varyans yiizdesi
%75,9°dur. Ogretim kalitesi algis1 6lgeginin giivenilirligini 6l¢iimlemek icinse Cronbach alfa
katsayisina bakilmaktadir. Bu 6lgegin Cronbach alfa katsayis1 0,985tir. Bu deger dlgegin ¢ok
iyi diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2015).

5.BULGULAR
5.1.0grencilerin Kisisel ve Egitim Bilgileri Istatistikleri

Saglik hizmetleri meslek yiliksekokulunda 6grenim goren 6grencilerin demografik ve
egitim bilgilerinin frekans ve ylizde dagilimlari, demografik ve egitim bilgilerine gore orgiitsel
imaj ve 0gretim kalitesi algilariin fark analizleri, orgiitsel imaj algilarinin 6gretim kalitesine
etkisinin arastirmak i¢in etki analizi bu boliimde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin kisisel ve egitim bilgileri

S(*r‘g' Y(‘;/Zo‘)’e Say1 (n) | Yiizde (%)
Kadin 311 70,5 Programi Seviyorum 395 89,6
Cinsiyet Erkek 130 29,5 | Sevme Sevmiyorum 46 10,4
Toplam 441 100,0 | Durumu Toplam 441 100,0
17-20 yas 114 259 | lisma Calistyorum 151 34,2
21-24 yas 253 574 | 5l Calismiyorum 290 65,8
Yas 25-28 yag 36 8,2 Toplam 441 100,0
28 yag lizeri 38 8,6 Aile ile Evet 381 86,4
Toplam 441 100,0 | Birlikte Hayir 60 13,6
Bekar 390 | 884 gﬁfﬁm Toplam 441 100,0
Medeni Durum - gg; 51 | 116 Emekli 16 36
Toplam 441 100,0 Ev Hanimi 344 78,0
Ogrencilik Ogrenci 222 50,3 . lfamu Sektort 22 5,0
Durumu Mezun 219 497 Anne Meslegi | Ozel Sektor 41 9,3
Toplam 441 100,0 Serbest Meslek 10 2,3
1.Smf 83 18,8 Vefat 8 1,8
Sumf 2.Smif 139 315 Toplan_w 441 100,0
Mezun 219 49,7 Baba Meslegi !Emekll 108 24,5
Toplam 441 100,0 Issiz 21 4.8




%bkl:i Iﬁi‘;i"ratuvar 30 6,8 Kamu Sektorii 30 6,8
Anestezi 58 13,2 Ozel Sektor 102 23,1
Cocuk Gelisimi 58 13,2 Serbest Meslek 145 32,9
Ik ve Acil Yardim 108 245 Vefat 35 79
Ogrenim Sosyal Hizmetler 8 1,8 Toplam 441 100,0
Goriilen Tibbi Dokiimantasyon
Program ve Sekreterlik Y 40 9,1 2000 TL ve alt: 51 11,5
Tibbi Goriintiileme 64 | 145 2001 TL-2500 TL| 47 10,7
Teknikleri
Ameliyathane 75 17,0 Ailenin | 2501 TL-3000TL| 78 17,7
Hizmetleri
Toplam 441 | 100,0 ngl'fr:” 3001 TL -3500 TL | 52 118
%50 Burs 269 61,0 3501 TL - 4000 TL| 72 16,3
%75 Burs 51 11,6 4001 TL - 4500 TL | 54 12,2
Burs Durumy | TéM Burs 68 15,4 4501 TL -5000 TL | 44 10,0
Tam Ucretli 44 10,0 5001 TL ve tstii 43 9,8
Diger 9 2,0 Toplam 441 100,0
Toplam 441 100,0

Tablo 4’de goriildigii tizere, saglik hizmetleri meslek yiliksekokulunda Ggrenim
gorenlerin % 70,5’1 kadin, %57,4’1 21-24 yas arasinda, %88,4’ii bekar, %50,3’li 6grenci,
%49,7’s1 mezun, %31,5°1 2. siif, %24,5’1 ilk ve acil yardim programinda okumakta, %61,0’1
yiizde elli burslu, %89,6’s1 programini sevmekte, %65,8’1 ¢alismiyor, %86,4’1 ailesi ile birlikte
calismakta, %78,0’min annesi ev hanimi, %32,9’unun babas1 serbest meslekle ugrasmakta,
%17,7’sinin ailesinin 2501-3000 TL geliri bulunmaktadir.

5.2.Demografik Ozelliklerin Ol¢ek Puanlarina Gore Farkliik Bulgular

Bagimsiz grup t testi demografik degisken gruplarinin iki olmasi durumunda
uygulanmaktadir (Kalayci, 2015). Bagimsiz grup t testi sonuglari yorumlandiginda, cinsiyete
gore 6grencilerin 6gretim kalitesi algisi istatistiksel agidan anlamli bir farklilik géstermektedir
(p=0,009<0,01).

Tablo 5. Cinsiyete gore t-testi sonuglari

Cinsiyet n X SS t p

Ogretim Kalitesi Algisi Iéffélkl i;é gz::g igigzg 2,620 | 0,009
Orgiitsel imaj Algisi Iéflf; i;(l) Zgggg 232223 -0,397 | 0,692
Akademik Cevre Faktorii Ié?lf:kl i;é gzggig 1:822?12 1,136 | 0,257
Fiziksel Sosyal Cevre ve Toplumsal Algilanma Faktorii Ié'fenkl i;é ;:SS?; igggig -1,431|0,153

Saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda 6grenim goren Ogrencilerin cinsiyeti ile
Ogretim  kalitesi algis1 arasinda  istatistiki  olarak anlamli  bir iliski  tespit
edilmistir(p:0,009<0,05). Orgiitsel imaj algis1 ile cinsiyet arasinda istatistiki agidan anlamli bir
fark tespit edilmemistir (p:0,692>0,05). Orgiitsel imaj algis1 dlgeginin alt faktdrlerinden olan
akademik ¢evre faktorii (p:0,257>0,05) ve fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma faktorii
(p:0,153>0,05) ile cinsiyet arasinda da istatistiki agidan anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Ogrencilik durumuna gére 6grencilerin drgiitsel imaj algilari ile boyutlarindan olan
fiziksel, sosyal c¢evre ve toplumsal algilanma arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir(p=0,000<0,015). Tablo 5’de &grencilik durumuna gore Ogretim kalitesi algisi,
orgiitsel imaj, akademik cevre, fiziksel ¢cevre ve toplumsal algilama faktorlerinin ortalama puani
farkliliginin sonuglar1 gosterilmektedir.



Tablo 6. Ogrencilik durumuna gore t-testi sonuglari

Ogrencilik Durumu n X SS t p
. . Ogrenci 222 3,1221 0,97799

Orgiitsel lmaj Mezun 219 2,7892 0.07972| 2270 | 0,000
Fiziksel Sosyal Cevre ve Ogrenci 222 2,9513 1,04366 5,560 | 0,000
Toplumsal Algilanma Faktorii Mezun 219 2,4051 1,01882| '

Ogrencilerin mezunlara gore drgiitsel imaj algilar ile fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal
algilanma algilar ytiksektir.

Ogrenim gordiikleri programlari sevme durumuna gére dgrencilerin genel 6gretim
kalitesi ve Orgiitsel imaj algilar1, orgiitsel imaj algis1 boyutlar1 olan fiziksel, sosyal ¢evre ve
toplumsal algilanma faktorii ve akademik c¢evre faktorii puanlari istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gostermektedir (p=0,000<0,05).

Tablo 7. Yasa gore tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglari

= oklu
Yas n X 5S F P Karglastlrma
17-20 yas (1) | 1143,18420,97442
21-24yas (2) | 253|2,8870(1,01194
Orgiitsel Imaj 25-28 yas (3) 36(2,5219|0,75208 | 5,362 | 0,001 | Scheffe | (1-3)
28 yas lizeri (4) | 38]3,1510|0,93481
Toplam 44112,9568 [ 0,99184
17-20 yag (1) | 1142,9920 | 1,04184
Fiiksel Sosval 2124 yas (2) | 253 2,5929 | 1,00087 (1'?
Tf};ﬁ;g;i{fg 11(;\1/;2;2kt6rﬁ 25-28 yas (3) 36| 2,1414 [ 0,69386 | 7,467 | 0,000 | Tamhane §z-3§
28 yas lizeri (4) | 38]|2,8349|0,98817 (3-4)
Toplam 44112,6801 | 1,06588

Varyanslarin homojenligi testine gére yasa gore genel oOrgiitsel imaj (Levene Test
Istatistigi= 1,944, p=0,122>0,05) ve arasinda homojenlik anlamli oldugundan ¢oklu
karsilastirma testinde model olarak Scheffe kullanilmaktadir. Orgiitsel imaj boyutu olan
fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma faktorii (Levene Test Istatistigi= 4,160,
p=0,006<0,05) arasinda homojenlik anlamli olmadigindan ¢oklu karsilastirma testinde
Tamhane modeli kullanilmaktadir. 17-20 yas grubunda olan {iniversite 6grencileri, 25-28 yas
grubunda yer alan iiniversite 6grencilerine gore orgiitsel imaj algilar1 daha yiiksektir. 17-20 yas
grubunda olan tiniversite 6grencileri, 25-28 yas grubunda yer alan iiniversite 6grencilerine gore
fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma ima;j algilar1 daha ytiksektir. 21-24 yas arasinda
olanlar 25-28 yas arasinda olanlara gore, 28 yas lizeri olanlar 25-28 yag grubunda olanlara gore
fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma algilar1 daha yiiksektir.

Tek Yonli Varyans (ANOVA) testi sonuglart degerlendirildiginde, okuduklari sinifa
gore Universite 6grencilerinin orgiitsel imaj algis1 (p=0,001<0,01), boyutu olan fiziksel, sosyal
cevre ve toplumsal algilanma algis1 (p=0,000<0,01) ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik saptanmistir. Tablo 7°de okuduklar1 sinifa gére 6gretim kalitesi algisi, orgiitsel imaj,
akademik cevre, fiziksel ¢cevre ve toplumsal algilama faktorlerinin ortalama puani farkliliginin
sonuglar1 gosterilmektedir.
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5.3. Pearson Korelasyon Analizi Bulgular

Bu boliimde 6gretim kalitesi algisi ile orgiitsel imaj, akademik ¢evre faktori, fiziksel
sosyal ¢evre ve toplumsal algilama faktorii arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi ile
degerlendirilmektedir.

Tablo 8. Degiskenler arasindaki iliski

Akademik Fiziksel, Sosyal Cevre ve

Orgitsel Imaj Cevre Faktorii | Toplumsal Algilanma Faktorii

r 0,782 0,836 0,674
p 0,000 0,000 0,000

Ogretim Kalitesi Algist

Ogretim kalitesi algisi ile drgiitsel imaj (r=0,782, p=0,000), akademik cevre faktorii
(r=0,836, p=0,000) ve fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsa algilama faktorii (r=0,674, p=0,000)
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski tespit edilmektedir (p<0,01). Ogrenci ve
mezunlarin 6gretim kalitesi algisi arttikga orgiitsel imajlari, akademik ¢evre faktorii ve fiziksel,
sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma faktorii de artmaktadir.

5.4. Regresyon Analizleri Bulgular:

Saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda Ogrenim goren Ogrenci ve mezunlarin
orgiitsel imaj algilariin 6gretim kalitesi algilarina etkisi olup olmadiginin belirlenmesi i¢in
dogrusal regresyon analizleri yapilmaktadir. Arastirmanin ana hipotezinin test edilmesi
saglanmaktadir.

Tablo 9. Orgiitsel imaj algisinin 6gretim kalitesi algisina etkisi

Standartlasmamis | Standartlastirilmig
Model Katsay1 Katsay1 t P

B SE I3
Ogretim Kalitesi | (Sabit Say1) 1,160 0,101 11,500 | 0,000

Algist (Bagimli | Orgiitsel imaj Algist
Degisken) (Bagimsiz Degisken) 0,850 0,032 0,782 26,270 0,000

Tablo 10°da goriildiigii tizere orgiitsel imaj algisinin 6gretim kalitesi tizerinde anlaml
bir etkisi bulunmaktadir (p:0,000<0,05). Orgiitsel imaj algisina ait regresyon yiikii 0,850 ve
standartlastirilmis regresyon yiikii de 0,782’dir. Orgiitsel imaj algis1 grenci ve mezunlarin
ogretim kalitesi algisini 0,782 puan yiikseltmektedir.

Tablo 10. Orgiitsel imaj algis1 boyutlarinin 6gretim kalitesine etkisi

Standartlagsmamig Standartlastiriimig
Model Katsay1 Katsay1 t p
B SE B
(Sabit Sayn) 0,727 0,096 7,532 0,000
Akademik Cevre
Ogretim Kalitesi Fak}pru (Bagimsiz 0,852 0,045 0,806 18,955 0,000
N Degisken)
Algis1 (Bagiml —
> . Fiziksel, Sosyal
Degisken) C Tool 1
svie ve opumsa | 0,039 | 0,043 0,038 0895 | 0371
Algilanma Faktorii
(Bagimsiz Degisken)

Akademik cevre faktorii, fiziksel, sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma degiskenleri
birlikte 6gretim kalitesi algisinin R? = %70,0°ni agiklamaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli
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degisken tiizerindeki etkisini gosteren model, ANOVA testi sonuglarina goére anlamlidir
(p=0,000<0,01). Tablo 10’a gore sabit deger ve bagimsiz degiskenlerden akademik cevre
faktori (p=0,000<0,01) degiskenlerinin katsayilarinin anlamli oldugu goriilmektedir. Modelin
otokorelasyon olup olmadigini ise Durbin-Watson(DW) testi ile 6lgiilmektedir. DW degerinin
1,5-2,5 arasinda olmasi modelin otokorelasyonunun olmadigin1 gostermektedir (Kalayci,
2015). Bu modelde otokorelasyon olmadigi sonucuna varilmaktadir (DW=1,958). Akademik
cevre degiskenine ait regresyon yiikii 0,852 ve standartlagtirilmis regresyon yiikii de 0,806°dir,
Akademik c¢evre faktorii algisi liniversite 6grencilerinin 6gretim kalitesi algisini 0,806 puan
yiikseltmektedir. Akademik ¢evre faktorii algis1 degiskeni 6gretim kalitesi algis1 degiskenini
anlaml bir sekilde yordamaktadir. Sadece akademik ¢evre faktorii 6gretim kalitesini etkiledigi
goriilmektedir.

Yukaridaki regresyon sonuglarina gore, fiziksel, sosyal ¢evre toplumsal algilanma
bagimsiz degiskeninin bagimli degisken iizerindeki etkisi anlamli olmadigindan hipotez 1
kismen kabul edilmektedir. Bu durumda Hipotez 1 desteklenmektedir

6. SONUC VE DEGERLENDiRME

Bir vakif iiniversitesinin saglik hizmetleri meslek yiliksekokulunda 6grenim goren
ogrencilerin 6grenim gordiikleri egitim kurumuna karsi kendilerinde olusan imaj ile 6grenim
gormiis olduklar1 6gretimin kalitesinin incelendigi bu arastirmada iki degisken arasinda
istatistiksel olarak bir anlaml1 sonucun oldugu gériilmektedir. Orgiitsel imaj ile dgretim kalitesi
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu bu calisma ile bilimsel literatiire kazandirilmistir. Yani;
orgiitsel imaj durumu yiiksek oldugu durumlarda 6gretim kalitesinin de yiiksek olarak
algilandig1, bir bagka deyisle 6gretim kalitesinin yiiksek olarak algilandigi durumlarda da
orgiitsel imajin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun tam tersini sdylemek de s6z konusudur.

Alanyazin incelendiginde dogrudan iiniversite 6grencilerinin 6grenim gormiis olduklari
egitim kurumuna kars1 kendilerinde olusan imaj ile o 6gretim kurumundaki 6gretim kalitesi ile
iligkiyi inceleyen bir ¢aligmaya ulagilamamistir. Bu ¢alismanin 6zgiinliigii de burada ortaya
¢ikmaktadir. Bu iki degiskeni dogrudan inceleyen calismalar yer almamakla birlikte bilimsel
literatiirde hem yliksekdgretim kurumlarinda imaj kavramimi inceleyen ¢aligmalar yer
almaktadir (Nguyen ve LeBlanc,2001; Cerit,2006; Palacio vd.,2002; Adeniji,vd.,2014; Ahn,
2015; Mostafa vd., 2015). Bu ¢aligmalarin ortak 6zelligi 6rgiit imaji ile kalite arasinda olumlu
bir iligkinin oldugunun ortaya konmasidir. Bu c¢alismada ise 6gretim kalitesi tiim boyutlar
irdelenmis olup orgiitsel imaj ile arasindaki iliski incelenmistir.

Cerit (2006) bilimsel caligsmasinda, 6grencilerin liniversiteleri ile ilgili akademik cevre,
fiziksel ve sosyal ¢evre ve toplumsal algilanma boyutlari ile liniversitenin toplam orgiitsel
imajina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamlilik saptarken, Orman (2019) alana
kazandirdig1 tezinde Orgiitsel imaj algilarina iligkin bulgulara ait t-testi verileri incelendiginde
biitlin olarak ve alt boyutlar bazinda cinsiyete gore anlamh fark tespit edememektedir. Bu
arastirmanin sonuglari Cerit(2006)’in arastirmasinin sonuglar1 arasinda benzerlik yer almazken,
Orman(2019)’1n arastirmasinin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Karakaya, Kili¢ ve Ucar
(2016) Ogrencilerin 6gretim kalitesi algisina yonelik puan ortalamalarimin cinsiyete gore
farkliliginin arastirildigit makalesinde misyon ve Ogretim kosullart bashgi ile agiklanan
degiskenlerin ortalamalarmin cinsiyete gore farklilik gostermedigi, 6gretim programlari ve
ogretim elemanlar1 degiskenlerinin ortalamalarinin ise cinsiyete gore farklilastig
gozlenmektedir. Ulasilan bu sonugla 6gretim kalitesi algis1 6grencilerin cinsiyetlerine gore
farklilik géstermektedir hipotezi 6gretim programlari ve 6gretim elemanlar1 boyutlari i¢in kabul
edilirken, misyon ve 0gretim kosullar1 boyutlart i¢in reddedilmektedir. Bu arastirmada ise

12



cinsiyete gore Ogretim kalitesi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir.

Cerit’in (2006) arastirmasinda 6grencilerin akademik ¢evre, fiziksel ve sosyal cevre ve
biitliin olarak orgilitsel imaj algilarmin 6grenim gordiikleri smif degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilastigi, ancak toplumsal algilanma boyutunda sinif degiskenine gore bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Karakaya, Kili¢ ve Ugar (2016) 6grencilerin 6gretim kalitesi algisina
yonelik puan ortalamalarinin 6grenim gordiikleri sinif degiskenlerine gére herhangi bir farklilik
gozlenmedigini bulmaktadir. Bu arastirma ile paralellik gostermektedir.

Cerit’in (2006) arastirmasinda Ogrencilerin akademik cevre, fiziksel ve sosyal cevre,
toplumsal algilanma ve biitiin olarak orgiitsel imaj algilarinin 6grenim gordiikleri bolim
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir. Bu bulgular, iiniversitenin
orgiitsel imaj algilarinin boliimlere gore degistigini gostermektedir. Bizim arastirmamizda ise
genel Orgiitsel imaj ve fiziksel, sosyal cevre ve toplumsal algilanma faktorii puanlarinin
Ogrenim goriilen programa gore farklilik gostermektedir.

Cerit’in (2006) arastirmasinda Orgiitsel imaj algilar1 toplam puanlarnin, akademik
cevre, toplumsal algilanma ve fiziksel ve sosyal ¢evre alt boyutunda yas araligina gore gruplar
aras1 ortalamalar arasindaki farklar1 anlamli oldugunu saptamaktadir. Toplumsal algilanma,
fiziksel ve sosyal ¢evre ve akademik ¢evre alt boyutlarinda egitim diizeyine gore gruplar arasi
ortalamalarda farklilik tespit etmektedir. Karakaya, Kili¢ ve Ugar (2016) aragtirmasinda
ogretim kalitesi algis1 6grencilerin yaslarina gore farklilik gdstermemektedir. Bu arastirmanin
sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gére dgrenci ve mezunlar igin dneriler su sekilde olabilir: Ogrenci
ve mezunlar ile akademik cevre arasinda iletisim kuvvetlendirilmelidir. Ogretim elemanlari
kaliteli olmalidir ve Kkaliteli egitim verilmelidir. Ogretim elemanlar1 &grencilere olumlu
davranmalidir. Kaliteli egitim verilmesi i¢in sinif mevcutlarinin makul olmasi gerekmelidir.
Universite dgrencilerle yakindan ilgilenmelidir ve yeterli teknolojik donanima sahip olmalidir.
Universitelerin kampiis atmosferinin daha enerjik olmasi saglanmalidir. Universiteler toplumda
ve diger iiniversiteler arasinda iyi bir {ine sahip olmalidir. Universiteler sosyal etkinlik
konusunda yeterli diizeye gelmelidir ve iiniversitelerin is bulma konusunda olanaklar
saglamalidir.
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Abstract

The Constitution, established on April 20, 1924, laid the grounds for this in Art. 2: the official
language of the state is Turkish, and anyone who cannot use it in spoken or written form cannot be
elected as representative of the people. Higher secular education was concentrated around the
university, functioning as five faculties: medical, legal, humanities, natural science, and theology.
Teaching religious culture and moral education is included in the obligatory curriculum for primary
and secondary schools. Attending other religion classes is voluntary, and in the case of minors, it is a
decision of their legal guardians. The Constitution established April 2, 1997 in Chapter 1l Economic,
Social and Cultural Freedoms and Rights in Art. 70 guarantees the right to education in Poland. In the
case of the right to education, such a connection is justified by the importance of this right for the
development of the individual and the society. It has a guarantee character, providing the actual
implementation of this right, even against the will of the person entitled, and also depends, at least in
terms of primary education, on international standards. In this study it is tried to make a comparison
between right to education in Turkey and Poland.

Keywords: Education Right, Constitution, Jurisprudence.
JEL Codes: 121, 129, K3.

TURKIYE VE POLONYA'DA EGITIM HAKKI: AiIHM ANAYASASI VE HUKUKU
HAKKINDA YORUMLAR

Ozet

20 Nisan 1924'te kurulan Anayasa, Maddesinde bunun temellerini att1. 2: Devletin resmi dili Tiirkce
olup, bunu sozlii ve yazili olarak kullanamayanlar milletvekili secilemez. Yiiksek laik egitim
universite etrafinda yogunlastt ve bes fakiilte olarak islev gordii: tip, hukuk, beseri bilimler, doga
bilimleri ve teoloji. Din kiiltirii ve ahlak bilgisi 6gretimi, ilk ve orta dereceli okullarda zorunlu
miifredatta yer almaktadir. Diger din derslerine katilmak istege baglidir ve resit olmayanlar s6z konusu
oldugunda yasal vasilerinin kararidir. 2 Nisan 1997 tarihli Anayasa'nin II. Bolimii Ekonomik, Sosyal
ve Kiiltiirel Ozgiirliikler ve Sanatta Haklar. 70 Polonya'da egitim hakkin1 garanti eder. Egitim hakk1
s0z konusu oldugunda, bdyle bir baglanti, bu hakkin bireyin ve toplumun gelisimi i¢in 6nemi ile
gerekeelendirilir. Hak sahibi kisinin iradesi disinda dahi olsa bu hakkin fiili olarak uygulanmasim
saglayan garanti niteligindedir ve ayrica en azindan ilkdgretim acisindan uluslararasi standartlara
baglidir. Bu ¢alismada Tiirkiye ve Polonya'daki egitim hakki arasinda bir Karsilagtirma yapilmaya
calisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Hakki, Anayasa, Igtihat.
JEL Kodlar: 121, 129, K3.

'PhD, University of Economics and Humanities in Warsaw, Institute of Law Studies, e-mail: a.lukaszczuk@vizja.pl ORCID:
0000-0002-5350-3272
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1. INTRODUCTION

The parliament proclaimed the Republic of Turkey in 1923. Despite adopting a
parliamentary system, the republic continued the dictatorship of President Mustaf Kemal Pasa
(Atatiirk) and the People's Republican Party he established in 1923. The new Turkey was
supposed to become the antithesis of everything that was Ottoman - the place of the
multiethnic, multilingual and multireligious society was about to be replaced by a uniform
and secularized Turkish nation (Szkudlarek, 2014, p. 53). The Constitution, established on
April 20, 1924, laid the grounds for this in Art. 2: the official language of the state is Turkish,
and anyone who cannot use it in spoken or written form cannot be elected as representative of
the people. The Constitution also guaranteed that no one could be persecuted based on
religious affiliation, rite, views or being a member in a religious fraternity as long as it was
not a threat to public order, the moral condition of society and did not contradict its values
(Szkudlarek, 2019, p. 112). The regulation concerning belonging to religious brotherhoods
was changed in 1937 together with their illegalization, then liquidation, implementing new
philosophical assumptions based on the so-called "Six arrows of kemalism" (Alt1 Ok), which
influenced Kemal Pasha in his policy, which was then raised to the rank of constitutional
norms. They were: republicanism (Cumbhuriyetgilik), equality, the rule of the people
(Halkgilik), secularism (Laiklik), reformism (Devrimcilik), nationalism (Ulusguluk), etatism
(Chmielowska ve Sobczak, 2016, p. 213).

The new regulations of social order and life, based on Kemalism, became the
beginning of reforms concerning practically every area of social life, including education. The
reforms were targeted at modernizing and securing the state according to the Western models.
New legal codes were introduced: civil (including abolishing polygamy), criminal and
commercial ones, based on Western countries. In 1928, the Latin alphabet was introduced
instead of Arabic. The breakthrough was considered granting women the voting rights to in
1934 (Poznanska, 1977, p. 13).

Higher secular education was concentrated around the university, functioning as five
faculties (fakiilte): medical, legal, humanities, natural science, and theology. The Faculty of
Medicine (and the dental and pharmaceutical school connected with it) was the oldest fast
developing faculty at an independent medical school in Haidar Pasha, on the Asian shore of
the Bosphorus. In turn, future administrators were educated at the Faculty of Law, and then,
after graduating, they completed a 3-year internship before getting accepted to the state
service. The remaining faculties - humanities and natural sciences, educated future teachers of
public schools. The level of teachers differed: apart from European-class scientists, the
teaching staff were self-taught, unfamiliar with European research methods in the area of their
expertise (Kowalski, 1925, p. 50).

The personnel of the University included a group of professors who performed
functions within the bodies of: respectively provost, senate, deans and delegates, whom they
appointed independently. The university was of great importance in Turkey, and the
professors were considered a social authority, also performing public functions in
representative bodies. The group of students of the University included both women and men,
although classes until the academic year 1924 at the faculty of humanities were conducted for
them separately. Turkey pretty quickly undertook reforms targeted at the complete
elimination of the problem of discrimination against women and extending the catalog of their
rights. The right to the equal access to education for all was guaranteed in 1925 (Biiyilikbayrak
ve Dahl, 2015, p. 116).
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Apart from universities, there were other special schools of higher education (dariil-
elhan), e.g. the music school in Constantinople, teaching Eastern and European music, and
medrese-i-hattatin - a school of calligraphers, applied arts and miniature painting. On the
other hand, secondary education in larger cities consisted of secondary schools (formerly
sultanije, today lise), including 12 classes (5 preparatory and 7 higher). The curriculum, based
on French models, provided for learning foreign languages to choose from: French or
German, whereas Arabic and Persian were optional. What is more, there were also vocational
schools of craftsmanship (sanai mektebi), agriculture (ziraat mektebi) and other specialized
schools: silk industry, trade and mining.

The staff was taught by male (dar-ul-muallimin) and female (dar-ul-muallimat) teacher
training seminars. The female seminars educated teachers of elementary education, rather
underdeveloped in the provinces, before the reform dominated by breeders who learnt mainly
prayers and verses from the Koran, instead of basic language skills, such as reading the press.
That is why, the basic premise of the reform was fighting against illiteracy resulting from the
teaching of hodjas. Cultural and educational organizations, such as the "Turkish Fireplace"
(Turk Odzagy), founded by the university youth of Constantinople, also helped to propagate
education in the provinces. Tiirk odzagy was about to focus on effective education at least in
the elementary scope of children and adults living in the most backward villages, focusing on
the fight against illiteracy, organizing courses for rural children in terms of reading, writing
and counting, Turkish history, geography, and state system studies and civic duties
(Kowalski, 1925, p. 52).

Turkish nationalism in public life for many years has been effectively supported by the
propaganda of speaking, writing and reading exclusively in Turkish (Szymanski, 2010, p. 37).
Nationalists were hostile against the ethnic minorities of the Muslim faith, mainly Lazas,
Circassians, Azerbaijanis and Arabs (Szkudlarek, 2019, p. 115). Dissatisfaction with the
radical actions of the ruling Democratic Party (Demokratik Parti) contributed to the political
crisis in the 1950s. The coup d'état conducted in 1960 by anti-government forces and the
repeal of the Constitution of 1924 aimed at strengthening the secular and national character of
the state under the slogan of reinstating the principles of Kemalism. The status quo was
guaranteed by the army that served as the guardian of Turkish secularism whenever there was
a risk of its disruption by political opponents.

Accepting new constitution through referendum on July 9, 1961 made it possible to
reinforce the ideology of Kemalism? (Rabczuk, 2017). The constitution maintained the
republican form of the state, guaranteeing the rule of law and the supremacy of the
constitution in the hierarchy of the sources of law by appointing a Constitutional Court to
supervise the parliament (Adamczyk, 2011, s. 48). Moreover, it should be noted that the rights
and freedoms of the individual, considered by the constitution as a matter of such importance,
establishing the foundation of the Turkish state, that these regulations preceded the issues of
the system of state apparatus in its systematics. The constitution from 1961 guaranteed a
universal catalog of civil rights and freedoms that every individual is entitled to simply by
virtue of being human. The rights and freedoms could not be taken away from him and he
could not relinquish them. The limitation of rights and freedoms could take place based on a
statute, adopted according to the letter and the spirit of the constitution. It was guaranteed that
the bill may not infringe the core of a particular right or freedom, even when it comes to such
values as public interest, public morality, public order, social justice and national security.

2Turkey is the first and only secular state in the Islamic world. Taking inspiration from ideology of the Enlightenment and the
French Revolution, both France and Turkey introduced secularism into their own legislation and constitution.
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Considering the problems of applying the already repealed Constitution of 1924, the
constitution-maker expected that the definition of the limits of rights and freedoms cannot be
left to the legislator, but the constitution itself is to designate the limits for the legislative
activity of the parliament that restricts civil rights and freedoms. Therefore, the new
constitution announced a strong foundation for a democratic state of law. The expression of
the reforms introduced earlier was Art. 50 of the Constitution, guaranteeing common access
to primary education for both women and men. Moreover, the constitution guaranteed access
to additional public funds for further education. Education was consequently an important
instrument in the process of nation-building (Simsek et al., 2012, p. 2810).

The legitimation of the Kemalist ideology, that imposes a certain value, knowledge,
faith, attitude and behavior, was possible due to the teaching provided at every stage of
education (Hirsch, 1950, s. 312). Creating and spreading a modern education system in
Turkey was both one of the main goals of the Kemalist reforms and, somehow, a safeguard
for implementing other reforms (Heper, 2015). Although the Constitution of 1961 contained
democratic solutions in terms of fundamental rights and civil liberties and a system of
guaranteeing their protection, the circumstances of its approval in a referendum after a bloody
military coup had an influence on its low acceptance in the society (ilkadimdergisi.net, 2011).
The practice of its application in social life was also not satisfactory, considering how diverse
this society was in terms of religion and culture. In the practice of applying the Basic Law, the
nationalist ambitions of the state, supported by the authorities, excluded respecting the rights
of minorities. It was generally accepted that the defense of the state order was a responsibility
of the armed forces, which kept the opponents of nationalization and secularization in line.
However, the opposition did not give up, accusing the government of breaking the systemic
continuity of the state by the coup in 1960, the influence of the military formation on the
process of forming the constitutional foundations of the Second Republic, the instability of
the course of political processes, and the defectiveness of some solutions introduced in the
Basic Law. They believed, the Constitution of 1961 was not permanent and coherent
foundations of the system (ilkadimdergisi.net, 2011). The multicultural demographic
structure, on the one hand, and, on the other, the repressive and biased policy towards
religious minorities clashed with different intensity. There were even few attempts to reunite
Islam and Kemalist ideology after another coup in 1980, the normative expression that was
the introduction to Art. 24 of the new Constitution of the Republic of Turkey provides that
education in terms of religion and ethics is conducted under the supervision and control of the
state. Teaching religious culture and moral education is included in the obligatory curriculum
for primary and secondary schools. Attending other religion classes is voluntary, and in the
case of minors, it is a decision of their legal guardians.

2. THE RIGHT TO EDUCATION IN THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC
OF POLAND

The Constitution established April 2, 1997 in Chapter Il Economic, Social and
Cultural Freedoms and Rights in Art. 70 guarantees the right to education. This right should
be considered as "a subjective right of a positive nature - a right consisting in the opportunity
to request a benefit from the state, i.e. free access to education™ (subject to sentence 2 (2) of
Art. 70). It could also be argued that until the age of 18, the right to education, pursuant to
Art. 70 paragraph. 1 seems to be a typical positive social law, and from the moment of
"freeing" this law from the obligation to learn (at school) we can talk about the freedom of
education (freedom law) (Zieba-Zalucka, 2009, p. 390). It means a positive obligation of the
state in terms of education (providing universal and equal access to education), as well as
creating appropriate support systems for students (section 4, Art. 70), which undoubtedly
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gives the right to education a social dimension. In Polish law, the right to education is largely
interpreted and also includes the right to education at the level of higher education. Thus, this
should explain the reference to par. 5 Art. 70 to the autonomy of universities, although prima
facie, a more suitable place to establish this principle would be Art. 73 of the Constitution
concerning the freedom of research and teaching.

The right to education can be perceived not only as an individual's right, but also a
right treated in a wider, social, long-term context. According to prof. L. Garlicki, the special
importance of the right to education for the development of both the individual and society, its
progress in civilization, makes the constitutional regulation of the right to education
distinguished by its breadth and rich normative content comparing to other constitutional
provisions concerning social rights (Zukowska ve Zukowski, 2014, p. 637). Article 70 of the
Constitution concerns not only the subject's right to education, but also it also guarantees
exercising this right and the obligation to study until the age of 18. The right to education,
strictly understood, is the right to learn (receive education) and to expect the results of this
right — being educated, which results from connecting the right to education in the first sense
with the system of guarantees for the implementation of this right, some of them included in
separate subjective rights (Garlicki, 2003, p. 1). Broadly included in Art. 70 the right to
education also concerns receiving education at the level of higher education. Thus, this should
explain the reference to par. 5 Art. 70 to the autonomy of universities, although prima facie, a
more appropriate place to formulate this rule would be Art. 73 of the Constitution referring to
the freedom of research and teaching. The obligation to study and the obligation to attend
school are closely connected, it could be said - inextricably linked with the right to education
(Zieba-Zalucka, 2009, p. 390). It means that the exercise of granting the right or refraining
from it is left to the discretion of the individual (right holder). In the case of the right to
education, such a connection is justified by the importance of this right for the development of
the individual and the society. It has a guarantee character, providing the actual
implementation of this right, even against the will of the person entitled, and also depends, at
least in terms of primary education, on international standards.

3. THE RIGHT TO EDUCATION IN THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC
OF TURKEY AND THE JURISPRUDENCE OF THE ECTHR

Generally specified in the Constitution of the Turkish Republic of 1982, the right to
education is structured in two articles. The first of them, included in Chapter 1X. Freedom of
education and art. 27 states the right of everyone to learn and teach freely, to express and
publicize scientific achievements and the arts, and to conduct research in those fields. The
distribution right may not be used to amend the first, second and third articles of the
Constitution. The regulations of this article do not preclude the statutory regulation of the
import and distribution of foreign publications within the state (RG, 09.11.1982, Issue 17863
(Miikerrer)). The second of the provisions - Art. 42 included in Chapter Il. The right and
obligation to educate, states that no one may be deprived of the right to education and
training. The range of the right to education is defined and regulated by law. Education and
teaching are subject to the principles and reforms of Atatiirk, the achievements of modern
science and modern teaching methods, under the supervision of the state. Educational
facilities whose activity is inconsistent with the above provisions are not allowed. Freedom of
education and teaching does not absolve from the obligation to follow the Constitution. Initial
education is compulsory for all citizens of both genders and is free in public schools. The
rules connected with operating non-public primary and secondary schools are established in
the Act, ensuring that they maintain the standards set for public schools. The state ensures
help to gifted but deprived students in the form of scholarships and other resources, in order
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to enable them to continue their education. The state provides special education to those who
require it to become full-fledged members of society. Education and teaching establishments
may only conduct activities concerning education and teaching as well as studies and
research. Those activities must not be impeded in any way. Turkish citizens may only be
taught Turkish as their native tongue in education and training institutions. The teaching of
foreign languages in educational and teaching institutions and education in schools where the
language of instruction is a foreign language is conducted according to the provisions of the
Act. The regulations of international agreements are respected.

When it comes to the provision of Art. 27 of the Constitution, it should be highlighted
that it is consistent with Protocol 1 Art. 2 of the ECHR, which, whereas guaranteeing the right
to education, stipulates that no one may be deprived of this right. The state, in conducting its
functions in terms of education and teaching, respects the parents' right to ensure this
upbringing and teaching according to their own religious and philosophical convictions
(second sentence of Atrticle 2).

The right to education is especially important in the context of the right to non-
discrimination, which was resolved in the judgment of the ECtHR of 30 January 2018, issued
after considering the complaint of Enver Sahin against Turkey (ECHR, 30.01.2018,
23065/12). The complainant, a disabled student, alleged a violation of the right to education
and discrimination by the University authorities, which did not adapt the academic building to
his needs and caused him to drop out of studies. While still being a student, the applicant had
a serious accident which left his left arm paralyzed, which prevented him from resuming his
interrupted studies before undergoing fully recovery. The university building was not
previously adapted to the needs of people with disabilities and did not have any facilities for
physically disabled persons, which made the applicant unable to move around the building.
Eager to continue his studies, he wrote to the rector of the University with a request to adapt
the classrooms to his needs.

This request, however, turned out to be ineffective, because the rector responded that
there was no possibility of introducing facilities for people with disabilities for financial
reasons in the near future (www.hfhr.pl, 2018). The Court, examining the Sahina case,
interpreted Art. 2 of Protocol No. 1 of the Convention (right to education) in conjunction with
its Art. 8 (the right to respect for his private life), as well as Art. 14 of the Convention on the
prohibition of discrimination, i.e. different treatment, without rational justification of entities
in similar situations. The difference in treatment is, in the Court's view, unreasonable where it
fails to pursue a "legitimate aim" or there is no "reasonable and proportional link between the
means employed and the aim pursued". A state - party to the Convention may, consequently,
in connection with the content of Art. 14 treat a particular group differently, but only in order
to correct and not to aggravate the "actual inequalities” between them. According to the
Court, "in certain circumstances, it is the lack of difference in treatment to compensate for
inequalities, without objective and reasonable justification, that may constitute a violation of
this article”. In this case, State-a party to the Convention enjoys a particular margin of
recognition in deciding whether and to what extent differences in otherwise analogous
positions justify different treatment and, in cases where public policy measures are used in
economic or social matters, their freedom in this respect is broad (www.hfhr.pl, 2018).

Consequently, the Tribunal emphasized the importance of Art. 14 of the Convention
on universality and non-discrimination in the exercising the right to education. A suitable
instrument for applying the provisions of Art. 14, and therefore also the measure considered
to be the most appropriate to guarantee non-discrimination is inclusive education, allowing
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for the promotion of equal opportunities for each person, especially for those with disabilities.
In this case, the Court examined the diligence with which the university authorities, and then
the Turkish judicial authorities, reacted to the situation of a student with disabilities. It ruled
that both entities indicated the lack of funds that could be immediately allocated to the
adaptation of the building to the needs of disabled people. The Court stated that, in order to
ensure that people with disabilities have acceptable access to education, the national
authorities have a margin of recognition and are in a better position than the Court to evaluate
that margin in relation to the financial resources available. It meant that the Court could not
find that the issue of the availability of university premises for the applicant could be put on
hold until the necessary funds were obtained to perform all the adjustments required by law,
which meant that persons with disabilities were entitled to expect a State -party to the
Convention to provide them with the possibility to exercise all human rights and fundamental
freedoms on an equal basis with others (Article 2 of the Convention). Such improvements are
supposed to correct the actual inequalities and disability discrimination “covering all forms of
discrimination, including denial of reasonable accommodation” (www.hfhr.pl, 2018). The
university's suggestion, consisting in assigning the complainant a person to help him move
around the university building, was not considered by the Court due to the abstract nature of
this form of aid. Taking into consideration that the applicant did not wish to be helped by an
assistant, he reassured his conviction that human dignity and freedom, including the freedom
to make his own choices, establish the foundations of the Convention. That is why, the
possibility of people with disabilities to lead an autonomous life with full respect for their
dignity and confidence has a fundamental importance and is one of the issues at the essence of
the Convention on the Rights of Persons with Disabilities.

The Court stated that the failure to adjust the university building to the needs of
disabled people constitutes a violation of the right to education and discrimination of those
people. Thus, there was a violation of Art. 14 in connection with Art. 2 of Protocol No. 1 to
the Convention.

Another case of ECtHR judgment on the violation of the right to education, issued in
the matter of Bekir Giiven Altinay's complaint against Turkey, concerned a change to the
rules for admission to university studies introduced without transitional provisions (ECHR,
09.07.2013, 37222/4). In the statement of reasons for the judgment, the Court stated that the
right to education guaranteed in the first sentence of Article 2 of Protocol No. 1 is not an
absolute right and may be limited by a State-a party to the Convention. In the opinion of the
Court, the rules governing educational institutions may be different in time depending, inter
alia, on the needs and resources of society and the individualities of education at different
levels. As a result, the national authorities enjoy a certain discretion in this area. In regulating
access to universities or colleges, Member Countries have a considerable margin of maneuver
when it comes to the qualifications required to select the best candidates able to pursue higher
education. However, the Court believed that the selection system could not negate the very
core of the right to education.

According to the literal phrasing of sentence 2 of Art. 2 of Protocol No. 1, in fulfilling
its duties in terms of education and upbringing, the State respects the right of parents to raise
their children according to their own religious and philosophical convictions. It should also be
highlighted that the member states of the Council of Europe have a public education system,
so their duty is not to re-shape it, but to provide access to public institutions (Nowicki, 2017).
The understanding, range and essence of this right were best described in the justification of
the case concerning the problem of using own language at school by French-speaking
residents of the Flemish part of Belgium. The Court then ruled, inter alia, that "The phrasing
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of the right to education in a negative form means that the States Parties did not recognize this
right in such a form that would require them to create, at their own expense, or subsidize
special-type education or at a certain level. What needs to be stressed is that it is only a
question of accepting as a guarantee principle for everyone who is under their jurisdiction, the
right to access educational institutions existing at a particular time” (Nowicki, 2002).

The problem of teaching religion in multicultural Turkey is quite complex (Falski,
2014, s. 158). The Court resolved cases that are directly connected with the availability of
religious education. One such case - Temel v. Turkey - concerned the right to education with
regard to national, ethnic or linguistic minorities, and focused mainly on the right of parents
to educate children in according to their religious and philosophical beliefs (Nowicki, 2010, p.
275). Comparable grounds had a case brought before the ECtHR by the applicants who chose
to remain anonymous C.J., J.J., E.J. v Poland®. The Tribunal underlined that teaching religion
at school is not inconsistent with the ECHR, but does not imply an obligation for children to
take part in these lessons, if parents do not want it. Studying religion should be a choice, not a
chore. No one should be obliged to practice religion or to be exposed to any form of religious
indoctrination (Nowicki, 2017, s. 886). The judgment of the ECtHR in the case of M. Grzelak
v. Poland, in which the Court found a violation of Article 14 (prohibition of discrimination) in
conjunction with Art. 9 (freedom of thought, conscience and religion) of the Convention. The
applicant complained that he was able to attend ethics lessons (instead of religion), which was
guaranteed by the applicable legal provisions. The second aspect concerned the form of the
school certificate in which the religion / ethics column was crossed out, which could mean
that he did not attend religion lessons or ethics lessons.

M. Grzelak, due to his "irreligious” views, was bullied at school, which forced him to
change the facility several times. The ECtHR did not challenge the regulations in force in
Poland regarding the teaching of religion or ethics. It stated that the system of teaching
religion and ethics provided in Polish regulations compared to the regulations of other
countries, falls within the scope of the freedom to plan and determine curricula granted to
other States. However, this statement does not concern the issue of putting a dash in the
religion / ethics column on the school report and of course not organizing ethics lessons for
waiting students and their parents. The Tribunal emphasized the essential importance of the
practical implementation of the principle of freedom of thought, conscience and religion
preserved in Article 9 of the Convention®. "Freedom of belief, conscience and religion, the
Court states, is one of the foundations of a" democratic society "within the meaning of the
Convention. It is in the "religious dimension: one of the most important elements that create
the identity of believers and their concept of life, but also a value for atheists, agnostics,
skeptics and laymen.” Pluralism is the integral part of the democratic model of society
established over the centuries. This freedom includes, among others the right to have religious
beliefs or not, and to profess or not profess religion. Referring to this general thesis
concerning the freedom of conscience and religion, the ECtHR highlights that a natural
consequence of freedom understood in this way is the freedom not to disclose one's religious
beliefs, and therefore the imposition by the state of a direct or indirect obligation to disclose
the fact of not professing religion is a violation of the law. It is even more important as it
happens in the context of providing educational services (Nowicki, 2017, p. 725).

The matter of allowing a student to drop out of class (right to education) for
ideological reasons became an important element in the Hasan and Eylem Zengin v. Turkey

3 Complaint No. 23380/94.
4 ECtHR judgment of 15 June 2010 in the case of Grzelak v. Poland, application no. 7710/02.
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case®. The father and daughter, followers of Islam in the Alawist branch, filed a complaint in
which they accused the Turkish state that the compulsory lessons in the subject of "religious
culture and ethics™ were carried out from a Sunni perspective. According to the complainants,
apart from learning about numerous religions, the lesson was mainly devoted to Sunni Islam,
which was associated with teaching the principles, rites and prayers of this group. The
problem was that the followers of Christianity and the Mosaic religion had the possibility of
receiving exemption from teaching this subject, while the followers of Islam, regardless of the
branch of this religion they belonged to, were unable to make such choice (Szczepaniak,
2015, p. 70). The applicants were concerned about the fact that such a possibility was only
available to some, which resulted in unequal treatment. The Court, criticizing this matter,
stated that if the subject in question was a course concerning different religions, it should not
be obligatory only for Muslims, and if its main purpose was to teach Islam, then it is supposed
to be optional.

The importance of providing the right (access) to education could be indicated from
the reasoning of the judgment of the ECtHR in the Grand Chamber in the case of Leyla Sahin
v. Turkey. The Tribunal ruled that in a democratic society the right to education, necessary for
obeying the human rights, plays such a fundamental role that a restrictive interpretation of the
first sentence of Art. 2 of Protocol 1 would be incompatible with its goals. Therefore, the
Court allowed for a deviation from the classical method of interpreting the Convention in
favor of an interpretation constant with the rule of effectiveness, finding that "it is vital that
the Convention is interpreted and applied in a way that makes its rights real and effective, and
not theoretical and illusory (practical and effective, not theoretical and illusory)” (Morawska,
2019, p. 95). Hence, it gave the right to education a special rank in implementing human
rights in a democratic society. Providing access to already functioning educational facilities is
part of the law in this regulation. As underlined by the Court, such an interpretation does not
enforce new obligations on the states - parties to the Convention, but results from the
interpretation of the text of the provision considering its context, purpose and object of the
Convention. It does not create an obligation to states to create new academic institutions, but
to merely provide access to them®.

4. DISCUSSION

The judgments issued by the ECtHR as a result of complaints by Turkish citizens were
referred to by attorney-at-law (Elkatmig, 2011). Ibrahim Elkatmis in an interview on the Basic
Law of Turkey. He noted that the right to education belongs to the powers of states - members
of the Convention in the scope of regulating the right to education. States respect the
statement of the ECtHR that this regulation should not undermine the essence of the right to
education and should not conflict with the rights enshrined in the Convention and Protocols. It
is the duty of the state to ensure equal use of the existing educational opportunities in such a
way as to unify the principles of education, taking into account the situation of ethnic
minorities. The curriculum should meet the requirements of objectivity, criticism and
pluralism. The curriculum should not be implemented to shape specific behavior, but
primarily to provide objective, scientific information. I. Elkatmis based his thesis on the
principles of the Constitution of 1982, which differed from the constitution of Western
democracies mainly in the fact that it placed society before the individual and the state before
society, and it also contained the concept of a holy state. What is sacred in Western
democracies is not the state, but human rights and freedoms (Elkatmig, 2011). Given the

5 ECtHR judgment of 9 January 2008, Hasan and Eylem Zengin v. Turkey.
6 Grand Chamber judgment of 10 November 2005 in the case of Leyla Sahin v. Turkey.
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article on the right and obligation to education in the 1982 Constitution, rights and freedoms
are often specifically enshrined in the constitutions of countries where human rights cannot
become the rule.

The Constitution of 1982 was established in line with the criticism of the Constitution
of 1961, in which rights and freedoms were guaranteed so effectively that they weakened the
possibility of interference of the state authorities. I. Elkatmis, quoted the words of the prime
minister of the provisional regime, Nihat Erim, on March 12, 1971, who described the
Constitution of 1961 as "a luxury for Turkish society.” In turn, the 1982 Constitution accepted
a less participatory model of democracy, giving priority not to the individual but to the state.
It happened because of the nature of the adopted legal norms, which were based on the
casuistic (imperative, detailed) method, which made this constitution more rigorous in its
practical application. It was particularly visible in the area of executive power, the role of
which in the system of state organs was important.

The right to education, ensured in Art. 42 of the Constitution is addressed to everyone
and means that no one can be deprived of the components of this right: learning, the
possibility of training and self-improvement. The range of the right to education is defined in
detail in laws and regulations, which supplement the provisions of the constitution in this
respect. Primary education is obligatory for all citizens, men and women, and it is free in
public schools. Education and training take place under the supervision of the state, together
with the principles and reforms of Atatiirk, the rules of modern science and education.
Education and training institutions that do not follow these principles cannot be opened. The
freedom of education and training does not eliminate the debt of loyalty towards the
Constitution. Principles of non-public primary and secondary schools are controlled by law
according to the level anticipated to be achieved in public schools. No one can be deprived of
the right to higher education for any reason not clearly provided for in the Constitution.

The limits to exercise this right are defined by law. (This paragraph was added by bill
no. 5735 of 9.2.2008). The state ensures the necessary assistance through scholarships and
other resources to students who lack financial resources to continue their education. That is
why, the state takes steps to make sure that people who need special education due to their
situation can be useful to society. Only education, training, research and examination can be
conducted in education and training institutions. These activities cannot be prohibited in any
way. No language other than Turkish can be taught to Turkish citizens as their mother tongue
in education and training institutions. Foreign languages taught in educational and training
institutions and the rules governing schools providing education and training in a foreign
language are regulated by the Constitution. The rules of the international agreement are
reserved. The provisions of the constitution are supplemented by the articles of the Basic Law
on National Education (Law No. 1739) concerning the right to education, equal opportunities
and chances, and temporality, according to which every Turkish citizen has the right to attend
primary school. Citizens can take advantage of educational institutions after primary
education in terms of their interests, talents and abilities (article 7); - Equal opportunities are
available for all men and women in education. Necessary aids are provided through free
accommodation, scholarships, loans and other measures to ensure that successful students
with a lack of financial resources have asses the highest level of education. Special measures
are taken to teach children in need of special education and protection (article 8); it is crucial
that the general and vocational education of individuals continue throughout their lives. In
addition to educating young people, it is also an educational obligation to take the necessary
measures to provide the lifelong learning of adults to help them positively adapt to their life
and work (Article 9).
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Teaching religion (catechesis) was defined in Art. 24 of the Constitution of 1982
entitled "Freedom of religion and conscience”, according to which religious and moral
education and upbringing takes place under the supervision of the state. Religious culture and
moral education are obligatory subjects in primary and secondary schools. Moreover,
catechesis and religious education depend only on the will of individual persons and the
request of the legal representative of minors.

By comparison with the 1961 Constitution, "Religious education and teaching depends
only on the will of individuals and the will of legal representatives of minors.” Hence, the
1982 Constitution did not regulate the teaching of religion as a law and did not establish such
a right. According to its regulations, the obligation to teach religion was consistent with the
aim of providing a uniform religious culture and the same level of religious knowledge (no
less nor more) in the society. The inclusion in the text "religious culture” rather than
"religious education™ points out that these courses are not aimed at acquiring religion and its
propaganda, but provide objective and preliminary information about all major religions.

It is a generally accepted rule that the state may introduce obligatory education, which
guarantees the absolute right to learning and regulates education. Primary education is
compulsory under both national and international law. In fact, under the Constitution,
"primary education is obligatory for all citizens, men and women." Taking into consideration
that primary education is compulsory, it is worth remembering that the right to education is a
fundamental right which does not recognize the right to choose and therefore limit freedom.
In other words, the right to education is the only human right that includes obligatory primary
education. International law recognizes that the state has the right and responsibility to
compel children to attend school up to a particular age and to provide education.

5. CONCLUSION

The right to learning and education in the Republic of Turkey underwent a long
evolution from its establishment in 1924 to the modern period, where the republican form of
the Turkish state was reaffirmed in the Constitution of 1982. The right to education is now
based on the regulations of the Constitution and ordinary laws which are consistent with
international and European standards. Polish constitutional and statutory regulations in terms
of the right to education also follow these standards.

The basic elements of the right to education concern its universality as regards
freedom to learn and teach, express and publish scientific achievements and artistic creativity,
and conduct research in these areas (Article 27 of the Constitution of the Republic of Turkey
of 1982). The second of the provisions - Art. 42 included in Chapter Il. The right and
obligation to educate ensures that no one can be deprived of the right to education and
learning. The range of the right to education is defined and regulated by the Act(...).

Generally, the attempts to reunite the Islamic religion with the foundations of the
secular state seemed possible to fulfil under the constitution of 1961. Currently, it appears that
the secular nature of the Turkish state is not threatened, although decisive steps are taken to
implement religion into the public sphere and restore religious teaching in general education.
This phenomenon is known as re-Islamization. Under the pretense of restoring citizens their
due rights, the power concentrated around the prime minister, then President Erdogan,
successfully started building a strong, modern state - "New Turkey" ("Yeni Turkiye") based
on the Islamic regulations of faith and customs, openly referring to its Muslim origins (Surdel,
2017).
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Ozet

Deniz tagimaciligi giiniimiiz is diinyasinda 6nemli bir yere sahiptir. Diinya ¢apinda bir¢ok iilke deniz
tasimaciliginda kendilerine yer edinmeye c¢aligmaktadir. Deniz tagimaciliginin éneminden hareketle
calismada secili Avrupa iilkelerinin deniz tasimacilik sektorii analiz edilmistir. Analizde Cok Kriterli
Karar Verme yontemleri arasinda bulunan PROMETHEE kullanilmistir. PROMETHEE birden fazla
alternatifi birden fazla kriter gergevesinde degerlendiren bir modeldir. Degerlendirmeye verilerine
ulagilabilen 24 Avrupa iilkesi dahil edilmistir. Bu iilkeler 5 farkli kriter ¢ercevesinde analiz edilmistir.
Analiz sonucunda kriterlere gére en iyi durumda olan iilkenin italya oldugu goriilmektedir. italya’y1
Ispanya ve Almanya takip etmektedir. Son ii¢ sirada ise Slovenya, Bulgaristan ve Karadag
bulunmaktadir. Calisma, 24 Avrupa iilkesinin denizcilik sektoriiniin performansini ortaya koymasi
agisindan dnem tagimaktadir.
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RANKING OF EUROPEAN COUNTRIES ACCORDING TO SEA TRANSPORT
CRITERIA

Abstract

Maritime transport occupies an important place in today's business world. Many countries in the world
are trying to establish themselves in maritime transport. Due to the importance of maritime transport,
the study analyzed the maritime transport sector of selected European countries. PROMETHEE, which
belongs to the methods of multi-criteria decision making, was used for the analysis. PROMETHEE is a
model that evaluates more than one alternative according to more than one criterion. 24 European
countries for which data are available were included in the evaluation. These countries were evaluated
on 5 different criteria. The result of the evaluation shows that the country that performs best on the
criteria is Italy. Italy is followed by Spain and Germany. The last three places are Slovenia, Bulgaria,
and Montenegro. The study is important to show the performance of the maritime sector in 24 European
countries.
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1. GIRIS

Lojistik kiiresel baglamda son zamanlarin vazgecilmez konular1 arasindadir. Ulkeler
acisindan ele alindiginda lojistik performans kiiresel ticarette belirleyicilik 6zelligiyle one
cikmaktadir. Tiirkiye sahip oldugu konumun tasidigi firsatlar1 degerlendirebilmek icin
denizcilik sektoriine daha fazla yatirnm yapmalidir. Denizcilik alaninda maliyeti diisiiriicti ve
stireci hizlandirict reformlar hizla hayata gegirilmelidir (Acar, 2021, s. 539).

Deniz tagimaciligi her gegen giin 6nemini artiran bir sektordiir (Saban ve Giilergin,
2009, s. 1). Kiiresel pazarda sz sahibi olabilmek i¢in tilkeler a¢isindan deniz yolu tasimaciligi
kritik oneme sahiptir (Balik vd., 2015, s. 58). Denizcilik sektoriine yapilacak yatirimlar tilkenin
ithalatin1 ve ihracatim1 iyilestirmeye yonelik hayati eylemler olarak degerlendirilmelidir
(Glinegilmez, 2022, s. 64). Kisacas1 kiiresel olarak rekabet giicii elde etmek igin denizcilik
sektoriine yonelik yatirimlar yapilmasi gerekmektedir (Karahan ve Kirval, 2018, s. 79; Tatar
vd., 2019, s. 149).

Calismada kullanilan PROMETHEE yontemi birbirinden farkli ozellik gosteren
alternatifleri sahip olduklar1 kriterler baglaminda degerlendirmektedir. Bu yontem
degerlendirme sirasinda farkli fonksiyon tiplerinin kullanilmasina olanak tanimaktadir.
Degerlendirilen kriterlerin bazilarinin olabildigi kadar diistik degerlere sahip olmast, bazilarinin
ise olabildigi kadar yiiksek degere sahip olmasi yoniinde ayarlamalar yapilabilmektedir. Farkli
dlciitleri ayn1 anda degerlendirebilmesi ise yontemin diger bir art1 yoniidiir (Ozdagoglu, 2013,
s. 316).

Tunali ve Akargay (2022) Tiirkiye’de denizcilik alaninda yapilan altyap: ¢aligmalarinin
ekonomik biliylimeye pozitif etkisinin oldugunu dile getirmektedir. Bu 6nemli ifadeyle birlikte
denizcilik sektoriiniin lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken ve potansiyeli yiiksek olan bir
alan olmasi bu ¢alismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir.

Calisma 24 Avrupa iilkesinin 5 farkli kriter gergcevesinde degerlendirilmesi {izerine
modellenmistir. Deniz tasimaciligi alaninda Avrupa iilkelerinin siralamasini gostermesi
acisindan onem tagimaktadir. Eurostat verileri kullanilarak yapilan analiz sonucunda deniz
tastmacilig1 kriterlerine gore en iyi durumda olan iilkenin Italya oldugu gériilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Tiirkiye ve Deniz Tasimacihig:

Tiirkiye Asya ve Avrupa kitalarinin birlestigi 6nemli bir noktada yer almaktadir.
Tirkiye’nin Avrupa, Orta Tirkistan ve Ortadogu cografyalarini birlestiren konumu ona
tasimacilik alaninda biiylik avantajlar saglamaktadir. Kitalar arasi birlesme noktasi olma
Ozelliginin yan1 sira Tiirkiye okyanuslara da erisim sans1 olan bir iilkedir. Buna ragmen tiim bu
avantajlarin1 yeterince verimli kullanip kullanamadigi konusunda tartisma uzun siiredir devam
etmektedir (Kopar, 2016, s. 490). Tiirkiye’nin deniz tasimacilig1 sektoriinde hak ettigi diizeye
gelebilmesi i¢in filosunu yenilemesi gerekmektedir. Bunu yapmadigindan dolay1 denizcilik
sektoriinii istenen seviyelere ¢ikamamakta ve yabanci firmalara 6denen navlun ticretleri iilkenin
doviz kaybina neden olmaktadir (Ceylan, 2020, s. 37).

Tiirkiye’nin filosunu gii¢clendirmesi, filonun ulagacagi limanlarin sayisini ¢ogaltmasi ve
deniz tasimaciligina yonelik 1is siirecini hizlandirict hukuki diizenlemeler yapmasi
gerekmektedir. Bunlarin yam1 sira denizcilik sektorii tesvik edilmeli ve kredilerle
desteklenmelidir. Bu gibi eylemlerin yapilmasindan sonra iilkenin denizcilik sektoriinde lider
tilkelerle yarigabilmesinin onii agilacaktir (Tunali ve Akargay, 2018, s. 120). Tiim bu islemlerde
maliyet goz Online alinmalidir. Ciinkii uluslararasi ticarette kurumlar uygun maliyetli
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operasyonlari tercih etmektedir (Isgiiden vd., 2018, s. 266). Bu noktada goz ardi edilmemesi
gereken konu ise denizciligin hala yatirim yapilabilir dinamik bir sektor olmasi ve yenilik¢i
fikirlere kapali olmamasidir (Kamal, 2019, s. 630).

2.2. PROMETHEE Yontemiyle Yapilan Calismalar

Giincel rekabet ortaminda isletmelerin tedarik etmek istedikleri {iriini dogru zamanda
ve miimkiin olan en diisiik maliyetle elde etmeleri hayati éneme sahiptir (Dagdeviren ve
Erarslan, 2013, s. 74). isletmeler rekabetin git gide kizistig1 giiniimiiz ticari diinyasinda ayakta
kalabilmek i¢in yeni stratejiler gelistirmelidirler. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri
isletmelere karar verme siireclerinde yol gostermektedir. Karar verme veya bagka deyisle
siralama siireglerinde kullanilan CKKV yontemlerinden biri de PROMETHEE-GAIA’dir
(Ozgiiven, 2012, s. 200).

Karar verme siireci birgok kriteri igermektedir (Kalender ve Aygiin, 2019, s. 205). Karar
slireci ana hatlariyla en iyiye veya en koétiiye giden kademeli ve gelisen kriterlerin toplu olarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢ergevede viicut bulan CKKV yontemleri isletme
ve finans gibi bir¢ok alanda kullanilabilme 6zelligine sahiptir (Onan, 2014, s. 27). Tablo 1’de
bu alanlara yonelik 6rnekler bulunmaktadir.

Tablo 1. PROMETHEE Yontemi Kullanilarak Yapilan Calismalar.

S.N. YAZAR YIL ACIKLAMA

1 Yilmaz ve Dagdeviren 2010 Ekipman sec¢imi

2 Prvulovic vd. 2011 Kurutmaya yonelik sistem siralamasi

3 Vetschera ve Almeida 2012  Portfoy se¢im problemlerine PROMETHEE tabanli yaklagim

4 Zhao vd. 2013  Ekonomik kayip, trafik hasari, acil durum taginma sayisi, ev ¢okme
durumu, yarali sayisi ve 6li sayisina gore deprem siralama analizi

5 Uzar 2013  Bankalarin finansal performansinin degerlendirilmesi

6 Sahin ve Akkaya 2013  Portfoy olusturma amagli hisse senetlerinin siralanmasi

7 Ozdagoglu 2013  Makine se¢imi

8 Elevli 2014  Lojistik merkezi konum karari

9 Onan 2014  Konut projesi degerlendirmesi

10 Drazic vd. 2016  Boru hatt1 giizergah secimi

11 Kecek ve Yiiksel 2016  Akulli telefon se¢imi

12 Biilbiil ve Kose 2016  Sigorta sektdriiniin degerlendirilmesi

13 Jati ve Dominic 2017  Universitelerin webometrics siralamasi

14 Tag vd. 2017  Ulasim hat tipi se¢imi

15 Dinger vd. 2017  Ugak bilesenlerinin 6ncelenmesi

16 Zhu vd. 2018  Filtre parametre se¢imi

17 Talukder ve Hipel 2018  Tarim sistemlerinin siirdiiriilebilirliginin karsilastiriimasi

18 Yougbare 2019  Bolgelerin sel riskine gore siralamasi

19 Kalender ve Aygiin 2019  Proje degerlendirme

20 Goswami 2020  Bilgisayar se¢imi

21 Oz ve Tiikenmez 2020  Tirkiye ve benzer risklere sahip 14 iilkenin karsilagtirilmasi

22 Sari 2020  Banka performans dl¢iimii

23 Akram vd. 2020  Yesil tedarikei segimi

24 Altin 2020  Market sektor analizi

25 Karahan ve Pesmen 2020 (iller arasi rekabet giiciiniin siralamasi

26 Kabassi ve Martinis 2021  Web sitesi degerlendirmesi

27 Ekin 2021  Personel se¢imi

28 Bausys vd. 2021 Robot i¢in yol se¢imi

29 Kuncova ve Seknickova 2022  Cekya’daki 14 bolgenin 8 kriter perspektifinde analizi

30 Aktas 2022  Bilisim sektorii firmalarmin performans degerlendirmesi

31 Ozkaya 2022  Kiiresel salgin dncesi ve sonrasi enerji tilketim egilimleri
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3. MODEL

1982 yilinda Brans tarafindan gelistirilen PROMETHEE (The Preference Ranking
Organization Method For Enrichment Evaluation) yontemi sonrasinda Brans ve Vincke
tarafindan gilincellenmistir (Brans ve Vincke, 1985, s. 647; Brans ve Mareschal, 2005, s. 164;
Behzadian vd., 2010, s. 198). PROMETHEE siralama yapmaya yonelik bir yontemdir ve
CKKV problemlerine yo6nelik modeller arasinda etkili sonug¢ {iretebilmesi ve kolay
uygulanabilir olmasi1 agasindan one ¢ikmaktadir. Birden fazla kriteri belirlenen agirliklar
oraninda degerlendirebilmekte ve agirliklara gére siralama yapabilmektedir (Sahin ve Akkaya,
2013, s. 79). Dengeli yapiya sahip olan yontem ayni zamanda basitlik ve agiklik 6zelligi de
tasimaktadir. Sonug olarak yontem birden fazla kritere (x1, X, ..., xk) bagl olarak alternatifler
(a1, @z, ..., an) arasindan en uygun olanini belirlemeyi amaglamaktadir (Akkaya ve Uzar, 2013,
s. 152; Aktas, 2022, s. 20). Basitce secenckler arasinda degerlendirme yapilirken segenekleri
etkileyen kriterlerin agirliklandirilmasi prensibine dayanmaktadir. Baglangicta kriterlere agirlik
puan1 verilebilmesine olanak tantyan yéntemde puanlama degisken yapiya sahiptir (Omiirbek
vd., 2014, s. 61).

PROMETHEE yontemi tercih fonksiyonu kullanmaya olanak tanimaktadir ve GAIA
diizlemi  ozelligine  sahiptir.  Ozellikleriyle — alternatifleri  kriterlere  gore  ikili
karsilastirilabilmektedir. Bu karsilastirma sirasinda hangi kriterin hangi tercih fonksiyonu
kullanilarak ¢oziilecegi dnemlidir (Geng ve Masca, 2013, s. 557; Oz ve Tiikenmez, 2020, S. 66;
Oubahman ve Duleba, 2021, s. 70). Bu baglamda 6 farkli tercih fonksiyonu vardir (Senkayas
ve Hekimoglu, 2013, s. 8):

1. Olagan tercih fonksiyonunda karar verici herhangi bir tercihte bulunmamaktadir.

2. U tipi tercih fonksiyonunda karar vericinin belirledigi degerin iizerindeki noktalar
dikkate alinir.

3. 'V tipi tercih fonksiyonunda ortalamanin istii degerlendirilmek isteniyor ancak

altindaki degerler de g6z ard1 edilmek istenmiyorsa tercih edilir.

Seviyeli tercih fonksiyonunda bir deger aralig1 dikkate alinir.

Dogrusal tercih fonksiyonunda ortalamanin iistiindeki karar noktalar1 dikkate alinir.

Gaussian yaklasiminda ilgili degerlendirme faktoriinde ortalamadan sapma

degerleri dikkate alinir.

o oA

PROMETHEE I yontem olarak kismi siralamay1 vermektedir. Kesin sonug isteyen karar
vericiler i¢in negatif ve pozitif akim degerleri arasindaki net akimi kullanarak olusturulan
PROMETHEE II siralamasi bulunmaktadir ve bu yontem tam siralamay1 belirlemeye yoneliktir
(Ekin, 2021, s. 744; Biilbiil ve Kose, 2016, s. 202). Siralama sonucunda ilk siradaki deger en
iyi performanst gostermektedir (Sari, 2020, s. 111). Bu gosterimi yapabilmek i¢in
PROMETHEE problemleri asagidaki adimlarla ¢6ziilmektedir (Senkayas ve Hekimoglu, 2013,
s. 6; Ekin, 2021, s. 740):

1. Alternatifleri ve kriterleri igeren karar matrisinin olusturulmasi.

2. Alternatiflerin kriter degerleriyle ikili karsilastirmasi igin tercih fonksiyonunun
belirlenmesi.

3. Belirlenen tercih fonksiyonuna gore ikili karsilastirmalar yapilmasi. Karsilagtirma

sirasinda degerlendirme yoniiniin maksimum veya minimum y06nlii olmasia dikkat

edilmelidir.

Alternatiflere yonelik tercih indeksleri belirlenmesi.

Alternatiflerin pozitif veya negatif akim degerleri belirlenmesi.

PROMETHEE I kismi siralama yapilmasi.

PROMETHEE II tam siralama yapilmasi.

No ok
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Yukarida adimlart verilen PROMETHEE yonteminde kesin sayilarla islem
yapilabilmektedir. Kesin sayilarla modellenebilen yontem bir¢cok sektér ve konu igin
kullanilabilme o6zelligine sahiptir (Yilmaz ve Dagdeviren, 2010, s. 823). Ayrica GAIA
(Geometric Analysis for Interaction Aid) diizlemi PROMETHEE sonuglarinin saglikli sekilde
yorumlanmasina yardimci olmaktadir. GAIA diizleminde kriterlere yonelik eksen/cubuk
uzadikea kriterin belirleyici 6zelligi biiyiimektedir. Bu karar gubugunun etki giiciiniin arttiginin
gostergesidir. Benzer 6zelliklere sahip kriterler ayn1 yonii gosteren kriter ¢ubuklarina sahiptir.
Farkl1 yonleri gosteren kriter gubuklariysa birbiriyle ¢elisen kriterlerin gostergesidir. Kisacasi
uzun karar ¢ubugu giiglii karar giicliniin gostergesidir ve bu durum karar vericiyi bu 6zellikteki
alternatifleri se¢meye yonlendirmektedir (Geng, 2013, s. 153). Bundan dolay1 Kkriter
agirliklarinin etkisini gdstermek icin GAIA diizlemi kullanilmaktadir (Kalender ve Aygiin,
2019, s. 204).

GAIA diizlemi yapilan analizde ortaya ¢ikan optimum durum baz alinarak alternatiflerin
durumunu gostermektedir. Dikey eksene yakin konumda bulunan ve higbir alternatifi ifade
etmeyen ¢izgi optimum durumu gostermektedir. Diger dogrular kriterler ve kriterler agisindan
alternatiflerin konumunu gostermektedir (Ozgiiven, 2012, s. 200). Farkl1 bir deyisle ayn1 yonde
konumlanan ve konumlari birbirine yakin olan alternatiflerin birbirine benzer oldugu kabul
edilmektedir. Bunun aksinin oldugu durumlarda ise alternatifler arasindaki kriterlerin benzerlik
oraninin distiigi ifade edilmektedir (Karahan ve Pesmen, 2020, s. 285).

4. VERI VE ANALIZ

Glinlimiiz diinyasinda tagimacilikta isletmelerin ilk tercihi deniz yolu olmaktadir. Cilinkii
deniz yolu tasimacilik i¢in 6nemli bir se¢enektir. Bundan dolay1 Avrupa Birligi (AB) deniz yolu
tasimaciligina yonelik calismalar ve mevzuatta diizenlemeler yaparak daha rekabetci bir sektor
olusturmaya calismaktadir. Giincel durumda deniz yolu tagimaciliginin 6nemi AB {ilkeleri
tarafindan inkar edilmemektedir (Giirkaynak vd., 2012, s. 130). AB iilkelerinin sektore
verildikleri 6nemden hareketle caligmada Avrupa iilkelerinin deniz tasimacilifina yonelik
veriler 6ne ¢ikarilmstir.

Limanlar kiiresel lojistik ve tedarik zincirinin dnemli pargasidir (Yilmaz, 2020, s. 77).
Gemiler, limanlar ve yiik giiniimiiz sartlarinda tasimacilik i¢in 6nemlidir. Bu 3 bilesenden
herhangi birisinin eksik oldugu durum yasanirsa tagima siirecine yonelik sikintilar olusacaktir.
Eger konteyner tasimaciligi isine gec giren bir iilkeyseniz ellegleme siireniz ortalamanin
istiinde kalacaktir ve bu da tasimayr olumsuz etkileyecektir. Bir diger 6nemli konu ise
tasimacilikta kullanilacak filonun biiyiikliigiidiir. Yetersiz sayida deniz tagima aracina sahip
olmak yiikiin yabanci gemilerce taginmasi anlamia gelmektedir ve bu durum doéviz kaybina
neden olmaktadir. Diinya konteyner trafiginin %25°’i Akdeniz koridoru olarak ifade
edilebilecek Avrupa-Asya dogrultusunda hareket etmektedir. Bu trafikten yeteri kadar pay
almak isteyen tilkelerin ana aktarma limanlarina sahip olmasi kritik neme sahiptir. Ciinkii ana
limanlar sektordeki etkiyi arttirmaktadir (Ates vd., 2010, s. 96).

Tablo 2’de verilen kriterler Ates vd. (2010) ve Yilmaz (2020) tarafindan vurgulanan
noktalar ¢ercevesinde se¢ilmistir. Calismada kullanilan veriler Eurostat kaynagindan alinmistir
ve deniz ticaretine yonelik degerleri icermektedir. Tablo 2’de segili Avrupa iilkelerinin deniz
tasimaciligina yonelik kriterleri verilmektedir. Kriterler esit agirlikta degerlendirilmistir ve
analizde olagan tercih fonksiyonu kullanilmistir. Tablo 2’de iilkeleri degerlendirmede
kullanilan 5 kriter verilmektedir. Kriterler iilkelerin deniz tasimaciligindaki potansiyellerini
anlamaya yardimeci olacak 6zellikler tagimaktadir.
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Tablo 2. Kriterler

Kriter Num.  Kriter

K1 Tiim limanlarda elleglenen mallarin briit agirlig.

K2 Yiikleme durumuna gore ana limanlarda elleglenen konteynerlerin hacmi (TEU olarak)
K3 Tiim limanlarda gemiye binen ve gemiden inen yolcular

K4 Ana limanlara/ana limanlardan taginan yolcular (kruvaziyer yolculari harig)

K5 Ana limanlardaki gemilerin sayis1 ve briit tonaji (i¢ beyanlara gore)

Tablo 3’te Avrupa iilkelerinin deniz tasimaciligina yonelik kriter degerleri

verilmektedir.

Verilerine ulasilabilen 24 secili iilke 5 farkli kriter c¢ercevesinde

degerlendirilmistir. Degerlendirme asamasinda Visual PROMETHEE programinin akademik
stirimii kullanilmistir. Programda islem yapabilmek igin Oncelikle alternatif iilkelerin ve
alternatifleri degerlendirmekte kullanilan kriterlerin girisinin yapilmast gerekmektedir.
Analizde kullanilan toplam 24 iilkeye ait olan veriler 5 farkli kriteri kapsayacak sekilde Tablo
3’te verilmektedir.

Tablo 3. Alternatif Ulkeler ve Kriter Degerleri

Ulke K1l K2 K3 K4 K5
Belcika 288827 13192 88 3 24707
Bulgaristan 25576 245 4 0 3101
Danimarka 94255 1055 33514 20857 328192
Almanya 289130 14835 19496 12341 106307
Estonya 39436 227 8213 5679 30764
irlanda 54027 1176 1020 1020 12346
Yunanistan 178205 5481 52261 26449 424557
ispanya 477021 17663 18881 10077 159416
Fransa 277623 6273 11004 8496 51099
Hirvatistan 21644 361 27079 13328 246266
italya 501603 11539 57916 29546 381820
Letonya 39705 434 249 205 5629
Litvanya 49385 667 312 312 5123
Malta 3370 106 9493 5023 39611
Hollanda 589706 13888 885 885 34706
Polonya 96663 2914 2316 1925 17211
Portekiz 83080 3309 1060 701 12153
Romanya 53121 657 0 0 5232
Slovenya 20060 961 2 0 1527
Finlandiya 102518 1205 7089 6629 26213
Isvec 170619 1639 16987 16965 68379
Norveg 225781 882 1724 1723 64389
Tiirkiye 519907 12591 289 286 51031
Karadag 1859 38 5 5 595

Tablo 3°te gosterilen verilerle yapilan analiz sonucunda Sekil 1°de gosterilen sonug elde
edilmistir. Alternatif olarak verilen iilkeler kriterler ¢cergevesinde islenmis ve islem sonunda +1
ile -1 diizleminde siralanmislardir. Sekil 1 bu siralamay1 gostermektedir. PROMETHEE 1
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kriterlere gore kismi siralamay1 gostermektedir. PROMETHEE 11 ise tam siralamay1 gosteren
bir modeldir. Visual PROMETHEE programinda her iki analizin sonucuna ulagmak
mimkiindiir.

=] PROMETHEE Rankings — O »
I +1.0

0,8733 I Italya

0,6656 B;EEE i If?n:a"r:liigbn Almanya

0,47a3 Il Danimarka

0,4087 Ry I T Isvec
10,2696 l Hollanda

0,1652 0,1652 . Tiirkive Hirvatistan

0,0957 0,0733 i Morveg Finlandi?a

0,0087 i i Polanya
-0,0609 . Belgka

-0.1478 ] Portekiz

-0, 2000 e ] e Irlanda
-0,2522 I Malta

-0,4609 . Litvanya
-0,5478 I Letonvya

-0,6696 . Romanya
-0,7565 Slovenya

10,7913 _ i _ Bulgaristan
-0,8783 Karadad

i

| % PROMETHEE I Partial Ranking ), PROMETHEE II Complete Ranking

Sekil 1. PROMETHEE Il Sonuglar1

PROMETHEE II sonuglarina gore 0 ile +1 arasindaki degerler 6ne ¢ikmaktadir. Cilinkii
model sonuglari pozitif ve negatif agirliklara dayali bir karar ortaya koymaktadir (Karahan ve
Pesmen, 2020, s. 280). Bu noktada Italya gibi 0 ile +1 arasinda bulunan iilkelerin agirligmin
pozitif olmasina karsin Karadag gibi O ile -1 arasinda bulunan {ilkelerin agirliginin negatif
oldugu goriilmektedir. Italya en yiiksek Phi degerine sahip iilkedir. Italya’yr ispanya ve
Almanya takip etmektedir. Yukaridaki sekil incelendiginde 13 iilkenin ortalamanin istiinde
performans gostermesine karsin 11 {ilkenin ortalamanin altinda performansa sahip oldugu
goriilmektedir. Ortalamanin altinda en kotii performansa sahip olan {ilke -0.8783 Phi degeriyle
Karadag olarak goziikmektedir. -0.7913 Phi degeriyle Bulgaristan da siralamada sondan ikinci
iilke olarak yer almaktadir. -0.7565 Phi degeriyle Slovenya ise siralamada sondan {i¢iincii iilke
olarak yer almaktadir. Tiirkiye 10. sirada bulunmaktadir. Siralamada ¢ok kotli olmamasina
karsin tasidig1 potansiyelle ilk siralar1 zorlama giiciinii barindirmaktadir. Ug tarafi denizlerle
cevrili bir iilkenin denizcilik sektdriinde daha iyi olmasi beklenmektedir. Bunun yani sira
Avrupa, Asya ve Afrika’nin kesistigi noktada yer almasi Tiirkiye’ye biiylik avantaj
saglamaktadir. Bu avantajin kullanilmasi iilkenin gelecegi i¢in degerlendirilmesi gereken bir
konudur.
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{ ¥ PROMETHEE Flow Table — O *
i action Phi Phi+ Phi-
1 italya 0,3783 0,9391 0,0609
2 Ispanya 0,6870 0,8435 0,1565
3 Almanya 0,6696 0,8343 0,1652
| 4  Yunanistan 0,6522 0,8261 0,1739
| 5 Danimarka 0,4783 0,731 0,2509
| 6 Fransa 0,4087 0,7043 0,2957
| 7 lsvec 0,4087 0,7043 0,2957
| 8 Hollanda 0,2696 0,6343 0,3652
| 9 Hrvatistan 0,1652 0,5826 0,4174
| 10 Torkiye 0,1652 0,5826 0,4174
| 11 Finlandiya 0,0957 0,5478 0,4522
| 12  Morvec 0,0783 0,5391 0,4609
| 13 Polanya 0,0087 0,5043 0,4957
| 14 Belgka -0,0609 0,4696 0,5304
| 15 Portekiz -0,1478 0,4261 0,5739
| 16 Estonya -0,2000 0,4000 0,5000
| 17 irlanda -0,2000 0,4000 0,5000
| 18 Malta -0,2522 0,3739 0,6261
19 Litvanya -0,4609 0,2696 0,7304
20 Letonya -0,5478 0,2261 0,7739
| 21 Romanya -0,6696 0,1565 0,8261
| 22 Slovenya -0,7565 0,1130 0,8696
| 23 Bulgaristan -0,7913 0,0957 0,8870
24  Karadad -0,8783 0,0609 0,9331

Sekil 2. PROMETHEE Il Siralama Sonuglari

Sekil 2°de net iistiinliik degerine gore iilkelerin siralamasi verilmektedir. Net iistlinliik
degerleri art1 deger ile eksi degerin farkin alinmasiyla elde edilmektedir. Fark alinmasi
sonucunda Phi degeri elde edilmektedir. +0,8783 Phi degeriyle ilk sirada Italya yer almaktadir.
Ikinci siradaki Ispanya’nin +0,6870 Phi degerine ve iigiincii siradaki Almanya’nin +0,6696 Phi
degerine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 10. Sirada yer almaktadir ve bu durum tasidigi
potansiyel ve cografi konumu acisindan ele alindiginda iizerinde diisliniilmesi gereken bir
siralamadir. Son 3 siraya bakildiginda Slovenya, Bulgaristan ve Karadag iilkelerinin yer aldig1
goriilmektedir. Bu iilkeler sirasiyla -0,7565, -0,7913 ve -0,8783 Phi degerine sahiptir.
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Sekil 3. GAIA Diizlemi

Sekil 3’te verilen GAIA analizinde alternatifler yesil kareler, kriterler mavi ¢izgiler ve
ideal nokta kirmizi ¢izgi seklinde verilmektedir. Sekil incelendiginde iyi performans gdsteren
tilkelerin karar ¢gubugu yoniinde ve birbirine yakin konumda olduklar1 goriilmektedir. Yapilan
analizin kalite degeri %95,8 olmustur. Dagdeviren ve Eraslan (2010) tarafindan aktarilan
kriterlere gore buradaki deger %100’e yaklastikca yapilan analizin dogruluk derecesi
artmaktadir. Ayrica %75’in tlizeri hesaplamalar yiliksek dogrulukta analiz olarak kabul
edilmektedir.

5. SONUC

Calisma Avrupa tilkelerinin deniz tasimacilig1 sektoriine odaklanmaktadir ve ¢alismaya
verilerine ulasilma olanagi olan 24 Avrupa iilkesi dahil edilmistir. Bu tilkeler 5 farkli kriter
cergevesinde degerlendirilmistir. 24 farkli Avrupa iilkesi i¢in degerlendirme kriterleri;
limanlarda elleglenen mallarin agirligi, elleglenen konteynerlerin hacmi, gemiyle seyahat eden
yolcu sayisi, kruvaziyer yolculari hari¢ olacak sekilde ana limanlar arasinda taginan yolcu sayisi
ve gemi sayist sekilde 5 tanedir. Bu kriterler ¢er¢evesinde en iyi performansa sahip tlilkenin
Italya oldugu gériilmektedir. italya’yr Ispanya ve Almanya takip etmektedir. Son 3 siraysa
Slovenya, Bulgaristan ve Karadag olarak siralanmaktadir. Tiirkiye siralamada 10. olarak yer
almaktadir. Bu sonug, Tiirkiye’nin 3 tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve 3 kitanin kesisim
noktasinda olmasi gercegi acisindan degerlendirildigi zaman tatmin edici géziikmemektedir.
Ulkenin denizcilik sektoriine yatirim yapmast ve tasidigi potansiyeli degerlendirmesi ekonomik
ilerleme acisindan gereklidir.

Calisma degerlendirmeye alinan 24 Avrupa iilkesinin deniz tagimacilik aktivitelerine
gore siralamasini gostermesi agisindan Onem tasimaktadir. Bir diger onemi ise deniz
tasimaciligr sektoriine yonelik literatiir katkisidir. Tiirkiye’de deniz tagimaciligina yonelik
literatiiriin desteklenmesi ve sektorel farkindalik olusturulmasi iilkenin ekonomik gelismislik
seviyesi agisindan g6z ardi edilmemesi gereken bir eylemdir. Analize dahil edilen iilkeler ve
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kriterler ¢cogaltilarak ¢alismaya yeni bir boyut kazandirmak sektor agisindan faydali olacaktir.
Deniz ticaretine yoOnelik her c¢alisma sektore yeni bir soluk kazandiracak ve gelisimi
hizlandiracaktir.
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Ozet

Isletmelerin performans analizinde kullanilan finansal raporlar giiniimiizde bilgi kullanicilarim stratejik
kararlar almasinda yetersiz kalabilmektedir. Isletmelerin cevresel, yonetimsel ve sosyal ydnden
kontrol edemedigi sorunlar, isletmelerin risk diizeylerini ve siirdiirebilirligini etkilemektedir. Dogru
kararlar almak isteyen bilgi kullanicilarinin sadece finansal tablolardan saglanan mali bilgilerin
yaninda finansal olmayan tablolardan saglanan g¢evresel, sosyal ve siirdiirebilirlik gibi konularla ilgili
bilgilere de ihtiyag duydugu yeni bir sistem olusmustur. Bu sistem finansal ve finansal olmayan
bilgilerin raporlanarak analiz edilmesi suretiyle kisa, orta ve uzun vadede igletmelerin olusturacagi
degerleri gosteren bir raporlama sistemidir. Bu sistemde i¢ ve dis bilgi kullanicilart biitiinciil bir bakis
acis1 temelinde daha dogru kararlar alabileceklerdir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci finansal olmayan
raporlamanin igletmelerin siirdiiriilebilir performansi i¢in éneminin ortaya konmasi ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri kapsaminda isletmelere 6rnek olacagi diisiiniilen bir
entegre rapor hazirlanmasidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Olmayan Raporlama, Entegre Raporlama, Siirdiirebilirlik Raporlamas,
Cevre Raporlamasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi.

JEL Kodlari: M41, M49.

NON-FINANCIAL REPORTING AND AN APPLICATION
Abstract

Today financial reports used in the performance analysis of businesses may be insufficient for
information users to make strategic decisions. Environmental, managerial and social problems that can
not be controlled affect the risk levels and sustainability of businesses. A new system has emerged
where information users who want to make the right decisions need information on environmental,
social and sustainability issues, provided from non-financial statements, as well as financial
information provided from financial statements. In this context, the aim of the study is to reveal the
importance of non-financial reporting for the sustainable performance of businesses and to prepare an
integrated report that is thought to be an example for businesses within the scope of International
Integrated Reporting Council (1IRC) principles.

Keywords: Non-financial Reporting, Integrated Reporting, Sustainability Reporting, Environmental
Reporting, Corporate Social Responsibility Reporting.
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1. GIRIS

Finansal raporlama isletmelerin belirli bir dénemdeki mali performansini,
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde ettigi sonuclarinin raporlamasi ve sunulmasini
kapsamaktadir (Biyliktopcu, 2009, s. 24). Finansal raporlar isletmelerin performans
analizinde kullanilan ve bilgi kullanicilarinin stratejik karar almasini saglayan en temel
raporlardir. Giiniimiizde artan piyasa rekabeti, ¢evresel, sosyal ve ekonomik degisimler bilgi
kullanicilarinin daha ¢ok bilgiye ihtiyag duymasina neden olmustur. S6z konusu bilgi
ihtiyacinin finansal raporlarin igletmelerin gegmis zamandaki faaliyetlerini kapsamasi ve kisa,
orta ve uzun vadedeki performanst hakkinda bilgi vermemesinden ortaya ¢iktigi
diistiniilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde bilgi kullanicilarinin alacagi stratejik kararlarda
finansal raporlarin yetersiz kaldig1 sdylenebilir (TUSIAD, 2015, s. 36-37). Bu ihtiyag
dogrultusunda bilgi kullanicilarinin sadece finansal raporlardan saglanan mali kara degil
finansal olmayan raporlardan elde edilen ¢evre, toplum, siirdiirebilirlik vb. konulara olan
ilgilerinin artig1 yeni bir sistem olugmustur.

Bu sistem isletmelerin finansal bilgilerinin yani sira finansal olmayan bilgilerini de
goniillii olarak yayinlamasina olanak saglamistir. Isletmeler tarafindan yayilanan bu bilgiler
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda farkli konularda hazirlanmistir. Genel
olarak bu konularin; ¢evresel, sosyal, ekonomik, kurumsal ve siirdiirebilirlik oldugu
sOylenebilir. Finansal olmayan konularin bu kadar farkli bilgiyi icermesinin esas nedeni
herhangi bir kabul gérmiis standardinin olmamasidir. Bu nedenle isletmeler kurumsal, ¢cevre
ve slrdiirebilirlik gibi raporlama sistemlerini kullanmiglardir. Bu sistemler igerisinde en
kapsamli ve daha net ilkeleri olan siirdiirebilirlik raporlama g¢ercevesi olan “Global Reporting
Initiative” (GRI) isletmeler tarafindan genellikle tercih edilmektedir (Aktekin, 2014, s. 48).
GRI isletmeler tarafindan tercih edilmesine karsin isletmelerin siirdiirebilirlik konular ile is
stratejisi arasindaki baglantiyr gostermede ve finansal verilerin yansitilmasinda yetersiz
kaldig1 yoniinde elestiriler almaktadir. Bunun yani sira teknolojik, ekonomik ve cevresel
gelismeler isletmeleri yeni bir raporlama sistemine dogru yoneltmistir. Tiim bunlarin
sonucunda 2010 yilinda “Entegre Raporlama” adi verilen yeni bir raporlama sistemi ortaya
cikmistir. Entegre raporlama isletmelerin kurumsal yapisinin, performansinin, i modelinin ve
politikalarinin tiim faktorler cercevesinde uzun vadede nasil deger olusturacaginin 6z ve net
sekilde agiklanmasidir (IIRC, 2013, s. 7).

Entegre raporlama sisteminin finansal ve finansal olmayan bilgileri biitlinciil olarak
kapsamasi geleneksel raporlamadaki bir doniisiimii temsil etmektedir (Yiiksel ve Arici, 2017,
S. 731-732). Bu doniisiim sayesinde bilgi kullanicilari igletmeler hakkinda daha dogru
yonetsel kararlar alabilmektedirler. Bu nedenle hem iilkemizde hem de uluslararasi alanda
entegre raporlamanin énemi giderek artmaktadir (TUSIAD, 2015, s. 91-92).

Bu baglamda c¢alismanin amaci finansal olmayan raporlamanin isletmelerde
stirdlirebilir performans i¢in 6neminin belirlenmesi ve en yaygin olarak kabul edilenlerden
biri olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri kapsaminda isletmelere
ornek olacagi diisiiniilen bir entegre rapor hazirlanmasidir. Bu ¢alisma bes boéliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde finansal olmayan raporlama konusuna yer verilmistir. Ikinci
boliimde baslica finansal olmayan raporlama tiirleri olan; kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, c¢evre raporlamasi, siirdiirebilirlik raporlamas: ve entegre raporlama dort alt
baslik halinde literatiir taramasi ile incelenmistir. Uciincii béliimde finansal raporlama
hakkinda bilgi verilerek, finansal ve finansal olmayan raporlama arasindaki temel farkliliklara
deginilmis, dordiincii boliimde ise uygulama kismina yer verilmistir. Calismanin son boliimde
ise sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.
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2. FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN RAPORLAMA

Finansal raporlama, isletmelerin belirli bir muhasebe donemindeki faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuglarina iligkin bilgilerin kayit edilmesini, toplanmasini, analiz edilmesini ve
raporlanmasini1 kapsamaktadir (Bilyiiktopgu, 2009, s. 24). Bilgi kullanicilar1 tarafindan
isletmelerin performans analizinde kullanilan finansal raporlar giiniimiizde stratejik kararlar
almada yetersiz kalabilmektedir (TUSIAD, 2015, s. 36-37). Bu yetersizlik ise isletmeleri
finansal olmayan raporlamaya yoneltmistir.

2. 1. Finansal Raporlama

Isletmeler diinya genelinde bilgi kullanicilarma detayli bilgiler iletmek amacriyla
finansal raporlar diizenlemekte ve sunmaktadirlar. En genis tanimiyla finansal raporlama,
isletmelerin belirli bir ddnemdeki muhasebe bilgi sistemi tarafindan toplanan mali bilgilerinin
kaydedilmesi, analiz edilmesi, sunulmasi ve belirli bi¢im ve sekillerde raporlamasidir
(Bliytktopgu, 2009, s. 24). Finansal raporlarin en temel Ozelligi ihtiyag duyulan bilgi
gereksinimini karsilamasidir. Bu nedenle finansal raporlar isletmelerin genel amaglarina, bilgi
kullanicilarinin beklentilerine ve ilgili verilerin degerlendirilmesi ve analizinin yapilmasina
imkan verecek sekilde hazirlanmalidir (Bekgi ve Alkan, 2009, s. 6).

Ulkelerin ekonomik, sosyal ve hukuki yapisina bagl olarak finansal raporlamalarinda
bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklardan dolay1 uluslararasi ticaret yapan firmalarin
bir¢ok prosediirli yerine getirmeleri uluslararasi ticareti olumsuz etkilemekteydi. Bu olumsuz
durumun giderilmesi amaciyla 1973 yilinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi
(International Accounting Standards Committee-IASC) tarafindan “Uluslararast Muhasebe
Standartlar1” (International Accounting Standars-IAS) yayinlanmistir. Isletmelerin faaliyet
alanlariin uluslararasi seviyeye ulagmasi, teknolojik alt yapiin ve sermaye piyasalarinin
gelismesi bu standartlarin giincellenmesini zorunlu kilmistir. 2001 yilinda IAS giincellenerek
bircok iilkede ortak kullanilan raporlama dili olarak “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1” (International Financial Reporting Standards-IFRS) olarak yaymlanmistir (Kdse
ve Cetinel, 2017, s. 162-163). Ulkemizde bu standartlar Tiirkce’ye cevrilerek Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (TMS) olarak 2005 yili Ocak ayindan beri halka acik sirketler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu standartlar kullanilarak yapilan finansal raporlamada sadece
mali verilere yer verilmektedir. Ancak isletmelerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
yonetimsel, ¢evresel ve sosyal yonden kontrol etmedigi bircok degisken (ve/veya sorunlar)
performanslarimi ve siirdiirebilirliklerini etkilemektedir (Saban vd., 2017, s. 105). Isletmeler
hakkinda stratejik kararlar almak isteyen bilgi kullanicilar1 finansal bilgilerinin yani sira
finansal olmayan raporlardan saglanan yonetim, cevre, seffaflik ve siirdiirebilirlik gibi
bilgilere de ihtiyag duymaktadirlar. Bilgi kullanicilarinin ihtiyag duydugu finansal olmayan
bilgilerin muhasebe bilgi sistemiyle dogrudan baglantisinin olmamasi bu bilgilerin tespitini ve
analizini zorlastirmaktadir. Bu nedenle igletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin
de yer aldig1 yeni bir raporlama sistemine gecilmistir.

2.2. Finansal Olmayan Raporlama

Isletmelerin performans analizinde kullanilan bilgiler hem finansal hem de finansal
olmayan bilgiler icermektedir. Finansal bilgilerin dogrudan muhasebe sistemiyle bir
baglantisinin olmasi bu bilgilere ulasimi kolaylastirmaktadir. Ancak finansal olmayan
bilgilerin dogrudan muhasebe sistemiyle baglantisinin olmamasi bu bilgilerin tespitini ve
analizini zorlastirmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 68). Ayrica finansal raporlar
isletmelerin ge¢mis bir zaman araligindaki faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini
yalnmizca parasal deger olarak gostermektedir. Bu nedenle bilgi kullanicilarinin gelecege
yonelik alacagi kararlarda finansal raporlar tek basina yetersiz kalmaktadir (TUSIAD, 2015, s.
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36-37). Bu durum isletmelerin gelecekte olusturacaklar1 degerleri gostermesi nedeni ile
finansal olmayan raporlamanin Onemini artmaktadir. Finansal olmayan raporlama,
isletmelerin yonetim stratejisinin, performansinin ve beklentilerinin dis ¢evre kosullar1 da goz
Oniine alinarak kisa, orta ve uzun vadede nasil deger olusturacaginin paydaslara sunulmasidir
(IRC, 2013, s. 7). Finansal olmayan raporlamanin tanimindan da anlagilacagi {izere
glinlimiizde isletmelerin siirdiirebilir biiyiime hedeflerine ulagabilmesi i¢in sosyal, ¢cevresel ve
kurumsal konular1 etkin bir sekilde yonetmesi gerekmektedir. Ciinkii kiiresel rekabetin
artmasi isletmelerin ve yatirimcilarin stratejik kararlar almalarini zorlastirmaktadir. Optimal
kararlar almak isteyen bilgi kullanicilart isletmelerin piyasa durumlarini, sektor
ortalamalarini, endiistriyel yapilarini, c¢evresel standartlarini  ve siirdiirebilirliklerini
degerlendirmek istemektedirler. Bu nedenle yeni ekonomik c¢evrede finansal bilgilerin
yaninda enerji, su, hammadde, tedarik ve sera gazi salimi gibi konular da tiiketiciler ve
kurumlar tarafindan 6nemle izlenmektedir (Topcu ve Korkmaz, 2015, s. 13).

Son donemlerde isletmelerin piyasa degerinin hesaplanmasinda finansal olmayan
verilerinin kullanimin artmasi bu ihtiyacin en net gostergesidir. Nitekim isletme varliklarinin
zaman igerisindeki degisimini inceleyen Ocean Tomo adli firmanin kredi derecelendirme
kurulusu olan Standart & Poor’un yaymladig: ilk 500 sirketin piyasa degeri raporlarina gore
1975 yilinda firmalarin piyasa degerini %17 oraninda maddi olmayan duran varliklar
olustururken, bu oran sirasiyla 1985 yilinda %32’ye, 1995 yilinda %68’e, 2005 yilinda
%80’e, 2015 yilinda %84’e, 2020 yilinda %90’a yiikselmistir (Altinay, 2016, s. 48; Yilmaz
vd., 2017, s. 100; 02.05.2023 www.oceantomo.com).

Giliniimiizde isletmelerin finansal degerlerinin yerini finansal olmayan degerlerin
almakta olmasi yeni bir raporlama tiirline olan ihtiyaci artirmaktadir. Finansal olmayan
raporlama ile ilgili gelismeler 1985 yilindan 2010 yilina kadar sekil 1°de gosterilmistir.

Cevresel Raporlama
Entegre Raporlama
Kurumsal Sosval Sorumluluk Uglii Raporlama
1985 w1000 = 1995 = 2000 == 2005 = 2010 >
1995 IS0 14001 2010 IS0 26000
Standards Standard 2010 TIRC
Kuruluzu
1997 GRI Kurulusu

Sekil 1. Finansal Olmayan Raporlarin Tarihsel Cizelgesi (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 70).

Endiistriyel isgiicii ekonomisinden bilgi ekonomisine gecilmesi emek temelli fabrika
sistemlerinin yerini bilgi temelli makinelere birakmasina bu da isletmelerin finansal
varliklarinin azalmasina neden olmustur. Nitekim 1970°1i yillarda isletmelerin piyasa degeri
net defter degerleriyle paralel bir egilim gdstermekteydi. Bu egilim 1980’11 yillarin basindan
itibaren degismeye baslamistir. Isletmelerin net defter degeri yerini finansal raporlarda
gozilkmeyen finansal olmayan varliklara birakmistir (Caliskan, 2012, s. 43). Finansal
olmayan raporlamanin ilk tiirii kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasi olarak kabul
edilebilir. Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasinin ilk 6rneklerinin 1970’li yillarda
yaymlandigini sdylemek miimkiindiir. 1970’11 yillarin bagindan itibaren KSS hizli bir sekilde
gelisme ve yayilim gdstermistir. Ornegin Fransa 1977 yilinda yaptigi kanun degisikligiyle
300°den fazla calisan1 bulunan isletmeler i¢in finansal raporlarin yaninda ¢aligma ve istihdam
raporu hazirlanmasini zorunlu tutmustur (Parlakkaya vd., 2016, s. 885). 1980’11 yillardan
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itibaren endiistriyellesmenin olumsuz sonuclar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu olumsuz
sonuglardan dolay1 iktisadi, sosyal ve iklimsel durumlara bagl kriz sayilar1 ¢ogalmaya
baslamistir. Bu krizler sonucunda tiiketicilerin biling diizeyleri artmig ve tiiketiciler ¢evreye
duyarh isletmeleri tercih etmeye baslamislardir. Bu durum isletmelerin ¢evreye duyarh
faaliyette bulunduklarini gosterebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in c¢evre
raporlarin1 yayinlanmalarina neden olmustur. Cevre raporlamasi isletmelerin faaliyetlerinin
stirdiirebilir olmasin1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamasini saglayacak kaynaklarin
onlara birakilmasini temel aldigi i¢in 1980°li yillardan giinlimiize kadar 6énemini korumustur
(Isaksson ve Steimle, 2009, s. 169). 1990’11 yillardan itibaren bir¢ok iilkenin ¢evre yonetim
sistemlerini desteklemesi ticaret bolgeleri arasinda farkli kanunlarin ve uygulamalarin yer
almasina neden olmustur. Bu durumun uluslararasi ticareti olumsuz ydnde etkilemesini
Oonlemek amaciyla tiim diinyada uygulanabilecek c¢evresel standartlar gelistirilmeye baslanmis
ve ilk olarak 1996 yilinda Uluslararasi Standartlar Orgiitii (International Organization for
Standardization /ISO) tarafindan ISO 14001 ¢evre yonetim standartlar1 yaymlanmistir. Bu
standartlarin temel diisiincesi diinya capinda uygulanabilir ¢evre standartlari olusturmak,
gelistirebilir ¢evre yonetim sistemi kurmak, kamu c¢ikarlarinin gozetilmesini saglamak, igsel
ve dissal esneklik elde etmektir (Karaer ve Pusat, 2002, s. 12). ISO 14001 ¢evre standartlari
isletmelerin ekonomik ve ¢evresel performansini artirmada kullanilan en gelismis standartlar
olmasina ragmen siirdlirebilirlik agisindan bazi 6nemli konular1 digsarida birakmaktadir.
Ornegin isletmelerin toplum iizerindeki sosyal etkileri standartlar kapsaminda yer
almamaktadir. Bu gibi eksiklikleri gidermek amaciyla ¢aligmalar yiiriiten John Elkington
1997 yilinda tglii sorumluluk raporlamasini literatiire yeni bir kavram olarak eklemistir
(Sendurur ve Karacaer, 2017, s. 897). Uglii sorumluluk raporlamasi isletmelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik faaliyetlerini raporlar halinde sunmasini saglamaktadir (Tiim, 2014, s.
67). Bu yoniiyle ti¢li sorumluluk raporlamasinin gliniimiiz siirdiirebilirlik raporlamasina ve
Kiiresel Raporlama Girigimine (Global Reporting Initiative / GRI) temel olusturdugu
sOylenebilir (Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016, s. 71). Siirdiirebilirlik raporlamasinda bu gelismeler
yasanirken sosyal sorumluluk kavrami diinya genelinde biiyiik bir hizla gelisme gostermistir.
2010 yilinda ISO 26000 standartlar1 yaymlanmigstir. ISO 26000 standartlar isletmelerin
stirdiirebilir kalkinmasina yonelik olarak yapilmasi gereken faaliyetleri ve uygulama
stireclerine belirli ilkeler cercevesinde yedi baslik halinde agiklamistir. Bu yedi baslik genel
olarak insan haklari, isgiicii, paydaslar, yonetisim, ¢evre, yerel halkin kalkinmasi ve etik is
uygulamalarini kapsamaktadir (Helms vd., 2012, s. 1129).

1990’11 yillarda Giiney Afrika’da yasanan ekonomik krizler ve piyasa dalgalanmalari
borsaya olan giiveni sarsmis, kamu otoritesi yeniden giiven ortamini yaratmak amaciyla
Giliney Afrika yliksek mahkemesi yargici olan Mervin King’i gorevlendirmistir. Mervin
King’in kurdugu King komitesi 1994, 2002 ve 2009 yillarinda bir dizi rapor yayinlamigtir.
1994 yilinda yayinlan ilk King raporunda isletmelerin finansal olmayan verilerini agiklamasi
tesvik edilmekteyken, 2002 yilinda yayimnlanan King II raporunda isletmelerin finansal
sonuglarinin yaninda sosyal, ¢evresel ve yonetimsel konulara da yer vermeleri talep
edilmistir. 2009 yilinda serinin en kapsamli raporu olan King III yaymlanmistir. 2010 yilina
geldigimizde ise Afrika’daki en biiyiik borsa olan Johannesburg Borsasi, entegre raporu
borsaya kayitl isletmeler i¢in zorunlu hale getirmistir. Boylece Giliney Afrika Cumhuriyeti
entegre raporlamay1 zorunlu kilan ilk iilke olmustur (TUSIAD, 2015, s. 41). 2010 yilinda
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 'nin kurulmas ile birlikte entegre raporlama
kiiresel boyutta kabul gormiis ve bir¢ok iilkede finansal olmayan wverilerin agiklamasi
konusunda bazi yasal diizenlemeler yapilmistir.
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Finansal olmayan verilere artan bu ilgi bilgi kullanicilarinin isletmelerin performansini
degerlendirmede kullandiklar1 finansal raporlarin gayri nakdi varliklar1 gostermede yetersiz
kalmasinin bir sonucu olarak gosterilebilir (TUSIAD, 2015, s. 22). Ayrica isletmelerin risk ve
firsatlarin1 yansitmada ge¢mis donemlere ait finansal verilerin kullanilmasi kisa, orta ve uzun
vadedeki performansin tam olarak dngoriilememesine neden olabilmektedir. Bunun yani sira
finansal raporlar isletme ile ilgili belirli konular1 ele almasindan dolay1 biitiinciil bakis agisi
temelinde yapilmak istenen degerlendirmeyi zorlagtirmaktadir ve karmasik yapisindan dolay1
sadece uzman Kkisiler tarafindan anlasilabilmektedir. Bu yiizden isletmelerin performans
bilgilerinin agik ve net bir sekilde tiim ydnleriyle sunabilmesine olanak saglayan finansal
olmayan raporlama sistemine olan ihtiyag artmaktadir (Aktekin, 2014, s. 9). Finansal olmayan
raporlama sistemi hem i¢ hem de dis paydaslar i¢in biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle
isletmelerin siirdiirebilirlik bilgilerini seffaf bir bicimde dis paydaslara iletmesi giiven
ortaminin saglanmasina, risk ve firsatlarin net bir sekilde belirlenmesine olanak
saglamaktadir. Bu durum isletmelerin itibar ve kurumsal yonetim anlayisinin gelismesine
onemli katki saglayabilmektedir. Son yillarda sayisi hizli bir sekilde artan siirdiirebilirlik
endeksleri 6zellikle isletmelerin kurumsal yonetim yapisini, itibarini, ekonomik, sosyal ve
cevresel bilgilerini takip etmektedir. Bu kadar genis bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi
ve analiz edilmesi daha Once olmayan ek bilgilerin saglanmasina ve var olan bilgilinin
kalitesinin artirilmasini yardimer olmaktadir. isletmelerin artan bilgi kalitesi risk yonetimini
gelistirerek degisen sosyal ve gevresel beklentilerin karsilanmasini kolaylastirabilmektedir
(Yiket ve Kaplanoglu, 2016, s. 74).

2.3. Finansal ve Finansal Olmayan Raporlama Arasindaki Farkhihklar

Isletmeler bilgi kullanicilarin istek ve beklentilerini karsilamak icin gesitli raporlar
hazirlamaktadirlar. Hazirlanan bu raporlar isletmelerin faaliyetlerini ve bu faaliyetlere iliskin
bilgileri icermektedir. Bu nedenle hazirlanan bu raporlar birbirine benzemesine ragmen
zaman, hazirlanma, igerik, bildirim gibi bazi farkliliklar1 bulunmaktadir. Bilgi kullanicilari
sunulan finansal bilgilerin yani sira finansal olmayan bilgilere de ilgi duymaktadirlar.
Finansal raporlar isletmelerin belirli donemdeki performans 6lgiilerini, mali durumunu, nakit
akiglar1 vb. bilgiler igermektedir. Finansal olmayan raporlarda ise isletmelerin gegmisteki ve
gelecekte gerceklesmesi beklenen performansi arasinda iligki ile tiim cevresel faktorlere ait
bilgilere yer verilmektedir. Finansal raporlar isletmelerin ge¢mis faaliyet donemine ait
bilgileri tek yonlii bakis acis1 ile sunarken, finansal olmayan raporlar igletmelerin ge¢cmis ve
gelecek faaliyet donemlerine ait bilgilere yer vermektedir (Kaya, 2015, s. 118-119).

Tablo 1°de goriildiigii iizere finansal ve finansal olmayan bilgilerin bazi benzerlikleri
olmasma ragmen farkliliklar1 da bulunmaktadir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin
arasindaki en temel fark finansal bilgilerin muhasebe bilgi sistemiyle baglantisinin
bulunmasidir. Finansal bilgiler muhasebe bilgi sistemiyle belirli standartlar altinda
toplanmakta ve parasal birimle ifade edilmektedir. Bu nedenle finansal bilgilerin elde
edilmesi finansal olmayan bilgilere gore daha kolaydir. Ornegin isletmeler enerji igin
harcadig1 giderleri finansal birim olarak hesaplayabilirken enerji tiiketiminden kaynaklanan
cevresel etkilerinin hesaplanmasi oldukga zor bir konudur (Yiikg¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 67-
68). Bu zorlugun temel nedeni finansal olmayan bilgilerin toplanmasi ve parasal birimle ifade
edilmesi i¢in herhangi bir kabul gérmiis standart setinin bulunmamasidir. Finansal olmayan
bilgiler hem mali karakterli hem de piyasa, dogal kaynaklar, mevzuat, ekonomik, dis cevre
gibi tiim faktorleri icerebilmektedir (Kaya, 2015, s. 119). Bu baglamda finansal olmayan
raporlama finansal raporlardan farkli olarak sadece finansal bilgileri degil bunun yam sira
cevresel, iktisadi ve sosyal tiim faaliyetlere iliskin bilgileri biitlinciil sunan bir raporlama
sistemidir.
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Tablo 1. Finansal ve Finansal Olmayan Raporlama Arasindaki Bazi Farkliliklar (Yikgii ve
Kaplanoglu, 2016, s. 70).

Ozellik Finansal Raporlama Finansal Olmayan Raporlama
Ekonomik Bakis Maddi Maddi ve Maddi Olmayan
Giiven Sinirh, Dar Kapsamli Genis ve Daha Fazla Seffaf
Yonetim/Idare Finansal Biitiin Sermaye Ogeleri
Diisiince Miinferit, izole Edilmis Entegre, Biitiinlesik

Zaman Arahg

Kisa Donem

Kisa, Orta ve Uzun Dénem

Teknoloji Secimi Kagida Dayali Teknolojiye Dayali
Veciz Uslup/Ozliiliik Uzun ve Kompleks Kisa ve Onemli
Gegmise ve Finansal | Gegmis ve Gelecek Arasinda
Odaklanma Olaylara Stratejik Baglantt Kurma
Kurumun Dogrudan Kontrol | ; .
Odak Noktasi Edebildigi Konular I¢ ve D1s Tiim Konular
c L Bireysel ~ Farkli ~ Durumlara
Uyumluluk, Intibak Kurallarla Sinirlt Cabuk Cevap Verebilme
Onemlilik Finansal Onem Okuyucu_ Igin _Onemh Olan
Herhangi Bir Bilgi
Kullanicilar Pay Sahipleri ve Yatirimcilar | Tiim Paydaslar

Bu yoniiyle finansal olmayan raporlama bir bildirim araci olmanin yaninda finansal ve
finansal olmayan bilgiler arasindaki iligkiyi agiklayan bir raporlama sistemdir. Yatirimcilar bu
raporlama sistemi sayesinde isletmelerin tiim raporlanabilir bilgilerine ulasarak daha rasyonel
kararlar alabilmektedirler. Finansal olmayan raporlar, raporlamay1 yapan igletmelere stratejik
kararlarin alinmasi, kurumsal itibarinin artirilmasi ve rekabet avantaji elde etmesi faydalarimi
saglamaktadir. Bu faydalar finansal olmayan raporlamanin finansal raporlama gore en biiytlik
avantajlarindan biridir (Saban vd., 2017, s. 105).

Finansal ve finansal olmayan raporlama arasindaki bir diger fark ise finansal olmayan
raporlamanin isletmelerin stratejik konularini, deger yaratma siirecini, yonetim yapis1 gibi
konulart biitiinciil bakig agisiyla degerlendirmesidir. Finansal raporlama ise isletmeleri dar
bakis acisiyla ve birim tabanli olarak degerlendirmektedir. Finansal raporlar isletmelerin
geemis performansini, risk ve firsatlarini mevzuatin 6ngordiigli sekliyle sunmaktadir. Bu
nedenle finansal raporlar sinirli ve zorunluluktan kaynaklanan bilgileri igermektedir. Finansal
olmayan raporlarda goniillii olarak isletmelerin i¢ ve dis bilgileri seffaf, giivene dayali olarak
yaymlanmaktadir. Finansal olmayan raporlama isletmelerin tiim bilgilerinin yayimnlanmasi
suretiyle isletme yoneticileri tarafindan paydas beklentilerini yerine getirmede ve kontrol
etmede yardimci bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Isletmelerin siirdiirebilir performans
saglamasinda, stratejik amaclarinin gelistirilmesinde ve kontrol edilmesinde finansal olmayan
raporlama olduk¢a 6nemli rol oynayabilmektedir (Caligkan, 2012, s. 59-60).

Finansal olmayan raporlama sistemi isletmelerin biitiinciil bakis temelinde i¢ ve dis
cesitli mali bilgilerini de yaymlamaktadir. Bu kapsamda finansal olmayan raporlama
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sisteminin bir¢ok finansal bilgileri yayimnlamasi finansal raporlarla karigtirilmasina neden
olmaktadir. Ancak finansal olmayan raporlama sistemi finansal raporlari kapsayan veya
Ozetini igeren raporlar degildir. Finansal olmayan raporlama sistemi finansal raporlarda olan
veya olmayan mali bilgileri de igerebilmektedir. Bu nedenle iki raporlama sistemi birbirinden
farkli yapilar1 igermektedir (Yilmaz vd., 2017, s. 103). Finansal olmayan raporlama cesitleri
bir alt baglikta incelenmektedir.

3. FINANSAL OLMAYAN RAPORLAMA CESITLERI

Gelisen diinya ekonomisi ve degisen toplumsal beklentiler isletmeleri bilgi temelli ve
teknolojinin yogun kullanildig: bir faaliyet alanina tagimistir. Bu faaliyet alaninda igletmeler
rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirebilir performans saglamak igin is faaliyetlerini yeniden
diizenlemektedirler. Yeniden diizenlenen is faaliyetleri isletmelerin finansal bakis agisinin
yanina yonetimsel, sosyal, ¢cevresel vb. konularin yer aldig1 finansal olmayan bakis agisini
eklemistir (TUSIAD, 2015, s. 15-17). Finansal olmayan bakis agis1 isletmelerin risk
kosullariin ve siirdiirebilirliginin degerlendirilmesinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
nedenle ge¢misten giiniimiize ¢esitli finansal olmayan raporlama sistemleri gelistirilmistir. Bu
baslik altinda baslica finansal olmayan raporlama tiirleri olan kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, ¢evre raporlamasi, sirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama
incelenmistir.

3.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi, isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel
faaliyetleriyle ilgili olan finansal ve finansal olmayan konulari i¢eren raporlardir. Baska bir
ifadeyle kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi isletmelerin kurumsal projelerinde ve
politikalarinda tiim paydaslara karsi sorumlu oldugunun raporlanmasidir (Basar, 2014, s. 59).
Tanimdan da anlasilacagi lizere kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri isletmelerin ¢evreye,
15 ahlakina, uluslararas1 is yasalarima uygun politikalarini merkeze almaktadir. Bu nedenle
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri sadece isletmelerin goniillii olarak paydaslar1 veya
sivil toplum kuruluslariyla gelistirdigi projelerden daha fazlasini kapsamaktadir (Karacaer ve
Bozkurt, 2010, s. 45). Bu kapsamda Kurumsal Sosyal Sorumluluk isletmelerin uzun vadede
marka degerinin yiikselmesinde, ¢alisanlar agisindan kurumsal baghigin ve yonetim sistemleri
agisindan siirekli gelismenin saglanmasinda etkin bir yap1 olarak kullanilmaktadir (Oztiirk ve
Oktem, 2016, s. 138). Bu yapmn isletmelerin iiriin/hizmet kalitesinin artmasinda, farkl
pazarlarda taninmasinda, karliliginin artmasinda ve hisse degerlerinin yiikselmesinde 6nemli
etkisi bulunmaktadir (Edmans, 2011, s. 623). KSS’nin isletmelere ve paydaglara olan
getirisinin 6nem diizeyinin bu kadar fazla olmasi ilgili konunun cesitli bilim insanlari
tarafindan arastirilmasina ve ¢esitli modeller gelistirilmesine neden olmustur. Bu modeller
esas itibariyle birbirine benzemesine ragmen detayli olarak arastirildiginda farkli goriisleri
barmndirmaktadir. Bu goriis farkliliklar1 ve bazi diinya ¢apinda kullanilan KSS modelleri 6zet
olarak asagida aciklanmistir (Akmese ve Aras, 2016, s. 925).

e Archie Carroll Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli: Archie Carrol KSS faaliyetleri
insanlik i¢in bir ahlaki davranmis olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda Carroll
KSS’yi hazirladigt dort basamakli bir piramit modeliyle agiklamaya ¢alismistir
(Schwartz ve Carroll, 2003, s. 504). Piramidin ilk basamagi olan ekonomik
sorumluluklar igletmelerin en temel amaci olan karlilik ve ekonomik etkinligi
aciklamaktadir. Piramidin ikinci basamagi olan yasal sorumluluk isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriirken uymasi1 gereken yasalar1 ve standartlar1 kapsamaktadir.
Yasal sorumlulugun iistiinde yer alan etik sorumluluk ise toplumun isletmelerden
bekledigi ulusal ve uluslararasi sosyal degerlere uygun davranis bi¢cimidir. Piramidin
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en lUstlinde yer alan goniillii sorumluluk isletmelerin tiim insanliga ve dogaya karsi
yararli faaliyetlerde bulunmasini igermektedir (Kogoglu ve Aksoy, 2017, s. 4-6).

e William C. Frederick’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli: Frederick tarafindan
olusturulan KSS modeli igletmelerin toplumun beklentilerini karsilamak i¢in ¢alisan
bir sistem oldugunu belirtmektedir. Bu sisteme gore isletmeler tim paydaslara
ekonomik ve sosyal degerler yoniinden fayda iiretmelidir (Ozyer, 2017, s. 29-30).

e Robert Ackerman’in Sosyal Duyarlilik Modeli: Ackerman isletmelerin g¢evresel ve
tim paydaslara olan etkileri {izerine yiiriittigli calismalarda isletmelerin sosyal
politikalarinin sorumluluk temelinde degil de duyarlilik temelinde olmas1 gerektigini
savunmustur. Ackerman’a gore sosyal duyarlilik isletmelerin is faaliyetlerini yerine
getirirken toplumsal etkilere cevap verme yetenegidir. Bu baglamda isletmelerin ilgili
yetenegini  gelistirebilmesi i¢in Ogrenme, politika ve Orgiitsel yiikiimliiliik
kavramlarina sahip olmasi gerekmektedir (Ersoz, 2014, s. 61).

e Keith Davis’in Sosyal Sorumluluk Modeli: Davis tarafindan gelistirilen bu model
isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken toplumsal refahi artirmasi diisiincesine
dayanmaktadir. Bu disiince isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin uzun
donemde kendilerine siirdiirebilir kazan¢ saglayacagr temeline dayanmaktadir
(Akmese, 2015, s. 41).

Yukarida agiklanan modellerin yani sira isletmelerin sosyal boyutta degisen rolleri
kurumsal sosyal sorumlugun farkli boyutlarda ele alinmasina sebep olmustur. KSS kavrami
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan calismalarda siirekli olarak
arastirilmis ve bu kavram igletmeler agisindan genel olarak geleneksel ve modern olmak iizere
iki yaklasim etrafinda toplanmistir (Top ve Oner, 2008, s. 98-99). Bu iki yaklagimin benzer
yonleri olmasina ragmen en biiyiik farkliliklar1 klasik yaklagimin isletmelerin sosyal bir
yiikiimliiliigliniin bulunmadigini, modern yaklasimin ise isletmelerin sosyo-kiiltiirel yapinin
bir bileseni olarak sosyal yiikiimliiliigiiniin bulundugunu savunmasidir (Akbas, 2010, s. 21).
Bu iki yaklasim incelendiginde her ikisinin de kendi icerisinde avantajli ve dezavantajli
yonlerinin bulundugu goriilmektedir. Ancak modern yaklasim klasik yaklagimin eksik veya
dezavantajli yonlerini tamamlamak amaciyla gelistirildigi i¢in giiniimiizdeki isletmeleri daha
cok kapsadig1 sdylenebilir (Oztiirk, 2010, s. 24).

3. 2. Cevre Raporlamasi

Isletmeler insan ihtiyaclarim1 karsilamak icin iiretim faktorlerini bir araya getirerek
{iriin/hizmet {iretmektedirler. Uretim faktorlerinden birisi de dogal kaynaklardir. Isletmelerin
tiriin/hizmet iretirken kullandiklar1 dogal kaynaklar hem azalmakta hem de cevreye cesitli
atiklar birakilmasina neden olabilmektedir. Dogaya ve cevreye verilen bu zararin giderek
artmasi isletmelerin ¢evresel faaliyetlerine olan 6nem diizeyinin artmasina sebep olmustur.
Bu nedenle giinlimiizde isletmelerin, ¢evresel faaliyetleri sivil toplum kuruluslari, sendikalar
ve devlet tarafindan stirekli olarak incelenmektedir (Gonen ve Giiven, 2014, s. 40). Cevresel
konularin siirekli olarak paydaslar tarafindan incelenmesi isletmeleri baski altinda tutmakta ve
isletmeler belirli araliklarla faaliyetlerinin cevresel sonuglarini raporlamaktadirlar. Cevre
raporlamasi, igletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerini, politikalarin1 ve katlandiklar1 ¢evresel
maliyet bilgilerini tim paydaslar ile belirli zamanlarda seffaf bir sekilde agiklamasidir
(Bakkal, 2014, s. 38). Ancak cevresel bilgilerin geleneksel muhasebe sistemi tarafindan
toplanmasi, tasnifi, analizi ve raporlanmasi oldukg¢a zor bir konu olabilmektedir (Aydin, 2012,
s. 101). Cevresel maliyetler isletmelerde genellikle ii¢ farklt bicimde olusmaktadir. Bu
maliyetlerden birincisi isletmelerin ¢evrenin korunmasi amaciyla katlandiklart maliyetler,
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ikinci olarak dogal kaynaklarinin kullanilmasindan ortaya ¢ikan maliyetler ve son olarak
isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan g¢evre Kkirliliginin bertaraf edilmesi icin
kullanilan kaynaklardir (Altinbay, 2007, s. 4). Bu maliyetlerin isletmelere gore farklilik
gostermesi incelenmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle ¢evresel maliyetler diinya genelinde
sosyal (dissal) ve 6zel (i¢csel) maliyetler olarak iki baslik altinda incelenmektedir (Keitel vd,
2011, s. 7). Sosyal maliyetler isletmelerin faaliyetleri sonucunda uzun donemde ortaya ¢ikan
cevre, toplum, ekolojik vb. konular {iizerindeki etkilerin neden oldugu maliyetleri
kapsamaktadir. Ornegin bir iiretim isletmesinin biraktig1 kirli sularm uzun dénemde canli
yasamini etkileyebilmesidir (Rewadikar, 2014, s. 3). Sosyal maliyetler isletmelerin kar ve
zarar durumuna dogrudan etki yapmazken 6zel maliyetler kar veya zarar durumuna dogrudan
etki yapmaktadir. Ozel maliyetler isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan gevresel
sorunlar1 onleme, bertaraf etme ve azaltma gibi maliyetleri ifade etmektedir. Bu maliyetler
isletmelerin yonetimleri tarafindan dogrudan kontrol edilebildigi i¢in bu maliyetlere i¢sel yani
kontrol edilebilir maliyet denilmektedir (Albez, 2013, s. 197).

Diinyada sanayilesme hizla artarken isletmelerin ¢evresel etkileri ve maliyetleri de
giderek artmakta, doga ve insanlar bu etkilerden olumsuz sekilde etkilenmektedirler. Yasanan
bu olumsuzluklar glinlimiizde ortak payda olarak kabul edilen insan sagliginm1 ve ekolojik
dengeyi etkileyecek boyuta gelerek evrensel bir nitelik kazanmustir (Yetkin, 2013, s. 24). Bu
nedenle ¢evresel sorunlar diinya capinda tartisilmaya baslanmis ve birgok ulusal ve
uluslararast toplantilar diizenlenmistir (Lazol vd., 2008, s. 57-58). Bu toplantilarda
uluslararas1 gegerliligi olan ¢evre standartlarinin ve bazi kanunlarin diinya c¢apinda
uygulanmasi gerekliligi vurgulanmistir (Cetin, 2011, s. 21). Bu standartlar “Cevre Yo6netim
Sistemi-CYS” (Environment Management Systems-EMS) olarak adlandirilmistir (Yetkin,
2013, s. 23-24). Diinyada cevre yoOnetim sistemi olarak en ¢ok bilinen sistem merkezi
Isvigre’de bulunan Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan gelistirilmis ve
siirekli iyilestirilmeye calisilan ISO ¢evre standartlaridir. Bu standartlar isletmelerin gevre
politikalarini uluslararasi seviyeye ¢ikarmada, g¢evre stratejileri olusturmada, cevresel etkileri
azaltmada ve iiretim siireglerini diizenlenmede kullanilmaktadir (Akatay ve Aslan, 2008, s.
320). Isletmeler ¢evresel faaliyetlerini ISO veya baska standartlar ¢evresinde
yapilandirilmalarina ragmen olusan g¢evresel risk ve maliyetleri raporlama konusunda ilgili
standartlar yetersiz kalabilmektedir.

Nitekim 2021 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Vakfi, kurulus amaci kaliteli
ve karsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik bilgilerinin {iretilmesi olan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulunu kurdugunu duyurmustur. Kurul 2021 yilinda “UFRS Sl
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin agiklanmasina iliskin Genel hiikiimler” ile “UFRS
S2 iklimle ilgili agiklamalar” standardinin taslagini yaymlamistir (Www.kgK.gov.tr).

3. 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Isletmeler giiniimiizde artan rekabet kosullari, degisen is teknolojileri ve miisteri
beklentileri karsisinda siirdiirebilirliklerini saglamada biiylik zorluklar yasayabilmektedirler.
Isletmeler siirdiirebilirliklerini ve pazar yapilarini koruyabilmek icin ekonomik, sosyal ve
cevresel politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadirlar (Sar1, 2015, s. 39). Bu baglamda
sirdiirebilirlik  raporlamasi, isletmelerin  gelecek  politikalarinin  belirlenmesinde,
performanslariin degerlendirilmesinde, uzun vadeli karliliga erisilmesinde, sosyal ve
gevresel sorumlulugun uygulanmasinda kullanilan bir siirectir (GRI 4, 2013, s. 85). Tanimdan
da anlagilacag: gibi siirdiirebilirlik raporlamasinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere
lic boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ilk kez John Elkington’un “Cannibals with Forks: The
Triple Bottom Line of 21st Century Business” kitabinda 1997 yilinda yaymlanmigtir.
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Elkington isletmelerin siirdiirebilir bliylime saglayabilmesi i¢in ¢evresel faaliyetlerin, sosyal
politikalarin ve ekonomik performanslarinin birbirini tamamlamasini vurgulamaktadir (Aras
vd., 2016, s. 29). Siirdiirebilirligin bu ii¢ boyutu asagida 6zet sekilde agiklanmistir:

e (Cevresel Siirdiirebilirlik: Isletmelerin cevre iizerindeki olumsuz faaliyetlerini ve
etkilerini azaltmaya veya yok etmeyi esas alan temel diisiince yapisidir. Bu yapi
sayesinde isletmeler dogal kaynak kullanimi, ekosistem, geri doniisiim, atik yonetimi
gibi faaliyetlerini ¢evreyi esas alacak sekilde yeniden tasarlamaktadirlar (BIST
Siirdiirebilirlik, 2014, s. 30).

o Sosyal Siirdiirebilirlik: Isletmelerin faaliyetlerini insanlarin refah seviyelerini artirmak,
gelecek nesillere yasanabilir bir doga birakmak, yasanabilir bir toplum insa etmek gibi
sorumluluklar ¢er¢evesinde gergeklestirmeleri olarak ifade edilebilir. Sosyal
stirdiirebilirlik isletmelerin ekonomik kar veya istihdam saglayarak topluma hizmet
etmesinin yani sira sosyal adalet, firsat esitligi, saglik ve yasam standartlarinin
iyilestirilmesi gibi faaliyetleri gergeklestirerek de hizmet etmesini kapsamaktadir
(TUSIAD, 2015, s. 25-26).

e FEkonomik Siirdiirebilirlik: Isletmelerin ekonomik performanslarini siirekli olarak
gelistirilebilmesi amaciyla karlilik diizeyinin maksimize edilmesini ifade etmektedir.
Daha genis bir ifadeyle ekonomik siirdiirebilirlik, isletmelerin tiim paydaslari i¢in kisa,
orta ve uzun vadede deger olustururken ekonomik karliligi temel alan politikalar
kapsamaktadir (Kurnaz ve Kestane, 2016, s. 283).

Stirdiirebilirlik raporlamasinin sahip oldugu ii¢ boyut isletmelerin cesitli faaliyetlerini
ve genis bilgileri kapsamaktadir. Bu nedenle isletmelerin tutarli, giivenebilir ve
karsilastirabilir bir siirdiirebilirlik raporu hazirlamasi oldukg¢a zor bir konu haline gelmektedir.
Bu baglamda siirdiirebilirlik raporlamasina diinya genelinde birgok ilke ve raporlama
cergevesi gelistirilmigtir. Tablo 2’de goriildiigii iizere 1997 yilindan itibaren baslica
siirdiirebilirlik raporlama ilkeleri cesitli kurumlar tarafindan yayinlanmistir (Once vd., 2015,
s. 237-238).

Tablo 2. Baslica Siirdiirebilirlik Raporlamas1 Cerceveleri (Once vd., 2015, s. 237-238).

Cerceve Ad1 Yil

Kiiresel Raporlama Girigimi 1997
AA1000 Hesap Verebilirlik Standard1 1999
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi 2000
[lerleme Bildirimi Raporlamasi 2000
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi 2000
IFC Performans Standartlari 2006
Karbon Saydamlik Projesi 2008
Entegre Raporlama 2010
ISO 26000 2010

Stirdiirebilirlik raporlama ilkeleri cergevesinde diinyada en ¢ok uygulanan ilkelerin
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan gelistirildigi sdylenebilir. Girisimin ilkelerinin
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sivil toplum kuruluslari, is insanlari, sendikalar ve birgok Orgiitiin bir araya gelmesiyle
olusturmas1 uluslararas1 temelde kabul edilmesinin en biiylik nedenidir. Diinya capinda
stirdiirebilirlik raporlamasi yayinlayan isletmelerden ilk 250’ye girenler arasinda %95’1 GRI
ilkelerini temel alarak rapor hazirlamistir (TUSIAD, 2015, s. 32-33). Tiirkiye’de ise 2004-
2015 yillar1 arasinda 72 isletme 181 adet siirdiirebilirlik raporu yaymlanmistir ve bu
raporlardan 130 tanesi GRI ilkelerine gore hazirlanmistir (Once vd., 2015, s. 251).

Siirdiirebilirlik raporlart belirli ilkeler dahilinde hazirlanmasi bilgi kullanicilarinin
finansal ve finansal olmayan bilgilere belirli standartlarda ulasmasini saglamistir. Ancak bu
bilgilerinin ¢ok kapsamli ve karmasik yapida olmasi bilgi kullanicilarinin stratejik karalar
almasin1  zorlastirmaktadir. Bu nedenle isletmelerin  siirdiirebilirlik  performanslarini
degerlendirmek ve analiz etmek igin Tablo 3’te goriildiigii tizere 1990 yilindan itibaren bazi
siirdiirebilirlik endeksler gelistirilmistir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016, s. 19).

Tablo 3. Baz Siirdiirebilirlik Endeksleri (Once vd., 2015, s. 239-240).

Endeksler Kurulus Yih
Domini 400 Sosyal Endeksi 1990
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi 1999
FTSE4Good Endeksi 2001
JSE Sorumlu Yatirim Endeksi 2004
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2005
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2014

1990 yilindan itibaren gelistirilen siirdiirebilirlik endekslerinin amaci isletmelerin
siirdiirebilir acidan incelenmesi, bilgi kullanicilarina rehber olmasi ve finansal analizlerde
yardimc1 olmasidir (Sari, 2015, s. 39). llgili endekslerin isletmelerin siirdiirebilir
performansini 6lgmede yeterli seviyede olup olmadigini tartismali bir konu halini alsa da bazi
endeksler uluslararasi alanda kabul gormiistiir. Siirdiirebilirlik endekslerinin uluslararasi
alanda hizli bir sekilde yayilmasina ragmen son yillara kadar tilkemizde isletmeler tarafindan
cok fazla uygulanmadigi sdylenebilir. Bu nedenle Borsa Istanbul (BIST) iilkemizdeki
isletmelerin siirdiirebilirlik uygulamalarin1 artirmak ve tesvik etmek amaciyla 2014 yilinda
BIST Siirdiirebilirlik Endeksini kurmustur. Endeks kapsaminda BiST 2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan igletmelere, 2015 yilinda BIST 50°de yer alan isletmelere ve 2016 yilinda
BIST 100 endeksinde yer alan isletmelere géniillii olarak uygulama yapmustir (Onder, 2017, s.
940-941). Bu uygulama temelinde kurumsal yonetim, performans, siirdiirebilirlik vb.
konularda isletmelerin risk diizeyleri belirlenmektedir. Uygulama sonucunda diisiik risk
diizeyine sahip isletmeler yeni yatirnm firsatlar1 ve rekabet avantaji elde edebilmektedirler
(BIST Siirdiirebilirlik, 2014a, s. 45).

3. 4. Entegre Raporlama

Giliniimiizde isletmelerin performansinin analizinde kullanilan en son raporlama
sistemi entegre raporlamadir. Entegre raporlama sistemi, isletmelerin ge¢gmis ve kisa, orta ve
uzun vadedeki finansal ve finansal olmayan bilgileri arasinda baglanti kuran ve bilgi
kullanicilarina isletmelerin is modelini, stratejileri ile ¢evresel etkilerini 6z bir sekilde sunan
raporlardir (Sofian ve Dumitru, 2017, s. 3). Entegre raporlama sistemi “Entegre Diislince”
temelinde kurulmustur. Entegre diisiince isletmelerin gelecekte olusturacagi degerlerin ve bu
degerlerin sermaye Ogeleri iizerindeki etkilerini esas almaktadir. Bu nedenle entegre
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raporlama igletmeler acisindan sadece finansal ve finansal olmayan bilgilerin yer aldig1 bir
rapordan daha fazlasim kapsamaktadir. Entegre raporlama isletmelerin tiim faaliyetlerini ve
birimlerini kapsayan deger yaratma siirecini ifade etmektedir (IIRC, 2013, s. 2). Deger
yaratma siireci isletmelerin iirlin/hizmet iretmesinin Otesinde tim paydaslarin refahinm
artirmak i¢in calisilan faaliyetleri de kapsamaktadir (King ve Roberts, 2017, s. 5-7). Bu
nedenle deger yaratma siireci isletmelerin dis faktorlerinden etkilenece§i gibi c¢alisanlar,
tedarikgiler, miisteriler gibi i¢ faktorlerden de etkilenebilmektedir (Mertins vd., 2012, s. 3).
Isletmelerin deger yaratma siirecinde iki unsur bulunmaktadir. Birinci unsur isletmelerin
kendisi ve yatirimcilart i¢in yaratigt degerler digeri ise tiim paydaslart igin yarattigi
degerlerdir. Bu degerler isletmelerin karliligin1 saglamay1 temel alirken bunun yani sira kisa,
orta ve uzun vadede toplumsal fayda saglamay1 hedef almaktadir (TUSIAD, 2015, s. 51).
Deger yaratma siireci tim paydaglar1 kapsadigir ve stirekli etkilesim halinde oldugundan
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. isletmeler bu dinamik siirecte deger yaratma
siirecinin tim unsurlarinda siirekli olarak iyilesme saglayarak is performanslarini
artirmaktadirlar (Aydin, 2015, s. 29).

Entegre raporlama deger yaratma siireci ile isletmelerin tim paydaslari i¢in nasil
degerler yarattigin1 raporlar yardimiyla agiklamaktadir. Bu agiklamalar belirli ilkeler
dahilinde yapilmaktadir. Entegre raporlama ilkeleri entegre raporun ve deger yaratma
stirecinin nasil hazirlanacagi ve sunulacagir konularinda kullanicilarina yol gostermektedir
(Aktekin, 2014, s. 23). Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) bu ilkeleri yedi baslik
altinda toplamustir. lgili bu basliklar asagida 6zet olarak agiklanmistir (IIRC, 2013, s. 16-24):

e Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Isletmelerin faaliyetlerinin deger yaratma
kabiliyeti ile sermaye 6geleri arasindaki degisimi kapsamaktadir. Bu ilke kapsaminda
isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratimina etki edecek risk ve firsatlar
hakkinda bilgi saglanmaktadir.

e Bilgiler Arasi Baglanti: Isletmelerin zaman siireci igerisindeki deger yaratma
kabiliyetini etkileyen biitiin bilgilerin birbiriyle baglantisinin kurulmasini, analiz
edilmesini ve sunulmasini igermektedir.

e Paydaslarla Iliskiler: Isletmelerin cevresi ile olan iliskilerini ve tiim paydaslarim ihtiyac
ve beklentilerini ne 6l¢iide karsilandigini ifade etmektedir.

e Onemlilik: Isletmelerin defer yaratma siirecini kisa, orta ve uzun vadede
etkileyebilecek olan tiim 6nemli faktorlerin bilgisini igermektedir.

e Kisa ve Oz Olma: Isletmelerin biitiinsel bilgilerini icermesine ragmen bu bilgilerin
karsilastirabilir, eksiksiz, 6z ve net bir sekilde raporlarda yer almasini icermektedir.

e Giivenirlik ve Eksiksizlik: Isletmelerin raporlarinda yer alan bilgilerin biitiinciil olarak
ve maddi hasarlardan arindirilmis olmasin1 kapsamaktadir.

e Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik: Isletmelerin raporlarinda yer alan bilgilerin zaman
icerisinde tutarli ve diger isletmelerle karsilagtirabilir olmasini tanimlamaktadir.

Entegre raporlama belirli ilkeler dahilinde hazirlanmasina ragmen ilgili ilkeler
raporlarda yer almasi gereken bilgilerin ve bu bilgilerin igerigi hakkinda bilgi vermemektedir.
Bu nedenle IIRC’e entegre raporlarda yer almasi gereken bilgileri ve bu bilgilerin nasil
raporlanacagi konusunda rehber olmasi amaciyla igerik Ogeleri belirlemistir. Entegre
raporlama icerik Ogelerinin birbirini izleyen ve baglantili olacak sekilde hazirlanmasini
ongdrmektedir. Icerik dgeleri isletmelerin deger yaratma siirecindeki stratejileri, hedeflerini
ve tiim kosullar1 belirli sorular dahilinde agiklamasini gerektirmektedir (TUSIAD, 20135, s.
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60). Entegre raporlama kapsaminda igerik Ogeleri sekiz baslik altinda asagida 6zet olarak
aciklanmustir (IIRC, 2013, s. 24-33):

e Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre: Isletmeler is faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
hangi kosullar altinda gergeklestirildigini raporlarda belirtilmelidir. isletmeler misyon,
vizyon, hedefler, pazar konumu, rekabet yapisi, dis ¢evre kosullar1 vb. konularin nicel
ve niteliksel bilgilerini raporlarinda 6z bir sekilde agiklamalidir.

e Kurumsal Yénetim: Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratma siireci ile
kurumsal yonetim arasindaki iliski raporlarda aciklanmalidir. Bu baglamda
isletmelerin  yonetim personelinin becerileri, kurumsal yOnetim yapisi, risk
sireclerinin belirlenmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

e Is Modeli: Isletmelerin is faaliyetlerini, girdilerini, ¢iktilarini, sonuclarini ve deger
yaratma siirecine etkilerini bir gema veya akis sembolleri kullanilarak agiklanmasini
ifade etmektedir.

e Riskler ve Firsatlar: Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratma siirecine
etki edebilecek olan risk ve firsatlar gibi konularin belirtilmesi gerekmektedir.
Isletmeler sermaye &gelerinin kalitesini, gelecek stratejisini, hedeflerini ve bu gibi
konulara etki edebilecek hususlari raporlarinda agiklamaktadirlar.

e Strateji ve Kaynak Aktarimi: Isletmeler stratejik hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin
tiketilen kaynaklar1 ve wulasilan hedeflerin nasil Olgiildiigiinii raporlarinda
belirtmektedirler.

e Performans: Isletmelerin belirli dénemler igerisindeki niteliksel ve niceliksel
performans bilgilerini ve performansin sermaye Ogeleri tizerindeki etkisini
gostermektedir.

e Genel Goriiniis: Isletmelerin mevcut performanslarimi kisa, orta ve uzun vadedeki
problemlerini ve bu problemlere karst nasil yanit Verilecegine dair bilgileri
kapsamaktadir.

e Hazirlik ve Sunum Temeli: Isletmelerin raporlarina dahil edilecek konularm nasil
belirlendigi, bu konularin sinirlarinin ve ¢ercevelerinin degerlendirilme asamalarini
ifade etmektedir.

Ulkemizde entegre raporlamanin gelisimine baktigimizda ilk olarak IIRC,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD) birlikte
calismalar1 ile “Entegre Raporlama Platformu”nun olusturuldugunu (Topcu ve Korkmaz,
2015, s.7), sonrasinda 2015 yilinda TUSIAD “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama” rehberini yaymnlamis ve 2017 yilinda Entegre Raporlama Tirkiye Ag1
(ERTA)’nim kurulmus oldugunu gériiyoruz (TUSIAD, 2015; entegreraporlamatr.org).

Entegre raporlamanin isletmelerin finansal ve finansal olmayan bir¢cok Ogesini
icermesinin temel nedeninin degisen paydas beklentileri oldugu sdylenebilir. Gilinlimiizde
paydaslar isletmelerin sadece finansal raporlardan saglanan mali bilgilerine degil bunun yani
sira finansal olmayan raporlardan saglanan siirdiirebilirlik, marka degeri, sosyal degerler vb.
finansal olmayan bilgilere olan 6nem diizeyi artmaktadir. Geleneksel raporlama sisteminin
finansal olmayan bilgileri yeterince saglayamamasinin ve yayinlanan birden fazla raporun
karmasaya neden olmasinin entegre raporlamaya olan ihtiyact artirdigini sdylemek
mimkiindiir. Ayrica isletmelerin biitiin bilgilerinin tek raporda yaymlanmasi raporlama
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maliyetlerinin azalmasina, birimler arasi iletisimin gelismesine, paydaslar ile ortak bir dilin
olusmasina katki saglamaktadir (Kose ve Cetinel, 2017, s. 165-166).

4. ENTEGRE RAPORLAMA UZERINE BiR UYGULAMA

Bu baslik altinda teorik kisimda incelenen literatiir ¢ergevesinde Ornek bir Entegre
Rapor hazirlanacaktir.

4. 1. Uygulamanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde siirekli olarak degisen paydas beklentileri ve is ortami kurumsal
raporlarin gelismesine ve degismesine sebep olmustur. Finansal raporlamadan, cevre
raporlamasina ve giiniimiizde en son entegre raporlamasina kadar degisen bu siirecte
isletmeler finansal bakis agisinin yanina finansal olmayan bakis agisini eklemislerdir (Yiikgl
ve Kaplanoglu, 2016, s. 66-67). Bu degisim sonucunda siirdiirebilir bir basar1 elde etmek
isteyen isletmeler finansal faaliyet sonuglarinin yani sira ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerin sonuclarini da tiim paydaslara aciklamaya baslamislardir. Isletmeler giiniimiizde
kisa, orta ve uzun vadedeki tiim faaliyetlerinin sonuclarini kisa, net ve seffaf bir sekilde
paydaslara iletmek i¢in entegre raporlamayi tercih etmektedirler. Bu nedenle entegre
raporlama uluslararasi alanda hizli bir sekilde yayilmaktadir (TUSIAD, 2015, s. 91).
Diinyanin bir¢ok iilkesi basta Giiney Afrika Cumhuriyeti, Brezilya, Hollanda, Avustralya
entegre raporlamay1 tesvik etmektedir. Amerika, Kanada ve birgok Avrupa iilkesi entegre
raporlama yoniinde egilim gdstermektedir. Entegre raporlama diinyanin bir¢ok iilkesinde
yayilmasina ragmen {ilkemizde halen yeterli 6neme kavusamamistir (Yilmaz vd., 2017, s.
106-107). Ulkemizde entegre raporlamanin ilk 6rnekleri 2016 yilinda firmalarin kendi
internet siteleri ilizerinden yayinlanmistir. 2016 yilindan sonra iilkemizde entegre raporlama
isletmeler tarafindan tercih edilmeye baslamistir (Isgiiden Kilig, 2018, s. 35). Ulkemizde
yayinlanan raporlar incelendiginde isletmeler tarafindan yayinlanan raporlarin sayica oldukga
az oldugu ve bu raporlarin biiyiik bir kisminin teorik bilgi igerdigi goriilmektedir (Ercan ve
Kestane, 2017, s. 15). Ayrica ililkemizde yayinlanan raporlarin diinyadaki 6rneklerinden bazi
noktalarda farkliliklarinin  oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin nedeni entegre
raporlamanin belirli bir standardinin olmamasidir.  Bu yilizden entegre raporlamanin
hazirlanmasina yonelik bir kilavuza ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolastyla bu uygulamanin amaci
isletmelerin entegre rapor hazirlamasia yonelik bilgi ihtiyaglarimin karsilanmasina yardimci
olacak 6rnek bir entegre rapor hazirlamaktir.

4. 2. Uygulamanin Yontemi, Kapsam ve Kisitlari

Entegre raporlama 2016 yilindan itibaren iilkemizde yayilmaya baglayan yeni bir
raporlama tiiridiir. Bu yiizden iilkemizde yayinlanan entegre rapor sayisi yeterli seviyede
degildir (TUSIAD, 2015, s. 17). Yaymlan az sayidaki raporlarin farkli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere ait olmasi nedeniyle uygulama bdéliimiinde hazirlanan raporda bazi
hatalara ve cksikliklere neden olabilmektedir. S6z konusu olusabilecek hatalarinin ve
eksikliklerin nedeni entegre raporlamanin kabul edilmis bir standardinin olmamasi ve
tilkemizde yayinlanan entegre raporlarin uygulamadan ¢ok teorik bilgi igcermesinden
kaynaklanabilmektedir (Ercan ve Kestane, 2017, s. 15). Entegre raporlama deger yaratma
stirecinde isletmelerin finansal ve finansal olmayan bir¢cok bilgisini kullanan ve bu bilgileri
paydaglara aciklayan bir raporlama sistemidir (Sofian ve Dumitru, 2017, s. 3). Bu kadar genis
bilgilerin tiim paydaslara agiklanmasi bir¢ok isletme ydneticisi tarafindan bu bilgilerin rakip
firmalar tarafindan elde edilmesi ve rekabet avantajinin zarar gorecegi diisiincesi hakim olarak
goriilmektedir. Bu nedenle birgok isletme yoneticisi detayl bilgi vermekten ¢ekinmektedir.
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Calismanin bu kisminda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri ve
gostergeleri esas alinarak isletmelere kilavuz olabilecegi diisiiniilen 6rnek bir entegre rapor
hazirlanmistir. Bu baglamda IIRC’de yer alan igerik 6geleri dort baglik altinda (Genel Bakis,
Kurumsal Yénetim, Sermaye Ogeleri, Strateji ve Riskler) agiklanmistir. Hazirlanan rapor icin
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan bir tekstil firmasimin 2016 ve 2017
yillarma ait finansal ve finansal olmayan bilgileri kullanilmistir. Isletme yoneticilerinin istegi
lizerine firma ismi gizli tutulmustur. Bu kisimdan itibaren c¢aligmada kolaylik saglamak
amaciyla firmanin hayali ismi A A.S. olarak adlandirilmistir.

Calismada bazi kisitlarimiz bulunmaktadir. Entegre rapor hazirlanmasi maliyet, zaman
ve ¢aba gerektirmektedir. Bu ylizden uygulama tek bir iiretim isletmesi lizerinde yapilmistir.

4. 3. Entegre Rapor Uygulamasi

Uygulamanin bu kisminda A A.S.’nin 2018 yilina iliskin finansal ve finansal olmayan
bilgileri kullanilarak 6rnek bir Entegre rapor Uluslararas1 Entegre raporlama Konseyi ilkeleri
dogrultusunda hazirlanacaktir. Entegre rapor 6rnegimiz asagida yer almaktadir:

A AS.
ENTEGRE RAPORU 2018
ICINDEKILER

1. GENEL BAKIS 3. SERMAYE OGELERI
* Entegre Rapor Hakkinda * Finansal Sermaye
* Yonetim Kurulu Bagkanin Mesaji « Insan Sermayesi
+ Isletme Hakkinda * Dogal Sermaye
s Isletmenin Degerleri * Fikri Sermaye

» Uretilmis Sermaye

» Sosyal ve Iliskisel Sermaye
2. KURUMSAL YONETIM 4. STRATEJI VE RISKLER
* Kurumsal Yo6netim * Riskler ve Firsatlar
+ Is Modeli « Oncelikli Konular
* Performans ve Uretilen Degerlere Genel Bir Bakis * Finansal Tablolar

* Organizasyon Y apisi

4. 3. 1. Genel Bakis

Bu baglik altinda firmaya ve entegre rapora ait genel bilgilere (firmanin kurumsal
mesajina, misyonuna, vizyonuna vb bilgilere) yer verilmistir.

4. 3. 1. 1. Entegre Rapor Hakkinda

Tiim paydaslart i¢in kaliteli ve siirdiiriilebilir degerler iiretmeye ¢alisan A A.S.’nin
gelecek stratejisinin paylasildigr ilk entegre raporu sunulmaktadir. Bu rapor 2018 faaliyet
donemine ait A A.S$.’nin finansal ve finansal olmayan performans bilgilerini 6z ve sade bir
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sekilde paydaslarina iletmektedir. Yiiksek kalite misyonu c¢ercevesinde faaliyet géstermeye
calisan firma yerel ve uluslararasi alandaki tiim gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu
dogrultuda firma yonetim anlayigint IIRC’nin belirlemis oldugu gostergelere uyumlu hale
getirmeye calismaktadir.

4. 3. 1. 2. Yonetim Kurulu Baskanin Mesaj1

Giliniimliz is diinyasinda yasanan yogun rekabet ve hizli degisen teknoloji gibi
faktorler yeni problemlerin dogmasina sebep olmaktadir. Boyle dinamik bir ortamda rekabet
avantaji elde edebilmek icin uyum saglama kabiliyetinizin son derece yliksek olmasi
gerekmektedir. Firma sahip oldugu bu kabiliyetle 2018 yilinda tiim paydaslar1 igin ekonomik
ve sosyal faydalar1 artirmistir. 2018 yilinda gergeklestirilmis olan makroekonomik yatirimlar
firmanin sektor igerisindeki basarisini artirmasina olanak saglamistir. Firma tekstil sektoriinde
li¢ yiizden fazla c¢alisani ile siirdiiriilebilir performans hedefinde ¢alismaktadir. Bu hedef
dogrultusunda firma paydaglarinin beklentilerinin Gtesine gecebilmek igin faaliyetlerinin
temelini insan ve doga olacak sekilde yeniden tasarlamaktadir. Doga ve insanin esas alindigi
is modeliyle g¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerini entegre bir bi¢cimde ydnetmeyi
amaglamaktadir. Firma bu yonetim amaglari1 dogrultusunda faaliyet alanlarina yeni sehirler ve
tilkeler eklemektedir. Kiiresellesme yolunda atilan bu adimlar sayesinde firma sadece yerel
degil uluslararasi yatirimcilara da hitap etmektedir. Firma sahip oldugu tiim sorumluluklarinin
bilinci ile paydaslar igin siirekli bir sekilde degerler iiretmeye devam etmektedir.

4.3.1.3. A A.S.’nin Degerleri
A A.S.’nin misyonu, vizyonu ve ¢esitli degerleri asagida tanimlanmaktadir.

e Firmanin misyonu: Paydas temelli entegre iiretim anlayisiyla, katma degeri yiiksek
yeni Uriinler iireterek hem toplum hem de kuruluslar i¢in siirdiiriilebilir degerler
yaratmaktir.

e Firmanin vizyonu: A A.S.’yi diinyada Nonwovens Tekstil sektoriinde uluslararasi
marka degeri olan, en iyi firmalardan biri konumuna getirmektir.

e Firmanin oncii degerleri: Yenilik¢i bakis agis1 ve entegre diislince temelinde paydaslari
i¢in siirdiiriilebilir degerler tiretmektir.

e Firmanm insan odakli degerleri: Insani ekonomik gelismenin merkezinde tutarak
sosyal kalkinmaya, kariyer planlamasina ve istihdama katki saglamaktir.

e Firmanin ¢6ziim odakli degerleri: Paydaglarin ihtiya¢ ve beklentilerini en optimal
seviyede karsilamak icin esnek, 6z ve hizli ¢oziimler liretmeye caligmaktadir.

e Firmanin giiven odakli degerleri: Hesap verebilir, adil ve etik ilkelere duyarli firma
kiiltiirii ile cagdas kurumsal yonetim anlayisindan asla 6diin vermemektedir.

4. 3. 2. Kurumsal Yapi

Calismada bu bashk altinda firmanin kurumsal yonetim anlayisina, is modeline,
performansina ve lirettigi degerlere ait genel bilgiler yer almaktadir.

4. 3. 2. 1. Kurumsal Yonetim

Tekstil sektoriinde Tirkiye’nin 6nde gelen firmalarindan biri olarak A A.S.’nin 16
yillik tarithinden gilinlimiize tasidigi en biiyiikk degerlerden bir tanesi “kurumsal yonetim
anlayis1”dir. Kurumsal yonetim anlayisini ¢agin gerektirdigi yeniliklere tasimak isteyen firma
bu alandaki yaklagimlari entegre yoOnetim sistemiyle birlestirmektedir. Entegre yonetim
sistemi firmanin deger yaratma siirecini daha ileriye gotiirmekte ve siirdiiriilebilir yonetim
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yaklasimint ifade etmektedir. Entegre yonetim anlayist cergevesinde firmada kurulan
komiteler sorumlu, hesap verebilir ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda paydaslari ile araliksiz
bir iletisim siirdiirmektedir. Bu iletisim agi1 sayesinde firma marka degerini ve paydas
iliskilerini stirekli olarak artirmaktadir. Ayrica firma yonetim kademesindeki etkinligin ve
verimliligin st seviyede tutulmasini saglayarak alinan stratejik kararlarin optimal diizeyde
olmasmi basarmistir. Yonetimsel cesitliligin ve kapsayiciligin artmasi sermaye 6gelerinin
tizerindeki etkilerin, risk ve firsatlarin daha net belirlenmesine olanak saglamistir. S6z konusu
bu etkilerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayan firmanin tist yonetim kademesi entegre
yonetim sisteminin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri,
calisanlar basta olmak {izere tiim paydaslar firmanin entegre yonetim sistemlerine Kkatki
saglamaktadir. Entegre yoOnetim sistemi sayesinde iirlinler ve hizmetler icin politikalar,
prosediirler ve iletisim yapilar1 hazirlanmaktadir. Bu sayede iiriinlerin ve hizmetlerin kontrol
dongiisii hizli, etkin ve siirekli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda miidahale
edilmektedir. Bununla birlikte kurumsal yonetim raporlarinin entegre yonetim sistemine
dahil edilmesi denetim fonksiyonlarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine yardimci
olmaktadir.

Firmanin kurumsal yonetim yapisi firmanin ana sézlesmesine ve Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarima uygun olarak tasarlanmistir. Firmanin en {ist yOnetim kademesi yoOnetim
kuruludur. 2018 yil1 itibariyle yonetim kuruluna bagli denetim komitesi ve bir genel miidiir
bulunmaktadir. Genel miidiire bagli olarak faaliyet gosteren idari ve mali isler ile iliretim ve
teknik isler olmak iizere iki genel miidiir yardimcisi bulunmaktadir. Ayrica firmada on bes
tane bolim midirliigli bulunmaktadir ve biitiin faaliyetler bolim miidiirliiklerine baglh
birimlerde gerc¢eklestirilmektedir.

4. 3.2.2. Is Modeli

Firma paydaslar i¢in ekonomik olarak 6l¢iimlenmeyecek boyutta degerler liretmeye
caba goOstermektedir. Bu dogrultuda firma gelisen ekonomik politikalartyla hem {ilke
ekonomisine hem de istihdama katki saglarken c¢evresel etkilerini en aza indirmeye
calismaktadir. Firma i modelini bu degerler iizerine ¢agin biitiin olanaklarin1 paydaslarina
yansitacak sekilde kurgulamistir. Is modeli entegre rapor sistemine uygun olarak alti farkl
sermaye Ogesi lizerine tasarlanirken firma en degerli gordiigli insan sermayesinin degerini
artirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda insan sermayesini olusturan is gorenler i¢in istihdam,
kariyer planlari, mesleki egitimler, sosyal ve is yeri giivenligi alaninda oncii ¢aligmalar
yiiritmektedir. Uretim faaliyetlerini gergeklestirdigi alanlarda bolgesel istihdama oncelik
vererek hem yerel gelisime hem de yerel halkin gelirlerinin artmasina katki saglamaktadir.
Firma tiim faaliyetlerinin temelini siirdiiriilebilir bir gelisme olarak hedeflemektedir. Bu
baglamda is faaliyetlerinde en yeni uygulamalari takip etmekte ve is modeline entegre
etmektedir. Is modeline entegre edilen faaliyetler paydaslarmin stratejik karar almasina olanak
saglayacak sekilde alti sermaye unsuru iizerine kurulmustur. Dolasiyla is modeli ekonomik
verilerinin Otesinde slirdilirebilir degerleri de yansitmaktadir. Siirdiiriilebilir degerler
cercevesinde firma is faaliyetlerini gergeklestirirken cevresel ve sosyal etkileri de 6n planda
tutmaktadir.

4.3. 2. 3. Performans ve Uretilen Degerlere Genel Bir Bakis

Diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar 2018 yilinda Tiirkiye ekonomisini de
etkilemekle birlikte lilkemizde tekstil endiistrisinin biiylimesine engel olamamistir. Nitekim
Ekim 2018’de gergeklestirilen 939 milyon TL’lik ihracat rakamu ile biitiin zamanlarin en
yiiksek Ekim ay1 ihracat rakami yakalanmistir. Tirkiye’de tekstil sektorii hem iilke
ekonomisine hem de istthdama can damart olmaktadir. Tekstil sektoriinde ihracata katki
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saglayan en biiyiikk faaliyet alanit A A.S.’nin de ana is kolunu olusturan teknik tekstil
sektoriidiir. Geleneksel tekstil anlayisindan farkli olarak teknik tekstil bir¢ok sektor igin 6zel
olarak tasarlanan ve fonksiyonel bir 6zelligi yerine getirmek i¢in kullanilan tiriinlerdir. Teknik
tekstil sektorii 2018 yili  Ocak-Ekim arast1 donemde 434 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. 434 milyon Dolarlik ihracatin orta ve uzun vadede artmasi beklenmektedir.
Bu beklenti dogrultusunda firma arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmaya ¢alismaktadir.
Bu kapsamda firmanin amaci uzun vadede katma degerli yeni {iriinler gelistirerek
stirdiiriilebilir bliyiimeye ve iilke ekonomisine katki saglamaktir.

4.3. 3. Sermaye Ogeleri

Entegre raporlama kapsaminda isletmelerin performanslar1 ve {rettikleri degerler
sermaye Ogeleri lizerinden goOsterilmektedir. Sermaye oOgeleri, isletmelerin iirettigi
iriin/hizmetler ile bu {rin/hizmetler i¢in kullandigi kaynaklar1 gostermek icin
kullanilmaktadir. Firma entegre raporlama kapsaminda sermayesini finansal, tiretilmis, insan,
dogal, fikri, sosyal ve iliskisel olmak iizere alt1 farkli sermaye 6gesine ayirmistir. Firmaya ait
sermaye 0geleri asagida agiklanmustir.

4. 3. 3. 1. Finansal Sermaye

Firmanin finansal sermayesi esas olarak paydaglarina sundugu iiriin/hizmet
faaliyetlerinden elde edilen ve ortaklardan saglanan gelirlerden olugmaktadir. Finansal
sermaye firmanin siirdiirebilir hedeflerine ulasmasinda kullanilan en temel kaynaktir. Firma
gelistirdigi finansal politikalar ile uzun vadeli biliylimeyi ve rekabet avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir. Nitekim 2018 yilinda firmanin aktif biytkligi 124.153.077,33 TL’ye
ulagsmistir. Son yillarda Tiirkiye’de yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar maliyet ve
finansal istikrar agisindan A A.S.’yi de etkilemistir. 2016 yilinda normal bir sekilde seyreden
maliyetler 2017 yilindan itibaren hizli bir sekilde artmaya baslamistir. Bu baglamda firmanin
2016 yilinda satilan mamiil maliyeti 49.142.290,44 TL olarak gerceklesmisken, 2017 yilinda
%69’luk bir maliyet artistyla 83.082.602,91 TL olmustur. Maliyetlerdeki artiglar 2017
yilindaki firmanin donem karmi bir onceki yila gore %61°lik diislis yasanmasina neden
olmustur. Tiim bu olumsuz etmenlere kars1 firma 2017 yilindaki satis stratejisini gelistirerek
2016 yilina gore %11°lik bir artigla 98.142.499,88 TL’lik satis degeri elde etmistir. Firma her
yil gelistirdigi ve giincelledigi bu stratejiler sayesinde kisa, orta ve uzun vadede tiim
paydaslar i¢in finansal degerler iiretmeye devam etmeyi planlamaktadir.

4.3. 3. 2. Uretilmis Sermaye

Uretilmis sermaye firmanin iiretim siirecinde kullandig1 tesisler, binalar, ekipmanlar
gibi fiziksel unsurlarin verimli ve etkin kullanilmasini saglayan kaynaklar1 ifade etmektedir.
Ayrica bu sermaye firmanin fabrika yerleskesini esnek bir sekilde kullanmasini
saglamaktadir. Bu baglamda firmanin Gaziantep Organize Sanayi bolgesinde faaliyette
bulanan fabrika yerleskesi hizmetlerin ve {irlinlerin tek bir noktadan etkin ve konsolide bir
sekilde yonetilmesine imkan vermektedir. 2017 yili itibariyle firmanin sahip oldugu tesis,
makine ve cihazlar 28.154.519,80 TL, yapilmakta olan yatirimlar 3.251.597,85 TL, verilen
avanslar 1.928.461,80 TL’lik biyiikliige ulasmistir. Firma stratejik planinda Ongoriilen
hedefler temelinde 2017 yilinda yaklasik on milyon Tiirk Liras1 tutarinda maddi duran varlik
siparisi vermistir. Firma orta ve uzun vadede sahip oldugu {iretilmis sermayeye yeni
makinalar ve is siireglerini eklemeyi planlamaktadir.

4.3. 3. 3. insan Sermayesi

Firma stirdiiriilebilir gelisme saglamadaki en belirleyici giiclin ¢alisanlar oldugu
diisiincesini benimsemektedir. Bu baglamda firma en 1yi is giicline sahip olmak, egitmek ve
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gelistirmek icin gerekli sistemleri kurmaya ¢alismaktadir. Gelistirilen bu sistemler ¢alisanlarin
tiim becerilerini kullanmaya, kariyerlerini planlamaya ve firsat esitligi saglamaya olanak
saglamaktadir. Firmadaki tiim is faaliyetleri Is Saghg ve Giivenligi (ISG) kurallarina uygun
olarak calisilmaktadir. Bu baglamda firmanin insan kaynaklar1 boliimii altinda is sagligi ve
giivenligi birimi kurulmustur. Bu birim catis1 altinda is gorenlere siirekli olarak mesleki ve
teknik egitim faaliyetleri ylriitiilmektedir. 2018 yil1 itibariyle firmada beyaz yakali 85 mavi
yakal1 223 toplamda 308 kisi ¢aligmaktadir. Personellerin ige alim, kariyer planlamasi, terfi,
ticretlendirme vb. faaliyetlerde firma sadece teknik ve kisisel basarilar1 dikkate almaktadir.
Bunun yani sira firma tiim personellerine is faaliyetlerini etkin ve verimli gerceklestirebilmesi
icin yeterli donamina sahip bir alan vermektedir. Ayrica personellerinin fikirlerini 6zgiirce
sOyleyebilecegi ortamlar sunmaya ¢aligmaktadir.

4. 3. 3. 4. Dogal Sermaye

Dogal sermaye, firmanin iiretimde kullandig1 ve gelecekte kullanmaya devam edecegi
dogadan elde edilmis kaynaklar1 ifade etmektedir. Dogal sermaye hem firmanin hem de
toplumun siirdiirebilir gelecek saglamasinda en biiyiik etkenlerden birisidir. Bu baglamda
firmanin dogal sermaye politikast olustururken esas aldigi diisiince gelecek nesillere
yasanabilir bir doga birakmaktir. Bu politikalar ¢er¢evesinde firma uzun vadede planladigi
projeler ile paydaslarinin benimsedigi siirdiirebilir bir doga yaklagimini sunmayi
hedeflemektedir. Doga temelli olarak hazirlanan firmanin hedefleri atik yonetimi, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik ve dogal sermayenin verimli kullanilmasindan olusan dort
unsur iizerine kurulmustur. Bu unsurlar kapsaminda firma faaliyette bulundugu yerlerde dogal
yasamin korunmasina ve gelistirilmesine destek vermektedir. Ayrica dogal c¢evrenin
korunmas1 amaciyla sivil toplum kuruluslar1 ve paydaslari ile ortak calismalar yiiriitmektedir.

4. 3. 3. 5. Fikri Sermaye

Fikri sermaye, firmaya rekabet avantaji saglamada etkisi biiylik olan ve rakip firmalar
tarafindan taklit edilmesi olduk¢a zor olan maddi olmayan varliklar1 kapsamaktadir. Firma
stirdiirebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in sahip oldugu fikri sermayeye her yil yeni
teknolojiler ve haklar eklemektedir. Nitekim firma 2017 yil1 itibariyle sahip oldugu bilgisayar
programlar1 961.451,61 TL ve sahip oldugu haklar 30.223,26 TL biiyiikliigiine ulagmistir.
Bunun yani sira firma diinyadaki teknolojik gelismeleri ve uygulamalar1 yakindan takip
etmektedir. Bu baglamda firma diinyada en son teknoloji olan Endiistri 4.0’a orta ve uzun
vadede geg¢meyi planlamaktadir. Endiistri 4.0 firmanin sahip oldugu fiziksel ve siber
sistemlerin 1iyilestirilmesini ve {retim siirecinde gergeklesen her bir verinin aninda
degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Bu sistem sayesinde firma maliyetleri diistirmeyi ve
rekabet avantaj1 elde etmeyi hedeflemektedir.

4.3. 3. 6. Sosyal ve Iliskisel Sermaye

Sosyal ve iliskisel sermaye firmanin faaliyette bulundugu bolgedeki halk, tedarikgiler,
calisanlar, sendikalar gibi tiim paydaslar ile sosyal iligskiler sonucunda elde ettigi degerleri
kapsamaktadir. Firma paydaslar ile farkl iletisim yollar1 kullanarak siirdiirebilir bir diyalog
gelistirmeyi hedeflemektedir. Paydaslar ile iletisim sonucunda elde edilen geri bildirimler
firmanin is politikalarinin olusturulmasinda, 6ncelikli konularin belirlenmesinde ve sosyal
politikalarin uygulanmasi gibi birgok 6nemli konularin aydinlatilmasinda kullanilmaktadar.

4. 3. 4. Strateji ve Riskler

Calismanin bu boliimiinde firmanin kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecegi risk ve
firsatlar, stratejik planlar1 ve bu planlarda kullanilan 6ncelikli konular agiklanmistir.
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4. 3. 4. 1. Riskler ve Firsatlar

Giliniimlizde karsilasilan bazi riskler gegmisteki Orneklerine gore daha fazla yikici
etkiye sahip olabilmektedir. Bu nedenle firma ezber bozan risklere karst temkinli
davranmaktadir. Firma bu risklere karsi stratejik politikalar olustururken ‘sahip oldugu
varliklar1 korumak ve bu varliklarin degerini siirdiirebilir olarak artirmak’ disiincesi ile
hareket etmektedir. Tiim bu politikalar firmanin {ist yonetiminin yazili prosediirlerinden
olugmaktadir. Firmanin risk politikalar1 ¢ergevesinde en ¢ok etkilenecegi diisiiniilen riskler;
kredi imkanlari, kur farklari, Cin ve Hindistan basta olmak iizere uluslararas1 pazarlarda
yasanacak yiiksek rekabet olarak belirlenmistir. S6z konusu risklerin takibi ve uygulama
esaslar1 genel miidiirlik bilinyesinde olusturulan risk yoOnetim boliimi tarafindan takip
edilmektedir. Risk yonetim boliimi risklerin takibi, yonetimi ve siiregleri ile ilgili tiim
bilgileri belirli zaman dilimlerinde genel midiirliige ve genel miidiirliik aracigiyla yonetim
kuruluna bildirmektedir. Yonetim kurulu risk yonetimi g¢er¢evesinde risklerin etkilerini ve
olasiliklarini belirleyerek karsilagilacak risklere eylem planlar1 hazirlamaktadir. Hazirlanan bu
planlar i¢ ve dis kaynaklar riskler olarak degerlendirmekte ve firmanin politikalarina, is
modellerine ve siireclerine entegre edilerek uygulanmaktadir. Ornek isletmenin kisa, orta ve
uzun vadedeki 6nemli riskleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. A A.S’nin Kisa, Orta ve Uzun Vadedeki Onemli Riskleri

Riskler Tanim Donem | Risk Yonetimi
Finansal Ulkemizde yasanan kurlardaki Kisa ve | Firma kur farklarindan kaginmak igin
Risk dalgalanmalar firmanin finansal | Orta yeni finansal planlamalar
istikrarini da etkilemektedir. yapmaktadir.
Ulusal ve Basta Cin ve Hindistan etkili Ortave | Kaliteli ve 6zglin tirinler tireterek
Uluslararas1 | olmak iizere firmanin Uzun rekabet avantaji saglamay1
Rekabet sektoriindeki rekabetin planlamaktadir
yogunlagmast
Likidite Banka faizlerinin yiiksek oranda | Kisa Banka kredisi yerine 6zkaynaklar ve
Riski artmasindan dolay1 yatirimeilarin alternatif finansal kaynak kullanimini
faize yonelmesi ve banka kredisi artirmak i¢in firma finansal
kullaniminin zorlagsmasi. secenekler Uretmektedir.
Yo6netim Firmanin her dénem artan Ortave | Firma ¢alisanlarinin uluslararasi
Riski ihracat1 ve farkli iilkelerdeki is Uzun diizeyde is yapabilmeleri igin siirekli
faaliyetleri edeniyle kalifiye is egitimi vermektedir ve yeni
personel ihtiyaci artmaktadir. personeller istihdam etmektedir.
Piyasa Riski | Firma tiretim ve satig Kisa, Firma tiretim faaliyetlerini siirekli
faaliyetlerinin piyasalardaki Orta ve | olarak modern makineler ve ar-ge
yiiksek rekabetten, ham madde Uzun faaliyetleriyle desteklemektedir.
ve kurlardaki artiglardan vb. Firma satis yelpazesine yeni bolgeler
nedenlerden dolay1 azalma ekleyerek alternatif satis kanallari
ihtimali olusabilmektedir. olusturmaktadir.

Glinlimiiz i3 diinyasinda yasanan birgok riskin yani sira bu risklerin getirdigi bazi
firsatlar da bulunmaktadir. Nitekim 2018 yili firma i¢in biiyiik zorluklar getirmesine ragmen
birgok firsatlar da getirmistir. 2018 yilinda yasanan kiiresel gelismeler, teknolojik ilerlemeler
ve sahip oldugu firsatlar tekstil sektoriiniin gelismesine etki etmistir. Firma tekstil
sektorlindeki firsatlar1 ve gelismeleri yakindan takip edebilmek amaciyla genel midiirliik
biinyesinde siirekli olarak faaliyet raporlar1 hazirlatmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlar
firmanin karsilagabilecegi firsatlar1 kolaylastirict ve zorlastirict olmak {izere iki baslik halinde
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degerlendirmektedir. Kolaylastirici firsatlar firmanin aleyhine olan faaliyetleri kapsarken
zorlastirict firsatlar ise firmanin lehine olan faaliyetleri ifade etmektedir. Tiim risk ve firsat
stiregleri firmanin rekabetci piyasa kosullarinda verimli etkin bir sekilde faaliyetlerine devam
etmesini saglamak iizere kurulmustur. Bu sayede firma degisen piyasa kosullarina ensek ve
etkin cevaplar vererek siirdiiriilebilir bitylime saglamaktadir.

4. 3. 4. 2. Oncelikli Konular

Oncelikli konular firma agisindan kisa, orta ve uzun vadede stratejik dneme sahip olan
konularin belirlenmesi siirecini ifade etmektedir. Firma tiim paydaslar ile farkli haberlesme
yollar1 iizerinden iletisime gecerek oncelikli konularmi belirlemistir. Oncelikli konularmn
belirlenme siirecinde firma paydaslarinin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini dikkate alarak IIRC
raporlama gercevesinde 6nemli konulart belirlemistir. Firma 2018 yilinda belirlemis oldugu
oncelikli konularin hem tilkemizin hem de paydaslarinin sosyal ve ekonomik hedefleri ile
uyumlu oldugunu saptamistir. Bu kapsamda firmanin en biiylik dnceligi siirdiirebilir biiytime
saglayarak istihdam ve gelir olusturmaktir. Siirdiirebilir bliylime saglamak i¢in etkin bir
finansal performansa sahip olmak gereklidir. Bu nedenle firma gii¢lii finansal performansina
esnek yatirimlar yaparak degisen piyasa kosullarina uyum saglamaktadir. Firma paydaslarina
sundugu tiim yatirimlarinda uzun vadeli karlilik esas1 ile hareket etmektedir. Firma 2018 yili
boyunca sagladigi hizmetler ve aldig1 geri bildirimler sayesinde tiim paydaslarina katma
degeri yliksek degerler vermis bulunmaktadir.

5. SONUC

Glniimiizde hizli bir sekilde gelisen ekonomik, teknolojik ve sosyal faktorler
isletmelerin bazi1 degisimler yasamasini kagmilmaz kilmistir. Bu degisimler isletmelerin
finansal raporlama anlayisim da etkilemistir. Isletmelerin performans analizinde kullanilan
finansal raporlar gelisen faktorler ve paydas beklentileri dogrultusunda bazi degisimlere
ugramistir. Bu degisim isletmelerin gecmis performanslarina ait mali bilgileri iceren finansal
raporlarin yan1 sira gelecek temelli finansal olmayan bilgileri de igeren raporlarin
yaymlanmasmi kilmistir. Kurumsal raporlamadan, siirdiirebilirlik raporlamasina ve
glinlimiizde entegre raporlamaya kadar gelisen bu siirecte isletmeler sadece raporlama
anlayislarin1 degil ayn1 zamanda is faaliyetlerini de yeniden kurgulamaktadirlar. Bugiin tim
isletmelerin siirdiirebilir basar1 elde etmesinin esas yolu olusturduklar1 degerlerin toplum
tarafindan benimsenmesine baglidir. Bu ylizden isletmeler sadece finansal kérlarin1 degil,
paydaslar1 i¢in nasil deger olusturuldugunu da aciklamaktadirlar. Isletmelerin olusturduklar:
bu degerlerin kisa ve net sekilde paydaslara aciklamasinda en kolay ara¢ olarak finansal
olmayan raporlama bugiin iilkemizde ve diinyada yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

Calisma kapsaminda iilkemizde ve diinyada finansal olmayan raporlamanin baglica
tiirleri hakkindaki calismalar teorik olarak arastirilmistir. Arastirma sonucunda finansal
olmayan raporlamanin ilk tiirlerinden olan kurumsal sosyal sorumluluk ve c¢evre
raporlamasinin yerine uluslararasi standartlar1 daha net olan siirdiirebilirlik raporlamasinin
tercih edildigi goriilmektedir. Ulkemizde o6zellikle son yillarda isletmeler siirdiirebilirlik
alanindaki gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Nitekim iilkemizde GRI siirdiirebilirlik
standartlar1 gergevesinde rapor hazirlayan isletme sayis1 her gegen giin artmaktadir (TUSIAD,
2015, s. 92). Ulkemizde siirdiirebilirlik raporlamasi hazirlayan isletmelerin genellikle yabanci
ortakl1 biiyiik isletmeler oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda Borsa Istanbul biinyesinde kurulan
sirdiirebilirlik endeksi isletmelere yararli bir rehber olabilmektedir. Siirdiirebilirlik
raporlamasi ililkemizde ve diinyada hizla yayilmasina ragmen bazi elestiriler de almaktadir.
Stirdiirebilirlik  raporlamasinin  igletmelerin  finansal verilerine yeterince vermemesi,
stirdiirebilirlik konular ile is faaliyetleri arasindaki baglantiy1 tam olarak gosterememesi ve
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degisen paydas beklentilerine cevap verememesi gibi elestiriler yeni bir raporlama sistemine
giden yolu a¢mistir. Tim bu elestirilerin sonucunda 2010 yilinda finansal olmayan
raporlamanin geldigi en son nokta olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
kurulmustur. Entegre raporlama isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini
birlestirerek kisa, orta ve uzun vadede olusturacaklar1 degeri gosteren bir raporlama tiiriidiir
(ITIRC, 2013, s. 7). Bu yoniliyle entegre raporlama isletmelerin piyasa degerinin
belirlenmesinde yiiksek 6neme sahip olan performans, yonetim, genel goriiniis, siirdiirebilirlik
gibi bilgileri is faaliyetleriyle birlestirerek tek rapor olarak bilgi kullanicilarina 6z ve net
sekilde sunmaktadir. Entegre raporlama sisteminin finansal ve finansal olmayan bilgileri
barindirmasi diger raporlama tiirleriyle karistirilmasina neden olmaktadir. Entegre raporlama
sisteminin halihazirda kullanilan raporlarin yerini almak, islevlerini iistlenmek veya onlari
uygulamadan kaldirmak gibi amaglar1 bulunmamaktadir. Entegre raporlamanin amaci
isletmelerin biitiinciil bilgilerini paydaslarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda onlara
sunmaktir. Entegre raporlamada paydaslarin istek ve ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla
2013 yilinda ‘Uluslararas1 Entegre Raporlama ilkeleri’ yaymlanmistir. Bu ilkeler kapsaminda
entegre raporlamada yer alacak igerik 6geleri ve icerik d6gelerinin raporlamasinda kullanilacak
olan cergeve belirlenmistir. Belirtilen ¢ergeve kapsaminda iilkemizde ve diinyada bir¢ok
entegre rapor yaymlanmistir. Ozellikle {ilkemizde yayinlanan raporlarin yabanci ortalikli
biiyiik firmalar, bankalar ve holdingler oldugu gériilmektedir (TUSIAD, 2015, s. 92).
Diinyada ise Gliney Afrika Cumhuriyeti Johannesburg Borsasi entegre raporlamayi sart kosan
borsa olmustur (Yilmaz vd., 2017, s. 106). Ulkemizde ise Borsa Istanbul 2017 yilindan beri
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin belirlemis oldugu ilkelere uygun entegre faaliyet
raporlarin1 yaymlamaktadir. Bu sekilde halka agik olan ve olmayan kiiciik, orta ve biiyiik tim
isletmelere 6rnek ve yol gosterici olmaktadir.

Bu calismanin amaci finansal olmayan raporlamanin tiirleri, gostergeleri, standartlari
ve siirdiirebilir performans i¢in dneminin ortaya konmasi ve kurumsal raporlamanin evrildigi
son nokta olan entegre raporlama farkindaligini artirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
ekonomik ve sosyal beklentilere karst 2010 yilinda itibaren uygulanmaya ve tartisiimaya
baslanan entegre raporlamanin {ilkemiz baglamim1 yansitan Ornek bir entegre rapor
hazirlanmistir. Bu kapsamda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde Tekstil sektoriinde
faaliyette bulunan A A.S.’nin niteliksel ve niceliksel bilgileri Uluslararas1 Entegre Raporlama
ilkeleri ¢ercevesinde kullanilarak entegre rapor hazirlanmistir. Hazirlanan entegre raporun
firmaya bircok fayda getirdigi sdylenebilinir. S6z konusu faydalardan en 6nemlilerinden bir
tanesi sadece yasalarin zorunlu tutugu finansal raporlar1 hazirlayan firmanin finansal olmayan
bilgilerini tespit ederek bilgi havuzuna eklemesidir. Eklenen bu bilgiler diger raporlardan
farkli olarak firmanin sermayesini finansal, lretilmis, insan, dogal, fikri, sosyal sermaye
olarak alt1 boliime ayirmistir. Boliinen sermaye 6geleri entegre raporlama ilkeleri kapsaminda
firmanin i$ modelini olusturulmada kullanilmaktadir. Entegre raporlama kapsaminda toplanan
bilgiler finansal raporlardan farkli olarak sadece muhasebe bilgi sisteminden degil firmanin
biitlin birimlerinin katilimiyla elde edilmistir. Bu nedenle firmanin biitiin birimleri siirece
dahil edilmis ve bu birimler arasindaki iletisim ag1 biraz daha gelismistir. Birimler arasi
iletisim aginin gelismesi ve siirece dahil edilmesi calisan motivasyonuna olumlu yonde
etkilemistir. Bunun yani sira birimlerin bir siire¢ dahilinde ortak paydada ¢aligmasi bilgilerin
zamaninda iiretilmesine ve raporlama maliyetlerinin diisiiriilmesine olanak saglamaktadir.
Ayrica entegre raporlama ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan oncelikli konularin, risk ve firsatlar
paydas katilimiyla hazirlanmasi firmaya bir¢ok deger kazandirmistir. Bu degerler 6zellikle dig
paydaslarin siirece dahil edilmesi ile firmanin giivenirliginin artmasina, marka degerinin
ylkselmesine ve paydaslarla ortak bir dilin olusmasina olumlu etki etmistir.
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Tim bu olas1 faydalarina karsin entegre raporlamaya bir takim elestiriler
getirilmektedir. En basta firma yoneticileri entegre raporlama kapsaminda agiklanan birgok
bilginin rakip firmalar tarafindan kullanilmasindan ve rekabet avantajinin zarar gérmesinden
endise duymaktadirlar. Bu nedenle firma yoneticileri entegre raporlamaya Onyargili
yaklagmaktadirlar. Entegre raporlamaya iliskin bir diger elestiri ise bir standardinin olmamast;
raporlarin denetim siirecinde kullanilacak olan ilkelerin, yiikiimliiliiklerin ve tekniklerin neler
oldugu, entegre raporlarin denetimin nasil yapilacagi ve yanlis bilgiler igeren raporlarin nasil
diizeltilecegi konulardir. Bu elestirilerin yazili ve gorsel basinda, akademik ¢alismalarda ve
konferanslarda yer almasi ontimiizdeki yillarda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyinin
s0z konusu elestirilerin giderilmesi konusunda bazi standartlar getirecegi gii¢lii bir ihtimal
olarak on goriilmektedir. Entegre raporlama konusunda elestiri alan bir diger konu ise
hazirlanan raporlarin isletmelerin performansina olan etkisinin nasil belirlenecegidir.
Isletmelerin performanslarin1 basta yoneticiler, yatirimcilar, hissedarlar olmak iizere tiim
paydaslar yakindan takip etmektedir. Yapilacak akademik c¢alismalarda entegre rapor
hazirlayan isletmelerin raporlarinin  yaymlamadan onceki ve yaymnlandiktan sonraki
performanslarinin incelenmesi Oneri olarak sunulmaktadir.

Yapilan teorik ve uygulama calismalarinin sonucunda, giiniimiiz is diinyasinda
isletmeler ekonomik verimlilik saglayan birimler olmanin yani sira paydas beklentilerine,
cevresel etkilere ve siirdiirebilirlik konularina 6nem vermek zorunda kalan sosyal bir yap1
haline gelmistir. Bu sosyal yap1 cercevesinde isletmelerin siirdiirebilir basar1 saglayabilmesi
urettikleri faaliyetlerin toplumsal ve paydas degerleriyle oOrtiismesinden ge¢mektedir. Bu
nedenle giiniimiiz is diinyasinin bir gerekliligi olarak isletmeler paydaslari ile ortak hareket
etmelidir. Bu kapsamda isletmelerin paydaslari ile ortak noktada bulugmasini saglayan
finansal olmayan raporlama sadece bir rapor ya da muhasebe uygulamasi olarak
goriilmemelidir. Finansal olmayan raporlama isletmelerin biitiin birimlerini kapsayan
gelecege doniik siirdiirebilir gelisme i¢in paydas katilimi saglayan bir raporlama sistemidir.
Tiim bunlarin neticesinde kurumsal raporlar sadece isletmelerin finansal degerlerinin
paylasildig: iletisim araci olmaktan ¢ikarak marka degeri, rekabet araci ve yatirnrm kaynagi
gibi degerlere doniismektedir.
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Ozet

Insan ve doga arasindaki iliski antik ¢aglardan giiniimiize kadar hep tartisilan konulardan biri
olmustur. Ik dénemlerde doga ve insan dogasi arasinda benzerlik, bagimlilik iligkisi vurgulanmus,
insanin dogaya uygun yasamasi salik verilmistir. Fakat once bilimsel devrim sonrasinda sanayi
devrimi ile bu uyum bozulmaya baslamistir. Endiistrilesme ile doga tahribatinin inanilmaz boyutlara
ulasmustir. Bu durum dogay1 tekrar “ekolojik perspektif” ile degerlendirmeyi zorunlu kilmistir. Once
felsefi diizlemde baglayan ekolojik tartigsmalar, 1970’lerden itibaren politika diizlemde de kendisini
gostermeye baslamistir. Calismada Oncelikle yesil siyasetin Tirkiye’deki gelisimi {izerinde
durulmustur. Sonrasinda 2018 Se¢imlerinden sonra kurulan, kitle partisi olma hedefini vurgulayan, bir
sonraki donemde secimlere katilma hakkini elde eden dort siyasi partinin (Yeniden Refah Partisi,
Gelecek Partisi, Deva Partisi ve Memleket Partisi) program ve lider diizeyinde yesil siyasete bakisi
incelenmistir. Bu amacla parti programlar1 ve parti genel baskanlarinin (Fatih Erbakan, Ahmet
Davutoglu, Ali Babacan ve Muharrem Ince) sosyal medya veya yazili/gorsel basinda yer alan ekolojik
ve ¢evreci sOylemleri ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Yesil Siyaset, Ekoloji, Parti Programlar1, Lider S6ylemleri.
JEL Kodlar: Z00.

GREEN POLITICS AT THE LEVEL OF PARTIES AND LEADERS IN THE
PARTIES WHICH ESTABLISHED AFTER 2018 ELECTIONS
Abstract

The relationship between human and nature has always been one of the topics discussed since ancient
times. In the early periods, the similarity and dependency relationship between nature and human
nature was emphasized, and it was recommended that people live in accordance with nature. However,
this harmony started to deteriorate with the scientific revolution and then the industrial revolution.
With industrialization, the destruction of nature has reached incredible proportions. This situation
made it necessary to evaluate nature again with a “ecological perspective”. Ecological debates, which
first started on a philosophical level, have started to show themselves in politic level since the 1970s.
The study primarily focuses on the development of green politics in Turkey. Afterwards, the views of
four political parties (Re-Welfare Party, Future Party, Deva Party and Homeland Party), which were
established after the 2018 Elections, emphasized the goal of becoming a mass party and gained the
right to participate in the elections in the next period, on green politics at the program and leader level
were examined. For this purpose, party programs and ecological and environmentalist discourses of
party leaders (Fatih Erbakan, Ahmet Davutoglu, Ali Babacan and Muharrem Ince) in social media or
written/visual media were discussed.

Keywords: Turkey, Green Politics, Ecology, Party Programs, Leader Discourses.
JEL Codes: Z00.
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1. GIRIS

Ekolojik hareketin siyasal kurumsallagsmasi 1980’lerde doruk noktasina ulagmistir.
Artik diinya siyasi literatiiriinde “yesil siyaset” adinda yeni bir siyasi olusum vardir. Tirkiye
de bu gelismelerden nasibini almis, 1970’lerin ortalarinda baslayan, doga tahribatina karsi
bolgesel eylemlerden sonra g¢evreciler, 1980’lerde siyaset arenasina ¢ikma karar1 almistir ve
nihayetinde takvimler 6 Haziran 1988’1 gosterdiginde Tiirkiye ilk yesil partisiyle tanigmuistir.
Bu partinin 6mrii kisa olsa da yillar i¢inde yesil siyaset tekrar filizlenmis ve gliniimiize kadar
faaliyetlerine devam etmistir.

Diinya’nin ¢esitli yerlerinde, ozellikle Avrupa’da, yesil hareket zaman igerisinde
onemli siyasi basarilar elde etmis olsa da Tiirkiye’deki yesil hareket igin ayni seyi sdylemek
pek miimkiin degildir. Miistakil bir partide yesil siyasetin kurumsallagmasi ve Kkitleler
tarafindan tevecciih gordiigiinii sdylemek miimkiin olmasa da zaman igerisinde ortaya ¢ikan
zorunluluklar, se¢cmen profilinin degisimi, se¢cmen taleplerinde ekolojik problemlerin
dillendirmeye baslanmas1 diger partileri yesil siyasetin temel arglimanlarini parti
programlarinda ve sdylem diizeyinde dillendirmeyi zorunlu kilmistir.

Mecliste grubu olan partiler (giiniimiizde AK Parti, CHP, MHP, HDP, i Y1 Parti) kendi
programlarinda ¢evre politikalarina daha fazla yer vermekte, liderler konunun 6nemine sik sik
deginmek zorunda kalmaktadir. Yine de yesil politika izleyen bir partinin yoklugu Tiirkiye
siyasetinde hala hissedilmektedir. Son yillarda kendisini daha fazla hissettiren ekolojik kriz,
iklim degisimleri, orman yanginlari, tarimsal verimlilikte disis, su kithgi, misilaj gibi
sorunlarla artik ihmal edilemez bir boyutta oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla birgok parti
artik kendisini bu giindemden bagimsiz degerlendirememektedir. Son donemlerde genglerin
ekolojik problemlere daha ilgili oldugunun ifade edilmesi (Baykan, 2013, s. 181-182) siyasal
partileri de bu anlamda daha duyarl ve ilgili olmaya sevk etmektedir.

Calismada ilk olarak diinyada yesil siyasetin ortaya ¢ikist ve yikselisinden
bahsedilmistir. Daha sonra Tiirkiye Ozelinde de nasil bir gelisim gosterdigi anlatilarak
Tiirkiye’de kurulan yesil partilerden s6z edilmistir. Son olarak da ¢alismanin ana konusu olan
Tiirk siyasal hayatina katilan dort yeni partinin parti programlari ve lider sdylemlerinde
ekolojik problemleri nasil ele aldiklar1 incelemistir. Bu dort partinin se¢ilme amaci, kisa siire
icinde teskilatlanma basaris1 gostererek, oniimiizdeki sec¢imlere katilma hakki elde etmis
olmalardir.

2. YESIL SIYASET’IN GELISiMi

Yesil Siyaset, ekolojik sorunlara fevkalade 6nem veren, siddet karsiti, sosyal adalet
yanlis1 ve katilimci/dogrudan demokrasi temelinde sekillenen bir siyasal ideolojidir (Arisoy,
2016, s. 88; Sahin, 2012, s. 17). Cevreci fikrin insanlik tarihi kadar eski oldugunu ve tarihteki
inanglarin i¢inde ¢evreciligin bazi prensiplerinin de oldugunu ifade edenler de mevcuttur
(Bozkir, 2018, s. 59). Elbette i¢ ice yasadigimiz doga ile ilgili fikir beyan edilmesine, dini
inan¢larin tabiat konusundaki hiikiimlerine ve insan-doga iligkisinin tartisilmasina insanlik
tarihinin bir¢ok doneminde rastlamak miimkiindiir. Antik Yunan filozoflarindan Aristoteles’e
gore doga her seyi insanlar igin yaratmistir (Aristoteles, 1975, s. 19). Stoacilar ve
Epikuroscular da bu fikri benimsemis, insanin doganin sahibi oldugunu sdylemislerdir. Insan-
doga iligkisine dair bu diisiince yapis1 moderniteye kadar devam etmistir. 18.yy’in ikinci
yarisinda Ingiltere’de gerceklesen Sanayi Devrimi, ekolojik sorunlarin hizli bir sekilde
artmasina sebep olmus ve bu durum insanlarin c¢evreye karsi duyarliliklarinin artmasini
saglamistir. Sanayi devrimi ile artan teknolojik gelismeler, hizli kentlesme, niifus artis1 ve
bunlarin sebep oldugu sonuglar insanlar1 ¢evre ile olan iliskileri hakkinda diisiinmeye sevk
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etmistir. Boylece ekolojik diisiincenin temeli atilmistir (Aydinli ve Ciftgi, 2012, s. 16-17).
Lakin bu siirecte var olan harekete, ¢evreci veya ekolojik hareket olarak tanimlanmamistir. O
donemin anlayisina “doga korumacilik” denilmesi daha uygundur ve bu anlayis 20.yy’in
ortalarina kadar devam etmistir (Bozkir, 2018, s. 59). Yesil siyasi diisiinceden bahsederken
sadece son 50 yili baz almanin temel nedeni de budur. Doga korumacilik ¢evrecilige,
cevrecilik de yesil harckete bu yillarda donmiis ve yesil siyasi diisiince i¢in en Onemli
dontigiim 1960’larda olmustur. Hatta tam tarihi vermek gerekirse 1968 devrimi (Sahin, 2012,
s. 25). Kisacasi bugiin tam anlamiyla bildigimiz ve lizerinde tartismalar yaptigimiz ekolojik
diisiincenin siyasi harekete doniismesi, 20.yy’1n ikinci yarisinda ortaya ¢ikmistir (Sahin, 2012,
s. 16).

2.1.Yesil Hareket’in Partilesme Siireci

Yesil hareketin partilesme karari almasinda en 6nemli doniim noktasi1 1972 yilinda
yayimlanan “Roma Kuliibii Raporu” olmustur. Zira bu raporda artan niifus, endiistrilesme,
cevre kirliligi, gida tiiketimi ve temel kaynaklarin tiikkenmesiyle birlikte 1992 yilinda petrol
kaynaklarinin tiikenebilecegi yazmaktaydi. Rapor diinya siyasetinde ve piyasalarda adeta
bomba tesiri yaratti. Cevre kirliligi, uluslararasi toplumun dile getirmeye ve kaygi duymaya
basladig1 bir sorun haline geldi. Bu gelisme sonrasi adeta bir subelesme hareketi gibi, batili
iilkeler basta olmak iizere diinyanin gesitli yerlerinde ekolojik hareketler partileserek “yesil
partiler” kuruldu (Uste, 2015, s. 41).

[lk yesil partiler Avustralya’da kurulan Birlesik Tazmanya Grubu ve Yeni Zelanda’da
kurulan Degerler Partisi oldu (Dann, 1999, s. 241). Avrupa’da ise ilk yesil parti Aralik
1971'de Isvigre'nin Neuchatel kantonunda Cevre icin Halk Hareketi’ydi ve 1972 belediye
secimlerinde sekiz sandalye kazandi (les Verts Suisses, 2021, s. 2). Daha sonrasinda 1973
yilinda Ingiltere’nin Coventry kentinde Halk Partisi kuruldu. Bu parti iki defa isim
degistirerek -1975°te Ekoloji Partisi ve 1985°te Yesil Parti- siyasi miicadelesine devam etti
(Richardson ve Rootes, 1995, s. 3). Yesil partilerin en basarili olan1 ve dogal olarak en gok
taninan1 Alman Yesiller Partisi de 1979°da siyaset sahnesine ¢ikti. Alman Yesiller Partisi,
1983 federal se¢imlerinde basarili olup Alman Parlamentosuna girmeyi basarinca diger
kurulacak partilere rol model oldu. Boylece “yesiller” kavramini diinya siyasetine kazandird
(Richardson ve Rootes, 1995, s. 12). Giinimiizde ekolojik problemlerin giin gectikge artmasi
ozellikle Avrupa’da, yesil partilere olan destegin de paralel olarak artmasina neden olmustur.

Ornegin, Avusturya’da 2016 Devlet Bagkanhig1 segimlerinde Yesiller aday1 Alexander
Van der Bellen baskan se¢ilmistir (Deutsche Welle, 2016). 2019 senesinde yapilan Avrupa
Parlamentosu segimlerinde basarili bir sonug¢ alan Yesiller grubu (Greens/EFA-Group of the
Greens/European Free Alliance) 2014-2019 dénemine kiyasla sandalye sayisi 52’den 74’e
cikarmistir (“European Parliament Election Results,” 2019). Ayrica, Alman Yesiller Partisi
(Biindnis 90/Die Griinen) 26 Eyliil 2021 tarihinde ger¢eklesen Almanya Parlamento
Se¢imlerinde 9%14,8 ile tarihinin en yiiksek oyunu alarak Bundestag’da {iglincli parti
konumuna yiikselmis ve olas1 bir koalisyon hiikiimeti kurulmasi asamasinda kilit parti
olmustur (Deutsche Welle Tiirkge, 2021).

3. YESIL SIYASET’IN TURKIYE SERUVENI

Daha once belirtildigi gibi, 1968 devrimi sonrasi O6zellikle 1970’lerden itibaren
baslayan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan yeni toplumsal hareketler, 1980’lerde ivme
kazanmistir. Bu yeni toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikardigi kavramlardan biri de “yesil
siyasettir” (Uste, 2015, s. 38). Diinya’da yasanan bu gelismelere paralel olarak, yesil hareket
Tiirkiye’de de bu donemde ortaya ¢ikmaistir.
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Tiirkiye’de yesil hareket beklenilenin aksine biiyiliksehirlerdeki elit kesimlerin veya
akademisyenlerin faaliyetleriyle degil, kirsal kesimde yasayan yore halklarinin protesto
hareketleriyle basladigini bizlere gdsteren bazi olaylar yasanmustir. Ornegin, 1975 yilinda
Artvin’in Murgul ilgesinde faal olan Etibank Bakir Isletmelerinin dogaya zarar verdigini dile
getiren yore halki protesto diizenlemis ve mahkemeye davalar agmistir. 1977°de ise Silifke
Akkuyu’da niikleer santral yapilacagi iddialari {izerine bolge halki protesto yapmistir. 1984°te
Gokova Termik Santrali’nin tepkiyle karsilanmasi ve nihayetinde 1986’da Ukrayna
Cernobil’de gergeklesen niikleer santral patlamasinin Tiirkiye’de ciddi sekilde hissedilmesi
ekolojik bilinglenmeyi artirmistir (Duru, 2002, s. 180; Uste, 2015, s. 48).

Ancak, Tiirkiye’de halk arasinda filizlenen yesil hareketin, siyaset meydanina ¢ikmasi
icin 1980’lerin sonunu beklemek gerekmistir. Clinkii bu donemde Tiirkiye’de kitle iletisim
araglar1 gelismis ve yesil hareket toplumdaki popiiler hareketlerden biri olmustur (Duru, 2002,
s. 182). Elbette 1980 sonrasi serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde dogaya yapilan
tahribatinda yesil hareketin giiglenmesinde etkili oldugu sdylenebilir (Duru, 2002, s. 180).

3.1. Tiirkiye’nin Yesil Partileri

Parti kurulmadan once Tiirk ekolojistleri arasinda parti mi kuralim yoksa bagka tiirlii
bir orgilitlenme mi? Sorusu peyda olmus ve parti kurma fikri agir basmistir. Bu karardan
hemen sonra partinin Izmir Grubunda gorev yapan Melih Ergen, genis bir destekgi kitlesine
ulagabilmek adina taninmis bazi gruplara ¢agrida bulunmus ve tipki Melih Ergen gibi Celal
Ertug’da benzer gruplara ¢agriy1 yinelemistir.

Bu cabalara ragmen hicbir cagriya olumlu bir cevap gelmeyince Tiirkiye’de ilk
“Yesiller Partisi” 6 Haziran 19883 tarihinde kurulmus ve partinin ilk genel baskam Celal
Ertug olmustur (Duru, 2002, s. 184-185). Kuruculari arasinda sarkici ilhan Irem ve bestekar
Ali Kocatepe gibi isimlerin olmasindan miitevellit, basin partiye ilgi géstermis ve bu durum
partinin kamuoyunda duyulmasini oldukga kolaylastirmistir (Duru, 2002, s. 185). Bu partinin
amaglar1 arasinda demokratik toplum, diinya baris1 ve her ne sebeple olursa olsun doganin
bozulmasina engel olmak gibi sdylemler 6n plana ¢ikmistir (Yesiller Partisi Program ve
Tiziigi, 1989, s. 3).

Yesiller Partisi programinda, tabanda iktidar olusturmadan hiikiimet ve koalisyonlara
girmeyecegini, hi¢bir partinin halefi olmadigini, yepyeni bir alternatif oldugunu belirtmis ve
genel baskan diktatorliigiine donen parti yonetimlerini elestirerek, yesillerin boyle bir olusum
olmayacagiin altim1 ¢izmistir (Simsek, 1993, s. 24; Yesiller Partisi Program ve Tiiziigi,
1989, s. 18). 6 sene siyasi faaliyetlerine devam eden parti, se¢imlere katilma hakki elde
edememis ve 1994 yilinda kesin hesaplarmi teslim etmedigi gerekgesiyle Anayasa
Mahkemesi tarafindan kapatilmistir (Yesiller Partisinin Kapatilmas1 Hakkinda AYM Karari,
1994, s. 33).

3 Ekim 2000 tarihinde Esref Yazicioglu tarafindan Goniil Birligi Yesiller Partisi
kurulmus olsa da etkin olamadigindan (Duru, 2013, s. 7) tam anlamiyla ikinci deneme, 2008
yilinda yine “Yesiller Partisi” adiyla yapilmistir. Parti amacini, demokrasinin ve tikanan
politikanin Oniinii yesil politikalar ile agmak oldugunu belirtmis ve yesil politikanin artik
“yasamsal bir zorunluluk” oldugunu vurgulamistir (Uste, 2015, s. 50). Parti 2011 yilinda
“Esitlik ve Demokrasi Partisi (EDP)” ile birlesme yolunda adim atmis ve goriismelere
baslanmistir. Bu goriigmelerin olumlu gegmesinin ardindan iki parti birleserek 25 Kasim 2012

3 Aslinda parti 5 Haziran Diinya Cevre Giinii’nde kurulmak istenmis lakin pazar giiniine denk gelmesinden otiirii kurulus
belgeleri Igisleri Bakanligina 6 Haziran’da verilmistir (Duru, 2002, s. 185).
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tarihinde “Yesiller ve Sol Gelecek Partisi’ni” kurmustur (Bozkir, 2018, s. 65; Sipahi ve
Dinger, 2019, s. 18).

Yesiller ve Sol Gelecek Partisi (YESIL SOL PARTI) deklare ettigi programinda
doganin kendisini bizzat 6zne olarak gordiigiinii beyan etmis ve doga haklarina fazlasiyla
vurgu yapmustir (Sipahi ve Dinger, 2019, s. 47). Se¢ime girme hakkini kazanamayan parti, 7
Haziran 2015 Genel Sec¢imlerinde Halklarin Demokratik Partisi’ni (HDP) destekleme karari
almistir (Yesiller ve Sol Gelecek Partisi Merkez Yiirlitme Kurulu, 2015). Yesiller ve Sol
Gelecek Partisi ile yapilan bu ittifak HDP’nin Haziran 2015 Secim Beyannamesine agikga
yansimis ve HDP ekolojik sdylemini artirmistir (Ergoniil ve Sadioglu, 2020, s. 43-44). Buna
karsin HDP i¢in stratejik 6nemini muhafaza etmek disinda pek bir islev gosterememis ve
Tiirkiye ekolojistlerini bir cati altinda bir araya getirememistir(Ozliier, Turhan ve Erensii,
2016, s. 29-30). Giiniimiizde siyasi faaliyetlerine devam etmekte olan partinin es
sozciiliiklerini Ayse Erdem ve Ibrahim Akin {istlenmektedir (Yesil Sol Parti, 2021) ve partinin
04.10.2021 tarithi itibariyle 1.142 {yesi bulunmaktadir (T.C. Yargitay Cumbhuriyet
Bagsavciligi, 2021).

Tiirkiye'nin dérdiincii yesil partisi 21 Eyliil 2020 tarihinde Igisleri Bakanligina
kurulus dilek¢esini vermistir. “Evimiz yaniyor! Bu yangimni sondiirecegiz!” sloganiyla yola
cikan Yesiller Partisi, hedeflerini “diinyamizin iyice ¢ikmaza giren sorunlarina dogayi
merkeze alan ve toplumlarin higbir ferdini geride birakmayan somut ve gergek c¢oziimler
tiretmek” olarak tanimlamaktadir (Yesiller Partisi, 2020). Parti programinda ekolojik sisteme
gecis, doga merkezli yaklagim, su hakki, temiz ve saglikli gida, yesil enerji, yesil ulagim,
yerinden yoOnetim, ekonomide yesil yeni diizen, sosyal adalet, toplumsal cinsiyet esitligi,
barig, demokrasi, yeni bir toplumsal sozlesme ve goc gibi 6nemli konular kendine yer
bulmustur (Yesiller Partisi Programi, 2020). Ancak, siyasi faaliyetlerine devam eden parti,
kurulus dilekgesini Icisleri Bakanligi’na vermis olmasina ragmen, partiye hala alindi belgesi
verilmemis ve parti resmi olarak kurulamamistir (Yesil Gazete, 2021).

4. YENI KURULAN PARTILERIN PROGRAMLARINDA VE LIiDERLERIN
SOYLEMLERINDE YESIL SIYASET

Calismanin bu boliimiine kadar, esas konuya temel teskil etmesi i¢in, yesil siyasetin
hikayesinden, gelisiminden, partilesme siirecinden ve Tiirkiye 6zelinde nasil gelisip, siyaset
sahnesine ¢iktifindan ve son olarak da Tiirkiye’de bugiine kadar kurulmus yesil partilerden
kisaca bahsedilmistir. Bu bolimde, Tiirkiye’de 24 Haziran 2018 tarihinde gerceklestirilen
Cumhurbagkanligir ve Milletvekili Genel Segimlerinden sonra kurulmus dort siyasi partinin
programlarinda ve liderlerinin sdylemlerinde yesil siyasetten izler aranacaktir.

4.1. Yeniden Refah Partisi ve Fatih Erbakan

Yeniden Refah Partisi, programinda enerji, su, tarim, orman, sehircilik, ¢evre ve
hayvan haklar1 gibi yesil siyasette 6nem arz eden basliklara yer vermistir. Yeniden Refah,
enerji politikalarinda 6zellikle ve Oncelikle basta gilines enerjisi olmak iizere yenilenebilir
enerji kaynaklarina hayati bir 6nem gosterecegini belirtmistir. Buna ek olarak, giines enerjisi
santralleri kurulu giiciiniin ilk on yillik planda Tiirkiye’nin mevcut enerji kurulu giiciiniin
yiizde ellisine ulagsmasini en 6nemli hedef olarak koymustur ve bu konuda yapilan AR-GE
caligmalarina destek olunacagini beyan etmistir. Tiirkiye’nin komiir potansiyelinin
gelistirilecegini ve Ozellikle linyit potansiyelimizin termik santrallerde ¢evreye en az zarar

4 Partilerin siralanmasinda kurulduklar tarih baz almmistir.
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vererek kullaniminin saglanacagini dile getirmistir. Cevre kirliligine yol acgan, tabiati
mahveden, 0zellikle Karadeniz Bolgesi'ndeki nehir tipi hidroelektrik santrallerinin yapiminin
durdurulacagi s6ziinii vermis, ancak ¢ok 6zel uygun sartlar olustugunda da izin verilecegini
not diigmiistiir. Diinya ¢apinda potansiyeli giderek artan 'yenilenebilir enerji' (giibre, ¢op, sera
atiklar1 vb. atiklardan enerji liretimi) alaninda gerekli ilerlemenin saglanmasini da hedefleri
arasinda sayan parti, miimkiin olan ve potansiyeli bulunan her ortamda “Biyogaz” iiretilmesi
icin gerekli tesvikler verilecegini sOylemistir. Buna karsilik, cevre kirliligi olusturmasi
sebebiyle ABD ve Avrupa iilkelerinde iiretimine izin verilmeyen Kayagazi’nin iilkemizde de
iiretimine izin verilmeyecegini belirtmistir. Son olarak parti, ekolojistlerin siddetle karsi
¢ikt1ig1 niikleer enerji konusunda tarafini belli etmis ve niikleer enerji santrallerinin teknolojisi,
kurulumu, hammadde temin alanlarinda disa bagimliliktan kurtulmak icin yapilacak
caligmalarin ve dahi uranyum, toryum madenlerinin cevher zenginlestirme ve enerji iiretimine
yonelik niikleer teknoloji gelistirme c¢alismalariin da tesvik edilecegini programinda
yazmistir (Yeniden Refah Partisi Programi, 2018).

Su konusunda partinin ana hedefleri “Su Kanunu” ¢ikartmak ve suyun gelecekte cok
daha artacak stratejik 6nemini diisiinerek acilen “Su Bakanlig1” kurmaktir. Parti uygulayacagi
bu politikalar sayesinde su sorununu akilci, objektif teshis ve tedavi yontemleriyle ¢6zmeyi
planlamaktadir. Tiirkiye’nin “su fakiri” olmaya aday {lilkeler arasinda oldugunun altini ¢izen
parti, Firat ve Dicle havzamizin diger havzalara oranla ¢cok daha fazla kar ve yagmur aldigini
ve bazi donemler tasma noktasina geldigini belirterek, bu fazla suyu kurulacak boru sistemleri
ile Konya ova bolgesi basta olmak iizere diger barajlarimiza aktarilacagini beyan etmis ve bu
sisteme “Birlesik Barajlar Sistemi” adii vermistir. Atik suyun donilisiimii lizerinde ayrica
duran Yeniden Refah, bu sularin yeniden degerlendirilmesine 6zen gdsterilecegini ve ucuz
tarimsal sulama icin kaynak olusturulacagimi dile getirmistir. Ayrica atik sulardaki kati
malzemelerin “Kompost Tesisleri” kurularak degerlendirilmesinden ve tarimda kullanilacak
azot giibre elde edilmesi gerektiginden bahsetmistir. Son olarak, kurumaya yiiz tutan gdllerin
ve sazliklarin yeniden eski hallerine donebilmesi i¢in gerekli ¢evresel dnlemler alinacagini
sOylemistir (Yeniden Refah Partisi Programi, 2018).

Ormanlarin korunmasi igin 6zel bir 6nem gosterilecegini ifade eden parti, mevcut
ormanlar gelistirilerek korunmasimin temel politikasi oldugunu sdylemistir. Ayrica Yeniden
Refah, ormanlarin “ekolojik dengenin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunun suuruyla”
hareket edilecegini vurgulamis, gittikge ¢6llesen Diinya’da ormanlarin ne denli dnem arz
ettiginin ¢ocuklara egitim yoluyla da ciddi bir sekilde asilanacagini beyan etmistir ve 6zellikle
gen¢ kusaklara, ormani korumanin ormani sevmekten gectigi bilinci, gorsel, yazili ve sosyal
medya araciligiyla verileceginin altin1 ¢izmistir. Carpik kentlesme yiiziinden ormanlik
alanlarin yok edildigini ve bunun da heyelanlara sebep oldugunu belirten parti, kendi
iktidarinda buna asla miisaade etmeyecegini ifade etmistir. Son olarak, milli parklarin
korunmasina ayri bir ehemmiyet vereceklerini sdylemislerdir (Yeniden Refah Partisi
Programi, 2018).

Yeniden Refah Partisi, “Sehircilik ve Cevre Politikamiz” baglig1 altinda son 50 yilda
iyice artan koyden kente dogru gergeklesen toplu goglerin sehirlerin  demografisini
degistirdigini ve artan niifus sebebiyle doga tahribatinin ayyuka ¢iktigini ifade eden Yeniden
Refah, ormanlik ve tarim alanlarinin yerlesime agilmasinin dogaya yonelik ciddi bir tehdit
oldugunu sdylemistir. Parti biitiin bu etkenleri gz Oniinde bulundurarak, daha yasanabilir
modern bir sehircilik anlayisinin olusmasina calisacagini vaat etmistir. Sehir planlamasini
miilkiyet hakkini gozeten, uzun vadeli, genis ufka sahip, diizenleyici, yol gosterici, tarima
elverigli arazileri ve dogal cevreyi koruyucu, tarihi, geleneksel sehircilik anlayigina ve
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toplumsal kiiltiire uygun bir sekilde gerceklestirilecegini vurgulamistir (Yeniden Refah Partisi
Programi, 2018).

Cevre politikalarini siraladig boliimde parti, adeta insanoglunu diisiinmeye sevk eden
ve kendini sorguya c¢eken itiraf¢it bir dil kullanmis ve maddeler halinde su ifadelere yer
vermistir;

e “Agaclart ilaglamakta, topraga giibre adi altinda suni kimyasallar yiikledik ve bu
uygulama ile hem topragir hem de yeralti sularim kirlettigimizin farkinda olmadik.

e Biinyesinde kloro-floro karbon bulunan bircok sprey kullanip atmosferi kirlettigimizin
ve diinyamiz etrafindaki atmosferi incelttigimizin, ozon delikleri olusup cilt kanserleri
artincaya kadar farkina varamadik.

o Kiikiirtii bol linyitlerin sehirlerde kullanilmasiyla kiikiirtdioksit gaziyla, sehirlerimizi
nefes alamaz, yasanamaz hale getirdik.

e Kanalizasyonlar: ve fabrika atik sularini derelere gollere, denizlere bosaltarak bu
alanlardaki bitki ve hayvanlari yok ettigimizin de farkinda olmadik.

o Yurtdisindan gemilerle getirilip sahillerimize birakilan, radyoaktif atiklara ve zararh
kimyasallara mdni olamadik.

e Yeraltindan asirt derecede su ¢ekip topragin tuzlanmasina, ¢ollesmesine sebep olduk.
e Yol, insaat, baraj yaptigimiz her alanda cevreyi énemli dlgiide tahrip ettigimizin
farkinda olmadik. Yerlesim alanlart olusturmak igin sehirlerimizin akcigerleri olan
giizelim ormanlarimizi yok ettik. Agaclar azalinca heyelanlar artti, denizlere, géllere
toprak tasinmast artti” (Yeniden Refah Partisi Programi, 2018).

Bu elestirel ifadelerden sonra parti ¢6ziim Onerilerini siralamistir. Yasadigimiz
ortamlar siirdiiriilebilir, yasanabilir ve saglikli kilmak icin gerekli her tiirlii tedbiri alinacagi
sOziinii verip, hava kirliliginin en diislik seviyeye indirilmesi i¢in gereken her tiirlii ¢calisma
yapilacagini, orman yanginlarini 6nlemek ic¢in 6zel dnlemler alinacagini ve caydirici kanunlar
hazirlanacagini, sularimizin kirletilmemesi i¢in gerekli egitimler verilip uyarilar yapilacagini,
sonug alimamaz ise her tiirlii cezalarin uygulanacagini, ¢evreyi koruma bilincinin yerlesmesi
icin ilgili Bakanlik, MEB, cevre kuruluslari, vakiflar ile ortak caligsmalar yiiriitiilecegini ve
yasadigimiz ortamlarin bizlere torunlarimizin emaneti oldugunun bilinciyle, gerekli goriilen
kanunlar ve mevzuat degisiklikleri yapilarak ¢evremiz korunacagini deklare etmistir (Yeniden
Refah Partisi Programi, 2018).

Hayvan haklar1 baghigi incelendiginde partinin bu konuda din agirlikli bir yaklagim
sergiledigi rahatlikla goriilebilir. Ayrica Yeniden Refah’in bir Milli Goriis partisi olmasi
hasebiyle partinin ideolojik anlamda fikir babasi olan 54.Hiikiimet’in bagbakani merhum
Necmettin Erbakan (2020, s. 19)’da hayvanlarla ilgili goriisiinii agiklarken, hayvanlarin
yaratilis gayesinin insanlara faydali olmak oldugunu sdylemistir.

Partinin programina g6z atildiginda, hayvanlara yapilan haksiz muamelelere,
iskencelere kars1 verilen cezalarin yeniden gozden gegirilerek, caydirict hale getirilecegi ve en
etkili sekilde uygulanacagi, av hayvanlarinin ¢iftlesme ve yavrulama doénemlerinde yapilan
avciliklara ciddi para cezalar1 verilmesi i¢in kanuni diizenlemeler yapilacagi, petshop’larda
uygun olmayan sartlarda hayvan satisina izin verilmeyecegi, hayvan barinaklariin siirekli
olarak ilgili belediyelerce kontrol altinda tutulup hayvan ve insan sagligmi tehdit eden
etkenler siiratle ortadan kaldirilacagi ve nesli tilkkenmekte olan hayvanlarin korunmasi
konusunda ilgili yasalar titizlikle uygulanacagi gibi politikalarin oldugunu goérmek
miimkiindiir (Yeniden Refah Partisi Programi, 2018).
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Partinin genel bagkani Fatih Erbakan ise, kiiresel giiclerin 6zellikle gevis getiren
hayvanlan kiiresel 1sinmanin nedeni olarak gostererek itlaf edilmesi fikrini sert bir bigimde
elestirmistir (Erbakan, 2021b). Buna ilaveten, sosyal medya platformundan yaptigi bir
aciklamada ise mahlukata sefkatin Islam inancinin bir geregi oldugunu vurgulayarak,
hiikiimetin 1 Temmuz tarihine kadar meclise getirerek yasalasmasi ongdriillen “Hayvanlari
Koruma Kanunu’nun” hayirli bir adim oldugunu beyan ederek desteklemistir (Erbakan,
2021a). Yesil politika basliklarint programinda bu denli detayli olarak yer veren bir partinin,
genel baskani olan Fatih Erbakan’in Paris iklim Antlasmasi’na da kars1 olmasi bir celiski arz
etmektedir (Sensoy Boztepe, 2021). Ayrica Fatih Erbakan’in sosyal medya hesaplarinda ¢evre
sorunlarina yonelik ¢ok az paylasim yaptig1 goriilmektedir.

4.2. Gelecek Partisi ve Ahmet Davutoglu

Gelecek Partisi’nin programina bakildiginda Cevre ve Sehircilik ana bashigi altinda
vaatlerini Ui¢ alt baslikla acikladigr goriilmektedir; “Dogal Cevre: Tim Varliklarin Hayat
Alani, Iklim ve Cevre: Ekolojik Sorumluluk, Sehircilik: Umranin Cagdas Yorumu.”

“Dogal Cevre: Tim Varliklarin Hayat Alan1” boliimiinde Gelecek Partisi, “cevresel
adalet” diistincesine vurgu yaparak bu kavramin partinin sahip oldugu -sosyal ve ekonomik
faydalarin adil, tarafsiz ve hakkaniyetli bir sekilde dagilmasini ve yeniden bdliistimiini
hedefleyen- sosyal adalet vizyonunun 6nemli bir unsuru oldugunu ifade etmistir. Parti bu
prensibini soyle agiklamistir;

“Cevresel nimetlerin ve kiilfetlerin adil olmayan bir sekilde toplumun hi¢bir kesiminin
lehine veya aleyhine yapisal bir durum olusturmamasi temel onceliklerimizdendir” (Gelecek
Partisi Programi, 2019, s. 39).

Ayrica partiye gore, ¢evre kirliligine ve doganin tahribine yol agan nedenler ortadan
kaldirilmal1 fakat bu “hukuk devleti ve tiim canlilarin dogal haklar1” temelinde anlasilip
uygulanmalidir. Cevre sorunlarinin yasanabilir dogal ortami tehdit etmesinin yani sira, sosyal
adaleti de acik bir sekilde zedeledigine ve tehlikeye attigma inandigini beyan eden parti,
ekonomik ve sosyal kalkinma ve sosyal adalet hedefleri ile dogal c¢esitliligin korunmasi ve
yasanabilir bir ¢evre hedefi arasinda uyumsuzluga miisaade etmeyeceginin de altini
¢izmektedir. Son olarak yasam Xkalitesinin artmasmin ve gelecek nesiller igin kaynaklar
korumanin yolunun “gevresel adaletin” saglanmasindan gectigini vurgulamistir (Gelecek
Partisi Programi, 2019, s. 39).

Parti programinda yer alan ikinci alt baslik “Iklim ve Cevre: Ekolojik Sorumluluk.”
Bu boliimde Gelecek Partisi, diinyanin ve Tirkiye’nin tarihte hi¢ olmadig1 kadar cevresel
tehdit ve dogal cesitliligin yok olmasi baskisi altinda oldugunu sdylemekle beraber hizla artan
niifus, sehirlesme, ekonomik ve endiistriyel faaliyetler ve ¢esitlenen tiikketim aligkanliklarinin
baskiy1 giderek artirmakta oldugunu da belirtmistir. Ayni1 zamanda, BM tarafindan hazirlanan
raporlara da deginen parti, Tirkiye'nin iklim degisikliginin zararli etkilerinden ve
tehditlerinden biiylik dl¢lide olumsuz olarak etkilenecek iilkeler arasinda oldugunu ifade
ederken, bu etkiler arasinda asir1 sicaklik artisi, kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi, asir1 ve
mevsim dis1 yagislar, orman yanginlar1 ile olumsuz getirisi olan heyelanlar, denizlerin
yukselmesi, biyolojik ¢esitliligin azalmas1 gibi yasamsal meselelerin yer aldiginm
vurgulamistir. Buna ilaveten ormanlar ile nadir ve kiymetli tarim arazilerin turizm, biiyiik alt
yap1 projeleri ve konut alanlarina agilarak yok edilmekte oldugunu belirtmis ve iktidar1 bu
konuda elestirmistir.

Gelecek Partisi, ¢cevreyi koruma uygulamalarinda ¢ok ciddi sorunlar, ihmaller, yetersiz
takip ve iyilestirmelerde aksakliklarin hala yiiriirliikte oldugundan sikayet etmektedir. Parti
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programinda toprak, su ve havanin; tarimda kimyasallagsma, endiistriyel faaliyetler, kentlerin
bliylimesi Ve alt yapi sistemlerinin yeterli olmamasi nedeniyle her gegen giin kirlendigi, buna
karsilik biyolojik cesitliligi ve ¢evresel kaliteyi tehdit eden kirlilige kars1 getirilen kurallar ve
cezalarin, bu faaliyetlerden elde edilen karlara gore ¢ok clizi kaldig1 i¢in Onleyici olamadigi
ayrica denetim, izleme ve gozlem mekanizmalarinin yetersizligi ve bunun biiyiik bir sorun
oldugu yazmaktadir. Mamafih, programda “iklim degisikligi politikalar1 ¢evre politikalarinin
bir alt bashgi degil, biitiinciil bir yaklasimla ¢6ziilmesi gereken bir sorundur” ifadesini
kullanan parti, ¢cevre ve iklim meselesi bir bakanlik ya da sektor faaliyetine indirgenmeden
doga dostu bir biiyiime stratejisi uygulanacagini, kapsamli ve biitiinciil bir planlama ve
koordinasyon saglanacagini vaat etmistir. Son olarak Gelecek Partisi, ¢evreyi ve dogal
kaynaklar1 koruma ve gelistirme odakli, “cevresel korumayi tiim politikalarin merkezine
alan”, ¢evre bilincini Onceleyen, sahip oldugumuz ekolojik ve biyolojik cesitliligi koruyup
gelistirmeyi hedefleyen bir anlayis ve yaklasimi benimseyecegi soziinii vermistir (Gelecek
Partisi Programi, 2019, s. 40-41).

Gelecek Partisi, sehirlerin ekolojik yapinin ve dinamik teknolojik gelismelerin dengeli
sekilde bir arada oldugu bir yapiya sahip olmasini istedigini ifade etmis, sehir planlama
politikalarinin en temelde “kentsel ve g¢evresel adalet” anlayisini benimseyecegini
vurgulamistir. Ayrica sehircilik politikalarinin olusturulmasinda temel ilkelerden birinin
ekolojik yaklasim olacagi soOziinii vermistir. Bunlara ilaveten, sehir planlamasinda yesil
ekonominin ana bilesenleri olan yenilenebilir enerji ve iklim degisikligini i¢eren bir planlama
anlayis1 uygulanacagini, yagmur suyu hasadinin yapilmasini saglayacak sistemlerin
kullaniminin yayginlastirilacagini, su rejimi giiglii sehirler planlanacagini sdylerken, mahalle
diizeyinde yagmur suyu hasadi/kullanimi, mahalle ormani, giines/jeotermal/biyokiitle enerji
iiretim sistemlerini icerecek planlamalarin gelistirilecegini se¢gmenlere vaat etmistir. Son
olarak, enerji tasarrufundan sagliga, c¢evrenin korunmasindan iklim degisikligi ile
miicadeleye, yerel ekonomik dinamiklerin harekete gecirilmesinden 6zgiin liretime kadar
bircok alanda somut ¢iktis1 olan akilli kentlerin bilge bir yaklasimla ele alimmasi ve
uygulamaya gegirilmesi gerektigini beyan etmistir (Gelecek Partisi Programi, 2019, s. 41-43).

Programinda enerji politikalarina da yer veren Gelecek Partisi, “yesil ve yenilenebilir
enerji” tlirlerinin mevcut enerji kurallari etkileyecek giiglii bir oyun degistirici konumuna
geldigini beyan etmistir. Buna ek olarak, diisiik karbonlu ekonomiye ge¢mek i¢in geleneksel
mevcut enerji sistemlerini degistirip gelistirmek zor ve maliyetli bir goriiniim arz ettigini ifade
eden parti, bilimsel arastirmalar “bu maliyetlere katlanilmamasi halinde, gelecekte dogal
ekosistemin dengesinin korunabilmesine yoOnelik olarak daha fazla maliyetler 6denecegini
gostermektedir” diyerek ekolojik dengeyi korumak adina her tiirlii maliyetin géze alinmasi
gerektigini vurgulamistir. Bu sOylemler 1s18inda Gelecek Partisi enerji arz giivenligi
konusundaki ana hedefini su ifadelerle agiklamistir;

“Enerji sektoriiniin dinamiklerinin bilincinde ve farkinda olarak, iklim degisikligi ile
miicadelenin kiiresel dayanisma ve farklilastirimis sorumluklar ile ¢oziilebilecegini
degerlendirerek kaliteli, kesintisiz, ¢cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyecek
bir enerji arz giivenligini temin etmek Partimizin ana hedeflerindendir” (Gelecek Partisi
Programi, 2019, s. 111).

Agiklamalarin sonunda enerji konusundaki goriis ve vaatlerini dile getiren Gelecek
Partisi, tiim sektorlerde tasarruf, diisiikk karbonlu biiylime stratejileri ve siirdiiriilebilir
kalkinma politikalariyla uyumlu, karbon emisyonlarin azaltilmasina yonelik basta giines ve
rlizgar enerji teknolojilerinin yayginlagtirilmast olmak iizere jeotermal, biokiitle atiklarr gibi
enerji kaynaklarinin verimli ve efektif sekilde kullanilmasi ve yayginlastirmasi, uluslararasi
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ve Asya, Avrupa, Afrika kitalar1 arasi enerji petrol, dogalgaz, elektrik enterkoneksiyon
projelerinin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesinde aktif rol alinmasi olarak vaatlerini
siralamistir (Gelecek Partisi Programi, 2019, s. 109-111).

Gelecek Partisi Genel Baskan1t Ahmet Davutoglu’nun yazili/gérsel ve sosyal medyada
yer alan ekolojik sdylemlerine bakildiginda Tiirkiye’nin karsilastigi ¢cevresel felaketlere karsi
duyarli oldugu gériilmektedir. Ornegin, Cevre Giiniinii kutladig1 bir paylasimda Marmara
Denizinde yasanan miisilaj sorununa da deginen Davutoglu, dogayi koruyalim mesaji
vermistir (Davutoglu, 2021c¢). Yine miisilaj sorununa degindigi bir paylasim esnasinda Kanal
Istanbul projesi konusunda fikrini beyan eden Davutoglu, hiikiimete agir elestirilerle
yiiklenmistir (Davutoglu, 2021b). Mugla ikizkoy’de agaglarin kesilmesine tepki gdsteren
Gelecek Partisi lideri (Davutoglu, 2021d), Rize Ikizdere’de yore halkinin tas ocag1 projesine
direnmesi tizerine vuku bulan olaylarin incelenmesi igin bolgeye gonderilen parti inceleme
komisyonuna izin ¢ikmamasina sert tepki gostermistir (Davutoglu, 2021a). Bunlara ilaveten,
TBMM’nin Paris iklim Anlasmasmi onaylamasinin hayirli bir karar oldugunu sdyleyen
Ahmet Davutoglu (Davutoglu, 2021e), Cumhurbaskani1 Erdogan’in Glasgow Iklim Zirvesine
katilmamasini elestirmistir (Davutoglu, 2021f). Son olarak, Bartin’da yasanan sel felaketinden
sonra bolgeyi ziyaret eden Davutoglu, iklim degisikligi sorununa karst milli bir strateji
gerektigini ifade etmistir (Cingirt, 2021).

4.3. Demokrasi ve Atilhm Partisi (DEVA) ve Ali Babacan

Deva Partisi oncelikle enerji politikalart tizerinde durmustur. Fosil yakitlarin hizl
tiiketilmesinden bahsetmis ve ortaya ¢ikan sera gazinin iklim degisikligine sebep oldugunu
sOylemistir. Buna karsin basta giines ve riizgar olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik edecegini ifade etmistir. Ayrica komiir kullanimini azaltmak igin elektrik

iiretim tesislerinin hizla rehabilite etmeyi vaat etmistir (Deva Partisi Programi, 2020, s. 61—
62).

Diger partilerle benzer sekilde artan niifus, kentlesme ve sanayilesme gibi kavramlarin
tizerinde duran parti, bu gelismelerin ¢evreye verdigi zarardan s6z etmis, iklim degisikliginin
en acil sorunlardan biri oldugunu beyan etmis ve IPCC raporuna gore Tiirkiye’nin iklim
degisikliginden etkilenecek iilkeler arasinda yer aldigini sdylemistir. Dogal kaynaklarin
ekolojiye zarar vermeyecek sekilde kullanilmasini temel hedef koyan parti, “fosil yakitlara
dayal1 kahverengi ekonomiden yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yesil bir ekonomiye
gecisi” Ongoren bir cevre politikast hedefledigini belirtmistir. Okul Oncesi donemden
baslamak suretiyle gelecek nesillerde ¢evre bilinci olusturacagini deklare eden Deva Partisi,
basta enerji olmak {izere, sanayi, tarim, ulastirma gibi diger politika alanlarini gevre ile daha
uyumlu hale getirecegine s6z vermistir. Sanayide yenilenebilir ve temiz enerjiye 6nem veren
parti, imar planlar1 yaparken de hava kirliligini azaltan tedbirler alacagini sdylemistir. Ilaveten
denizlerimizi kirleten nedenleri siralamis ve ardindan Tiirkiye’nin taraf oldugu Barselona ve
Biikres sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklere dikkat ¢cekmistir. Bu dogrultuda denizlerin
kirlenmesine engel olacagini ifade etmistir.

Tarimda ise az su tliketimine tesvik edilecegini belirten parti, ortak su aritma tesisleri
yaparak tarimda bu sular1 kullanmay1 vaat etmistir. Hayvan haklar1 konusuna da deginen
Deva Partisi, bu konunun toplumsal olduguna dikkat ¢ekmis ve hayatin her alaninda
hayvanlara kotii muameleye asla izin verilmeyecegini beyan etmistir. Ayrica orman alanlarini
genisleterek bu bolgelerin ranta kurban edilmeyeceginin altini ¢izmis ve ¢ollesme ile ilgili
“ulusal eylem plan1” hazirlanacagini sdylemistir.
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Iklim degisikligi ve kiiresel 1snma konularinda Tiirkiye’nin de taraf oldugu
uluslararasi s6zlesme ve anlasmalara vurgu yapan Deva Partisi, iilke olarak daha aktif rol
almacagini belirtmistir. Son olarak, ¢evreyi kirleten kurum, kurulus ve sahislara en agir
cezalarin verilecegini soyleyen parti, g¢evreye iliskin politikalar, planlar ve projeler
belirlenirken; kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum 6rgiitlerini siirece dahil
ederek, farkindalik kampanyalariyla halkin bilinglendirilecegini vurgulamistir (Deva Partisi
Programi, 2020, s. 110-113).

Kentlesme politikalarinda ekoloji, agaclandirma, akilli ¢6p konteynerleri, endemik
bitki parklar1 gibi vaatler veren parti, ekolojik dengeye ve dogal ekosisteme karsi tahribatin
Oniine gegilecegini bildirmistir. Binalarda cevreye duyarli malzemelerin kullanilmasinin
tesvik edilecegini vurgularken kaliteli su yonetim anlayisi ile su kaynaklarinin korunacagini
sOylemistir. Nihai olarak, ¢evre dostu elektrikli araglarin kullanimini desteklemek amaciyla
ara¢ sarj istasyonlarinin iilke genelinde yayginlastirmay1 vaat eden Deva Partisi, yesil yeni
yasam alanlar1 yaratarak kentli vatandaslarin yasam kalitelerini iyilestirecegini belirtmistir
(Deva Partisi Programi, 2020, s. 113-117).

Deva Partisi Genel Bagkani Ali Babacan sosyal medyada etkin siyasetcilerden
birisidir. Hal boyle olunca ¢evre konularinda da paylasimlarda bulunan Babacan, Tiirkiye’nin
yasadigt iklim degisikligi ve miisilaj problemine dair ¢oziimlerini bir videoda siralamis
(Babacan, 2021a) ve ¢evremizin rant ugruna yok edildigini sdyleyerek ¢evre giiniinii kutlayan
bir mesaj yaymmlamistir (Babacan, 2021b). Ilaveten 17 Haziran Diinya Céllesme ve
Kuraklikla Miicadele Giinii vesilesiyle ¢agrida bulanan Babacan, sulama yatirimlarina dikkat
cekerek ¢ollesme ve kurakliga izin verilmemesi gerektigini ifade etmistir (Babacan, 2021c).
Tiirkiye’nin yasadigi dogal afetlere deginen Deva Partisi lideri, su sorununun kapida
bekledigini sdyleyerek derhal siirdiiriilebilir bir iklim politikas1 uygulayacaklarini beyan
etmistir (Babacan, 2021d). Bir paylasiminda orman yangimnlart dolayisiyla {iziintlistini
belirtirken (Babacan, 2021e) bir diger paylasimda partisinin 56 maddelik tarim eylem planini
aciklamis ve “DEVA Partisi'nin tarim politikasinda insana, topraga ve cevreye saygi var”
demistir (Babacan, 2021f). Ali Babacan Paris Iklim Anlasmasinin TBMM tarafindan
onaylanmasini memnuniyet verici olarak ifade etmistir (Babacan, 2021g). Son olarak, ¢evre
meselesinde “nesiller arasi adalet” kavraminin 6nemini vurgulamis ve “yasanabilir bir vatani
¢ocuklarimiza, torunlarimiza birakmak en 6nemli isimiz” ifadesini kullanmistir (Deva Partisi
Isparta, 2021).

4.4. Memleket Partisi ve Muharrem ince

Memleket Partisi, tarim politikalar1 bagligi altinda sulama sistemlerine deginirken,
damla sulama yonteminin kullanimini tesvik ederek su kullanimini azaltmay1 vaat etmistir.
Ayrica tarimsal iiretimde gilines enerjisi, biyogaz gibi yenilenebilir enerjinin kullanimini
tesvik edecegini, biyogaz tesislerinin kurulmasi ve isletilmesinde yatirnrm destegi
saglayacaklarmi belirtmistir. Bunlara ek olarak, “Iklim Degisikligi ve Kuraklik Eylem
Plan1”m1 vakit kaybetmeden uygulamaya koyacagini ve basta kurakliga dayanikli tohum
gelistirilmesi olmak iizere bu alandaki yenilik¢i arastirmalari destekleyeceklerini beyan
etmistir. Tarim ve tarima dayali sanayide, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini ve
yayginlastirilmasini saglayacagini ifade etmekle birlikte mevcut Biyogiivenlik Yasast ve
Kurulu'nu c¢agin gerekleri, bilim ve teknolojideki gelismeler ve {ilke menfaatleri
dogrultusunda yeniden diizenleyecegini sOylemistir (Memleket Partisi Programi, 2021, s. 76—
85).
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Kiiresel iklim degisikligi nedeniyle beliren kuraklik tehdidine karsi yesil alanlar
korumay1 ve genisletmeyi, ekolojik sistemleri bozacak uygulamalardan kaginmayi1 mavi-yesil
politikalarinin ~ gerekleri arasinda sayan parti, Oorman sahalarinin daralmasina izin
vermeyecegini vurgulamistir. Siirdiiriilebilir orman yonetimiyle ormanlarin ekonomiye
katkisini artirip, “Ulusal Orman Envanteri” ¢alismasi yapacagini sdyleyen Memleket Partisi,
agaclandirma ve aga¢ bakimi ¢alismalarina 6nem verecegini bildirmistir. Gelecek kusaklara
doga sevgisini asilayacagini sdylerken toplumda c¢evre bilinci olusturmak amaciyla
yazili/gorsel ve sosyal medyanin etkin bir sekilde kullanilacagini ifade etmistir (Memleket
Partisi Programi, 2021, s. 91-93).

Tiim ilkelerin, iklim degisikligi ve bununla birlikte gelisen kiiresel 1sinma tehdidine
¢ozlim liretme c¢abasinda oldugunu dile getiren parti, Tiirkiye’de ise hizli ve dengesiz niifus
artis1, goc hareketleri, plansiz sanayilesme, plansiz kentlesme, dogal kaynaklar ve g¢evreye
iliskin yanlis ve rant amagli uygulamalarin, ekolojik dengeyi tehdit eder noktaya geldigini
vurgulamigtir. Bu gercevede yanlis uygulamalara bir an 6nce dur denilmesi ve kiiresel 1sinma
ve iklim degisikliginin yol actigi sorunlara hazirlikli olunmast konularmin gevre
politikalarinin merkezinde yer aldigini beyan etmistir. Tiirkiye’nin bu alanlarda yapilacak
uluslararasi ¢aligmalara onciiliik yapmasi gerektigini soylemis ve Mavi Yesil-Temiz ekonomi
ve c¢evre dostu teknoloji iiretimine gegisi destekleyeceginin altint ¢izmistir. Su
kaynaklarimizin, nehirlerimizin ve denizlerimizin kirlenmemesi i¢in her tiirlii 6nlemi
alacagina s6z veren parti, ¢evre politikalarinda AB’nin temel ilkeleri olan, “Kirleten 6der”,”
Biitiinleyicilik”, “Yiiksek seviyede koruma”, “Kaynakta dnleme”, “Onleyicilik” ve “Ihtiyat™
benimseyecegini belirtmistir. Artik bir glivenlik sorunu olan su konusunda devlet¢i ve milli su
politikas: olusturacagini ve yasalarla giivence altina alacagini dile getirmis ve bu dogrultuda
Yeniden Refah’a benzer sekilde “Su Kanunu” hazirlamaktan s6z etmistir. Ayrica akilli su
teknolojilerinden faydalanilacagini, kullanilan suyu yeniden kazanilacagini, “deniz suyundan
tuz arindirma igleminden” yararlanilacagini ifade etmistir. Atik politikalarma da programinda
yer veren Memleket Partisi, plastik kirliligi ile miicadele, yeni bir “Kiiresel Plastik
Sozlesmesi” olusumu, Sahil ve denizlerdeki atiklari toplama amaciyla “Sifir Atik Mavi Deniz
Projesi”, kati atiklardan ve ¢Opten yenilenebilir enerji saglamak igin gerekli depolama,
bertaraf ve iiretim tesisleri vaat etmistir. Hayvan haklarina da deginen parti, ¢agdas ekoloji
felsefesinde her canlinin yagam hakkinin oldugunu vurgulayarak, hayvanlarin yasam haklarimi
“Anayasal giivence” altina alacagini sOylemistir. Bu konudaki c¢aligmalari uluslararasi
bildirgeler 15181nda yapacagini sdylemis ve hayvanlara yonelik gergeklesen 6ldiirme, zalimce
davranis, iskence, cinsel siddet, hayvan doviistiirme, bir hayvan neslini yok etme fiillerine
yonelik cezai yaptirnmlar diizenleyecegini dile getirmistir. Son olarak kentlesme politikalarini
da swralayan parti; ¢evreci, ekolojik yaklasimlar1 benimseyen yerel yonetimler ve akill
belediyecilik uygulamalar1 ile donatilmis teknolojik ve ¢agdas kentler, ¢evresel degerlerini
zedeleyen, rant amaci giiden her tiirlii imar plani degisikligi ve emsal artis1 uygulamasina son
vermek ve “Ulusal Akilli Kentler Programi” gibi vaatler vermistir (Memleket Partisi
Programi, 2021, s. 94-107).

Memleket Partisi Genel Bagkan1 Muharrem Ince yapmis oldugu bazi agiklamalar ile
kendisinin ve partisinin ekolojik konulara bakis1 hakkinda fikir vermektedir. 2019 senesinde
Kaz Daglarinda agaclarin kesilmesini elestirmis (Ince, 2019b), 2020 yilinda ise Giresun’da
yasanan sel felaketi sonrasi agiklamasinda, bu dogal afetin dogaya kafa tutmanin ve dere
yataklarmi imara agmanm bir sonucu oldugunu (Ince, 2020) ve dogru cevre politikalari ile bu
afetlerin onlenebilecegini sdylemistir (Ince, 2021b). Ayrica mevcut iktidarin g¢evre ve
ormanlar1 talan etti§ini ifade etmistir (Ince, 2019a). Diinya Cevre Giinii vesilesiyle
yayimladigi bir paylasimda Tiirkiye’nin yasadigi bazi ekolojik sorunlara deginmis (Ince,
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2021a) ve buna ilaveten hayvanlar1 koruma giiniinde de paylasimda bulunarak (ince, 2021d)
boyle 6zel giinlere onem verdigini gostermistir. Tiirkiye’de 2021’in yaz aylarmma damgasini
vuran orman yanginlarina yonelik yaptigi agiklamada devletin yangin sondiirme ugaginin
olmamasindan sikdyet eden Muharrem Ince, hiikiimeti sert bir dille elestirmistir (ince, 2021c).
Son olarak katildig1 bir televizyon programinda gencglere seslenen Memleket Partisi lideri,
“Gengler, yurtdist hayallerinizden vazgecin, higbir yere gitmek yok. Bu memleketin
denizlerini, ovalarmi birlikte koruyacagiz, sokaklarini1 birlikte temizleyecegiz ve biz mavi-
yesil politikalar uygulayacagiz” ifadelerini kullanmis (Memleket Partisi, 2021) ve parti olarak
bu konudaki kararliliklarini dile getirmistir.

5. SONUC

Insan-doga iliskisi temelinde felsefi bir tartisma olarak baslayan ekoloji kavrami, hig
stiphesiz giinlimiizde ortaya ¢iktigi 1970’li yillarda oldugundan daha popiiler hale gelmistir.
Bunun en biiyiik nedenleri giiniimiiz diinyasinda her gegen giin etkisini daha fazla
hissettigimiz kiiresel 1smnma ve iklim degisikligidir. insanoglunun tarih boyunca doga
tizerinde yapmis oldugu tahribat, Sanayi Devrimi’nden giliniimiize kadar korkun¢ boyutlara
ulagip diinyanin dengesini bozmaya baslayinca, basta Birlesmis Milletler (BM) olmak {izere
bazi uluslararasi orgiitler bu konunun iizerinde durmakta ve iilkelere tedbir alinmasi
konusunda uyarilarda bulunmaktadirlar.

Uluslararas1 raporlara gore, Oniimiizdeki yillarda ekolojik sorunlarin en fazla
etkileyecegi iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. Hal bdyle olunca son yillarda ekoloji konusu
Tiirkiye’de giindemden diismemekte, devlet yazili/gorsel/sosyal medyalar ve sanatgilar
araciligiyla halki bilinglendirmeye ¢alismaktadir. Bunlara ilaveten, siyasi partiler
programlarinda ve sOylemlerinde ekolojik sorunlara yer vererek ¢6ziim Onerileri
sunmaktadirlar. Tiirk siyasi tarihi boyunca higbir yesil partinin basarili olamamasinda, hemen
hemen diger tiim partilerin programlarinda yesil politikalara yer vermesinin etkisi olabilir.

Bu calismada incelemis oldugumuz, Tirk siyasetinin yeni partilerinden Yeniden
Refah, Gelecek, Deva ve Memleket partileri de ekolojik/cevresel politikalara ayr1 bir bashk
ayrarak konuya ehemmiyet verdiklerini agik¢a gostermisler ve bir¢ok ¢oziim Onerisinde
bulunmuslardir. Dort partinin de iizerinde hem fikir olduklar1 konu kiiresel 1sinma ve iklim
degisikliginin artik g6z ardi edilecek bir tarafinin kalmadigidir. Tiirkiye’nin gelecekte su
kitlig1 yasayacak tilkelerden biri olabilecegini sdylemisler ve farkli ¢éziimler sunmuslardir.
Orman ve agaclandirma politikalarinda da benzerlik gosteren partiler, ormanlik alanlarin
sayisini artiracaklarimi ifade etmisler ve bu bdlgelerin ranta kurban edildigini sdyleyerek
iktidara elestirilerde bulunmuslardir. Lakin e8er bu partilerden herhangi birinin gelecekte
Tirkiye’de iktidar olmasi durumunda bu politikalar1 ne kadar uygulayacaklar1 da merak
konusudur.

Yeniden Refah ve Memleket partileri biyogaz kullaniminin artirilmasi ve Su Kanunu
cikartilmas1 vaadinde bulunmuslardir. Deva ve Gelecek partileri ise diger partilerle
kiyaslandiginda ekoloji ve c¢evre konusundaki uluslararasi anlagsmalara daha fazla onem
vermektedirler. Ayrica Deva Partisi, ekolojik diisiinceye sahip nesiller yetistirme amaciyla
egitim programina doga ve ¢evre konularmi da eklemeyi vaat etmistir. Gelecek Partisi ise
adalet kavramma vurgu yapmis ve dogayr hukuksal olarak da koruma altina almak
gerektiginin altin1 ¢izmistir. Memleket Partisi ise “Mavi-Yesil temiz ekonomi” vurgusuyla 6n
plana c¢ikmaktadir. Parti liderleri arasinda ise ekolojik konular hakkinda en az sdylemde
bulunan ise Fatih Erbakan’dir. Ayrica Erbakan, bu konudaki uluslararasi anlagmalara kars1 bir
tutum sergilemekte ve uluslararasi orgiitlerin ekolojik politika Onerilerini sert bir dille
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elestirmektedir. Diger partilerin ise bu konuda Erbakan’in aksine olumlu bir tavir sergiledigini
s0ylemek miimkiindiir. Ekolojik ve ¢evresel konularda en ¢ok sdylemde bulunan ve paylagim
yapan lider ise Ali Babacan’dir. Fakat Ahmet Davutoglu ve Muharrem Ince’de bu konuda
hatir1 sayilir bir sekilde sdylem gelistirmislerdir.

Ozetle, dort parti ve partilerin genel baskanlar1 ¢evre sorunlari hakkinda beyanlarda
bulunmuslar ve kendi Onerilerini sunmuslardir. Yine de bu oOnerilerin ekolojik anlayisla
birebir Ortlistiigiinii sdylemek de iddiali bir ifade olur. Bu sebeple Tiirkiye siyasetinin tam
anlamiyla yesil politikalar1 temel alan bir partiye ihtiyaci oldugu da bir gercektir. Ancak bdyle
bir parti olmasa dahi, gelecekte ekolojik sorunlarla yiiz yiize kalabilecegi raporlarla sabit olan
Tirkiye’nin kaybedecek zamani yoktur. Bu sebeple iktidar muhalefet demeden bir araya
gelinmeli ve yapici/¢oziim odakli ortak politikalar gelistirerek ¢oziimler aranmalidir.
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Abstract

Sustainability, which is one of the most basic purpose of companies, can be achieved with high company
performance. Many financial and non-financial performance measurement tools can be used to measure
firm performance. Performance evaluation is an important management accounting tool as a process
that allows future decisions to be based on solid foundations. Ratio analysis is one of the financial
measurement tools used to measure firm performance. These ratios, which are sometimes a leading
indicator, may indicate that companies should take various measures. This study aimed to determine the
relationship between accounting-based ratios and firm performance using artificial neural networks and
decision tree methods, which are data mining techniques. For this purpose, analyzes were carried out on
the ratios obtained by using the 2021 financial statements of the companies in the Borsa Istanbul (BIST)
holdings and investment companies sector. As a result, when both data mining methods were compared,
it was seen that the analysis prediction values made with artificial neural networks were more consistent
than the decision tree model.

Keywords: Management Accounting, Financial Performance Measurement, Artificial Neural
Networks, Decision Tree.
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YAPAY SiNiR AGLARI VE KARAR AGACI YONTEMLERI iLE MUHASEBEYE
DAYALI ORANLAR KULLANILARAK FIRMA PERFORMANSININ OLCULMESI:
BORSA iSTANBUL’DA BiR UYGULAMA

Ozet

Firmalarin en temel amaglarindan biri olan siirdiiriilebilirlik, yiiksek sirket performansi ile saglanabilir.
Firma performansini 6lgmek igin birgok finansal ve finansal olmayan performans Ol¢lim araci
kullanilabilir. Performans olgiimii, gelecege yonelik kararlarin saglam temellere dayanmasini saglayan
bir siire¢ olarak dnemli bir yonetim muhasebesi aracidir. Oran analizi, firma performansini 6lgmek igin
kullanilan finansal 6l¢tim araglarindan biridir. Kimi zaman 6ncii gosterge niteliginde olan bu oranlar,
sirketlerin ¢esitli onlemler almasi gerektiginin gostergesi olabilir. Bu g¢alismada, veri madenciligi
tekniklerinden yapay sinir aglar1 ve karar agaci yontemleri kullanilarak muhasebe tabanli oranlar ile
firma performansi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmustir. Bu amagla Borsa Istanbul (BIST)
holding ve yatirim sirketleri sektoriinde yer alan sirketlerin 2021 yili mali tablolar1 kullanilarak elde
edilen oranlar {izerinde analizler yapilmistir. Sonuc¢ olarak her iki veri madenciligi ydntemi
karsilastinldiginda yapay sinir aglarn ile yapilan analiz tahmin degerlerinin karar agaci modeline gore
daha tutarli oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Muhasebesi, Finansal Performans Olgiimii, Yapay Sinir Aglari, Karar
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1. INTRODUCTION

Decision making is the most important element in the performing of all management
functions. Managerial accounting is all the accounting studies carried out by targeting business
managers, starting from collecting the necessary numerical information for the business
managers to make sound decisions, to the preparation of reports appropriate to their needs
(Biiyiikmirza, 2010, p. 29). In the decision-making process, which is one of the most important
parameters of management accounting, the information produced by the accounting
information system should be analyzed correctly (Mirzaey, Jamshidi, & Hojatpour, 2017, p.
3523).

Although the most basic purpose of businesses is seen as profit maximization, this
purpose has evolved into value maximization (Ece, 2018, p. 301). For this purpose, a large
number of financing, operating and investment activities are carried out. All the activities
carried out affect the business performance positively or negatively in proportion to their
success. Therefore, financial performance is in the position of an indicator of all the activities
carried out by the enterprises as a whole. n other words, financial performance can be defined
as how effectively a business uses its resources and its financial position (Karaoglan and Sahin,
2017, p. 63). For this reason, accurate measurement of financial performance is important both
in revealing the current situation and in the decision making by the enterprises about the future.

Performance evaluation is an important management accounting tool as a process that
allows to monitor the extent to which the predetermined targets have been achieved, to identify
the weak points in a timely manner and to base the decisions to be taken for the future on solid
foundations (Durgut, 2017, p. 247). In this context, Weygandt, Kimmel and Kieso (2010)
considered financial performance measurement necessary for going concern, while
Biiyiikarikan and Biiylikarikan (2014) stated that accurate measurement of financial
performance is a red line in the predictions to be made about the future of businesses. Martin,
Gayathri, Saranya, Gayathri, and Venkatesan (2011) stated in their study that measuring
financial performance is important in predicting possible bankruptcy and avoiding high
bankruptcy costs. With a successful foresight, high bankruptcy costs will be eliminated in terms
of business, and business owners, managers, third parties in commercial relations with the
business, investors, creditors and financial markets in general will be protected from the
environment of concern that bankruptcy will bring.

Ratio analysis is one of the simplest and most widely used methods to measure firm
performance. However, in recent years, in line with the developments in information and
communication technologies, it is seen that data mining applications are used to measure
company performance both in the academic and in the business world (Seyrek and Ata, 2010,
p. 71). Artificial neural networks (ANN) and decision trees are among the most commonly used
data mining methods. ANN, a data processing technique inspired by the way the human brain
works (Wu & Feng, 2018, p. 1645), is a mathematical model that imitates the biological nervous
system (Singh & Chauhan, 2010, p. 37). The most important feature of ANN is that it can
perform to learning with the data in a data group and learn the connections between the data
(Bardi, 2020, p. 191). In addition to learning, ANN also has the ability to analyze information
and establish relationships between information (Ugur & Kinaci, 2006, p. 345; Yiiriik and Eksi,
2019, p. 399). A decision tree is a structure used to divide a data set containing many records
into smaller clusters by applying a set of decision rules (Albayrak and Yilmaz, 2009, p. 33).
Decision trees are becoming increasingly popular for data mining because they are easy to
understand and interpret, require little data preparation, process numerical and categorical data,
and perform very well with a large data set in a short time (Delen, Kuzey & Uyar, 2013, p.
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3976). Today, information based on artificial intelligence with abilities such as learning,
estimation, classification and association can be considered as a tool to support management
accounting.

In the context of financial performance, for going concern, it is necessary that the factors
such as the efficiency of financing, operating and investment activities in general and
specifically the ability to pay debts, the ability to obtain cash, the ability to collect receivables,
the efficiency of sales, and keeping the sales costs at an optimum level should be at a high level
is required. These specifically determined elements can be determined with the help of the ratios
to be calculated by using the financial statements of the enterprise. In this study, it is aimed to
compare the estimation levels of both methods by analyzing the financial performances by the
ANN and decision tree methods by using the accounting-based ratios obtained from the
financial statements of the companies listed in the Borsa Istanbul (BIST) Holdings and
Investment Companies sector.

2. LITERATURE REVIEW

Data mining methods are used in many fields such as finance, accounting, auditing,
banking, education, health and geography In this context, ANN and decision tree models, which
constitute the analysis dimension of the study, were used by Tung, Huang, Chen & Shih (2005),
in order to determine job attitudes; Ibrahim and Rusli (2007), in order to predict the academic
performance of students; Hidayati, Kanamori, Feng, and Ohwada (2016), in order to determine
the corporate values of companies according to their company performance; Mishra and Dash
(2014), in order to detect credit card fraud; Omar, Johari & Shmit (2017) used it for fraudulent
financial reporting estimation and Hateffard, Dolati, Heidari, and Zolfaghari (2019) for
mapping soil properties. In this section, some several studies on the use of ANN and decision
tree methods together and independently in various financial analysis are given.

Bellovary, Giacomino, and Akers (2007) reported that for the first time in the 1930s,
using the decision tree method, financial success/failure was determined by calculating 24 ratios
over 29 firm data. Fitzpatrick (1932) carried out a pioneering study for the detection of financial
success/failure with the ANN technique using 19 companies and 13 financial ratios. He
determined that there were considerable deviations between the financial ratios of the firms that
were identified as unsuccessful. Following these studies, which will be considered pioneers in
the field, many studies have been carried out using different examples.

Olson & Mossman (2003), in their study compares neural network forecasts of one-
year-ahead Canadian stock returns with the forecasts obtained using ordinary least squares
(OLS) and logistic regression (logit) techniques. The results indicate that back propagation
neural networks, which consider non-linear relationships between input and output variables,
outperform the best regression alternatives for both point estimation and in classifying firms
expected to have either high or low returns.

Lam (2004) investigated the integrating ability of fundamental and technical analysis
methods into analysis for financial performance prediction by using ANN back propagation
learning algorithm. In this context, financial statement instruments and macroeconomic
variables related to the data of 364 S&P companies for the years 1985-1995 were used together.
With the study, positive conclusions were reached on the ability of ANN to select companies
with high returns.

Kirkos, Spathis and Manolopoulos (2007) used ANN, decision tree method and
Bayesian networks to detect fraudulent financial statements. Data of 76 manufacturing
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companies were used within the scope of their studies. As a result of the study, in parallel with
similar studies, it was determined that data mining techniques gave successful results in
detecting fraud.

Tsai and Chiou (2009) used ANN and decision tree methods to predict the level of
earnings management in order to reduce the risk of financial crisis arising from earnings
management and to prevent investors from experiencing a large loss in the stock market. As a
result of the study, highly accurate estimations were achieved with both ANN and decision tree
method.

Albayrak and Yilmaz (2009) analyzed the financial indicators of 173 companies in the
industry and service sectors within the ISE 100 index between 2004 and 2006 using the decision
tree method. As a result of the study, the mutual positions of the enterprises were revealed by
using the decision tree technique and the most important variables affecting their place in the
sector were determined.

Chen, Chi, and Wang (2015) analyzed earnings management of the biotechnology
industry using ANN and decision tree model. In this context, variables related to earnings
management were scanned with principal component analysis and bayesian network, then ANN
and decision tree analysis were applied to determine whether the company earnings were
seriously manipulated. As a result of the study, it was determined that the combination of the
bayes network scanning method with the decision tree method had the best performance with a
rate of 98.51%.

Unkaya and Sayin (2019) analyzed with decision tree by using some financial ratios to
determine the going concern risk. In this context, companies outside the publicly traded finance
sector in Turkey for the period 1999-2016 were examined. As a result of the study, they
determined the going concern risk with the decision tree analysis with a rate of 91%.

Yiiriik and Eksi (2019) developed an algorithm for predicting financial failure using
artificial neural networks and support vector machines. Within the scope of the analysis, 26
financial ratios were determined and as a result of various filters, 140 industrial enterprises from
181 companies were included in the analysis. As a result of the analysis, a success of over 70%
was determined in both methods, and it was determined that the artificial neural networks
performed better.

Avrslantiirk Colli, Akgiin, and Eyduran (2020) determined the successful-unsuccessful
companies by analyzing with decision tree algorithms the ratios determined by using the 2016-
2018 data of 20 companies listed in BIST the textile, clothing and leather sectors. As a result
of the research, it has been determined that the return on equity ratio, the current ratio, the ratio
of fixed assets to equity, the ratio of trade receivables to total assets, inventory turnover and
interest coverage ratio have an effect on financial success.

Pekin (2020) aimed to develop practical analysis techniques that will enable the use of
text data in addition to numerical data in the analysis of financial performance of enterprises.
For this purpose, the relationship between financial performance and text data in annual reports
was analyzed through text mining, one of the data mining methods. In the analysis, annual
reports and financial performance indicators of the BIST manufacturing sector between 2010
and 2017 were used. As a result of the research, it was found that there is a significant
relationship between the financial performance and the text data in the annual reports.

Aksoy (2021) analyzed using machine learning methods artificial neural networks,
regression tree and K-Nearest neighbor algorithm to make price estimation for manufacturing
industry companies in BIST 30 index and Corporate Governance Index. The best result
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(98.05%) was achieved by using artificial neural networks. He stated that the models used can
be included in the models preferred by the investors.

Appiahene, Missah, and Najim (2020) used decision tree and neural network algorithms
comparatively to predict operational efficiency for banks. In this context, bank efficiency and
performance were evaluated in 444 bank branches. As a result of the study, they determined
that the decision tree model gave the best prediction rate.

3. METHODOLOGY
3.1. Data Collection Tools

Holdings and investment companies generally contain more than one company share.
These companies can be in the same industry or from different industries. Therefore, the
performance of each company affects both their individual performances, their sectoral
performances, and the performance of the holding and investment companies in which they are
affiliates. For this reason, the performance level of holding and investment companies appears
as a function of the performance level of more than one sector as an indicator. For this reason,
the performance values of holding and investment companies are very important for an investor.

The data used in the research were obtained from the 2021 year consolidated financial
statements of companies operating in the BIST Holdings and Investment Companies sector.
There are 48 companies in the sector within the scope of the analysis. The financial data of the
companies were accessed from the Public Disclosure Platform (PDP) website. The financial
statements of 2 companies are not included in the KAP system, and the data of 6 companies are
not sufficient to calculate the ratios used, so the analysis was made with the data of 40
companies. 21 ratios determined by using the financial statement elements are given in Table
1.

As seen in Table 1, while the first 20 ratios were determined as the independent variable,
the "Return on Assets" ratio was determined as the dependent variable, and both analyzes were
carried out within this scope.
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Table 1. Ratios used in the analysis

Ratios Formula Variable Type

Current Assets / Current Liabilities

(Cash and Cash Equivalents + Securities + Trade
Receiables) / Current Liabilities

Cash and Cash Equivalents / Current Liabilities

Current Ratio

Acid -Test Ratio

Cash Ratio

Ratio of Net Working Capital to Net Sales (Current Assets - Current Liabilities) / Net Sales

(Current Liabilities + Long Term Liabilities) / Total

Financial Leverage Ratio

Assets

Ratio of Equity to Total Assets

Equity / Total Assets

Financing Ratio

Equity / Total Liabilities

Assets Turnover Ratio

Sales/ Total Assets

Equity Turnover Rate

Sales / Owner’s Equity

Working Capital Turnover Rate

Sales/ Current Assets

Cost of Sales / Net Sales

Cost of Sales / Net Sales

Short Term Debt Ratio

Current Liabilities / Total assets

Ratio of Current Assets to Total Assets

Current Assets / Total Assets

Ratio of Fixed Assets to Equity

Fixed Assets / Equity

Return on Equity

Net Income / Owners’ Equity

Gross Profit Margin

Gross Profit / Sales

Net Profit Margin

Net Profit / Sales

Inventory to Total Assets Ratio

Inventory / Total Assets

Ratio of Trade Receivables to Assets

Trade Receivables / Total Assets

Ratio of Trade Payables to Liability

Trade Payables / Liabilities

The Independent Variables

Return on Assets

Net Profit / Total Assets

The Dependent Variable

3.2. Analysis of Data

In this study, the financial performance levels of 40 companies operating in the BIST
Holdings and Investment Companies sector were analyzed by using 21 ratios obtained from the
2021 financial statements with ANN and decision tree techniques, which are data mining
methods, and the finding detection levels of both methods were compared.

In the analysis made with ANN, the consistency of the data used in the model directly
affects the success of the results obtained. For this reason, the data must go through a certain
process before creating an input to the analysis. This process, which is expressed as
normalization, is a method used when it comes to scales of different sizes disrupting the data
integrity in the total data (Tung¢ & Ulger, 2016, p. 105). The information presented as input to
the analysis made with the ANN is converted to 0 and 1 values in the input layer. In this
conversion process, there is only one match for each input value. Thus, the process known as
“normalization” is realized. For this purpose, normalization was carried out separately for all
elements contains different scales using the below formula.

' X = Xmin
X =————
. . xma}_c — Xmin ]

After this process, the analysis was carried out using the Matlab R2016a program. As
seen in Figure 1, 70% for network learning of the data obtained during the analysis process,

%15 for validation and %15 for testing learning was used randomly.
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Validation and Test Data
Set aside some samples for validation and testing.

Select Percentages

& Randomly divide up the 40 samples:

W Training: 0% 28 samples
'a Validation: 160G & samples
W Testing: 15% b samples

| Restore Defaults |

Figure 1. Training, validation and testing selection and percentages

There are no generally accepted processes while creating the model in the analyzes made
with ANN Neural Networks (Ataseven, 2013, p. 103). Based on the data set analyzed by ANN,
many tests are performed by changing the number of neurons in which the analysis of the input
and output layers and the connection between these layers. An optimal result is tried to be
obtained by changing the number of neurons whose optimal level is not known exactly. For this
reason, the effect of neuron number on ANN training was investigated by changing in the range
of 1-50 the number of neurons in the analysis.

Other features used for training ANN:

e Feed forward back propagation network architecture

e As atraining function Levenberg Marquardt (TRAINLM),

e As adaptation learning function Gradient Descent With Momentum
(LEARNGDM),

e Mean Squared Error (MSE) is used as a performance function.

Meural Network

Figure 2. Block diagram of the ANN created with the interface nnstart function

During the analysis process, the initial learning of the network performed with 1000
iterations, and the number of neurons that gave the best results was determined by changing the
number of neurons from 1 to 50. In this process, the analysis was carried out in 14 hidden layers,
as the values that gave best results during iterative network learning were encountered in the
number of 14 neurons.

For the analysis made with the decision tree, the values were used in their original form
without normalization. The independent variables shown in Table 1 are used as they are, and
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the dependent variable “Return on Assets” is classified as “Loss”, “Below Average Profit”,
“Average Profit” and “Above Average Profit” based on the average profitability levels of all
companies. and this classification was tested by decision tree analysis. As seen in Figure 3,
"Complex Tree", "Medium Tree" and "Simple Tree" decision tree algorithms within the
"Classification Learner" algorithms in the Matlab program were used in the analysis.

DECISION TREES

| Complex Medium Tree Simple Tree
Tree

Figure 3. Decision tree algorithms

Finally, the effectiveness of the methods is discussed by comparing the results obtained
with ANN and decision tree methods.

4. FINDINGS AND DISCUSSION

In the analysis made with ANN, the most optimal result was obtained in the number of
14 neurons. Information on ANN training is shown in Figure 4.

Heural Network

=S = s I

Albgorithms

Diata Divisien:  Random  (dradera

Training: Levenberg-Marquardt (trainr
Pedormance:  Mean Squared Eror  (m
Caloulstions=  MEX

Progress
Epeche
Tirme:

Performance

Gradient:
LT

validation Checks: 0 [N ] ¢

Plots

Performance
Training State
Error Hrmgum

Regression
Fit

Plot Interval: ' 1 epachs

f Minimum gradient reached.

Figure 4. Neural network training

According to Figure 4, in the analysis made with 20 input data sets, 14 hidden layers
and 1 output layer, the learning-validation-test distribution was randomly selected by the
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Matlab program for each learning, and the most optimal learning level was achieved. The result
of the network learning realized at the highest level by iteration of the learning process
according to the number of 14 neurons is shown in Figure 5.
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Figure 5. Neural network regression graph

As seen in Figure 5, RTraining = 0,99696, RValidation = 0,98088, RTest=0,98883 and
RAIl = 0,96962 were determined. If these values are close to 1, it is accepted that there is a
harmony between the data obtained by ANN and the real data (Can and Sahin, 2021, p. 115).
According to this result, it is seen that the relationship between the dependent variables and the
independent variable of the group determined for the test in the learning-validation and test
groups chosen randomly by the Matlab program is extremely high (0.9883).

As a result of the analysis made with the decision tree method, the learning levels of the

decision tree algorithms are given in Figure 6.

Data Browser

w History

1.1
Lestchangs Complex Tree

Tree

1.2

Lastchange Medium Tree

Tree

1.3
Lestchange Simple Tree

Tree

Accursoy: 05,0%

21721 features

Accursgy: 05,0%

21721 features

Accursgy: 05,0%

21721 features

Figure 6. Decision tree algorithms learning rates
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Working with the algorithm that highest training accuracy rate in decision tree analysis
will determine the accuracy of the analysis result. As can be seen in Figure 6, the learning
accuracy level of each decision tree algorithm is equal. For this reason, the success of all
algorithms is equal, and the Confusion Matrix diagram of the "Simple Tree™ algorithm is given
in Figure 7.

Below-Average 15 1
Average 2
é Above-Average 17
$
=
Lass 1 4
g g g 2
g g g =
2 2 2
T T T
2 2
E 3
Predicted Class

Figure 7. Confusion matrix diagram of the simple tree algorithm

According to Figure 7,

15 of the companies with below-average profitability were estimated true and 1 of
them was false estimated,

Companies with an average level of profitability have been true estimated,
Companies with above-average profitability levels have been true estimated,

4 of the businesses with loss were estimated true and 1 was false estimated.

The correct/incorrect percentages of the prediction values are given in Figure 8.
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Figure 8. Confusion matrix (percentages of true/false prediction)
According to Figure 8;

94% of businesses with below-average profitability,
100% of businesses with an average level of profitability,
100% of businesses with above-average profitability and
80% of businesses with loss were estimated correctly.

When we look at the decision tree analysis as a whole, only 2 of 40 companies made
false predictions and the true prediction rate (38/40) was 95%.

Considering the success of ANN and decision tree methods, the success rate of 95% in
decision tree method, the degree of relationship between dependent and independent variables
in ANN was determined as 99% in the network learning the and 98% in testing the network.

5. CONCLUSION

In order to ensure sustainability, businesses evaluate various alternatives and make
decisions that give different results. Decisions taken affect firm performance in various ways.
Accurate evaluation of performance will not only test the effectiveness of the decisions taken,
but also determine the direction of new decisions to be taken. In this study, data mining methods
were used to evaluate firm performance.

In the study, 21 ratios were determined by using the 2021 financial statements of 40
companies listed in the BIST Holdings and Investment Companies sector. The determined rates
were analyzed by ANN and decision tree methods, which are data mining methods.

In the ANN analysis model, 21 ratios belonging to 40 companies were subjected to
normalization and analyzed in the Matlab program with neuron numbers between 1-50. The
relationship between the dependent variables determined for the analysis and the independent
variable was examined, and the most optimal result (RTraining=0,99696,
RValidation=0,98088, RTest=0,98883) was obtained in the number of 14 neurons. In the
decision tree model, the data of the dependent variable is classified as “Loss”, “Below Average
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Profit”, “Average Profit” and “Above Average Profit”, taking into account the average
profitability level”. This classification was evaluated as the result of estimation in the decision
tree model, and decision tree analysis was carried out, and as a result of the analysis, 95%
correct predictions were reached. When both data mining methods were compared, it was seen
that the analysis estimation values made with ANN were more consistent than the decision tree
model.

As a result, firm performance measurement with ANN and decision trees methods,
which have abilities such as learning, estimation, classification and association can be
considered as a tool to support management accounting in decision-making processes. By
taking this study as a reference, making a similar analysis between the sectors that make up the
partnership structure of the holdings and investment companies within the scope of the research
will reveal the level of consistency in the sector preferences of the enterprises going to holding
holdings.
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