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EDITORDEN

Degerli Akademisyenler;

2016 yilinda Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii adina yayinlanmaya baslayan
JOMELIPS dergisi bu sayidan itibaren iiniversitemiz biinyesinde akademik faaliyetlere
baglamis olan Lisansiistii Egitim Enstitlisii adina yayin hayatin1 surdurecektir. Dergimiz
yayinlanan 10. sayis1 ile 5. yasini doldurmustur. Bu siire zarfindan dergimize katki veren
tiim yazarlarimiza, hakemlerimize, akademik ve idari personelimize tesekkiirii ederiz.

JOMELIPS dergisi sosyal bilimler alaninda akademik standartlarda hazirlanmis, aragtirma
makalesi, derleme makale, 6rnek olay, kitap tanitimi ¢alismalarin1 yayimlayarak sosyal
bilimler alanina katk1 saglamay1 amacglamaktadir. JOMELIPS, ulusal hakemli bir dergi olup,
haziran ve aralik aylarinda yilda iki kez yayinlanmaktadir. Elektronik olarak yayin
faaliyetini siirdiiren dergimiz belirtildigi takdirde lisansiistii tezlerden tiretilmis akademik
calismalara da biinyesinde yer vermektedir. Dergimizin dili Tiirk¢e ve Ingilizce olup her bir
calisma yedi ayr1 bilimsel indekste kendisine yer bulmaktadir. “Ulusal hakemli” statiisiinde
olan dergimizin TR Dizin/Ulakbim’de taranmasi igin gerekli ¢aligmalar1 devam etmektedir.

JOMELIPS dergisi i¢in temel deger 6zgiinliiktliir. Dergimize gelen akademik caligmalar
oncelikle bigim acisindan kontrol edilmekte, daha sonra Turnitin yardimiyla
incelenmektedir. Istenilen nitelige haiz eserler alaninda yetkin béliim editdrleri tarafindan
konusunda uzman hakemlerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Kér hakem uygulamasi
araciligiyla iki ayri incelemeden gegen c¢alismalar, gerekli dizeltmeler dahilinde
yayilanabilmektedir.

15. Sayimizin yayinlanmasi sirasinda desteklerini esirgemeyen Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr.
Orhan Uzun’a, Enstiti Midiiriimiiz Prof. Dr. H. Selma Celikyay’a siikranlarimizi
sunuyorum. Ayrica dergimizin yardimei editorii Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif PECE’ye,
degerli yazarlarimiza, hakemlerimize, alan editdrlerimize, mizanpaj konusunda yardimci
olan 6grencimiz Cagr1 Ozdal’a tesekkiirii bir borg biliyorum.

1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren 16. sayimiz i¢in makale kabulii baslayacaktir.
Ontimiizdeki say1 igin son gonderim tarihi 1 Aralik 2023’dir. Génderilecek yazilarm bigim
bakimindan dergi sablonuna uymasi, ORCID numarasinin eklenmesi 6nem arz etmektedir.
Dergimize katki yapmak isteyen, akademik diinyaya 6zgiin eserler sunmay1 hedefleyen siz
degerli bilim insanlarin1 dergimize davet ediyoruz. Dergimiz sizlerin katkilariyla daha da
gliclenecektir. Saygilar.

Dog. Dr. Omer BAYKAL

Editor
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0z

Bu calismada, Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli sektorii olan imalat sanayii altinda bulunan
alt sektorlerin finansal risk diizeylerinin Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri ile
belirlenmesi amacglanmistir. Bu amacgla CRITIC Temelli PROMETHEE II Yo6ntemi
gelistirilmistir. Gelistirilen model, imalat sanayiin 9 alt sektoriine uygulanmistir. Literatiir
incelemesine gore, veri seti olarak 12 adet mali oran belirlenmis ve Veri Analiz Platformu
(VAP) veri tabanindan alinmistir. Bu veri tabanindan, mali oranlarin 2016-2020 yillarina ait
5 yillik sektor ortalama verisi elde edilmistir. Calisma sonucunda, “Diger Imalat” sektdriiniin
en disiik finansal riske, “Ana Metal Sanayi”nin ise en yiiksek finansal riske sahip oldugu
goriilmiistiir. Alt sektorlerle ilgili O6nemli finansal risklerin kisa vadeli borglarin
yonetiminden, isletme varliklarinin ydnetiminden veya karliliktan kaynaklanabilecegi

sonucuna ulasilmistir. Alt sektorlerin risk diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklarin oldugu, bu

! Bu makale ¢aligmasi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Doktora Programi’nda yiiriitillen “Borsa Istanbul Sirketleri Igin Bir Kredi Derecelendirme Modeli
Gelistirilmesi” konulu tez ¢alismasindan tiiretilmistir.

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
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nedenle finansal risklerin alt sektdrler bazinda ayr1 ayri degerlendirilmesi gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

Anahtar Sozcikler: Finansal Risk, imalat Sanayii, CKKV, CRITIC Agirliklandirma
Yontemi, PROMETHEE Il Yéntemi

FINANCIAL RISK RATING OF SUB-SECTORS IN TURKISH
MANUFACTURING INDUSTRY

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the financial risk levels of the sub-sectors under the
manufacturing industry, which is the most important sector of the Turkish economy, using
Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods. For this purpose, the CRITIC Based
PROMETHEE Il Method has been developed. The developed model has been applied to 9
sub-sectors of the manufacturing industry. According to the literature review, 12 financial
ratios were determined as the data set and were taken from the Data Analysis Platform (VAP)
database. From this database, 5-year sector average data of financial ratios for the years
2016-2020 were obtained. As a result of the study, it has been seen that the "Other
Manufacturing” sector has the lowest financial risk, and the "Basic Metal Industry" has the
highest financial risk. It has been concluded that significant financial risks related to sub-
sectors may arise from the management of short-term debts, management of business assets
or profitability. It has been concluded that there are significant differences between the risk
levels of sub-sectors, therefore financial risks should be evaluated separately on the basis of

sub-sectors.

Keywords: Financial Risk, Manufacturing Industry, MCDM, CRITIC Weighting Method,
PROMETHEE Il Method
GIRIS

Imalat sanayii sektorii, bircok iilke icin dncii sektdr olma fonksiyonunu yerine getirerek,
sektorler arasinda girdi-¢ikt1 iliskileri kurabilme, giiclii ekonomiler olusturma, hizlh

ekonomik biiyiime ve teknolojide nispeten hizli gelisim gdsterme gibi olumlu etkilere yol
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agmaktadir (Demirci, 2017, s.37). Dolayisiyla iiretkenlik artisinin temelinde imalat sanayii

sektoriiniin oldugu belirtilmektedir (Polat, 2011, s.30).

Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren firmalar, ekonomik biiyiimede etkin role sahip olmakla
birlikte ekonominin isleyisi i¢in de 6nemli yere sahiptir. Firmalar, gelecekle ilgili birgok
amaci gerceklestirmek iizere plan, program, proje ve yatirimlar yaparlar. Ancak gelecek;
gercek veya tiizel kisi kurum ve kuruluslar adina belirsizlikler tagimaktadir. Gelecekte
yasanacak belirsizlikler, riski ortaya cikaracaktir. Risk, belirsizlikler ile dogabilecek kayip

ve yasanacak hasarlar toplami olarak ifade edilmektedir (Kaplan ve Garrick, 198, s.12).

Bu calisma kapsaminda yapilan analiz, ekonominin yap1 taslarindan olan firmalarin baglh
oldugu sektorlerle ilgili oldugundan, risk kavrami “firma riski” ¢ergevesinde ele alinmistir.
Firma riski, planlanan amagclarin, hedeflerin ger¢eklestirilmesini engelleyecek her tiirlii olay
veya yasanacak engeller biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2016, s.39). Firmalarin
kars1 karsiya kaldiklari riskler akademik alan yazinda finansal risk altinda incelenmektedir.
Finansal risk; piyasa riski, kredi riski, faaliyet riski ve likidite riski bagliklar1 altinda analiz
edilmektedir. Piyasa riski; doviz kuru, faiz orani, iiriin ve menkul kiymet fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisiklikler sonucu yasanan finansal kayip olarak ifade
edilebilmektedir (Yiicel vd., 2007,s.2). Kredi riski; alacakli ve borglu arasinda yapilan
sozlesme sonucunda bor¢lunun alacakliya taahhiitlerini zamaninda ve kosulara uygun
sekilde yerine getirmeme durumunda yasanan risk, faaliyet riski, firmalarin sahip olduklar1
teknoloji, personel vb. destek birimlerinde yasayacaklar kayiplari ifade etmektedir. Likidite
riski ise, firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 sermayeye ulagsmada yasadiklar1 zorluklar1 ve ulasilan
sermayenin bor¢lanma maliyetinin yliksek olmasi sonucunda ellerindeki varliklar
hedefledikleri zaman ve tutarda nakde doniistiirememeleri sonucunda karsilasacaklar risk

olarak ifade edilir.

Firmalar, amaclarina daha giivenilir sekilde ulagsmak icin risk yoOnetim siirecini iyi
yonetmelidir. Risk yoOnetimi, firmada olusabilecek beklenmeyen kayiplarin en diigiik
maliyetle karsilanmasi ve bu yonde koruyucu faaliyetler planlamasinin yapilarak firmanin
yonetilme siireci olarak ifade edilebilir. Finansal risklerin saglikli bir sekilde yonetilmesi,
firmanin gelecegi i¢cin 6nemli oldugu kadar, ekonomik biiytimenin saglikli ve daha istikrarli

gelisim gostermesi agisindan da onemlidir. Finansal risklerin yonetilmesinde ana amag,
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firmayi iflasa gotiirecek degiskenlerin olusma olasiligini ortadan kaldirmaktir. Risk yonetimi
beraberinde olasilik planlamasini getirerek, “eger olursa ne olur”, “ya olursa” sorularinin
yinelenmesini gerektirir (Emhan, 2009, s.212). Bir firma, finansal risk yonetim sirecini

saglikl bir sekilde yonetirse,

e Bor¢ yonetimi agisindan; firmanin daha ucuza, daha hizli ve daha yiiksek kalitede
bor¢lanma kaynaklarina ulagsmasi miimkiin olacaktir.

e Kredi verenler agisindan; daha guvenilir borclu bulunacak, verilen taahhtler
zamaninda ve uygun sartlarda yerine getirilecektir.

e Yatinmcilarin ise risklerini minimize ederek hedefledikleri optimum getiriyi daha
giivenilir sekilde elde etmesi saglanacaktir.

e Kurumlar agisindan; istthdam, vergi ve diger sorumluluklar bakimindan daha istikrarli
faaliyet gosteren, gorev ve sorumluluklarini yerine getiren firmalarin olusturdugu bir
diizen saglanacaktir.

¢ Ekonomik agidan ise biiyiime olumlu yonde gelisim gdsterecektir.

Tiirkiye’de imalat sanayii, ekonominin kalkinmasina onemli olgiide katkida bulunan
sektorler arasindadir. Imalat sanayiin gelismesi, beraberinde istihdamin artmasina,
dolayisiyla igsizligin azaltilmasina etkide bulunmaktadir. Sekil 1°de yer alan TUIK verileri
analiz edildiginde, imalat sanayiin Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemi daha agik bir sekilde

anlagilmaktadir.
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2020/2021 Uretim Y6ntemine Gére GSYH Hesabindan Sektdrlerin Paylari
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Sekil 1: GSYH Hesabinda Sektorlerin Paylar: (%)
Kaynak: TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila, Erisim Tarihi:
20.11.2022.

Sekil 1°deki grafik, 2020 ve 2021 yillarinda hesaplanan iiretim yontemine gore Gayri Safi
Yurtigi Hastlasinda (GSY1H) en biiyiik payin imalat sanayiine ait oldugunu gostermektedir
(TUIK, 2022). imalat sanayiin 2020 yilinda %19,1 ve 2021 yilinda %22,2 ile GSYIH
icerisindeki en biiyiik paya sahip oldugu gériilmektedir. Imalat sanayiini takiben, Toptan ve
Perakende Ticaret Sektdriintin 2020 yilinda %12,4 ve 2021 yilinda %13 paya sahip oldugu

gorulmektedir.

TUIK tarafindan kamuoyuyla paylasilan 2020-2021 yillarma ait Dis ticaret Istatistikleri

incelendiginde;

a) 2020 yili igin ihracatin %42,8’ini, ithalatin %56’sin1 biiyiik 6lgekli girisimler
gerceklestirmistir. Thracatin yarisindan fazlasii sanayi sektorii gergeklestirmistir.
Imalat sanayi iiriinleri ihracatinin %58’ni ana faaliyeti sanayi olan girisimler
%38,6’s1n1 ana faaliyeti ticaret olan girisimler ger¢eklestirmistir. Ana faaliyeti sanayi
olan girisimlerin yaptig1 ihracatin %96,3’linii imalat sanayi iiriinleri olustururken
%]1,9’unu tarim ve ormancilik iriinleri olusturmustur. Ithalat kismi analiz

edildiginde imalat sanayi Uriinlerinin %45,6’s1 sanayi, %42,5’1 ticaret ve %11,8’1
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diger sektor girisimleri tarafindan gergeklestirilmistir. Ana faaliyeti sanayi olan
girisimlerin ithalatinin %76,3 linii imalat sanayi Uriinleri, %4,8’ini tarim, ormancilik
ve balikeilik iirlinleri olustururken, %3,6’sin1 madencilik iirlinleri olusturmustur
(TUIK, 2023).

2021 yili icin ihracatin %41,6’sin1, ithalatin %61,4’linii biiyiik 6lcekli girisimler
gerceklestirmistir. Thracatin yarisindan fazlasimi sanayi sektorii gerceklestirmistir.
Imalat sanayi iiriinleri ihracatinin %56,8’ini ana faaliyeti sanayi olan girisimler
%39,9’unu ana faaliyeti ticaret olana girisimler gerceklestirmistir. Ana faaliyeti
sanayi olan girisimlerin yaptig1 ihracatin %96,2’sini imalat sanayi {iriinleri
olustururken %1,7’sini tarim ve ormancilik iiriinleri olusturmustur. Ithalat kismu
analiz edildiginde, imalat sanayi iirlinlerinin %52,2’si sanayi, %38,8’1 ticaret ve
%9’u diger sektor girisimleri tarafindan gergeklestirilmistir. Ana faaliyeti sanayi olan
girisimlerin ithalatinin %72,2’sini imalat sanayi liriinleri, %4,2’sini tarim, ormancilik
ve balik¢ilik iirtinleri olustururken, %4,3’linii madencilik iirtinleri olusturmustur

(TUIK, 2023).

2020-2021 yillarma ait dis ticaret istatistikleri analiz edildiginde, Tiirkiye’de imalat

sanayinin ekonomi icerisindeki payinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Imalat sanayinin ekonomi igerisindeki dnemini yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine

bakarak sdylemek miimkiindiir. TUIK tarafindan hazirlanan 2020-2021 yillarina ait verilere

gbre imalat sanayinin durumu asagidaki gibidir (TUIK, 2023):

c)

d)

2020 yilinda Tiirkiye genelinde, liretim degerinde en yiiksek degeri imalat sektorii
gerceklestirmistir. 2020 yilinda iiretim degeri 2.839 milyar TL ile imalatta, 713
milyar TL ile ticarette, 584 milyar TL ile insaatta, 463 milyar TL ile ulagtirma ve
depolamada, 427 milyar TL ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve
dagitiminda gerceklesmistir.

2021 yilinda ise Tiirkiye genelinde iiretim degerinde en yiiksek getiri imalat
sektoriinde gergeklesmistir. 2021 yilinda 4 trilyon 889 Milyar TL imalatta, 1 trilyon
121 milyar TL ticarette, 835 milyar TL ingaatta, 771 milyar TL ulastirma ve
depolamada ve 666 milyar TL elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitiminda gerceklesmistir.
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Bu calismada, imalat sanayiin Tirkiye ekonomisi igerisindeki 6nemi g6z Oninde
bulundurularak, imalat sanayi alt sektorlerinin risk derecelendirmesi yapilmistir. Bu amagla
calismanin ilerleyen boliimlerinde 6ncelikle literatiir incelemesine yer verilmistir. Ardindan
yontem agiklanmig ve gelistirilen CIRITIC Temelli PROMETHEE Il Yontemi ile
gergeklestirilen uygulama hakkinda bilgiler verilmis, bulgular hakkinda degerlendirmeler

yapilmistir.

1. LITERATUR iNCELEMESI

Senkayas ve Hekimoglu (2013), ¢alismalarinda, dus tekneleri tireten bir firmanin tedarikgi
secimini bes adet alternatif tedarik¢iyi, bes kriter (mesafe, kalite, teknolojik olanaklar,
maliyet, tedarik performansi) belirleyerek PROMETHEE Y 6ntemi ile degerlendirmislerdir.
Calisma sonucunda PROMETHEE yonetimi, tedarik¢i alternatiflerini farkli tercih
fonksiyonlart ile belirlemis ve PROMETHEE yonteminin diger ¢ok kriterli karar verme

yontemlerine gore daha ayrintili ve basit bir analiz sundugu ifade edilmistir.

Tiimingin vd. (2022), COVID-19 Salginmin Gida Sektérii Uzerindeki Finansal Performans
Etkisini Entropi Tabanli ve Promethee yontemi ile 2017-2020 dénemini ele alarak analiz
etmislerdir. Analizde, firmalara ait 16 adet mali oran1 kullanmislardir. Calisma sonucunda,
2017-2020 donemi i¢in en yiiksek finansal performans degerine Kervan Gida firmasinin, en
diisiik finansal performans degerine de Tetamat Gida firmasmin sahip oldugunu
bulmuslardir. Ayrica ilgili donemde gida sektdriinde yer alan 17 firma i¢in finansal

performans siralamasi sunmuglardir.

Baydas ve Elma (2021), Finansal Performans Olciimiinde Cok Kriterli Karar Verme ve
Agirliklandirma yontemlerinin karsilastirilmasi ve kriter 6nerisinde bulunmak lizere BIST te
bir caligma yapmislardir. Calismada finansal performans ve hisse senedi getirisi arasinda en
dogru iliski kuran modelin, karar verme noktasinda en verimli model olacagi varsayilmistir.
Calisma sonucunda, PROMETHEE TOPSIS ve WSA’ya gore daha giiclii agirliklandirma
tekniklerinde Hibrit yontemin, Entropi ve Esit agirliklandirmadan daha basarili oldugu

ortaya konulmustur.

Adali ve Isik (2017), Fason Imalat¢1 Secim Problemi i¢in MAUT (Cok Nitelikli Karar

Verme) yontemini uyguladiklar1 ¢alismada, kriterler aras1 agirliklandirmay1 yapmak icin
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CRITIC agirliklandirma yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda Denizli ¢evresinde

fason iiretim yapan firmalar arasinda A3-A4-Al-A2 seklinde bir siralama bulmuslardir.

Akkaya ve Demireli (2010), halka acilma karar1 verecek bir firmanin bu kararini televizyon,
gazete, radyo ve dergi kanallarindan hangi secenekleri kullanarak ilan etmesi gerektigini
maliyet, genis kitleye ulasma, etkinlik ve imaj ¢ercevesinde PROMETHEE yontemiyle
incelemislerdir. Calisma sonucunda ekonomik biiyiimenin yasanmast durumunda
televizyonun, daralmanin yasanmasi durumunda ise derginin secilmesi gerektigini tespit

etmislerdir.

Kazan ve Ozdemir (2014), biiyilk o6lcekli holdinglerin finansal performansinin
degerlendirilmesinde BIST’te islem goren on dort biiyiik dlgekli holdingin 2009-2011
yillarina ait mali tablolarindan on dokuz mali oran1 dikkate almiglardir. Uygulamada mali
oranlarin agirliklandirmast CRITIC yontemiyle yapilmis ve daha sonra TOPSIS yontemi
uygulanmistir. Calisma sonucunda en iyi performansin TAV Havalimanlarina, en diisiik

performansin DYHOL’a ait olduguna ulagmislardir.

Korkmaz ve Oztel (2020), BIST ana metal sanayi endeksinde faaliyet gosteren on yedi
isletmenin finansal performansini 6lgmek tizere 2014-2018 donemine ait mali tablolarindan
on iki adet mali oran1 dikkate alarak Entropi tabanli PROMETHEE yo6ntemini
uygulamiglardir. Caligma sonucunda EREGL ve ERBOS firmalarinin en basarili, BURCE,
IZDC ve OZBAL firmalarmin diisiik finansal performansa sahip olduklarini tespit

etmislerdir.

Ozkan ve Ag§ (2021), BIST Imalat Sektorii'nde islem goren, Siirdiiriilebilirlik raporu
yaymmlayan ve ortak kriterlere sahip alt1 firmayr dikkate alarak, bu firmalarin kurumsal
strdiriilebilirlik performanslarii CRITIC-ARAS Entegre modeliyle analiz etmislerdir.
Cevresel, Sosyal ve Ekonomik siirdiiriilebilirlik kriterleri belirlenmis ve kriterlerin
agirliklandirmas1 CRITIC agirliklandirma yontemiyle hesaplanmistir. Daha sonra CRITIC-
ARAS entegre yontemi ile kurumsal sdrddrilebilirlikte OTKAR, ekonomik
stirdiiriilebilirlikte AYGAZ ve gevresel siirdiiriilebilirlikte KERVT firmalarinin basaril
oldugu tespit edilmistir.
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Apan ve Oztel (2020), BIST’te islem goren Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar:
(GSYO)’'nin finansal performansint degerlendirmek {izere CRITIC-PROMETHEE
biitiinlesik karar verme yontemini kullanmiglardir. Calismada 7 adet GSYO ele alinmus,
2012-2016 yillart i¢in 12 mali oran belirlenerek oranlar arasi agirlik CRITIC yontemiyle
belirlenerek, GSYO’larin finansal performanst PROMETHEE yontemiyle hesaplanmistir.
Calisma sonucunda G6zde GSYO’nun birinci sirada, Versaturk GSYO’nun yedinci sirada

oldugu tespit edilmistir.
2. YONTEM

Bu ¢alismada, uygulama asamasinda kullanilacak 13 adet mali oranin agriliklari, CRITIC
Agirliklandirma Yontemi ile belirlenmis, ardindan PROMETHEE II Yontemi ile alt
sektorlerim finansal risk derecelendirmesi yapilmistir. Her iki yonteme iliskin islem adimlari

ve denklem notasyonlari sirasi ile bu kisimda agiklanmustir.

2.1. CRITIC Agirhiklandirma Yontemi

CIRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) Yontemi, 1955 yilinda
Diakoulaki vd. tarafindan literatiire kazandirilmistir (Diakoulaki vd., 1995). Yo6ntem,
kriterler aras1 korelasyon iliskilerini dikkate alarak, kriterlerin bir arada degerlendirilerek
goreceli Oonemlerinin objektif bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Diakoulaki vd.
(1995)’ne gore, karar probleminde, k alternatiften olusan sonlu bir A kiimesi A4;
(=1,2,........ ,k) ve m adet kriter Bj(j=1,2,3,......... m) oldugu varsayilarak bes adim izlenir.
CRITIC yonteminin islem adimlar1 agagidaki gibidir:

Adim 1: Karar Matrisinin Dizenlenmesi

[k once karar matrisi diizenlenir. Matris farkli alternatiflere karsilik gelen kriterlerden

olusmaktadir. X matrisi Esitlik 1’deki gibi olsun:

X1 - X1m

X=[xijl=| : : 1)
Xnk - Xkm

i=(1,...... kK vej=(,......... ,m)

Esitlik 1°de belirtilen karar matrisinde k alternatif sayisin1 ve m kriter sayisini ifade eder.
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Adim 2: Normalizasyonun Yapilmasi

Bu adimda kriter degerlerinin ortak birime doniistiiriilmesi amaciyla normalizasyon islemi

Esitlik 2 yardimiyla yapilir.

xij—min (xij)

Xy * = )

maks(xij)—min (xij)

min x;; , j kriterine ait en diisiik degeri; max x;; , j Kkriterine ait en yiiksek degeri,

x;; ise normalize edilmis kriter degerini temsil etmektedir.

Adim 3: Kriterler Aras1 Korelasyonun Hesaplanmasi

Bu adimda kriterler arasinda iligkinin giiciinii tespit edilmek amaciyla kriter g¢iftleri
arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanir. Eger karar matrisine ait degerler normal
dagiliyorsa Esitlik 3’teki Pearson Korelasyon Katsayist formiilii kullanilir. Normal dagilim
sozkonusu degilse Esitlik 4’teki Spearman Sira Korelasyon Katsayisi formiilii ile hesaplama

yapilir (Bulgurcu, 2019, 5.1944).
Normal dagilimda;

22 (rij=7)) (rij=Ta)

Djk = (3)
\/Z?ll(rij—Fj)z S (ri—7)°
Normal dagilim ger¢eklesmediginde;
m 2
Pjxk =1- n*(nZil) 4)

formulleri kullanilir. Bu ¢alismada karar matrisine ait degerler normal dagilim

gosterdiginden Esitlik 3 kullanilmistir.

Adim 4: Bilgi Miktarimin (C;) Hesaplanmasi

Karar matrisinin normalize edilmis siitun degerlerinin standart sapmasi o; kullanilarak,

toplam bilgi miktar1 Esitlik 5’teki formiil yardimiyla hesaplanir.

10
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G = 0 Ti=1(1 —pjx) (5)
Adim 5: Kriter agirhklarinin belirlenmesi,

Esitlik 6’daki formiil ile hesaplamalar yapilarak en yiiksek degere sahip olan kriterin en

yuksek 6nem diizeyine sahip oldugu kabul edilir.

W] = jZZ‘:l Ck (6)

2.2. PROMETHEE Il Yontemi

PROMETHEE (The Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations)
Yontemi, 1982 yilinda J.P. Brans tarafindan CKKV olarak literatiire kazandirilmistir.
Literatlirde yatirim karar1 verme, performans analizi, tercih siralamasi gibi konularda ¢esitli
alanlarda kullanim1 mevcuttur. PROMETHEE yonteminde siralama problemini ¢6zmek i¢in
iki yaklasim bulunmaktadir. Bunlar PROMETHEE I ve II’dir. PROMETHEE I ile kismi bir
0n siralama yapilirken, PROMETHEE 11 ile olas1 veri setinde tam bir 6n siralama yapilir
(Brans ve Vincke, 1985). Bu ¢alismada, PROMETHEE II tercih edilmistir. PROMETHEE
IT alt1 adimdan olusmakta olup adimlar sonucunda kriterlerin 6nemlilik seviyesi elde

edilmektedir. Bu adimlar asagidaki gibi ifade edilebilir:
Adim 1: Karar Matrisinin Normalizasyonu

Bu adimda alternatiflerin fayda ve maliyet yaklagimi g¢ergevesinde hangisi baglaminda

degerlendirilecegine Esitlik 7 ve Esitlik 8’deki kriterler goz 6niinde tutularak karar verilir.

(Xij—min(Xij))
(maxXij—min(Xij))

(7)

Fayda kriteri dikkate alinacaksa: R;; =

(maxXij—xij)
(maxXij—min(Xij))

Maliyet kriteri dikkate alinacaksa: R;; = (8)

Adim 2: Alternatiflerin Birbirlerine Gore Farklarimin Alinmasi

Bu adimda alternatiflerin farklari ele alinan alternatifin kendisi harig tiim alternatif degerleri

ile arasindaki fark alinarak matris olusturulur. M1-M2, M1,M3 ....... M1-Mn, seklindedir.

11
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Adim 3: Tercih Fonksiyonun Hesaplanmasi:

Brans ve Marescha tarafindan alt1 tip genellestirilmis tercih fonksiyonu bulunmaktadir.
Ancak karar vericinin bunu belirlemesi zor olabilir. Bu sorunu 6nlemek i¢in Esitlik 9-12

arasindaki hesaplamalar izlenmelidir (Athawale ve Chakraborty, 2010, s.60-61):

Pi(a,b) = 0 eger Ryj < Ry; 9)
D(M, — M) <0 (10)
Pi(a,b) = (Ryj — Ryj)eger Ryj > Ry; (11)
DM, — M) >0 (12)

Belirtilen adimlar, alternatiflerin birbirinden farki alinarak bir matris olusturulur ve adimlar
bu matris lizerinde uygulanir. Farklardan olusturulan matriste bulunan deger sifirdan kiiciik
veya esitse sifir degerini alacak, sifirdan biiylik bir deger bulunmusgsa deger ayni sekilde

birakilacaktir.
Adim 4: Toplam Tercih Fonksiyonunun Hesaplanmasi

Bu adimda daha onceden belirlenen olasilik ve agirlik degerleri kullanilarak Esitlik 13

yardimiyla hesaplama yapilir.
n(a,b) X5_, P;(a,b) W; + XL, w; (13)

Esitlik 13°teki P degeri olasilik, kriter agirlig1 gibi bir degeri ifade etmektedir. Bu ¢caligmada
P degeri; her bir alternatif i¢cin, CRITIC yontemiyle belirlenen mali oranlarin agirlhik
degerleridir. Formiil uygulandiktan sonra her bir satirin toplami alinir ve toplamlar ile

alternatiflerden olusan matris duizenlenir.

Adim 5: Cikis ve Giris Gegislerinin Akisinin Belirlenmesi

12



Bayramoglu&Topaloglu JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 8 (1): 1-22

Bu adimda giris ve ¢ikis durumuna gore alternatiflerin baskinlik degerleri bulunur. Cikis

akisi satirlar giris akisi siitunlar1 temsil etmekte, Esitlik 14 ile Esitlik 15 yardimiyla sonuglar

hesaplanmaktadir.
Cikis akisi: @t = ﬁerA n(a, b) (14)
Giris akisi: @~ = ﬁzxﬂl m(a,b) (15)

Adim 6: Her Bir Alternatifin Net Gecis Akisinin Tespiti

Bu adimda net gegis akis1 Esitlik 16’daki formiille hesaplanir

p(a) =¢*(a) — ¢~ (a) (16)

PROMETHEE 1I yontemi adimlar1 yukarida belirtildigi gibi izlendiginde, elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi; bulunan deger sifira ne kadar yakinsa onemlilik diizeyi o
derece diisiik olup, deger pozitif ve sifirdan uzaklastik¢a s6z konusu kriter o derece dnemli

olmaktadir.

3. UYGULAMA
3.1. Calismanin Amaci

Bu calismada, Tiirkiye imalat sanayiindeki alt sektorlerin finansal risk diizeyinin Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi ile belirlenmesi amaclanmistir. Bu amagla CRITIC
Temelli PROMETHEE Modeli gelistirilmistir. Calismada daha once belirtildigi {izere,
finansal risk iizerine odaklanilmistir. Ayrica, Borsa Istanbul ile ilgili literatiir dikkate
alindiginda; yapilan ¢aligmalarin genel anlamda firmalara odaklandigi, firmalarin risklilik
diizeyini ve finansal performansini degerlendirdigi, sektorler arasi iligkileri konu edinen
caligmalarin ise yeterli diizeyde olmadigi goriilmiistir. Bu c¢alismanin bu baglamda

akademik alanyazina katki saglamas1 hedeflenmektedir.

3.2. Veri Seti

Bu c¢alismada, Imalat sektdriinde yer alan alt sektdrlerin risk derecelendirmesi CKKV
yontemlerinden CRITIC temelli PROMETHEE II Yontemi ile analiz edilmistir. Calisma,

BIST Sinai endeksinde islem goren firmalarin, bagli olduklar1 imalat sanayiin alt sektorleri

13
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dikkate alinarak ger¢eklestirilmistir. Calismada, imalat sanayii kapsaminda ele alinan 9 alt
sektore ait veriler Veri Analiz Platformu (VAP) veri tabanindan alinmistir. Bu sektorler

Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: VAP’a Gére Cahsma Kapsamindaki Imalat-Tim Sektérleri

Caliyma Kapsaminda Kullanilan Sektor

Kodu SEKTOR
S1 Ana Metal Sanayi
S2 Orman Uriinleri ve Mobilya
S3 Tas ve Topraga Dayali
S4 Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulagim
S5 Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinleri
S6 Gida Igecek ve Tiitiin
S7 Diger Imalat
S8 Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri
S9 Kagit ve Kagit Uriinleri Basimi

Kaynak: https://www.vap.org.tr/donemsel-finansal-oranlar, Erisim Tarihi: 20.11.2022.

Calisma kapsaminda yapilan literatiir incelemesi sonucunda; finansal risk diizeyinin tespiti
icin kullanilan mali oranlar incelenmis ve calismada kullanilacak 12 adet mali oran

belirlenmistir. Bu mali oranlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Mali Oranlarin Belirlenmesinde Dikkate Alinan Calismalar

Calisma

Yazar Yili

Calisma Adi Mali Oranlar

Financial Ratios, Discriminant
Altman 1968 Analysis and the Prediction of
Corporate Bankruptcy

GCS/TV, DK/TV, FAVOK/TV,
PD/TY, SITV

The Association between Market
BEAVER vd. 1970 Determined And Accounting Likitide Orani, Kaldirag Orani
Determined Risk Measures

Firmalarin finansal riskliliginin

Mustafa : . T . . .

YANARTAS 2010 bellrlenmesm'(.e yo_nghk bir model Finansman Giderleri/Net Satislar

onerisi
Rowe, T. and Analyzing the R(_elatlonshllp Bet.ween Cari Oran, Aktif Devir Hizi,
Kim J. S 2010 Systematic Risk and Financial Kaldirac orani
S Variables in the Casino Industry ¢
Cihan Sistematik Riskin Belirleyicileri:
TANRIOVEN, 2011 IMKB’de Sektorel Karsilastirma Kaldirag Oram
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Emine Ebru
AKSOY
Amorim, A. L. Analysis of the Relationship Between o
G.C., Lima, I. 2012 Accounting Information and Likitide Orant
S., & Murcia, Systematic Risk in the Brazilian Kaldirag Oram
F.D.R Market
Cari Oran, Kaldirag Orani,
Faeza, A. and 2013 The Effect of Financial Ratios on Likitide Orani, ROA, ROE, Briit
Eslamb, B. Systematic Risk Index Kar Marji, Ticari Alacak Devir
Hiz1, CSITV
Hosseinpour, The Relationship between Financial . .
A. and Saeidi, 2016 Ratios and Systematic Risk in Cement Cari Oran, Sto;g;"lr Hizi, ROA,
P. Industry in Tehran Stock Exchange
Cimento Sektorii A¢isindan Sistematik
Uyar, U. ve 2019 Risk — Finansal Oran iliskisi: Ana Cari Oran, ROE, Faaliyet Kar
Caglak, E. Cimento Ureticisi Ulkeler Marji
Karsilagtirmasi
Ceyda . o
Yerdelen Finansal Oranlar ile Risk (Beta) Cari Oran, Likidite Oram.’ .
2019 Cie W Kaldira¢ Orani, KVY/TV, Ticari
Kaygin, Bener Arasindaki Iliski: BIST Ornegi .
Gingor Alacak Devir Hizi

CS: Calisma Sermayesi, TV: Toplam Varliklar, DK: Dagitilmayan Karlar, Piyasa Degeri, TY: Toplam Yabanci Kaynaklar, S: Satislar,
ROA: Aktif Karlihigi, ROE: Ozkaynak Karliligi, KVY: Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler.

Literatiir incelemesi kapsaminda, finansal riski etkiledigi bulgusuna ulasilan mali oranlar

dikkate alinmistir. Ayrica, mali oranlar belirlenirken, veri kisit1 yasanmamasi i¢in Veri

Analiz Platformu (VAP) tarafindan toplu olarak ve sektdrel bazda paylasilan oranlar

cercevesinde kalimmistir. Bunun sonucunda Tablo 3’te belirtilen 12 adet mali oran

kullanilmasina karar verilmistir. Mali oranlarin 2016-2020 yillar1 arasindaki 5 yillik sektor

ortalama degerlerinden veri tabani olusturulmustur.

Tablo 3: Calismada Kullamilan Mali Oranlarin Kod ve Adlar

Mali Oran Kodu Mali Oran Adlar: Hedef
F1 Cari Oran Fayda
F2 Likidite Orani Fayda
F3 Finansal Kaldirag Maliyet
F4 KVYITV Maliyet
F5 Stok Devir Hiz1 1 Fayda
F6 Ticari Alacak Devir Hizi Fayda
F7 Aktif Devir Hiz1 Fayda
F8 Aktif Karlilik (ROA) Fayda
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Ozkaynak Karlihig
F9 (ROE) Fayda
F10 Briit Kar Marji Fayda
F11 Faaliyet Kar Marj1 Fayda
Finansman Giderleri / .
F12 Hasilat Maliyet

Kaynak: https://www.vap.org.tr/2016-2021-ortalama-finansal-oranlar, Erisim Tarihi: 20.11.2022.

Tablo 3’te yer alan mali oranlarin 6nemlilik diizeyleri CRITIC Agirliklandirma Y 6ntemi ile
belirlenmis ve agirliklar1 hesaplanmistir. Ardindan, belirlenen agirliklarin veri olarak
kullanildigt PROMETHEE II Yontemi uygulanmis ve alt sektorlerin finansal risk

diizeylerine iligkin siralama belirlenmistir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Gelistirilen CRITIC Temelli PROMETHEE Il Modeli ile elde edilen bulgular Tablo 4 ve
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4: Mali Oranlarin CRITIC Agirhklandirma Yontemiyle Belirlenen Onemlilik Diizeyleri

. " - Finansla Onemlili
Finanslar Oran Onemlilik k
Kodlar: Duzeyleri rOran Duzeyler
Kodlari i
F1 7% F7 11%
F2 6% F8 9%
F3 8% F9 7%
F4 11% F10 9%
F5 8% F11 7%
F6 9% F12 9%

Caligma kapsaminda CRITIC Agirliklandirma Yontemi ile belirlenen mali oranlarin agirlik
durumu Tablo 4’e gore incelendiginde, en yiiksek agirligin KVY/TV (F4) ile Aktif Devir
Hizi (F7)’na ait oldugu, en diisikk agirligin ise Likidite Oran1 (F2)’na ait oldugu

gorulmektedir.

Mali oranlarin agirliklandirmas: yapildiktan sonra sektorlerin risklilik derecelendirmesi
yapilmak tizere CIRITIC Temelli PROMETHEE II yontemine gecilmistir. Calismamizda bu

adimlar izlenerek elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Sektorlerin PROMETHEE 11 Yontemine Gore Risklilik Siralamasi

o Sektor .
Siralama | ¢@(a) Degeri Kodu Sektor Adi
1 0,2070 S7 Diger Imalat
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2 0,1476 S9 Kagit ve Kagit Uriinleri Basim1

3 0,0794 S8 Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri

4 0,0656 S3 Tas ve Topraga Dayali
Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik

> 0,0606 S5 Uruinleri

6 0,0436 S4 Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve
Ulasim

0,0366 S2 Orman Uriinleri ve Mobilya
8 0,0712 S6 Gida Igecek ve Tiitiin
9 0,0732 S1 Ana Metal Sanayi

Calisma bulgular analiz edildiginde, Tablo 5’te elde edilen sonuglara gore en diisiik riske
Diger Imalat (S7) alt sektoriiniin, en yiiksek riske ise Ana Metal Sanayi (S1) sektdriiniin

sahip oldugu goriilmektedir.

SONUGC

Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesine en biiylik katkiyr imalat sanayii vermektedir. Bu
katkinin; istihdami arttirici, igsizligi azaltici, kisi basina diisen gelirin artisi, ekonomik
buylmeye katki saglanmasi gibi bircok olumlu etkisi olmaktadir. Bu bakimdan sektoriin
gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmak ve maruz kalinan finansal riskleri tespit etmek sektore
yarim yapan girisimciler, kredi verenler, sermaye saglayanlar ve kamu yonetimi agisindan
onemlidir. Sektortindeki belirsizliklerin azaltilmasi, finansal risklerin tanimlanmasi ve planh
olarak yonetilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu amagla calismada imalat sanayiine

odaklanilmis ve alt sektorlerin finansal risk derecelendirmesi yapilmistir.

Calismada firmanin riskliliginde firmanin finansal performansi etkileyen mali oranlar
inceleyen ¢alismalar ele alinmis ve bu calismalardan bir veri seti olugturulmustur. Veri seti
olarak; imalat sanayiindeki 9 alt sektériin 2016-2020 donemlerine ait 12 adet mali oranin
sektor ortalama degerleri dikkate alinmistir. Ampirik analizler, CRITIC Agirliklandirma
Temelli PROMETHEE II Yontemi ile gergeklestirilmistir.

Calisma sonucunda “Diger Imalat” sektdriiniin en diisiik finansal riske, “Ana Metal
Sanayi”nin ise en yliksek finansal riske sahip oldugu goriilmiistiir. Tiim alt sektorler
bakimindan degerlendirme yapildiginda ise alt sektorler bakimindan 1. siradaki “Diger

Imalat” ve 2. siradaki “Kagit ve Kagit Uriinleri Basim1” sektdrlerinin diger alt sektdrlerden
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keskin skorlarla ayrisarak diisiik finansal riske sahip olduklar1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
son iki sirada yer alan “Gida Igecek ve Tiitiin” ile “Ana Metal Sanayi” alt sektorlerinin de
yiiksek risk bakimindan diger alt sektorlerden ayristigi bulgusuna ulasilmistir. Siralamada,

3-7 arasinda olan alt sektorler ise nispeten birbirlerine yakin finansal risk diizeyindedir.

Calismadan elde edilen sonuglar alt sektorlerin birbirinden farkli finansal risk diizeylerinde
oldugunu gostermesi bakimindan onemlidir. Sonuglar, finansal risk yonetiminde imalat
sanayiin bir biitiin olarak degil alt sektorler bakimindan ayri ayri1 degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Nitekim bazi alt sektorlerin riskleri, diger alt sektorlere
nispeten yiiksektir. Dolayisiyla alt sektorler igin tekduze bir finansal risk yonetiminin tiim
alt sektorleri kapsayamama, diger bir ifade ile bazi finansal risklere karsi alt sektorleri
koruyamama durumu séz konusu olabilir. Bu nedenle finansal risk yonetimi bakimindan tiim
alt sektorlerin ayr1 ayri risk yonetimine tabi tutulmalar1 gerektigi, bu ¢alismanin énemli bir
ciktisidir. CRITIC Agirliklandirma Y 6ntemi ile yapilan analizler sonucunda, tiim sektorlerin
maruz kalabilecegi risklerin 6zellikle; kisa vadeli bor¢larin yonetimi, isletme varliklarinin
yonetimi ve karlilikla ilgili olabilecegi sonucuna ulasilmig olup, bu bulgular da ¢alismanin
onemli ¢iktilaridir. CRITIC Agirliklandirma Yontemi ile elde edilen sonuglar, mali oranlarin
birbirlerine yakin agirliklarinin oldugunu géstermesi bakimindan da dikkat ¢ekicidir. Bu
nedenle risk yonetiminin etkinliginin artirilmasi i¢in tiim mali oranlarin takibinin
yapilmasmin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan calismalarin genel anlamda
firmalara odaklandigi, firmalarin risklilik diizeyini ve finansal performansini degerlendirdigi
ancak sektorler arasi iliskileri konu edinen c¢alismalarin ise yeterli diizeyde olmamasi
calismanin literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Calismanin sonuglari, akademik
alanyazinda yapilacak olan firmalarin riskliligi, firmalarin performansi, firmalarin kredi
derecelendirmesi ve firmalarin basaris1 konularinda sektorel risklilik ve diizeyi hakkinda

bilgi saglayacak niteliktedir.
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EKLER: Uygulama Bulgularina iliskin Tablolar

Tablo 6: Sektorlerin Mali Oranlarinin Sektor Ortalama Degerleri

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12

S1 1,55 | 0,72 | 58,22 | 48,38 | 3,93 | 559 | 1,17 | 9,41 | 25,80 | 20,20 | 15,59 | 6,19
S2 1,10 | 0,42 | 62,24 | 48,02 | 2,12 | 6,85 | 0,83 | 7,47 | 28,31 | 36,62 | 16,46 | 10,13
S3 1,38 | 0,90 | 51,94 | 38,19 | 4,12 | 4,80 | 0,97 | 14,72 | 32,00 | 25,10 | 16,61 | 3,36
S4 1,53 | 0,85 | 59,61 | 48,52 | 3,67 | 4,02 1,02 | 13,30 | 30,67 | 25,51 | 16,23 | 8,78
S5 1,85 | 0,99 | 53,84 |4381 | 3,62 | 552 | 0,99 | 15,78 | 35,82 | 27,13 | 17,18 | 7,32
S6 1,51 | 0,75 | 54,09 | 4438 | 3,77 | 6,83 | 0,90 | 9,10 | 18,42 | 24,45 | 13,74 | 5,76
S7 1,02 | 0,72 | 86,49 | 2,54 | 2,54 | 0,77 | 4,90 | 31,73 | 36,93 | 16,87 | 16,89 | 81,87
S8 1,33 | 0,80 | 54,84 | 41,86 | 2,46 | 4,75 | 0,75 | 11,27 | 22,99 | 30,71 | 20,20 | 9,90
S9 2,09 | 1,21 | 5599 (49,50 | 3,97 | 544 | 1,16 | 18,30 | 43,91 | 24,50 | 18,04 | 5,16

Tablo 7: Korelasyon Tablosu

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12

F1 1,00 | 0,84 | 058 | 0,56 | 0,71 | 0,37 | -0,45 | -0,13 | 0,40 | -0,09 | 0,06 | 0,55
F2 0,84 1,00 | 0,34 | -0,15 | 066 | -0,09 | -0,11 | 0,29 | 0,59 | -0,33 | 0,30 | 0,22
F3 0,58 | 0,34 1,00 | -0,86 | 0,52 | 0,79 | -095 | -0,77 | -0,28 | 0,45 | 0,01 | 0,97
F4 | 056 | -0,15 | -0,86 | 1,00 | -0,38 | -0,86 | 0,95 | 0,86 | 0,24 | -0,55 | 0,07 | -0,96
F5 0,71 | 066 | 0,52 | -0,38 | 1,00 | 0,22 | -0,87 | 0,90 | 0,65 | -0,25 | 0,28 | -0,06
F6 0,37 | -009 | 0,79 | -0,86 | 0,22 1,00 | -0,87 | -0,89 | -0,41 | 0,62 | -0,27 | 0,86
F7 | 045 | -0,11 | -095 | 095 | -0,33 | -0,87 | 1,00 | 0,90 | 0,36 | -0,64 | 0,00 | -0,99
F8 | -0,13 | 0,29 | -0,77 | 0,86 | -0,12 | -0,89 | 0,90 | 1,00 | 0,65 | -0,64 | 0,21 | -0,86
F9 0,40 | 0,59 | -0,28 | 0,24 | 0,16 | -0,41 | 0,36 | 0,65 1,00 | -0,25 | 0,34 | -0,28
F10 | -0,09 | -0,33 | 0,45 | -055 | -0,44 | 0,62 | -0,64 | -0,64 | -0,25 | 1,00 | 0,28 | 0,53
F11 | 0,06 | 0,30 | 0,01 | 0,07 | -0,39 | -0,27 | 0,00 | 0,21 | 0,34 | 0,28 | 1,00 | -0,06
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| F12 | 055 | 022 | 097 | 096 | 047 | 086 | -099 | -086 | -028 | 0,53 | -0,06 | 1,00 |

Tablo 8: Standart Sapma Degerleri

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12
SP | 0,314 | 0,274 | 0,305 | 0,314 | 0,380 | 0,299 | 0,317 | 0,302 | 0,304 | 0,288 | 0,271 | 0,319

Tablo 9: PROMETHEE II’ye Gore Giris ve Cikis Geg¢is Akis Tablosu

Sektorler Qn+ Qn- (Qn+) - (QN)
s1 0,077 0,150 -0,0732
S2 0,077 0,040 0,0366
S3 0,143 0,077 0,0656
S4 0,092 0,048 0,0436
S5 0,163 0,102 0,0606
S6 0,073 0,144 -0,0712
S7 0,307 0,100 0,2070
S8 0,128 0,049 0,0794
S9 0,241 0,094 0,1476
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0z

Isletmelerin varlig1 ve gelecegi, son yillarda artis gosteren hile ve yolsuzluklarla tehdit
edilmektedir. Sonu¢ olarak, hilenin tespiti ve onlenmesi isletmeler i¢in ¢ok Onemlidir.
Denetim literatiiriinde isletmeler i¢in fazlasiyla maliyetli olan hile denetimi fikri ortaya
cikmaya baslamistir. Mali tablolarin hile, hata veya hatali beyandan arinmis olduguna dair
bir glivence diizeyi sunmak icin hile denetimi adi verilen planlanmis bir islem
gerceklestirilir. Bu yazida, once hile ve hile ile ilgili kavramlarinin teorik agiklamalar
sunulmakta, ardindan hile tespitini saglayan hile denetimi kavrami agiklanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Hile, Hile Uggeni, Hile Denetimi, Hile Denetim Teknikleri
THE CONCEPT OF FRAUD IN ACCOUNTING AND FRAUD

CONTROL

ABSTRACT
The fraud and corruption experienced in recent years pose a threat to the existence and future

of businesses. Therefore, the prevention and detection of fraud is important for businesses.
The concept of fraud control, which is very costly for businesses, has started to take place in
the audit literature. A fraud audit is a planned activity performed to provide reasonable

assurance as to whether the financial statements are free from fraud, error or misstatement.
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In this study, firstly, the concepts of cheating and cheating are explained theoretically, and
then the concept of cheating control, which provides cheating detection, is explained.

Keywords: Fraud, Fraud Triangle, Fraud Control, Fraud Control Techniques

GIRI

Hile VSeya sahtekarlik, yetki veya kaynaklarin kotiiye kullanilmasi, zimmete para gegirme
vb. dahil olmak iizere giiven ihlali olusturan yasa dis1 eylemlerdir. Her zaman hile olsa da,
2000'lerin basinda Enron ve Worldcom gibi biiyiik sirketleri igeren skandallar piyasalar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmus ve finansal raporlamada olas1 hilelere kars1 ciddi

onlemler alinmasi gerektigine dair farkindalig1 artirmistir.

Finansal hile, usulsiizlikler yoluyla muhasebe ilke ve standartlarinin ihlalidir. Yasal
kisitlamalardaki kusur ve eksiklikler ve muhasebe uygulamalarindaki esneklikler finansal
hilelere neden olmaktadir. Ozellikle muhasebe politikalarinda bir takim etkisiz prosediirler
ve i¢ kontrol sistemleri kullanarak iist yonetim, firmalar1 arzu ettikleri basarty1 yastyyormus
gibi gosterebilir. Mali sistemin islevselligi tizerindeki hileli mali raporlamanin etkisi tiim
ekonomiye zarar vermektedir. Ulusal ve uluslararasi kisitlamalar bu zararlar1 dnlemeye

yoneliktir. Bu makale, isletmelerde hile denetiminin 6nemini agiklamaya ¢alismaktadir.

Calisma toplam dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde konuya iliskin giris yapilmis
olup, ikinci boliimde hile kavrami agiklanmis, {igiincii boliimde hilenin ortaya ¢ikartilmasi
ve tespit edilmesi konusu {izerinde durulmus ve son boliimde ise hile denetimi kavrami ele
alinmistir.

HILE KAVRAMI
Hile, TDK tarafindan yapilan tanima gore; birini aldatma ve yaniltmak i¢in yapilan diizendir,
cikar saglamak amaciyla degeri olamayan bir seye deger katmadir (https://sozluk.gov.tr/).
Hile kasitinin varligindan bahsedebilmek i¢in ana unsurlara sahip olmasi gerekir; (Yilmaz,
2017; Hacthasanoglu vd., 2021).

v Gizli olmali,

v' Hile kast1 olana fayda saglamali,

v Hile bilerek ve istenerek olmali,
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v' Isletmenin bu eylemden zarar1 olmalidir
Isletmelerde meydana gelen bu yikic1 olabilen davranislar1 genel hileler, uygulamada
karsilasilabilecek hile tiirleri, hile unsurlar1 ve hile iiggeni olarak ii¢ sinifta incelemek
mumkdndr.
Genel Hileler
Finans sektoriinde ortaya ¢ikan hilelerdir. Bunlar;
1-Cahsan Hilesi; TUm kurum ve kuruluslar faaliyetlerini personelleri vasitasiyla
gerceklestirmektedir. Bu islemleri yerine getiren personel isletmeye has bilgilere ulagma ve
kullanmada yetkili olabilmektedir. Toplumun ve isletme disinda kalan diger kuruluslarin
ulagsmamasi1 gereken mahrem bilgilere bile personel sahip olabilmektedir. Bu noktada
mesleki hile olarak bilinen ¢alisan hilesi karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun gerceklesmesine
zemin hazirlayan isletmelerdeki firsatlardan faydalanabilmesi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim
yetersizligidir (ACFE, 2016). isletmelerdeki calisanlarin, gergeklestirdikleri hileleri;
v Zimmetine para gegirme ve bunu kayitlarda gizleme,
v Kayit yapilmadan tahsilat gergeklestiginde zimmetine para gegirmesi,
v Isletme cekleri iizerinde oynanmak suretiyle kendi istegi dogrultusunda yetkisiz islem
yapmasi veya ¢almasi,
Banka kayitlar iizerinde degisiklikler ile gelir elde edilmesi,
Mevcut belgelerde gercek disi kayitlar yaratmak ve sahte belge diizenlemek,

Gergekte olmayan satici ve giderlerle borglandirict islem sonucu gelir elde etmek,

D N N NN

Stok fisleri ile oynanarak ¢alinmasi sonrasinda olmayan stoklar1 envanter kayitlarda

gostermek,

v’ Sahte veya muhteviyat1 geregi yaniltici belge diizenleyerek gercek disi gider kalemi
olusturmak ve bundan gelir saglamak,

v' Sahte fig ve fatura ile seyahat giderleri arttirarak gelir elde etmek,

v Yetkisiz ve aykir1 bir gekilde indirim uygulayarak gelir elde etmek seklinde ifade
edebiliriz (Hacihasanoglu vd., 2021).

2- Yonetim Hilesi; Bu hile tiirii yapan kisi ve is yoniinden diger hilelerden faklidir. Ust

diizey yoneticiler tarafindan ¢ogunlukla gerceklestirilen bu hileler; finansal tablolara iliskin

yapilan degisiklerle vuku bulabilmektedir (Kiiciik, 2009). Bu degisiklikler kisaca(Dogan ve

Kayakiran, 2017; Yilmaz, 2017; Keskin, 2021).;
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v" Finansal tablolarin olusturan muhasebe kayit ve belgelerinde degisiklik veya sahte evrak
ve kayaitlar,

v Isletme icin &nemli kararlarm almabilmesi igin ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri
saklamak,

v" Finansal tablolarda bulunmasi gereken miktar ya da agiklayici bilgilerin gizlenmesi veya
hatali bildirimi; bilangodaki dipnotlarin bilerek yanlis bildirilmesi veya eksik hatali
olarak gerceklesmesi,

v Teknik bilgi olan amortisman, stok degerleme veya karsilik ayirma gibi bilgilerde
zamanla bilerek ve isteyerek kazang saglamak amaciyla yapilan tutarsizliklar veya bu
bilgilerin hatali yapilmasi ve bildirilmesidir

Ayrica yoneticilerin gergeklestirdikleri bu hileler muhasebenin bes dongiisii ile iligkilidir.

Bunlar (Yilmaz, 2017);

v’ Satislar ve tahsilatlar,

v Satin alma ve ddeme,

v" Maas bordrolar1 ve personel,

v" Envanter ve ambarlar,

v’ Sermayenin temini ve geri 6demesi.

3-Yatirnm Hilesi; Hilekarin mevcutta olmayan yatirimlar1 yonetme hususunda yaptigi

davranigtir. Burada yonetim hilesiyle yakindan iliskili olmas1 s6z konusudur. Y 6netim hilesi;

islemenin mevcut finansal bilgilerinde meydana gelen aldatict ve manipiile edici bilgilerin
varligi, eksik bilgilendirme, hatali kayitlarin varligr ile isletme karliliginda gerceklesen
yaniltici bilgi seklinde ortaya ¢ikar. Bu hile ile olmayan veya sisirilmis karli finansal tablolar
isletme hisselerinde olumlu yonde etkilemektedir. Yatirim hilelerinde ise yatirim yapilmasi
yoniinde hileli vaatlerde bulunarak ya da mevcut bilgiler ¢arpitilarak kisileri yatirim

yapmalar1 yoniinde ikna etmek amaglanir (Mengi ve Turkmen, 2013).

4-Satic1 Hilesi; Mal ve hizmet satis1 yapan kimselerin yaptigi hile ¢esididir. Burada satict

gerceklestirdikleri faaliyette mallar1 eksik teslim edebilir, mallarin fiyatlarmi gercek disi

belirleyebilir veya mallar1 hi¢ teslim etmeyebilir (Yilmaz, 2017; Hacihasanoglu vd., 2021).

5-Miisteri Hilesi; Bu hile tiirlinde, mal ve hizmet alict olan miisterilerin yaptig:1 faaliyet

sonucu isletmenin zarari ortaya ¢ikmaktadir (Erkan ve Arici, 2011). Ornek olarak ise,
gerceklesen hizmet veya mal alimi sonrasinda eksik 6deme yapilmasi veya hi¢ 6deme

yapilmamasi verilebilir.
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Isletme i¢i veya isletme dis1 hileler; firmada galisan ve bilgilere erisim imkani olan personel
tarafindan yapilan hile isletme ici; isletme disinda bulunan, tedarikei, satici veya miisteriler
gibi sahislarin isletmeye karsi yaptiklar1 hileler ise isletme dis1i hileler olarak
adlandiriimaktadir (Ozkul ve Ozdemir, 2013).

Kayit i¢i ve kayit dis1 hileler; muhasebenin belgelere dayandirilmasi ilkesi geregi isletme
gerceklestigi faaliyetleri belgelere dayandirmak zorundadir. Dolayisiyla muhasebe
islemlerini gergeklestirirken belgelerde olmayan islemlerin gergeklestirilmesi kayitlarin
gercege aykirt olmasina neden olabilmektedir. Bu islem sonucu kayit dist hile kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Ornek olarak; isletme stok fislerinin kesilmemesi veya kesilse bile
kayitlara alinmamasi olabilir. Kayit i¢i hile ise, muhasebe kayitlarinda gerceklesen hiledir.
Isletmenin sahip oldugu varliklarin kayit disinda kalmasi veya kayitlara hatal1 eksik alinmasi
seklinde gergeklesebilmektedir. Ornek olarak ise, hayali mal alim-satim1 yapmak, zimmete
para gegirmek amaciyla kayitlarla oynamak. Isletme varliklarmm kétii amacli kullanima;
iletmenin sahip oldugu nakdi veya gayri nakdi varliklarinda meydana getirilen hirsizlik,
hileli 6deme-tahsilat, varliklarinin kotiiye kullanilmasi faaliyetler sonrasi isletmenin
varliklarinda meydana gelen eksiklik, zarar veya yok olusudur (Bagislar, 2015).

Ornegin son zamanlarda bankalarda meydana gelen hilelerin basinda, personeller tarafindan
gerceklestirilen bankanin araci olarak kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan 6deme hileleri
gelmektedir. Banka hilelerinde calisanlarin kendi veya araci bagka hesaplara para aktarmak
suretiyle hile eylemi gerceklestirmektedir. Bu yontem ile personel oldukga ylksek
meblaglara kadar haksiz gelir elde edebilmektedir. Bazen talimatlara istinaden havale-EFT-
O0deme gibi iglemleri yerine getiren personel hile fiilini gerceklestirebilir. Bunun tek kisi
tarafindan gozetilmesi ise takibi ve tespiti zorlastirmaktadir. Bu durumda banka personelinin
1yi niyetli olmamasi hile faktoriiniin ortaya ¢ikisina sebebiyet vermektedir. En yaygin sekilde
ortaya cikan hilelerden biri havale islemleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Basit yapili
firmalarin yaptirdig1 islemlerde daha sik rastlanilmasi olasidir. Ciinkii bu firmalarin hesap
hareketlerinde oynama yapmak suretiyle banka c¢alisan1 hileyi diizenleyebilmektedir.
Denetim faktorii ve kontrol faaliyetinin gerceklesmedigi bu firma islemlerinde kazang
saglamak olduk¢a kolaydir. Baslangicta hesap oOzetinde saklanan islem daha sonra
muhasebe birimi tarafindan incelenebilmektedir. Ancak bu sekilde yapilacak bir inceleme
sonucu hile tespit edilebilmektedir. Bunun en aza indirebilmek igin, firmalar hesap 6zeti

yerine dekontlar Uzerinden islemleri kontrol etmelidir. Diger bir islem ise g¢alisanin
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O0demelerini firmalara mal ederek 6demesidir. Cok az rastlansa da karsilagilan diger bir hile
cesidi olmaktadir. Giinlimiizde en sik ve genel olan hileler, portfoy yoneticilerinin
miisterilerinden aldiklar1 vekaletnameye istinaden gergeklestirdikleri islemlerdir. Bu
islemlerde portfoy yoneticisi, firmalarin hesaplarindan kendi hesaplarina gelir
aktarabilmektedir. Sonrasinda ise bu personel ortadan kaybolmakta, miisteriler ise hacim
olarak oldukga bilyiik zararlara ugrayabilmektedir (Ozdemir, 2013).

UYGULAMADA KARSILASILABILECEK HIiLE TURLERI

Isletmenin her diizey calisami hile yapma potansiyeline sahiptir. Sadece isletme calisanlar
degil isletme paydaslar1 ve sahipleri mevcuttaki yasal bosluklardan faydalanarak cikarlari
lehine hile yapabilmektedirler. Isletmelerin karsilastiklari en sik hileleri ise kisaca;

1. Varliklarin suistimal edilmesi,

2. Yolsuzluk,

3. Hileli finansal raporlama,

4. Tliski suistimali olarak ifade edilmektedir (Mumcu, 2019).

1-Varhklarin suistimal edilmesi; Hilekarn kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda isletme
varliklarin1 kullanmasidir. ACFE (The Association of Certified Fraud Examiners) tarafindan
yayinlanan raporlara gore en yaygin sekilde goriilen hile tiiriidiir. Ancak maliyet acisindan

cok daha az zarar verme potansiyeline sahiptir (Ozeroglu, 2014).
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Sekil.1: Varliklarin Suistimal Edilmesi (Ozeroglu, 2014).

2- Yolsuzluk seklinde yapilan hileler; Kendine fayda saglamak gayesi dogrultusunda
ahlaki ve etik olmayan davraniglarin sergilenmesidir. Burada isletme veya baskasinin
hakkinin gasp edilmesi veya giiciinii kendi lehine kullanmasi seklinde ortaya
¢ikabilmektedir. Bu eylem sonrasinda isletme zarari ortaya ¢ikmaktadir (Yardimcioglu ve
ark., 2014).

3-Hileli finansal raporlama; Bilango ve gelir tablolariin ara dénem igin hazirlanan
mizanlarda yapilmaktadir. Burada amag finansal tablo bilgi kullanicilarini yaniltarak fayda
saglamaktir. Isletmenin muhasebe kayitlarinda meydana getirilen yaniltmalar,
maskelemeler, yolsuzluklar, hileler mikro diizeyde isletme ve ¢evresi makro diizeyde iilke
ekonomisi ve kamuya oldukga biiyiik mahiyette zararlara yol agabilmektedir. Isletme, banka
ve yatirimet gibi bilgi kullanicilarinin zararlari biiyiik olsa da makro diizeyde yapilan bu hile
sermaye piyasalarmin isleyisine daha biiyiik ¢apta zarar vermektedir. Ulkenin ekonomisinin
gerilemesine hatta piyasalarin aksamasina bile neden olabilecek en biiyiik hacimli hile
taraddr (Demir ve ark., 2019).

A-Tliski suistimali; Bu hile cesidinde ¢alisanin giiven duygusunu ve niifuzunu kullanarak
kendi menfaatine calismaktadir (Selimoglu ve Altunel, 2020). Ornegin, isletmeyi temsil i¢in

vekaletname almis personelin, bu vekaletnameye istinaden isletme varlik ve kazanglarini
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kendi menfaati lehine hesaplarina aktarmak veya ilgili isletmenin {ist diizey yonetici ve/veya
yonetici konumundaki kisilerin isletme menfaatleri ile catisacak sekilde kendi menfaatini
onde tutmasi verilebilir. Menfaat catigmas1 durumunda kisi mevcutta olmayan mali kaynagi
yaniltic1 sekilde finansal tablolarda gdsterebilir. Sonug¢ olarak ise isletmenin bir denetim
faaliyeti sonucunda itibarin1 ve giivenini zedeleyecek bi¢imde hileli raporlama
gerceklestirmis oldugu tespit edilecektir.

HIiLE UNSURLARI VE HiLE UCGENI
Hile unsurlar1 diger bir ifade ile hile risk faktorleri: baski, firsat ve hakli gosterme olarak

ifade edilmektedir. Hile risk faktorleri hile yapmaya tesvik eden baski olusturan veya yapma
olanagi saglayan eylem veya durumlardir (BDS-240). Bu (i¢ unsurun olusumu g¢alisan ve
yoneticilerin hile yapma olasiligini arttirmaktadir. Hatta bir tanesinin varligi bile hile yapma

eyleminin ortaya ¢ikigini saglamaktadir.

Hakli gosterme
%+  Bunu herkes yapiyor
4+  Ucret almadan mesai

Firsat

Organizasyon i¢indeki firsatlar:
#  belirli kural sinirlar yok
+ yetersiz/zayif i¢ kontrol

yaplyorum
+  Terfiettirilmedim
Cok az paraya gok

e 1o

Baski
<+ Borg
= Kot ekonomik kosullar
% imkansiz hedefler

Sekil.2: Hile Uggeni (Kranacher ve Riley, 2019).
HILELERIN TESPIT EDILMESI
Isletmeler icin oldukga artan bir maliyet kalemi olan hileleri &nlemek ve hile gerceklestikten

sonra ortaya ¢ikarmak adina; telefon hatti, fisilti yonetimi ve davranig kurallart gibi
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yontemler kullanmaktadir (Abdioglu, 2007). ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners) yaptig1 ¢calismaya gore kiiresel capta hile tespit yontemleri asagida ifade edildigi
gibidir.

“Sikayetler %40,2

e YOnetim incelemeleri %15,4
o ¢ denetim %13,9
e Tesadlfen %8,3
o Muhasebe mutabakatlar: %6, 1
e Belge incelemeleri %5,2
e Bagimsiz denetim %4,6
e GoOzlem %2,6
o Kamu kurumlarimin tespitleri %1,8
o ltiraf %I
e Bilgi teknolojileri kontrolleri %0.8”
Yapilan arastirmalara gore hilenin ortaya ¢ikarilmasindaki birincil adim ipuglaridir. Ipuglar:
sonrasinda yonetim incelemesi, i¢ denetim ve tesadiifen ortaya ¢ikarildigi ifade edilmektedir.
Buradaki ipuglarini tespitteki en 6nemli kaynak ¢alisandir. Yapilan ¢alismalarda yayimlanan
raporlara gore en ¢ok ipucu kaynaginin ¢alisanlar oldugu belirtilmistir; (Hacihasanoglu vd.,
2021).
Geleneksel denetim yaklagiminin zamanla i¢ kontrol sisteminin 6nem kazanmasiyla modern
denetim yaklasimi bu asamada revize edilmistir. Yukarida ifade edilenlere ek olarak, i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin hilenin ortaya ¢ikarilmasinda oldukga etkilidir. Yalnizca
tespiti i¢in degil ayn1 zamanda da i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin hileyi 6nlemeye
katkida bulunmaktadir (Tiiredi ve Celayir, 2021). Hileyi onlemede kullanilan geleneksel
yontemleri(Pehlivanli, 2011).;

“Hile ger¢eginin kabul edilmesi

Ise alim siirecinde daha titiz davranilarak diiriist insanlarin segilmesi

Hile konusunda egitimlerin verilmesi

Isletme etik kurallarmnin gelistirilmesi ve anlatiimasi

v
v
v
v Olumlu bir ¢alisma ortaminin yaratilmasi
v
v' Bir igletme kiiltiiriiniin yaratilmasi

v

Isletme biiyiikliigiine uygun ’I¢ Kontrol Sistemi’’nin diizenlenmesi
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Sirpriz denetimler

Gozetimler (kamera sistemi gibi)

Isletmenin duran varliklari ile 6zellikle stoklarinin fiziksel incelemesi
Seyahat ve eglence harcamalarinin kontrolii

Bordro bilgilerinin ve bor¢luluk bilgilerinin kontroli

Saticilarin kontrolii

Banka mutabakatlari

Ihbar hatt1 uygulamasi
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Disiplin ve cezalandirma konusunda net ve kararli olunmasidir

HILE DENETIMI
Hile denetimi, finansal tablo bilgilerinin hile, hata veya yanliglik icerip igermedigini tespit

etmek i¢cin makul bir glivenceyi temin etmek amacina yonelik olarak uygulanan planl bir
faaliyet seklinde ifade edilmektedir. Bu yilizden, farkli tiirdeki hata ve hilelerin
belirlenmesinde, finansal tablo manipiilasyonlarin1 6nlenmeye katki saglamak i¢in etkin bir
denetim ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin 6nemi biiyiiktiir (Catikkas, 2005).

HIiLE DENETIMININ ONEMIi, AMACI VE OZELLIiKLERIi

Hile ve anormallikleri tespit etmek ve dnlemek icin hileli islemleri etkileyen ¢evreye ve
dolandiriciliklarin nasil ve kimler tarafindan gerceklestirildigine bakmak onemlidir. Hile
denetimi sirasinda islemler siipheli olarak isaretlenmelidir. Cok faktorlii caligmalar
yapilmalidir. Muhasebe sisteminin karmasikligi, finansal tablolarin denetimini gerektiren en
onemli husustur. Muhasebe stirecleri, teknolojik gelismeler ve is hacminin artmasi
sonucunda organizasyonlar genisledikce ve daha sofistike hale geldikge, hata yapma olasiligi
daha ytiksektir. Alinmasi gereken kararla dogrudan baglantili olan bir diger 6nemli husus ise
finansal tablolardaki bilgilerin dogrudan karar alma siirecinde kullanilan bir girdi olmasidir.
Diger bir faktor, finansal raporlar1 olusturan sirket yoneticileri ile finansal tablo kullanicilart
arasinda gercek veya potansiyel bir ¢ikar catigmasi potansiyelidir. Bu senaryo ile finansal
raporlarda yanlis veya hatal1 bilgi bulunma ihtimali artmaktadir (Terzi, 2012).

Hem IFAC hem de AICPA, hilenin tespitine ve onlenmesine yardimci olmak i¢in belirli
standartlar yayinlamistir. Bu kriterler, denet¢ilerin eylemleri hakkinda giivence verme,
isletmelerde denetim komiteleri kurma, etik davranisi tesvik etme, etkin i¢ kontrol sistemleri
kurma ve i¢ denetim birimlerini uygulama yiikiimliiliiklerini igerir. Ayrica, standart hilesi,

hatalar ve mali tablo hilesi kaynakli hile riskleri oldugu gercegi 1s18inda denetgilerin
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goriislerini bildirirken bir denetim programi gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica cabalarin1 belgeleyerek iist yonetime iletmelidirler. Denetci, SAS No. 99'a gore,
hileye atfedilebilecek 6nemli bir yanliglik veya yanliglik ihtimali olup olmadigini belirlemek
icin yeterli bilgi toplamalidir. Sonug olarak, denetim faaliyetini gerceklestirirken, asagidaki
faktorler dikkate alinmalidir (Terzi ve Sen, 2015);
e Yonetimin ve isletmeyle ilgili diger yetkililerin arastirilmast;
e Planlama ve denetim sirasinda analitik gézden gegirme yontemlerinin uygulanmasi
ve sonuclarin degerlendirilmesi.
e Hile riski degiskenlerini analiz etmek;
e Bilinen diger gercekleri degerlendirmek.
Bu degerlendirmeler, hile denetiminin asagidaki temel bilesenlerini belirlememize olanak
saglamistir (Wells ve Agustos, 2003);
e Hile sorusturmasi, yeterli kanitla yiiriitiilen ve tekrarlanmayan bir eylemdir.
e Hile ilgili sorusturmalar, belirli iddialar1 desteklemek i¢in yiiriitiiliir.
e Hile sorusturmasinin amaci, herhangi bir dolandiricilig1 ve faillerini tespit etmektir.
e Bir hile sorusturmasi sirasinda suglulari tespit etmek bireysel bir gorevdir.
e Roportaj yapma, belgeleri inceleme ve kamuya agik olan materyalleri inceleme dahil
olmak tizere hile sorusturma yontemleri olarak siralanabilir.
e Hile sorusturmasim yiirlitenler, uygun kanitlara dayanarak, hilenin var olup

olmadigini agiklamaya caligir.

HILE RiSKi DEGERLEMES]
Bir isletmede yoOnetimin temel sorumluluklarindan biri olan hile riski degerlemesini

gerceklestirmektir. Bu kavram yonetim ve denetim agisindan farkliliklar arz edebilmektedir.
Yonetim hile riskini degerleme siirecinde risk siirecinin temel agamalari siire¢ yonetimi gibi
temel bir yol haritas1 ¢izmektedir. Denetim agisindan ise denetim prosediirlerinin yapisini,
kapsamint ve zamanlamasi hususunda rota olusturmaktadir. Hile riski degerlemesi
yapilirken geleneksel denetim olarak da ifade edilen finansal tablo denetimine
odaklanilmaktadir. Ancak daha genis kapsamli olarak ele alinarak sadece finansal tablo
denetimi degil ayn1 zamanda isletme faaliyetlerinin temel amagclari, hedefleri dogrultusunda
slireci butlin olarak incelenmesidir. Dolayistyla hile riskini etkileyecek orgiitsel, sektorel,

toplumsal ve kiiresel ¢apta riskler de ele alinmalidir (Barnett ve ark. 1998).
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HIiLE DENETIMINDE KIRMIZI BAYRAKLAR
Kirmizi bayrak olarak ifade edilen kavram, hilekarlarin eylemi gergeklestirmeden 6nce veya

sirasinda ortaya cikan degerlendirmeye konu olan davranig veya ozelliklerdir. (ITA, 2009:
8). Bu belirtiler neticesinde olagandisi durumlarin habercisi olmakla beraber detayli
arastirtlmas1 gereken uyaricilar olarak kabul edilmektedir (Dinapoli, 2008). Denetciler
acisindan birer yol gosterici 1siklar olarak kabul edilen kirmizi bayraklar her anlamda ayni1
agirlik ve 6nem derecesine sahip olmayabilmektedir. Hile belirtileri olarak ifade edilen
kirmizi bayraklar sayesinde hilenin 6nlenmesi ve tespiti mimkiin olabilmektedir. Ancak
kirmiz1 bayraklar1 tanimlamak ve yorumlamak oldukga giictiir. Denet¢inin yakindan ve

detayl1 olarak arastirma yapmasini zorunlu kilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1998).

HILE DENETIMi SURECI

Plana Gore Belirleme Alana Gore Belirleme
Riskli Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi Riskli Faaliyet Alanlaninin Belirlenmesi
7 SZ
Planlarin En Olasi Oldugu Sirket Alanlarinin
Potansiyel Hile Planlarinin Tanimlanmasi Taruvdanivnasi
Hile Planlan ile iligkili Olan Kirmizi Bayraklanin ve Gostergelerin Belirlenmesi
Rz
Gdstergeleri Aramak i¢in Denetim Adimlarinin Olusturulmas:
L9
Kirmizi Bayraklar Kegfedilirse Daha Fazla Arastirma Yapilmasi

Hile tespiti ya da
Hile Siiphesi?

HILE SORUSTURMASI SURECI

Sekil.3: Hile Sorusturmasi Siirecinde Kirmiz1 Bayraklar (PricewaterhouseCoopers,
2QO4:32) ' ‘
HILELERI BULMADA KULLANILAN TEKNIKLER

Geleneksel denetim teknikleri ve kanuni sorgulama tekniklerinin birlesimi olan hile denetimi
bircok yontemi i¢inde bulundurmaktadir. Bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler tarafindan

gelistirilen bircok teknik mevcuttur. Hile ile miicadelede geleneksel denetim anlayisi
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teknolojinin gelismesiyle bilgisayar destekli tekniklerde gelistirilmistir. isletmelerin hile ile
miicadelesinde genel olan kullanilan teknikler ise kisaca asagida agiklanmaktadir.

Analitik yordamlar kullanma
Gunumuz teknolojisinden en kolay ve ulasilabilir olarak kullanilmasindan faydalanir. Genel

olarak analitik inceleme ile aralarinda iliski bulunan ya da bulunma olasilig1 yiiksek olan
verilerin kargilastirilmasi ile 6nemli sapmalarin ve farklarin ortaya g¢ikarilmasi varsayimi
tizerine kurulmustur.

Bu teknikte finansal olan ve finansal olmayan verilerin karsilastirilmasi ile analitik inceleme
prosediirleri yardimu ile siirecin her asamasinda hilenin 6nlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasini
hedefler. Bu teknik ile elde var olan sayisal veya sayisal olmayan veriler ile anlamli bir iliski
oldugunu dogrulanmasi ile varsa olaganiistii farkliliklar1 ortaya g¢ikarmaktir. Analitik
inceleme prosediirlerinin kullanilmasiyla muhasebede hilelerin 6nleme ve ortaya
cikarilmasi; mevcut verilerin kiyaslanabilirligi, onemli farkliliklarin tespiti ve beklenenin
aksine durum ile karsilagsmasi gibi sonuglara ulasilabilir. Bu sonuclar bize 6nemli hata ve
hile olma uyaris1 olarak kabul edilebilir (Comleke¢i, 2004; Abdioglu, 2007).

Benford yasasini kullanma
Benford yasasi istatistiki temelde rakamlarin uyariciligi iizerine tasarlanmistir. Bu yasaya

gore herhangi bir sayida ilk rakamin 1 olma frekansi, 5 olma frekansindan daha fazladir.
Benford yasasina gore en solda yer alan rakamlari kurumsal ortaya cikis frekanslari

gosterilmistir (Erdogan, 2001):

Bir sayimn ilk degeri 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ilgi].i Frekanslar F%30.1 | %176 | %125)| 9T | ©I1.9 Ge6.7 %5.8 | %5.1 To4.6

Sekil. 4: Benford Yasasina Gore Rakamlarin Cikis Frekanslar1 (Ozgelik ve Bayrakcioglu,
2017:3).

Benford yasasindan faydalanabilmek icin eldeki verilerin uygunlugu sarttir. Daha sonra
uygun gorilen veriler analiz edilir. Analiz igcin Benford yasasinin tahmin ettigi ilk rakamlarin
frekanslari ile gergek muhasebe verilerinde ilk rakamlarin karsilastirilmast ile baslar. Gergek
muhasebe verilerine ulagsmak raslantisal bir yontemle yapilmamasi gerekmektedir. Bu
verilere oncelikle 6rneklem segimi ile baslanmali daha sonra gbézlemlenen veriler test
edilmek suretiyle kanitlayici veriler arastirilmalidir. Bdoylelikle tanimlanmis olan veri

beklenen say1 frekansini karsilamaz ise yiiksek hile bulgusu igaret edilmis olur. Denet¢i bu
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isaret sayesinde yiiksek hile riski varliginda ek denetim ¢alismalarina baglamalidir (Erdogan,
2001; Aytekin, 2017).

Istisna testleri ve dogruluk /(es)kopya testleri
Teknolojik gelismelerle birlikle bilgisayarli destekli denetim teknikleri denet¢inin; biiyiik

hacimli Ucretler, ikramiyeler ve izinler gibi normal disi gider kalemlerinin tespitini
kolaylastirmaktadir. Istisna testleri sayesinde denetcinin olagandisi giderleri tespit etmesini
ve istisnai durumlar tizerinde yogunlagmasini saglamaktadir (Demir, 2014).

Dogruluk ve es (kopya) testleri hayali ve ayrilmis ¢alisanlar: tespit etmede kullanilmaktadir.
Bu teknik ile program vasitasi ile calisanin sosyal glivenlik numarasi ve ismini kiyaslayarak
kontrol eder, maasinin 6dendigi banka hesap numarasini kontrol eder. Boylelikle denetci
calisan maas/iicret bordrosu ile kisisel dosyasini karsilagtirabilmektedir (Demir, 2014).

Yeniden hesaplamalar
Denetlenen isletmenin muhasebe kayitlarinda yaptigi matematiksel islemlerin dogrulugunu

kontrol etmek amaciyla yapilmaktadir. Denetci finansal tablo ve muhasebe kayitlarindaki
sayisal verileri tekrar hesaplayarak aritmetik islemlerin gercekligini saptamaya
calismaktadir (Crowder, 1997).

Yapay sinir aglar
Yapay sinir aglar1 insan beyninin ¢alisma ve diisiinebilme yeteneginden ilham alinarak

olusturulmustur bilgi islem teknolojisidir. insan beyni gibi 6grenerek ¢alisan bu bilgi islem
teknolojisi, ilk olarak verilerle egitilmektedir. Egitim siirecinde modeli olusturabilmek i¢in
bilgisayar programlar1 kullanilir. Egitim siireci sonunda veriler arasinda iligkileri 6grenerek
isler ve ¢ozlimler iiretir. En son asamada ilgili veriler karar almak i¢in yapay sinir agina
girilir. Boylece ilgili veriler vasitasiyla karar alma siireci tamamlanir (Akaytay, 2010).

Veri madenciligi
Veri madenciligini: bilgisayar ortamindaki veri yigintilar1 arasinda istatistiki ve

matematiksel olarak anlamlandiran, bu teknikler sayesinde verilerdeki gizli Oriintiileri
¢ozmeye yarayan, aralarindaki giiclii iligkileri ortaya cikara, ileriye doniikk tahmin
yapilmasina olanak tantyan ve bu alanlarda kurallar1 bir biitiin olacak sekilde {ireten veri
tabani1 teknolojisi ve teknolojilerin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ulucan Ozkul ve
Ozdemir, 2010).

Diger bir ifade ile veri madenciligi kitlesel veri yiginlarinda 6nceden fark edilmemis
bilgilerin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu bilgilerin 6nemi ise karar verme ve eylem planini

harekete ge¢irmede birincil giivenilir ve kaliteli bilgi kaynagi olmasidir. Ancak bu yontem
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tek basina yeterli olmamakla beraber mevcut karar silirecine sorunlarin giderilmesi adina
ihtiya¢ duyulan bilgiyi proaktif ve tlimevarim teknigi ile yaklasim saglayan hile denetim
aracidir. Glinlimiizde teknolojinin gelismesi ile bilgi teknoloji alani da ilerlemistir. Devasa
biiytikliikteki verilerin depolanmasi veri madenciligi alaninin 6nemini arttirmaktadir. (Terzi,
2012).

Belge incelemesi
Finansal anlamda faaliyetlere ve finansal tablolara iligkin her tiirli bilgi ve belge

iceriklerinin detayli ve uygunlugu da denetlenerek yapilan inceleme islemidir. Muhasebenin
temel kavramlarindan biri olan tarafsizlik ve belgelendirme ilkesine gore gergeklestirilen her
bir muhasebe kaydinin objektif ve orijinal belgelere dayandirilmasi sarttir. Bu ¢ercevede
denetcinin mevcut kayitlara iliskin belgeleri birgok yontemle ele almas1 miimkiindiir. Ornek
olarak ise; herhangi bir mal alim1 esnasinda diizenlenen belgenin fatura veya sevk irsaliyesi
mi oldugunun goriilmesi ve kanuni olarak uygunlugunun incelenmesi olabilir (Saglar ve
Ulug, 2022).

SONUC
Gliniimiizde, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte denetim siireci daha etkin

olarak yonetilebilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin yapisal olarak biiyiimeleri ve
faaliyetlerin karmasiklig1r beraberinde hesaplar ile kayitlarda hata ve hile riskini ortaya
cikarmaktadir. Isletmeler hata ve hileleri dnlemek amaciyla tedbirler almaktadirlar. Bunun
i¢in i¢ kontrol ve denetim sistemleri gelistirmek, isletmede yapilan hileleri ortaya ¢ikaracak
birimler ile ithbar hatlar1 diizenlenmekte, hileyi 6nleyici programlar kullanilmaktadir. Ayni
zamanda etkin bir i¢ kontrol slrecine sahip olunmasi etkin bir denetim olanagi
saglamaktadir. Isletmeler, hata ve hileleri &nlemede bu faaliyetlerin yan1 sira 6zellikle hile
denetim teknigini de kullanmaktadir.

Hile denetimi; siipheli islemlerin tespitini saglamak iizerine yiiriitiilen bir denetim seklidir.
Bu yoniiyle bagimsiz denetimden ayrilmakla beraber ikisinin ortak amaci mali tablolara
makul glivence saglamak ve isletmenin menfaatlerini korumaktir. Bagimsiz denetim mali
tablolar iizerinde yiiriitiilen, denetim siireci sonunda mali tablolarin yasa ve mevzuatlara
uygunlugunu belirtilen goriisler sunmaktadir. Hile denetimi ise hilenin varligimi ve bu
hilenin gergeklesmesindeki asil sorumlularin tespit edilmesi amaciyla yiirtitilmektedir.
Hilenin Onlenmesi amaciyla uluslararas1 standartlar yayimlanmistir. Bunlar; IFAC
tarafindan ISA 240-Finansal Tablo Denetiminde Yolsuzluk ve Hataya iliskin Denetci

Sorumlulugu Standardi, hilenin ortaya ¢ikartilmasi ve dnlenebilmesi amaciyla yayimlanan
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Sarbanes-Oxley Yasasi, AICPA tarafindan ise SAS No.82 - Finansal Tablo Denetiminde
Hile Degerlendirmesi Standardi ve devami niteliginde ayni baglik altinda SAS No.99
yayimlanmustir.

Isletmelerde gerek yonetici gerekse calisanlarin hata ve hile eylemleri sonucu varliklarda
zarar meydana gelebilmektedir. Isletmelerde galisanlarin kendi menfaatleri dogrultusunda
gergeklestirdikleri kasitli davraniglarin sonucu olarak yalnizca isletmelerle sinirli kalmayip
makro diizeyde kayiplar ortaya ¢ikabilmektedir. Ozellikle de baski altinda ¢alisanlarin hile
yapmak i¢in sartlar olustugunda pek ¢ok hakli sebep bulmalart s6z konusudur. En son
yaymmlanan ACFE 2022 raporuna gore isletmeler gelirlerinin %35’ini hile sebebiyle
kaybetmislerdir. Isletmelerin biiyiimeleri ve daha da karmasik yapilara sahip olmalari
isletme sahiplerinin birebir bilgi almalarini, takip etme ve kontrol etmelerini neredeyse
imkansiz hale getirmektedir. Bu sebeple etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemin kurulumu
ile hata ve hile oran1 azalacak, isletme verimliligi artacak, yapisal biiyiikliigliniin gelismesine
de katki saglayacaktir. Hile ve benzeri girisimlerin dnlenmesi ve engellenmesi adina gerek
ulusal gerekse uluslararasi standartlara uygun mali ve finansal tablolarin diizenlenmesi 6nem
arz etmektedir. Yine isletmelerin olasi girisimleri dnlemek veya mevcut siiphe varlig
durumunda tespiti ve kazan¢ kaybini engellemek icin hile denetimi siirecini yiiriitebilecek
bilgi, tecribe ve deneyime sahip meslek mensuplart ile faaliyetlerini gergeklestirmesi
gerekmektedir. Hilenin varligi isletme ve iilke ekonomisi iizerindeki etkisi gz ardi
edilemeyecek diizeyde olmasi bu siirecin hassasiyetini ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin ve
yoOneticilerin bu konuda bilinglendirilmesi, paydagslarin gerekli tedbirleri almasi hile riskini

azaltacaktir.
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Performans degerleme mevcut durumun yeterliligi, zayif ve giiclii yonlerin tespit
edilebilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Finansal performans analizleri firmalarin ve
sektorlerin mali yapilar1 hakkinda fikir vermektedir. Bu aragtirmada Tiirkiye’de ulastirma
ve depolama alaninda faaliyet gosteren firmalarin konsolide edilmis mali tablolarindan
elde edilen finansal oranlar kullanilarak cok kriterli karar verme yontemiyle 2009-2021
finansal performans analizi yapilmstir. Cok kriterli karar verme yontemi olarak TOPSIS
yontemi tercih edilmis, kriter agirliklar1 entropi yontemiyle belirlenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore ilgili periyotta ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansi
dalgali bir seyir gostermistir. Sektoriin en bagsarili finansal performans: 2009 yilinda, en
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performance analysis of transportation and storage companies operating in Turkey was
conducted using financial ratios derived from consolidated financial statements from
2009 to 2021, employing a multi-criteria decision-making method. The TOPSIS method
was chosen as the multi-criteria decision-making method, and the criteria weights were
determined using the entropy method. According to the findings of the research, the
financial performance of the transportation and storage sector exhibited a fluctuating
trend during the relevant period. The sector achieved its highest financial performance in
2009, while the least successful financial performance was observed in 2021.
Keywords: Transport and Storage Sector, Financial Performance Analysis, Multi-
Criteria Decision Making, Entropy, TOPSIS

1. GIRIS

Gilinlimiiz diinyas: yogun rekabetin getirdigi giicliikleri agmak i¢in firma politikalarinin
siirekli gdzden gecirilmesini ve iyilestirilmesini gerektirmektedir. Isletmelerin temel
fonksiyonlarindan biri olan finans fonksiyonunun gosterdigi performans firmalarin

stirdiiriilebilir bir yapida faaliyet gosterebilmeleri i¢in gereklidir.

Lojistik, malzemelerin, iirlinlerin ve kaynaklarin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
miktarda tasinmasi, depolanmasi ve yonetilmesiyle ilgili faaliyet alanidir. Lojistik,
tedarik zincirinin her asamasinda onemli bir rol oynar ve bircok sektdrde temel bir islev
gormektedir. En 6nemli lojistik faaliyetlerden biri tagimaciliktir. Genel olarak en sik
yapilan tasima faaliyeti, {irlinlerin tasinmasidir. Tasimacilik faaliyetleri, lojistik
operasyon alani olarak mallarin veya malzemelerin cografi olarak taginmasi ve

yerlestirilmesidir.

Ulastirma sektorti sirketleri, tiim ekonomik faaliyetlerin vazgecilmez bir pargasidir ve
ilke ekonomisi i¢in olduk¢a dnemlidir. Tagimacilik sektorii ¢ok hizli bir sekilde gelisen,
cesitli araclar kullanarak insanlarin veya mallarin hareketine yardimci olan bir sektordiir.
Ulastirma ve depolama faaliyetleri ekonomik biiylimenin ve ticaretin Onemli bir
parcasidir. Bu sektorler, mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketicilere ve tedarik zincirindeki
diger taraflara daha hizli bir sekilde tasmmmasimi saglamaktadir (Karaosmanoglu &

Arikan, 2018 alintilan Alnipak ve Kale s.140).

Bildigimiz {izere ulastirma sektorii mallarin karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu ve

suyolu gibi ¢esitli ulagim araglariyla taginmasini saglamaktadir. Sektor, transit halindeki
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mal ve hizmetlerin zamaninda, uygun maliyetli ve giivenli bir sekilde tasimasini
saglayarak tretim ve ticaret faaliyetlerini desteklemektedir (Maier, 2018, s.1-14).
Ulastirma sektorii ayrica insanlarin seyahat etmesini ve bir yeri ziyaret etmesini

saglayarak turizm ve is seyahatlerinin gelismesine de yardimci olabilmektedir.

Depolama sektort, iiretim siirecinde olugan mal ve iiriinlerin depolanmasini, korunmasini
ve yonetilmesine olanak sunmaktadir (Giirkan, 2018 alintilan Kurtlar, 2021 s.22). Bu
sektor, Ureticilerin, tiiccarlarin ve diger ticari isletmelerin stoklarini yonetmelerine ve
trlinlerinin  tedarik zincirindeki diger taraflara zamaninda teslim edilmesini
saglamaktadir. Ayrica depolama sektorii gida iirlinleri ve ilaglar gibi hassas iiriinlerin
giivenli bir sekilde depolanmasini saglar ve dogru depolama tekniklerini iiriinlerin fire
oranini azaltmaktadir (Erdogan ve Arikan, 2020 alintilan Basdegirmen ve Isildak, 2018
s.564).Ulastirma ve depolama sektorleri birgok isletmenin faaliyetlerinde hayati bir rol
oynamaktadir ve ekonomik kalkinmanin kilit bir bilesenidir (Ozceylan, 2019 alintilan
Basdegirmen ve Isildak, 2018 s.564). Bu sektorlerin verimli ve giivenli bir sekilde
isleyebilmesi, iiretim ve ticaretin biiylimesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte,
ulastirma ve depolama sektorii de Turkiye ekonomisinde ¢cok 6nemli bir yere sahiptir.
Ulagtirma sektorii, cografi konumu nedeniyle Tiirkiye'nin dis diinya ile ticari iliskilerinde
kilit rol oynamaktadir. Ulkenin Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki stratejik konumu,

Turkiye'yi bir ulasim merkezi haline dontistirmektedir.

Tiirkiye genelinde genis bir karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ag1
bulunmaktadir. Ulkenin havacilik sektoriinde diinya capinda taminnmis markalart
bulunmaktadir. Tiirkiye, diinyanin en biiylik kara ulasim aglarindan birine sahiptir ve
diinya deniz ticaretinde énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica 6zellikle Istanbul, diinyanin

en islek deniz ticaret yollarindan birinin lizerinde yer almaktadir.

Depolama sektdrii Tarkiye'nin tretim sektoriine hizmet etmektedir. Depolama sektori
gida, tarim, kimya, tekstil, otomotiv gibi bir¢ok sektorde iiretilen liriinlerin depolanmasi
ve tasinmasi i¢in gereklidir. Tirkiye'nin bircok bdlgesinde {iriin depolama ve dagitimi
icin modern depolama tesisleri mevcuttur. Ayrica iilkede hizla biiyiiyen e-ticaret sektor

de depolama sektdriine onemli bir destek saglamaktadir.

Dolayisiyla ulastirma ve depolama sektorleri Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli sektdrleri

arasinda gosterilebilir. Bu sektorlerin etkinligi Tiirkiye'nin ticaret hacmini dogrudan
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etkilemektedir. Artan dis ticaretin de etkisiyle son 20 senede, ulastirma sektdriiniin gayri
sathi yurt i¢i hasiladan aldig1 pay ortalama %9 civarindadir (Alnipark ve Kale 2021°den
aktaran KPMG, 2020 s.140).

Bu calismanin amaci, Tiirk ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansini
2009-2021 yillart icin ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemiyle analiz etmektir.
Sektoriin ekonomi ve sosyal hayatta oynadigi kritik rol diisiiniildiigiinde sektorde
stirdiiriilebilir bir mali yapinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada kullanilan finansal
oranlar cari oran, nakit orani, kaldira¢g orani, net ¢alisma sermayesi devir hizi, net kar
marj1 ve aktif karliligidir. CKKV yontemi olarak TOPSIS (the Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi tercih edilmis, kriter agirliklart
entropi yontemiyle belirlenmistir. Literatiir incelendiginde Tiirk ulastirma ve depolama
sektorli lizerine benzer metodolojide yapilan caligmaya rastlanmamistir. Aragtirmanin
literatlirde bu boslugu doldurmasi umulmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yurti¢i ve yurtdist literatiirde cesitli sektorlerdeki sirket performanslarina iligkin ¢ok
sayida durum ¢alismasi bulunmaktadir. Tasimacilik sektorii ve sirketleri ile ilgili
literatlirde yer alan ¢alismalar incelendiginde havayolu ve deniz yolu yiik tasimaciligi

sektorlerinin one ¢iktig1 goriilmektedir.

Kurtlar (2021), c¢alismasinda 2014-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye'de tasimacilik
sektorlinlin finansal performansini analiz etmistir. Bu ¢alismada oran analizi yontemi
kullanilmis ve veriler T.C. Merkez Bankasi sektor bilangolarindan derlenmistir. Analiz
sonucunda, biiyiik olgekli isletmelerin orta ve kiiglik 6l¢ekli isletmelere gore likidite ve
finansal yapisinin daha giiglii oldugu ve varliklarim1 daha verimli kullandig1 ancak
incelenen yillarda bir 6nceki yila gore net karlarinin azaldig: tespit edilmistir. Ayrica orta
Olcekli isletmelerin incelenen yillar1 net zararla kapattigi, kiigiik 6lgekli isletmelerin ise

net karmin bir 6nceki yila gore azaldig1 ve son y1l1 da net zararla kapattigi tespit edilmistir.

Yirik (2022) tarafindan sektorel diizeyde yapilan ve yine T.C. Merkez Bankasi sektor
bilangolar lizerinden yiiriitiilen aragtirmada TOPSIS yontemiyle ulagtirma ve depolama
sektorlerini de kapsayan karsilastirmali bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglarina
gore bilgi iletisim ve ulastirma, depolama sektorlerinin daha basarili olduklar1 bulgusuna

ulasilmistir.
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Alnipak ve Kale (2021) 2008-2020 yillar1 arasinda BIST (Borsa istanbul) ulastirma
endeksinde iglem goren sirketlerin finansal performanslart OCRA yo6ntemi ile siralamig
ve COVID 19 siirecinin etkileri yorumlamistir. Sonuglar, 2008-2020 yillar1 arasinda ilgili
endekslere baglh sirketlerin pandemiden 6nemli Olc¢lide etkilendigini ve finansal yapi
acisindan en kotii donemi yasadigini gostermektedir. Ayrica finansal oranlar, 2020

yilinda sektoriin karliliginin 6nemli 6lgiide azaldigini gostermektedir.

Elmas ve Ozkan (2021) BIST ulastirma ve depolama sektorii sirketlerinin finansal
performanslarin1 2015-2019 yillart igin ¢esitli finansal oranlar1 kullanarak SWARA-
OCRA yontemleriyle analiz etmisler ve sektordeki firmalarin finansal performanslarini

stralamislardir.

Yapilan performans siralamalarina gére Beyaz A.S. bes donemde de finansal performansi
en iyi sirket olmustur. Sakarya ve Aksu (2020) BIST te yer alan, ulastirma sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin finansal performanslarin1i TOPSIS yontemiyle 2013-2017
yillar1 i¢in analiz etmislerdir. Calisma bulgularina gore 2013-2017 yillar1 arasinda en
basarili sirketler sirasiyla RYSAS, CLEBI, CLEBI, BEYAZ ve CLEBI olmustur. Mali
acidan en az basarili sirketler sirastyla THYAO, BEYAZ, RYSAS, PGSUS tur. Ayrica,
sirketlerin finansal performans siralamalart ile hisse senedi getiri siralamalari
karsilastirildiginda, finansal agidan basarili sirketlerin her zaman en yiiksek hisse senedi

getirilerine sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Basdegirmen ve Isildak (2018) Tiirkiye ekonomisinin en biiytik 500 sirketi arasinda yer
alan ve ulastirma sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin finansal performanslarint GRA
(gri 1iliskisel analiz) yoOntemiyle analiz etmislerdir. Caligmanin ilk asamasinda
degerlendirme kriterlerinin esit 6neme sahip oldugu varsayilmis, ikinci agsamada ise farkl
kriterlerin agirliklari uzman goriislerine dayali olarak belirlenmistir. Calismanin
sonuclarina gore, ¢alisan sayisi, 6z sermaye ve toplam varliklar bu sektordeki sirketlerin

finansal performansini etkileyen ana faktorlerdir.

Deran ve Erduru (2018), 2013-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye'de karayolu ve denizyolu
yiik tasimaciligr sektorlerinin finansal performanslarini karsilastirmali olarak analiz
etmislerdir. Arastirma oran analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen verilerden, denizyolu yiik tasimacilig1 sektoriiniin likidite ve mali

yapisinin  karayolu yiikk tasimaciligi sektoriine gore daha giicli oldugu, ancak
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karliliklarinin daha diisiik oldugu ve varliklarin1 daha az verimli kullanabildikleri

belirlemistir.
3. ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirmanin yontemi bir alternatif setini belirli kriterler gozeterek siralamaya olanak
veren cok kriterli karar verme metodudur. CKKV yontemi olarak TOPSIS yontemi
kullanilmus, kriter agirliklart entropi yontemiyle belirlenmistir. Aragtirma periyodu 2009-
2021 aras1 donemdir. Veriler T.C. Merkez Bankasi sektor bilangolarindan temin
edilmistir. Arastirmada kullanilan kriterler finansal analizlerde siklikla kullanilan mali

oranlardir. Kriterlere iliskin agiklamalar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1 Arastirmada Kullamlan Finansal Oranlar

Oran Hesaplams Sekli

Cari Orani Donem Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Orant (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynak Finansman Oran1 ~ Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar

Kisa V.Y Kaynak Orani KVYK/Toplam Kaynaklar

Alacak Devir Hizi Do6nem Net Kar1 / Net Satislar

Aktif Devir Hiz1 Doénem Net Kar1 / Aktif Toplamu

Aktif Karlilig1 Net Kar/ Aktifler

Net Kar Marji Net Kar / Satiglar

Cari orani ve nakit orani sektoriin likidite durumunu degerlendirmek i¢in se¢ilmistir.
Ozkaynak finansman oram ve kisa vadeli yabanci kaynak oranlari sektdriin finansal
yapisini yansitmalari i¢in analize dahil edilmistir. Faaliyetlerin etkinligini 6lgmek igin
alacak devir hiz1 ve aktif devir hizi oranlart kullanilmigtir. Son olarak sektdriin karliligini

tespit etmek i¢in aktif karlilig1 ve net kar marj1 oranlar1 analizde kullanilmistir.
3.2 Entropi Yontemi

Kriter agirliklandirma CKKYV problemlerinde kriterlerin nem duzeyini géstermektedir
ve elde edilecek sonuglar1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Aragtirmada literatiirde yaygin
kullanima sahip ve nesnel bir agirliklandirma yontemi olan entropi yontemi tercih
edilmistir. Yontemin uygulama asamalar1 asagidaki gibidir (Hwang ve Yoon, 1981, s.52-
54).

[k asama m sayida alternatif n sayida kriterden olusan karar matrisinin olusturulmasidir.
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D=

X11 X1n
P ] , (Esitlik: 1)
Xmli " Xmn

Ikinci asamada karar matrisine Esitlik 2 ile normalizasyon islemi uygulanmaktadar.

i
R
P=1"p)

(Esitlik: 2)

Normalize karar matrisi elde edildikten sonra kriterlere ait entropi (e;) ve ve farklilasma

dereceleri (d;) Esitlik 3 ve Esitlik 4 ile hesaplanmaktadir.

ei=k X2 rjjInr;;, 0<ei<1 , kZﬁ m:alternatif sayisi, (Esitlik: 3)
djzl -
&, (Esitlik: 4)

Son agsamada ise farklilasma derecelerinin toplam farklilasma derecesindeki orani ile w;

agirlik degerleri hesaplanmaktadir.

d, -
W= S (Esitlik:5)
p=1%j
3.3 TOPSIS YONTEMI

TOPSIS (the Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi
cok boyutlu bir uzayda alternatiflerin yer aldiklar1 bir noktanin, en iyi alternatife ait
noktaya ve en kotli alternatife ait noktaya olan uzakliklar1 temel alan bir yontemdir.
Y ontemin asamalari ve karar problemine uygulanis sekli soyledir (Hwang ve Yoon, 1981,
5.130-132):

Adim I: Yontem ilk asamada m sayida alternatif ve n sayida kriterden olusan karar

matrisinin olusturulmasiyla baslamaktadir. Karar matrisinin matematiksel formu Esitlik

6’da yer almaktadir:
X11 X1n

D=]| : i, (Esitlik: 6)
Xml " Xmn
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Adim II: Entropi yonteminde oldugu gibi bu yontemde de karar matrisinin normalize

edilmesi gerekmektedir. Normalizasyon i¢in kullanilan formiil ve normalize karar matrisi

asagidaki gibidir:
— ij g
= , (Esitlik:7)
! 21/2{(“:1)(1(]‘2
Iyp 0 T
R=|: ™~ ] , (Esitlik:8)
I'mi " Tmn

Adim III: Kriterlerin karar verici i¢in 6nem diizeyi farklilasabilmektedir. Bu asamada her
bir kriter i¢in X7; w; = 1 kosuluna uygun bir sekilde agirlik atanmalidir. Aragtirmada
agirliklar entropi yontemiyle belirlendigi i¢in agirlikli karar matrisi entropi yontemiyle

elde edilen degerlere gore olusturulmustur.

Wil o Wiplgy
V: . ‘. . ] —
Wi, wnrmn
Vi Vin
P ] : (Esitlik:9)
Vmi  *"° Vi

Adim IV: Agirlikli karar matrisi iizerinden A* (ideal) ve A~ (negatif-ideal) ¢Ozim
kiimeleri tespit edilir. Bu nokta kriterlerin fayda yonlii ve maliyet yonlii olmalar1 goz
ontinde bulundurulmahdir. Fayda yonli kriterler igin A* (ideal) kiimesinde yer alan
kriterler maksimum degeri maliyet yonli kriterler i¢inse minimum degeri almaktadir. A~

(negatif-ideal) kiimesi belirlenirken ise tam tersi durum gecerlidir.

A= {(maxvij |j€J),(minVij |j€J’)|i=1,. . .,m}:{Vl*,. e
i}, (Esitlik: 10)

A= {(minvij |j€J),(maxvij |j€J’)|i=1,. . .,m}Z{Vl',. e

Vit (Esitlik:11)

Adim V: Bu asamada her bir alternatif cok boyutu uzayda (kriter sayis1 kadar) birer nokta
olarak kabul edilir. Olusturulan A* (ideal) ve A~ (negatif-ideal) ¢6ziim kiimeleri sirasiyla
en 1y1 ve en kotii farazi alternatiflerdir. Agirlikli karar matrisindeki her bir alternatifin

ideal ve anti ideal noktalara uzakliklar1 S;« ve S;- asagidaki formiillere gore

hesaplanmaktadir:
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(Esitlik:12)

(Esitlik:13)

Adim VI: Her bir alternatifin ideal ve anti ideal noktalara uzakliklart (S;+ ve S;-)
kullanilarak ideal ¢6ziime gorece uzakligi ifade eden C;+ degerleri hesaplanmaktadir. Bu
deger 0 ve 1 arasinda deger almakta 1 miikemmel ¢6zlimii ifade etmektedir. Bu degerlerin

biiylikten kiigiige siralamalar alternatiflerin siralamalarin1 vermektedir.

Comr—ie ;

' (Si*+si') ’

4. BULGULAR VE YORUMLARI

0<C,<I, (Esitlik: 14)

CKKYV Kkarar verme yontemlerinde ilk agsama karar matrisinin olusturulmasi asamasidir.
Arastirmada kullanilan alternatif seti 2009-2021 periyodunda yer alan yillardir. Kriterler
ise finansal analizde siklikla kullanilan ve Tablo 1’de sunulan finansal oranlardan

olugmaktadir. Aragtirmaya konu olan karar matrisi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 Karar Matrisi

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oram1  Fin.Oram Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi  Karhihig Mariji

2009 1,30144 0,29889 0,44760 0,33635 3,24094 0,77713 0,05770 0,07425
2010 1,27364 0,25759 0,44555 0,33410 3,28915 0,79606 0,01279 0,01607
2011 1,19262 0,27033 0,40291 0,31852 4,51755 0,88869 -0,02823 -0,03177
2012 1,17823 0,27411 0,41823 0,33225 4,49524 0,94751 0,02155 0,02274
2013 1,18428 0,27485 0,40030 0,32389 4,26934 0,88629 0,00572 0,00645
2014 1,18194 0,27913 0,39732 0,31577 4,53084 0,87167 0,01487 0,01706
2015 1,15039 0,30060 0,37381 0,30122 4,43822 0,77113 0,01666 0,02160
2016 1,09042 0,30112 0,33230 0,30552 3,97438 0,65807 0,00476 0,00723
2017 1,13839 0,30599 0,33252 0,28881 4,29495 0,67266 0,01483 0,02205
2018 1,05043 0,27989 0,18847 0,31879 4,49938 0,73480 -0,02296 -0,03125
2019 1,01509 0,27499 0,16452 0,33766 4,54760 0,74128 0,00699 0,00942
2020 0,96941 0,26263 0,08682 0,36395 3,57304 0,61905 -0,05585 -0,09022
2021 1,05571 0,33871 0,00754 0,38048 3,98649 0,76721 -0,09902 -0,12906
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Arastirmanin amaci Tablo 2’de yer alan kriterler ve alternatifler gozetilerek Tiirk
ulagtirma ve depolama sektdriiniin finansal performansina iliskin bir siralama elde
etmektedir. Bu dogrultuda TOPSIS yontemi kullanilarak alternatifler siralanmistir. Karar
probleminde TOPSIS yontemi uygulanmadan &nce kriterler entropi yontemiyle
agirliklandirilmistir. Entropi yonteminde logaritmik fonksiyonlar yer aldigi i¢in karar
matrisi Zhang vd. (2014) tarafindan Onerilen Z degeri standartlastirma doniistimii

uygulanarak revize edilmistir. Doniisiim i¢in asagidaki formiil uygulanmustir:

= (Esitlik 14)

Déniisiim uygulandiktan sonra revize karar matrisi igin z;; degerlerine minimum z;;
degerinin mutlak degerinden daha yiiksek bir deger eklenerek karar matrisi tekrar
olusturulur. Bu dogrultuda karar matrisine Esitlik 14 uygulandiktan sonra karar
matrisindeki her deger li¢le toplanmistir. Bu degerlere gore tekrar olusturulan karar

matrisi Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3 Z Degeri Standartlastirma Doniisiimii Sonras1 Karar Matrisi

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oram  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi Karlihgi  Mariji

2009 4,68516 3,58078 3,95963 3,35800 1,14780 2,97736 4,55389 4,51974
2010 4,40013 1,71113 3,94562 3,26725 1,24852 3,17002 3,42036 3,42574
2011 3,56947 2,28802 3,65344 2,63787 3,81497 4,11250 2,38480 2,52614
2012 3,42195 2,45879 3,75843 3,19244 3,76837 4,71102 3,64132 3,55116
2013 3,48397 2,49225 3,63555 2,85488 3,29641 4,08808 3,24181 3,24488
2014 3,45995 2,68603 3,61516 2,52716 3,84274 3,93930 3,47291 3,44444
2015 3,13646 3,65795 3,45412 1,93968 3,64924 2,91638 3,51796 3,52979
2016 2,52171 3,68148 3,16970 2,11297 2,68016 1,76603 3,21760 3,25955
2017 3,01343 3,90188 3,17124 1,43829 3,34992 1,91447 3,47189 3,53823
2018 2,11165 2,72046 2,18429 2,64878 3,77702 2,54671 2,51784 2,53590
2019 1,74931 2,49887 2,02020 3,41088 3,87777 2,61266 3,27381 3,30078
2020 1,28100 1,93911 1,48791 4,47214 1,84164 1,36896 1,68768 1,42698
2021 2,16582 5,38324 0,94471 5,13966 2,70546 2,87651 0,59814 0,69666
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Negatif degerler doniistiiriildiikten sonra entropi yonteminin asamalari Tablo 3’te yer alan
verilere gore diizenlenmistir. Esitlik 2 uygulanarak elde edilen normalize karar matrisi

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 Normalize Karar Matrisi (Entropi)

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oram  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi Karlihgi  Marji

2009 0,12013 0,09181 0,10153 0,08610 0,02943 0,07634 0,11677 0,11589
2010 0,11282 0,04388 0,10117 0,08378 0,03201 0,08128 0,08770 0,08784
2011 0,09152 0,05867 0,09368 0,06764 0,09782 0,10545 0,06115 0,06477
2012 0,08774 0,06305 0,09637 0,08186 0,09662 0,12080 0,09337 0,09106
2013 0,08933 0,06390 0,09322 0,07320 0,08452 0,10482 0,08312 0,08320
2014 0,08872 0,06887 0,09270 0,06480 0,09853 0,10101 0,08905 0,08832
2015 0,08042 0,09379 0,08857 0,04974 0,09357 0,07478 0,09020 0,09051
2016 0,06466 0,09440 0,08127 0,05418 0,06872 0,04528 0,08250 0,08358
2017 0,07727 0,10005 0,08131 0,03688 0,08590 0,04909 0,08902 0,09072
2018 0,05414 0,06976 0,05601 0,06792 0,09685 0,06530 0,06456 0,06502
2019 0,04485 0,06407 0,05180 0,08746 0,09943 0,06699 0,08394 0,08464
2020 0,03285 0,04972 0,03815 0,11467 0,04722 0,03510 0,04327 0,03659
2021 0,05553 0,13803 0,02422 0,13179 0,06937 0,07376 0,01534 0,01786

Normalize karar matrisinin olusturulmasindan sonra Tablo 4 {izerinden, Esitlik 3, Esitlik
4 ve Esitlik 5 uygulanarak sirasiyla entropi, farklilasma dereceleri ve agirlik degerleri
elde edilmistir. Tablo 5’te bu degerler sunulmustur. Kriter agirliklari yaklasik olarak 0,10-
0,11 aras1 degerler almistir. Ancak karlilikla ilgili oranlar olan aktif karlilig1 ve net kar
marj1 0,14 diizeyinde degerler almiglardir ve diger kriterlere nazaran karar problemine

biraz daha fazla etki etmislerdir.
Tablo 5 Entropi, Farklilasma Dereceleri ve Kriterlerin Agirhk Degerleri

Cari Nakit  Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oranm1  Fin.Oram Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi Karlhihg Marji

€ 0,979072 0,981128 0,976704 0,980424 0,976907 0,979386 0,975316 0,975586
di 0,020928 0,018872 0,023296 0,019576 0,023093 0,020614 0,024684 0,024414

Wi 0,119262 0,107549 0,132758 0,111559 0,131601 0,117476 0,140668 0,139128
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Kriter agirliklar1 elde edildikten sonra TOPSIS yontemi Tablo 2’de yer alan karar
matrisine uygulanmistir. Yontemde ilk asama karar matrisinin normalize edilmesidir.
Esitlik 7 uygulanarak normalize karar matrisi olusturulmustur. Normalize karar

matrisinde yer alan degerler Tablo 5’te yer alan w; agirhik degerleri kullanilarak Esitlik

9’da belirtildigi gibi agirlikli-normalize karar matrisi olusturulmustur. Tablo 6’da

agirlikli-normalize karar matrisi sunulmustur.
Tablo 6 Agirhikh - Normalize Karar Matrisi (TOPSIS)

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oram1  Fin.Oram Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi Karlhihig Mariji

2009 0,04996 0,03821 0,02665 0,04016 0,04110 0,04203 0,03216 0,03040
2010 0,04889 0,03293 0,02653 0,03990 0,04171 0,04306 0,00713 0,00658
2011 0,04578 0,03456 0,02399 0,03804 0,05729 0,04807 -0,01574 -0,01301
2012 0,04523 0,03504 0,02490 0,03968 0,05700 0,05125 0,01201 0,00931
2013 0,04546 0,03514 0,02384 0,03868 0,05414 0,04794 0,00319 0,00264
2014 0,04537 0,03569 0,02366 0,03771 0,05745 0,04715 0,00829 0,00699
2015 0,04416 0,03843 0,02226 0,03597 0,05628 0,04171 0,00929 0,00885
2016 0,04186 0,03850 0,01979 0,03648 0,05040 0,03560 0,00265 0,00296
2017 0,04370 0,03912 0,01980 0,03449 0,05446 0,03638 0,00827 0,00903
2018 0,04032 0,03578 0,01122 0,03807 0,05706 0,03975 -0,01280 -0,01280
2019 0,03897 0,03516 0,00980 0,04032 0,05767 0,04010 0,00389 0,00386
2020 0,03721 0,03358 0,00517 0,04346 0,04531 0,03348 -0,03113 -0,03694
2021 0,04053 0,04330 0,00045 0,04543 0,05055 0,04150 -0,05519 -0,05284

Agirlikli karar matrisi elde edildikten sonra ideal ve anti-ideal ¢6zliim kiimeleri Esitlik 10
ve Esitlik 11 kullanilarak olusturulur. Ideal ¢dziim kiimesi her bir kriterin en iyi degerini;
anti-ideal ¢oziim kiimesi her bir kriterin en kotii degerini ifade eder. Kriterlerin fayda
yonlii olmas1 durumunda en iyi degerler en yliksek degerlerden; kriterlerin maliyet yonlii
olmasi durumunda ise en diisiik degerlerden olusur. Benzer sekilde kriterlerin maliyet
yonlii olmas1 durumunda en i1yi deger en diisiik degerlerden; en kotii degerler ise en
yiiksek degerlerden olusmaktadir. Arastirmada yer alan kriterlerden KVYK/Toplam
Varliklar oran1 maliyet yonlii, diger kriterler ise fayda yonliidiir. ideal ve anti-ideal ¢6ziim

kiimeleri Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 7 ideal ve Anti ideal Céziim Kiimeleri

Ideal 0,04996 0,04330 0,02665 0,03449 0,05767 0,05125 0,03216 0,0304
Anti-ideal 0,037214 0,032933 0,000449 0,045434 0,041097 0,033484 -0,05519 -0,05284

Agirlikl karar matrisindeki her bir alternatifin ideal ve anti ideal noktalara uzakliklar
S;+ ve S;- Esitlik 12 ve Esitlik 13 ile hesaplanmaktadir. Son asamada ise ideal ve anti
ideal noktalara uzakliklar1 ( S;» ve S;- ) ideal ¢Oziime gorece uzakligi ifade eden
C;- degerleri Esitlik 13 ile hesaplanmaktadir. Tablo 8’de S;+, S;-, C;+ degerleri ve nihai

siralama bulgular1 sunulmustur.
Tablo 8 TOPSIS Yontemi Nihai Bulgulari

S Si- Ci Siralama

2009  0,020436 0,12465 0,859145 1
2010  0,040666 0,091402 0,692083 6
2011 0,065593 0,065599 0,500025 10
2012 0,031175 0,098222 0,759074
2013 0,041783 0,086782 0,675004
2014  0,035118 0,093468 0,72689
2015  0,034055 0,094364 0,734813
2016  0,045403 0,084009 0,649161
2017 0,036912 0,092827 0,715488
2018 0,066486 0,062312 0,483796 11
2019  0,046187 0,084534 0,646672 9
2020  0,099037 0,029599 0,230097 12
2021 0,124904 0,016497 0,116669 13

U1 00 W b~ N DN

Elde edilen bulgulara gore en basarilt y1l 2009 yili, en basarisiz yil ise 2021 yilidir.
Sektoriin finansal performansi dalgali bir seyir gdstermistir. Genel bir sonug, sektoriin

finansal performansinin son yillarda sert bir diisiis gosterdigidir.
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13
P

’ N/ 12
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1

Sekil 1 Ulastirma ve Depolama Sektorii Finansal Performans Grafigi

Sekil 1 incelendiginde en basarili yil olan 2009 yilindan sonra sektoriin finansal
performansinda diislis gozlenmektedir. 2010 yili arastirma periyodunda en basarili 6.
performansin gozlendigi yil iken 2011 yili en basarisiz dordiincii Performansin gozlendigi
yil olmustur. 2012 yil1 sektoriin en basarili performans gosterdigi ikinci yildir. Sektoriin
finansal performansinda 2015 yilindan itibaren dalgali seyir daha da net gézlenmeye
baglamis ek olarak 2019 yilindan sonra sektoriin finansal performansi en basarisiz
donemlerini yagamistir. Arastirma periyodu Tiirkiye’nin ulusal ve kiiresel bir¢ok risk
faktoriine maruz kaldigi donemdir. Sektoriin dalgali bir seyir gdsteren finansal
performans1 bununla iliskilendirilebilir. Ornegin Covid-19’un basladigi dénemden
itibaren sektoriin performans: gerilemistir. Orta Dogu’da yasanan politik, askeri
gerilimler de iilkenin ekonomik kosullarini, dolayisiyla sektoriin mali yapisini istikrarlt

yapidan uzaklastirmaktadir.

En basaril1 donem olan 2009 y1il1 incelendiginde sektortin likidite oranlariin diger yillara
gore daha iyi, finansman yapisinin 6zkaynak agirlikli oldugu ve karlilik oranlarinin
yiiksek oldugu gozlenmektedir. 2010 yilinda sektoriin karlilik oranlarinda diisiis
gbzlenmistir. Bu durum genel siralamada 2010 yilinin altinc1 sirada yer almasinda rol
oynamistir. 2011 yilinda sektoriin iyilesme gosterdigi tek kriter alacak devir hizidir.
Sektor bu donemi zararla kapatmistir. 2012 yilinda sektorde tekrar karlilik yasanmis,
diger kriterlerde de iyilesme gozlenmistir. Bunun sonucu olarak 2012 yili ikinci en

basarili donem olmus ve 2011 yilinin siralamasina gore ciddi bir iyilesme gdstermistir.
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2013 yili sektoriin karliliginda diislis gézlenmistir. 2014 ve 2015 yillar sirasiyla en
basarili liglincii ve dordiincli donemlerdir. Finansal oranlar agisindan bu donem goézlenen
degerler 2009 yilina yakindir. 2016 yilindan itibaren sektoriin finansal durumu
gozlendiginde sadece 2017 yilinin iyi bir performans gosterdigi gozlenmistir. Diger
yillarda sektoriin finansal performansi sert bir kirilimla geriye gitmistir. Bu dénemde
likidite oranlar1 diigmiis, 6zkaynak finansmani orani diiserek yabanci kaynak kullanim
oranlar yiikselmis, faaliyet oranlari ise dnceki yillara yakin degerler almistir. 2020 ve
2021 yillart sektoriin en kotii finansal performans gosterdigi yillardir. Bu yillarda da
sektorilin likidite oranlart gerilemis, 6zkaynak kullanim oranlari diismiis ve ciddi zarar
oranlar1 gozlenmistir.

5. SONUC

Ulastirma ve depolama sektorii gerek sosyal hayatin gerekse ekonominin kalbi
konumundadir. Lojistik operasyonlarin en kilit unsuru olan sektoriin siirdiiriilebilir bir
mali yapist tiim toplumun ¢ikarina olumlu hizmet edecektir. Performans degerleme ve
derecelendirme politikalarinin mevcut durumlarinin tespiti i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
dogrultuda arastirmada ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansi T.C.
Merkez Bankasi tarafindan sektordeki firmalarin mali tablolarinin konsolide edilmesiyle
olusturdugu sektor bilangolarindan ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlar

kullanilarak TOPSIS y6ntemiyle analiz edilmistir.

Sektoriin finansal performansi dalgali bir seyir gdstermistir. Son déonem performansinda
ciddi bir diislis gézlenmistir. On {i¢ yillik aragtirma periyodunda sektdriin cari oraninda
diisiisten sz edilebilirken, nakit orani i¢in istikrarli bir gidisat s6z konusudur. Sektoriin
mali yapisinda KVYK kullanim oran1 0,35 seviyelerinde iken 6zkaynak kullanim orani
stirekli bir diigiis gostermistir. Devir hizi oranlar1 gozetildiginde istikrarli bir gidisatta s6z

edilebilir. Karlilik agisindan ise sektoriin son donem performansi oldukea kotiidiir.

Aragtirmada ulastirma ve depolama sektOriinlin finansal performansinin son dénemde
kotii bir performans gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ek olarak sektoriin mali
performansi dalgali bir seyir gostermistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular sektorde

faaliyet gosteren firmalar icin referans niteligindedir.

Aragtirmanin yontemi mevcut finansal performansin ortaya konmasi i¢in yeterlidir.

Ancak bu performansin gidisatinda rol oynayan diger faktorlerin etkisini agiklamada
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yetersizdir. Ornegin ilgili periyotta Tiirkiye ekonomisinin gidisati ve pandemi gibi
kiiresel olgekte etkili olan faktdrlerin etkisi baska yontemlerle yapilacak arastirmalara

konu edilebilecektir.
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Klasik donem Arap edebiyati metinlerinde kullanilan ayet iktibasi, dini kiiltiiriin bir
yansimasi oldugu gibi modern donem Arap edebiyati iirlinlerinin olusumunda ve
sekillenmesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Pek cok edebiyatci, ¢alismalarinda evrensel
hikumler ihtiva eden Kur’an ayetlerinden iktibaslar yaparak mesajlarin1 okura iletir ve
alintilanan ayetle eserlerine deger katar. Tktibas, bazen ayetin tamami bazen de bir kism1
alinmak suretiyle yapilan bir edebi sanattir. Hem lafiz yoniinden metni giizellestirir hem
de mana yoniinden farkli ¢agrisimlarla eserin anlam diinyasina zenginlik katar. Modern
Arap edebiyatinin énemli isimlerinden biri olan Filistinli sair Murid el-BergQsi (1944-
2021) de siir calismalarinda iktibas sanatin1 kullanmistir. Bergisi, siirlerinde kullandigi
ayet iktibaslarin1 6zenle se¢mis, segilen ayetin kissasi ile glinlimiiz problemlerine isaret
etmis ve gegmis ile simdiki zaman arasin1t mukayese ederek pek cok meseleyi ele almistir.
Dolayistyla bu makalede Murid el-Bergiisi’nin ayet iktibaslarindan yararlanis seklini,
iktibasin onun siirlerinde lafiz ve mana cihetinden yaptig1 etkiyi ve sekil yoniinden siirini

nasil stisledigi ortaya konulmaya calisilmistir.
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ABSTRACT

The intertextuality of Quranic verses, commonly employed in classical Arabic literature
texts, not only reflects religious culture but also holds significant importance in the
formation and shaping of modern Arabic literary works. Many authors convey their
messages to readers by incorporating quotations from Quranic verses that contain
universal principles, thus adding value to their works. Intertextuality, practiced through
either the complete inclusion or partial extraction of verses, is a literary art that enhances
the text both in terms of language, embellishing the composition, and in terms of meaning,
enriching the world of interpretation within the work. Mourid al-Barghouti (1944-2021),
a prominent figure in modern Arabic literature and a Palestinian poet, also employed the
art of intertextuality in his poetic works. Al-Barghouti carefully selected the verses he
used in his poems, drawing connections between the selected verse's narrative and
contemporary issues, while comparing past and present times to address various matters.
Therefore, this article aims to explore the utilization of Quranic intertextuality by Mourid
al-Barghouti, examining its impact on his poems in terms of language, meaning, and

aesthetics.

Keywords: Modern Arabic Literature, Eloquence, Intertextuality of Quranic verses,
Mourid al-Barghouti.

GIRIS

Her medeni toplumun duygusal anlamda sozciiliigiinii yapan edebiyati bulunmaktadir. Bu
edebiyatin da din, tarih, tarihi vakialar ve sahislar, mitolojik unsurlar, giinliik hadiseler ve
muhtelif bilim alanlar1 gibi beslendigi bir¢ok kaynagi bulunmaktadir. (Yesildag, 2015,
44) Ote yandan Kur’an-1 Kerim ve Hadis-i Serifler Islami ilimlerde temel kabul edilen iki
ana kaynaktir. Islam medeniyetinin temel kabul ettigi bu iki kaynak tefsir, hadis, fikih,
dilbilim gibi disiplinlerin olusmasina ve kayda deger katkilar saglamasina neden
olmustur. Arap edebiyati da Kur’an-1 Kerim’in nazil olmasindan sonra sekil ve igerik
bakimindan bir hayli degisiklik gostermis ve Islamiyet Arap edebiyatini da etkileyerek
ona yon vermistir. (Kara, 2021, 91) Dolayisiyla pek ¢ok sair, siirlerini insa ederken

Kur’an-1 Kerim ve Hadis-i Seriflerden iktibasta bulunmustur.

Iktibas, liigatte “ilim almak, faydalanmak, ates yakmak icin bir yerden kor almak” gibi

anlamlara gelen bir bedi* sanatidir. Siir yahut nesirde bir ayeti kerime veya hadisi serifin
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tamaminin ya da bir kisminin kullanilmasi anlamina gelmektedir. (Bolelli, 2017, 435)
Iktibas sanatinda as1l olan Kur’an-1 Kerim ayeti veya Hz. Peygamberin hadisi olduguna
dair herhangi bir bilginin bulunmamasidir. (Kazvini, 2009, 406-413; Teftazani, 2007,
721-722; Bulut, 2014, 326-327) Alintilanan ayet ve hadislerin kolay bir sekilde
anlasilacagindan dolay1 kaynak gosterilmedigi gibi iktibas edilen ayet ya da hadisin siire
ustaca yerlestirilmesi sart1 vardir. Metne canlilik ve estetik bir anlatim katmasi, ifadeyi
pekistirip glizellestirmesinden dolayi iktibas, edebi sanat olarak kabul edilir. (Bulut, 2014,
327) Diger yandan iktibasa iktibas denilebilmesi i¢in alintilanan ayet ya da hadisin en az
bir terkipten olusmasi da zorunludur. Bu nedenle metnin igindeki alintinin tek bir
kelimeden olusmasi iktibas olarak degerlendirilmez. Aynmi sekilde siirlerdeki uzun
iktibaslar da makbul goriilmez. (Durmus, 2000, 52) Ayrica yapilan iktibasin metin i¢inde
kafiye, vezin, seci gibi zaruret durumlarinda alintilanan ifadenin asil manasinin

kaybolmamasina dikkat ederek kiigiik degisiklikler yapilabilir. (Bulut, 2014, 326-330)

Iktibas sanati, islam’m ilk dénemlerinden itibaren kullanilmis ve Kur’an ayetleriyle
siislenmeyen eserler i¢in de giidiik, hayirsiz anlamina gelen “el-Betra” kelimesi
kullanilmigtir. (Durmus, 2000, 52) Yani sira siir ve nesir ¢alismalarinda yeri gelmesine
ragmen Kur’an ayetlerinden ya da hadislerden bir ifadeye yer verilmemesi olumlu
karsilanmamistir. Ornegin, imran b. Hittan isimli bir sahsin Emevi valisi Ziyad b. Ebih’in
(53/673) huzurunda irad ettigi hutbesini bazi hatipler miizakere etmis ve “Eger bu gencin
hutbesinde Kur’an’dan bir par¢a bulunsaydi o, Araplarin en biiyiik hatibi olurdu.”
ifadesini kullanmislardir. (Cahiz, 2009, 1I/87; Durmus, 2000, 52)

Modern dénem Arap edebiyati ¢alismalarinda da goriilen iktibas sanati, siir ve nesirde
sagladig1 anlam genisligi ve diisiince ¢esitliligiyle etkisini géstermistir. Modern donem
Arap edebiyatinin 6nemli bir ismi olan Filistinli sair Murid el-Berglisi de siirlerinde
iktibas sanatin1 kullanmistir. Berg@isi’nin siirlerinde iktibas1 kullanmasinin temelinde
Kur’an-1 Kerim’in etkisinin yadsimamak gerekmektedir. Bunun yaninda o, siirlerinde
ayet ile duygu ve diislincelerini yansitmak, ele aldig1 metni lafiz ve mana cihetinden
kuvvetlendirmek, ge¢mis ve glinlimiiz arasinda iliski kurarak mesajin1 okura iletmek ve
alintiladig: ayet ile siirinde farkli ¢agrisimlar uyandirmak igin iktibastan yararlanmakta
ve boylece anlatimmi etkili kilmaya calismaktadir. Dolayisiyla i bu makalede
Berglisi’nin siirlerinde iktibas sanatini nasil kullandig1 meselesi iizerinde durulacaktir.

Onun siirlerinde iktibas sanatini nasil ele aldigina dair -yapmis oldugumuz arastirmalarda
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iilkemiz merkezinde bir incelemenin bulunmamasi, konumuzu 6nemli kilmaktadir. Bu
cercevede makalemizde Oncelikle Berglisi’nin hayatina kisaca yer verilecek ardindan -
yukarida da ifade ettigimiz iizere- konumuz, Berglsi’nin siirlerindeki ayet iktibasi ile
sinirli tutulacaktir. Bu baglamda ayet iktibasinin siire kattigi anlam zenginligi, siir
metninin ayet ile olan iligkisi ve Kur’an kissasiyla siirde anlatilan olayin birbiriyle

benzerlik gostermesi ve ayetin siirde olusturdugu ¢agrisimlar ele alinacaktir.
1. MURID EL-BERGUSI’NIN SIiRLERINDE AYET iKTiBASLARI

Murid el-Bergiisi, 8 Temmuz 1944 yilinda Filistin’deki Bat1 Seria’ya bagli Deyr Gassana
koyiinde diinyaya gelmistir. (Berglsi, 2011, 78;110) Ramallah sehrinde liseyi
tamamlamis ve akabinde 1963 yilinda Kahire Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili
ve Edebiyat1 boliimiinde {iniversite egitimine baslamistir. Mezun oldugu 1967 senesinde
Israil isgali altinda olan memleketine donmesi yasaklanmis ve otuz y1l boyunca bircok
Arap ve Bati tilkelerinde siirgiin hayati yasamistir. (Elbendary, 2003) 1970 yilinda Misirl
roman ve hikdye yazar1 Radva Asir (1946-2014) ile evlenmistir. Bu evlilikten 1977
yilinda Temim isminde bir ogullart diinyaya gelmistir. (Berglsi, 2011, 164) Berglsi,
yetmisli yillarda basladigi yaymn hayatinda on ii¢ siir divanit ve iki nesir ¢aligmasi
yayinlamistir. Hayat1 boyunca yasadigi menfi hadiseler onun siirlerini ve edebi kisiligini
etkilemistir. Berglisi, 14 Subat 2021 y1linda Amman’da vefat etmistir. Ayrintili bilgi i¢in
bkz. (Bahar, 2022) Saire yonelik bu bilgilerden sonra iktibas sanatina gegis yapabiliriz.

Iktibas sanat1, belagat ve fesahat bahgesindeki bir bahgivanin diger bir meyve agacindan
giizel bir dal kesip as1 yaptig1 lezzetli meyveler vermeye elverisli bir agaca benzetilmis
ve iktibas sanatiyla zenginlesmis misralarin da zihinlerde giizel izlenimler biraktig: dile
getirilmistir. (Yesildag, 2015, 47) Nitekim ayet ve hadislerde kullanilan edebi sanatlarin
okura sundugu haz ve lezzetler takdire degerdir. Boyle bir tat ve haz sunan, Islami
donemden itibaren sosyal ve Kkiiltiirel yasami biitlin yonleriyle etkisi altina alan
Islamiyet’in temel kaynaklarini da siir veya nesirden ayr1 diisiinmek miimkiin
olmayacaktir. Kur’an ve hadisten yapilan alintilar ibareye sicaklik ve canlilik katmakla

birlikte ayn1 zamanda sdzii de giizellestirmektir. (Ustiin, 2022, 524)

Mesele Murid el-Berglsi’nin siirleri ¢er¢evesinde ele alindiginda ise onun bu ayet
iktibaslarin1 tam ve nakis diye iki kisimda isledigi, incelenen siir metinlerinde ise nakis

iktibasa daha ¢ok yer verdigi goriilmektedir. Burada su hususa yer vermek gerekir. O da
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lafza dayali tam ve nakis iktibasta asil olan Kur’an ayetlerinin birebir alinmasi ya da
kiigiik degisikliklerle siirde kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu bilgilerden sonra Tam

Iktibas’a gegebiliriz:

1.1  Tam iktibas

Tam iktibas, siirde kullanilan ayet lafzinin tamaminin alintilanmasi anlamina
gelmektedir. Bergiisi’nin siirlerinde tam iktibas iki yerde ge¢cmektedir. Sairin 2005
yilinda nesredilen ve tek siirden olusan “Muntasafu’l-Leyl” (Gece Yarisi) isimli siirinde
Duha suresi besinci ayette gecen =5 &b chkal Casids) “Pek yakinda Rabbin sana
verecek sen de razi olacaksin.” (ed-Duhd 93/5) ayetinin tamami alintilanmistir. Siirde

iktibasin kullanildigi misralar su sekildedir: (Bergasi, 2013, 1/56-57)

Hayat hayat, IN/F{IN ]
Bayle (Senin yasadigin gibi) olsa da ALLEN 538 e 3
Rabbinin sana verdigi gibi iy SLhe ] L€
(Pek yakinda Rabbin sana verecek sen [ia 58 i i i suls]
de razi olacaksin.)

Alintilanan misralarda ayetin siirde olusturdugu cagrisim hayatin Allah’in kurdugu
diizene gore yasanilmasi durumunda kisinin herhangi bir sikintiyla karsilasmayacagi
vurgulanmistir. Ancak karsilagilan sikintilarin Allah’in koydugu diizen disinda hareket
edilmesinden kaynakli oldugu sdylenebilir. Ikinci bir durum ise ayetin bir dncesine
bakarsak “ahiret hayatinin diinya hayatindan daha hayirli” oldugu ifade edilmektedir.
Muhtemeldir ki sair, yasanilan bu hayatta savas, siirgiin, 6liim gibi menfi olaylarin
yasanmasina ragmen bu diinyada cekilen sikintilarin ahirette bir miikafati olacagini

diistinmiistiir.

Ayni siirin diger bir boliimiinde ise sair, Tin suresi dordiincii ayette gegen ) sl 51 )

fmsS il 3 “Siiphesiz biz insami en giizel bicimde yarattik.” (et-Tin 95/4) ayetinin

.....

78)

Okuyucu, tilavet ettigi bir harfi bile i Le 935 Guadi YV & J"‘J’
gizlemez: [ 85 k] 3 GLady EE 57
[Stiphesiz biz insani en giizel bicimde clifias gl Jw i
yarattik.] il ¥ eliias
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Gaozlerinle soylerken duyuyorum seni Sl S5 &l
Gozlerinle, dilinle degil: §p3 Gl G Sy o
Sen evrenin merkezisin BYptranil
Unuttun mu Ademoglu? [ A I ) &l 5K 5 &/
Sen evrenin merkezisin 1N ) el 5 3 )
Swrtint kaldr yukart!

Basini eg asag!

Alintilanan siir dizelerinde sair, insanoglunun en giizel bigcimde yaratildigini siirde iktibas
ettigi ayet ile yansitmistir. Sair, ayetin kastettigi manalar1 kendi siirsel ifadeleriyle
yorumlayarak insanoglunun bu diinyadaki degerinin farkinda olmasi gerektigini
vurgulamistir. Bununla birlikte sair, insanoglunun kainatin 6zii oldugunu ve insanligin
tabiatina uygun bir sekilde yasamasi ve davranmasi gerektigini ifade etmis, fakat ayni
zamanda kisinin kibirli yasamin1 birakip tevazu sahibi olmasini insanliginin bir geregi

olarak belirtmistir.

1.2.  Nakis iktibas

Siirde kullanilan ayetin tamaminin degil de bir kisminin alintilanmasina nakis iktibas
denilir. Sair, siir metinlerinde ayetin bir kismin1 sanki siirinden bir par¢caymis gibi ustaca
kullanmistir. Bu alintilanan ayet ile siirinde farkli ¢agrisimlar yapmayr amaglamistir.
Aym sekilde siirin geneline bakildiginda bazen ayet ile bir iligki kurulmus olmasina

ragmen bazen de ayetin igerdigi manadan farkli olusu dikkat ¢cekmektedir.

Berg(si’nin eser isimlerinde ve siir basliklarinda zaman zaman ironi, tazmin, iktibas,
telmih gibi sanatlar1 kullandig1 goriilmektedir. Basliklar i¢in bu tiir sanatlar1 bilingli
olarak kullandigin1 ve bunun da sairin bir Uslup 6zelligi olarak karsimiza ¢iktigini

sOyleyebiliriz.

Modern donem siirlerinde yayginlik kazanmig olan iktibasta sairler, peygamberlerin
kisiliklerini yansitarak mesajlarin1 okura iletmektedirler. Nitekim Bergiisi de siirlerinde
zaman zaman peygamber isimlerini kullanmistir. Bu peygamberlerden biri de Hz.
Yusuf’tur. Sair, Hz. Yusuf’un kisiligi ile Filistinli arasinda bir benzerlik kurmaktadir.
“Ekelehu’z-Zi’bu” (Onu Kurt Yedi) isimli siirinde nakis iktibas, siir basligiyla
yapilmistir. Sair, bu siirini 1987 yilinda suikasta ugrayan Filistinli karikattrist Naci el-
Ali (1936-1987) i¢in yazmistir. Bu siirde Naci el-Ali’nin 6limiinden dolay1 duydugu

hiiznii tasvir etmektedir. Yusuf suresi on alt1 ve on yedinci ayetlerde gecen Ul a5 )
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€Oalia & 515 U ey Gl La g ) ARKIS Ui Ui e il 5 U 55 (5,00 W3 ) BT G 1516 o) &5 e
“Aksamleyin aglayarak babalarina geldiler. Ey babamiz! Biz yarismak tizere uzaklasmus,
Yusuf’u da esyamizin yaninda birakmistik. (Ne yazik ki) onu kurt yemis! Fakat biz dogru
soyleyenler olsak da sen bize inanmazsin.” (Yusuf 12/16-17) ayetinden iktibas
yapilmistir. Buradaki iktibas hem siir basliginda hem de siirin igeriginde yapilmistir. Siir
metnindeki ayet iktibas 6rnegi de su sekildedir: (Berglsi, 2013, 2/121)

Tasiyin kurtlara ozriimii SR U | Ll
O giin kurt yemedi Yusuf 'u La g it of S0 ST a5
Ancak Yusuf kagmamus o) g-’f/ ol iyl O8I
Ve biiyiik bir korkuya da kapiimamst. sl

L)) il c;-lf/ il 5

Yukaridaki dizelerde Bergiisi, Hz. Yusuf’un yasadigi olay ile Naci el-Ali’nin bagina gelen
hadise arasinda benzerlik kurmaktadir. Aralarindaki fark ise Naci’nin fiilen 6ldiiriilmiis
olmasidir. Hz. Yusuf kissasinda iivey kardeslerinin ona bir komplo kurarak ortadan
kaldirmak istemeleri, 6ldiirmekten kaginarak Misir’a giden bir kervana satmalart ve
Yusuf’un gémlegini kana bulayip onu kurdun yedigini sdyleyerek babalarini kandirmaya
calismalar1 Kur’an-1 Kerim’de anlatilmaktadir. Berglsi’nin siirde bu kissayla vermek
istedigi mesajin aslinda hikadye sahsiyetleriyle bir denge kurarak Naci’nin fiili katilinin

Yahudiler olduguna isaret ettigi anlasilmaktadir. (Hatib & Antir, 2018, 54)

Berglsi’nin siirlerinde iktibas ettigi ayetleri segerken tarihte gerceklesmis olaylar ile
icinde bulundugu an arasinda bir iliski gozeterek siirlerini ele aldig: fark edilmektedir.
“La Miskilete Ledeyy” (Higbir Problemim Yok) baslikli siirinin besinci boliimiinde
Ibrahim suresi otuz yedinci ayette gegen &L dic g2 3 e Ay SEY G G ) Gy
%}M‘ “Rabbimiz! Ben soyumdan bazisini senin kutsal evinin (Kdabe’nin) yaninda ekin
bitmez bir vadiye yerlestirdim.” (Ibrahim 14/37) ayetinden iktibas yapilmistir. Siirin ilgili
bolimii su sekildedir: (BergQsi, 2013, 1/440-441)

Diislerim diin bindi gecenin trenine LY L ool (iS5 DR
Nastl veda edecegimi bilemedim onlara lg235/ cais <ijef g
Corak bir vadiye yuvarlandigin il 5 A o850 ¢LU’@-“’J
ogrendim haberlerden [ SPIEE
(Tiim yolcular arasindan makinisti IS G e AL 375)
kurtulmusg) (Lenas
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Hamdettim Allah’a ve ¢ok aglamadim. [l€ o] 215 calf Ci3ass
Ciinkii kiiciik kdabuslarim var S ada a5 53l
Onlari biiyiik hayallere gevirecegim @J‘B’/lf[/ cdl) 2L 5 ela jAL
insallah Sy
Hi¢bir stkintum yok. Gy Y

Yukarida alintilanan dizelerde gegen ayetin siirle iliskisine bakildiginda BergQsi, her ne
kadar diislerinin ¢orak bir vadiye yuvarlandigimi ifade etse de siirin devamindaki
dizelerde onun iimitvar oldugu ve bu iimitlerinin bir giin yeserecegi belirtilmektedir.
Ayette Hz. Hacer ile oglu Hz. Ismail’i ekin bitmez bir vadiye yerlestiren Hz. Ibrahim’in,
onlar1 Rabbinin emri iizere buraya getirdigini ve buranin daha sonra bir yerlesim yeri
haline geldigini Kur’an kissasindan 6grenmekteyiz. Berglisi’nin siirdeki bu dizeleri, ayeti
kerimeden yaptig1 iktibas ile benzerlik géstermektedir. Sairin Filistin’in i¢inde bulundugu
durum, Hz. Hacer ve oglu Hz. Ismail’in icinde bulundugu durum ile yansitiimaya
calisilmaktadir. Nitekim onlarin ¢orak bir vadiye birakilmalarinda yasadiklari korku ile
sairin isgal sonrasinda yasadigi korku benzer goriilmektedir. Bu nedenle sairin, siirin
devaminda kiigiik korkularinin olmasini ve onlar1 biiylik diislere dontistiirmek istemesini,
Hz. Hacer ve Hz. Ismail’in birakildiklar yerin yesermesi gibi sairin de yasadig1 yerin bir

giin yeserecegini diislinerek siirde farkli bir ¢agrisima gitmistir.

Berg(isi’nin nakis iktibasi kullandigi “Hiim” (Onlar) baslikl1 siirinde ise Yusuf suresi kirk
tclincu ayette yer alan Sl il il fip Gilae fi el Class 138 &l o ) ) 6 )
¢<os “Kral dedi ki: Ben (riiyada) yedi arik inegin, yedi semiz inegi yedigini gordiim.
Ayrica, yedi yesil basak ve digerlerini de kuru gérdiim.” (Yusuf 12/43) ayetinden; ayni
siirin devaminda KAf suresi otuzuncu ayette gecen 252 e Jb 5853 <56 Jb 2lgal 58 2 33)
“O giin cehenneme «Doldun mu?» deriz. O da «Daha var mi?» der.” (Kaf 50/30)
ayetinden iktibas yapilmistir: Siirde iktibasin gegtigi yerler soyledir: (Bergisi, 2013,
2/325-326)

Kurudu G
Hi¢bir meyve yok agaglarda i e et Ol
Bir ot da yok kiyiyr yeserten nehir $5inaf gi e Cute Vs
uzerinde ili
Kurudu Gia
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Biz onu canlarimizla, samimi Lanl) ldlel] o L i Lo Lisdw
iliskilerimizle, dostluklarimizia ve La ¥y
cocuklugumuzla sulamistik AUpdbll,
Yagdik Lu€uif
Ona bulut olacagimizi soyledik ve Lol g calail] lg] (555 LilE
yagdik Lia3 / Ligle & _j g o piei
Suluyoruz, suyumuzu/ kanimizi CiLhd)) g samid] vie) palls alais
dagitiyoruz Cilae fuw lar Cilac Lo 3l
Uzak vaatleri ve meyveler devgirmeyi $4Sphs (piisi 3 jo (ye S
diisliiyoruz

Bir de bakarsin ki yedi kuraklik

ardindan yvedi kuraklik daha

Daha fazla ister misin yagmur

vagmasini?

Bergisi, siirlerinde vurguyu artirmak ya da verilmek istenen mesaji okura iletmek
amaciyla anahtar kelime ya da ciimleler kullanmakta ve bunu da tekrar sanatiyla
gostermektedir. Alintilanan siirde “Kurudu” ifadesinin iki defa tekrar edilmesiyle siirde
isgalin sebep oldugu kurakliga vurgu yapilmustir. Isgal nedeniyle vatan topraginda
yesilligin kurakliga doniistiigii, agaclarin meyve vermeyi biraktigi ve insanlar arasindaki
sosyal iliskilerin bile kayboldugu yansitilmistir. Ayrica Filistinlilerin vatan topragini
yesertmek i¢in canla bagla ugrastiklari, bulut olup topraklarima su olduklari
vurgulanmustir. Siirde kullanilan iktibasin da ayetten biraz farkli olarak ele alindig1 ve

kuraklik tizerine kuraklik oldugu belirtilmistir.

Ikinci iktibas rneginde ise ayetin lafiz olarak ayni olmasina ragmen icerik olarak ayetten
fakli ele alindig1 goriilmektedir. Soyle ki ayette cehenneme hitaben “Daha fazlasini ister
misin?” ibaresi kullanilirken siirde kuraklik lizerine “Daha fazla yagmur ister misin?”
ifadesi gegmektedir. Nitekim sairin vurgulamak istedigi durum Filistin’in isgal edilmesi
ile sehrin kurak bir yere doniistiigii ifade edilmektedir. Ayet ile siir metni arasinda bir

iligki kuracak olursak cehennem ile kuraklik bir birine es deger goziikkmektedir.

Bergiisi’nin siirlerinde goriilen diger bir nakis iktibas 6rnegi ise “Ziikak” (Sokak) baslikli
siirinde bulunmaktadir. Enfal suresi altmisinci ayette yer alan 35 (e skl L a4l fdéij}

{d-ml\ LG, (w3 “Onlara (diismanlara) karsi giiciiniiz yettigi kadar kuvvet ve cihat icin
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baglanip beslenen atlar hazirlayin” (Enfal 8/60) ayetinden iktibas yapilmistir. Siirde
gecgen boliim ise soyledir: (Bergisi, 2013, 2/328-329)

Ey omriimiiz uzayin, ey ¢ocuklarimizin Liltslf sl b 6ol L pae s
anneleri o) S Luls 28 gen )]
Cok emzirin onlar: siitiiniizle ¢ puall g0 ainhainl Lo agl / g2c ]
Giictintiziin _yettigi _kadar —aydinlik i 2 ge JS pgd |5
hazirlayin onlara il g eImlislf | oIS
Her bir kibrit ¢opiinii birakin Ol b Ui 4alY 5 oy Jllls
Birakin kandilleri ve yagt

Gunkd gece, icimizde uzunca kalmaya

niyet ediyor.

Yukarida gecen dizelerde ise ayet ile iligkili olarak diismana karsi uyanik ve hazirlikli
olmak gerektigi vurgulanmistir. Siirde gelecege dair bir takim korku ve endise duyan
sairin, toplumsal problemler i¢ine diisebilecek yeni neslin iyi yetistirilmesi ve elde ne

varsa hazirlanip onlara birakilmasinin diismana kars1 yapilacak en iyi savunma oldugu

ifade edilebilir.

Bergtsi’nin “Li Karibun fi’l-Bahri” (Denizde bir Kayigim Var) baslikli siirinde ise
Meidric suresi besinci ayette gegen (Susd 15ia 5al8) “(Resuliim!) Simdi sen giizelce
sabret.” (Meéric 70/5) ayetinden iktibas yapilmigtir. Siirin ilgili bolimii soyledir:
(Bergast, 2013, 2/257)

Sabirlarini kaybetmig ninelerin iiall 538 ul3a g galdl 3ST5
gozyaslarini duyuyorum neredeyse (Clias i) s 54 Juadi
Yorgun bir sekilde fisildiyor ((giizel bir
sabiwr)) diye.

Almtilanan dizelerde Filistinli ninelerin savas, isgal ve go¢ gibi menfi olaylar nedeniyle
cektikleri sikintilara kars1 tahammiillerini kaybettikleri ifade edilmistir. Ancak tiim bu
hadiselere ragmen bitkin diisseler de birbirlerine sabri telkin ettikleri vurgulanmistir.
Ayetin isaret ettigi hadise miisriklerin 6ldiikten sonraki dirilmeyi inkar etmeleri nedeniyle
kiyamet, ahiret ve hesap gibi hadiselerin gerceklesmesini imkéansiz gérmekte ve bu
olaylarin gerceklesecegini haber veren Hz. Peygamberle alay etmektedirler. Onlarin bu
tutumlaria kars1 Hz. Peygamberden sabirli olmasi istenmektedir. (Kur’an Yolu Tiirkge

Meal ve Tefsir, 2012, 5/454) Bu misralarin ayet ile olan iligskisine bakildiginda Filistinli
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ninelerin isgalcilere karst gosterdikleri sabir ile Hz. Peygamberin miisriklere karsi

gosterdigi sabir arasinda bir iliski kuruldugu goriilmektedir.

Berglisi’nin diger bir nakis iktibas 6rnegi ise “Saidu’l-Karavi ve Hulvetu’n-Neb*” (Koyli
Said ve Bahar’in Tatlilig1) bashkli siirinde bulunmaktadir. Enbiya suresi altmis
dokuzuncu ayette gecen (a2 53 e Wi 1o 5 & S5 GG “Ey ares! brahim icin serinlik
ve esenlik ol! dedik.” (Enbiya 21/69) ayetinden iktibas yapilmistir. Ancak alintilanan
ayetin siirde farkli ele alindig1 goriilmektedir. Siirin ilgili bolimii su sekildedir: (BergQsi,
2013, 2/434-436)

Biz dedik ki: flaig Ja y b oll G -Lild
Vatan, erkekler ve kadinlardir ol G o1 sllE
Dediler ki: Vatan G Gl
Resmi bir beyandir & lia S gall 3 o ollE
Dediler ki: Bu élim miibarektir Lili 5 ey ol i jid
Bu yuzden riizgara ¢iktik ve dedik ki Lol uall 7y ) b (68
Ey yaz riizgdrt esenlik ol Al o g g G 48
Sehitlerin yiizlerine e (5355
Onlart savun bl e gn g il sy
Vahsi hayvanlar ve ywrtict kuglardan

Almtilanan misralardaki ayet iktibasi ile okura verilmek istenen mesaj yaz mevsiminin
kavurucu sicaginin, vatanin isgal edilmesiyle daha da zorlastigi ve bu sicakligin
hararetinin Hz. Ibrahim’in atildig1 atese benzedigi belirtilmektedir. Ayet ile iliskisi ise
Filistin halkinin basina gelen isgalin Hz. Ibrahim’in, Nemrut’un yaktig1 atese atilmasi ile
es deger goriilmektedir. Filistinlerin Hz. Ibrahim’e, isgalcilerin ise Nemrut’a
benzetilmesiyle bu yakici ates gemberinden Hz. Ibrahim’in kurtuldugu gibi Filistinlilerin

de kurtulmasinin temenni edildigi yansitilmaktadir.

Berg(isi’nin siirinde kullandig1 diger bir nakis iktibas ise “Miibarekun Hatvuke fi’l-Ard”
(Miibarek Olsun Yeryiiziindeki Adimin) isimli siirinde bulunmaktadir. Fatir suresi
onuncu ayette gecen ¢l 2K siag aill layas 5a0 U8 85201 5 3 5K 2) “Kim izzet ve geref
istediyse, bilsin ki, izzet ve serefin hepsi Allahindir. O’na ancak Quzel sozler
yiikselir. ”(Fatir 35/10) ayetinden iktibas yapilmistir. Siirin ilgili bolimii su sekildedir:
(Bergst, 2013, 2/497)
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Naksederiz  sarkilarimizi kayalar Lile ] jadii 5 54200 I
istiine AP EI A
Kuslara yiikleriz glizel sézleri a8/ 57 e 4 i
Dolastirir onu pencereleri tizerinde (HN ei'-u JEYI a5
Ve cocuklardan 6greniriz askimizi

Berglisi’nin yukaridaki dizelerinde vatan igin terenniim edilen sarkilarin izlerinin
silinmemesi i¢in kayalara naksedildigi, giizel sozlerin her yere dagilmasi icin kuslara
yuklendigi ve askin ise masumiyeti simgeleyen ¢ocuklardan 6grenildigi vurgulanmistir.
Siirde kullanilan iktibasin ise ayet ile olan iligkisi izzetli ve serefli olmak isteyen herkesin

giizel sozlere ihtiyag duydugu vurgulanmistir.

Bergiisi, “es-Sehevat” (Arzular) baslikli siirinde Kehf suresi on sekizinci ayette gecen
(Ul &by el b gy 3 8% by B 48A39) “Uykuda olduklart hdlde, sen onlart
uyanik samrsin. Biz onlart saga sola ¢eviriyorduk.” (Kehf 18/18) ayetinden iktibas

yapilmistir: Siirde kullanilan ayet iktibasi soyledir:

Debkeye kalkabilmemiz icin don geri 8D (A p o oS 2n )
(O debke) Sallamaz kiliglar G gill 5 Y
Ancak titretir kalpleri ve sac¢ érgilerini D Gk ol i G8T
Sag vana ve sol yana dogru. plasdl

LB Gl 5 il Cil3

Yukaridaki dizelerde Filistin yoresine ait folklorik bir unsur olan debkenin? (halayin)
(Yesildag, 2017, 131) kiliglar1 degil de kalpleri titrettigini ve sa¢ Orgiilerinin saga sola

sallandigini sair, farkl bir cagrisim uyandirmak i¢in ayetten iktibas yaparak kullanmigtir.

Diger bir iktibas 6rnegi ise sairin “Rennetu’l-Ibre” (Ignenin Iniltisi) baslikli siirinde
gortlmektedir. Tin suresinin ilk ii¢ ayetinde gecen ¢cmed) i 138 3 G 5 shas oy 5505 Gl 5)
“Yemin olsun incire, zeytine, Sina dagina ve su emin beldeye” (Tin 95/1-3) ayetinden

iktibas yapilmistir. Siirin ilgili bolimii soyledir: (Bergisi, 2013, 2/91)

2 Debke, davul, zurna ve sarkilar esliginde oynanan bir halk dansidir. Diigiinler, bayramlar ve
kutlamalarda oynanmaktadir.
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Incir, zevtin, giivenli sehir ¥ ALy G55 S
Basindaki sal, gézlerindeki ilahi siirme, Z;gJY/ elite J3< “z[u/; JL;
karanlik kaleler lbalil] § 5]
Geceye diisen ignenin iniltisi M e Ciad; w'-// il G
Uykusuz birakti siyahini ve beyazini Alalsi ;83 piv & g

Yukaridaki dizelerde, ayette gecen kasem (yemin) vavi kullanilmamustir. Ayetteki
giivenli sehir Mekke sehridir. Ancak sair, bu misralarla aslinda incir, zeytin ve giivenli
sehir olan Mekke’ye benzeterek Filistin gibi bereketli bir topragi kaybettikleri icin

hissettikleri duyguyu yansitmak istemis olabilir.

Bergiisi’nin siirlerinde goriilen son bir iktibas 6rnegi ise “I1a eyne Tezhebu fi misli Leylin
ke-Haza” (Boyle Bir Gecede Nereye Gidiyorsun) baslikli siirde goriilmektedir. Al-i
imran yiiz elli dokuzuncu ayette gegen ¢E3a (e | sl il Le Uad i 33) “Sayet sen
kaba, kat1 yiirekli olsaydin hi¢ siiphesiz etrafindan dagilip giderlerdi.” (Al-i Imran 3/159
) ayetinden iktibas yapilmistir. Siirin ilgili bolimiinii soyledir: (Bergasi, 2013, 1/212)

Onu kendinden uzaklastirmak icin sert clie quadil hi; hiE 8
ve kaba saba ol e 5l 585
Herhangi bir sey ol ELAN i ph G4 3955 Y5
Yumugsak davranma ona ey uzun kollu siilE
Onu cekebilirsin sl
Sefkatle 1L
Kendine dogru

Berglisi’nin yukaridaki ifadeleri, siirin kendi biitlinliigii icerisinde incelenmesi halinde,
Fetih 48/29 ayetini hatira getirmektedir. Nitekim bu ayette miiminlerin, inkar edenlere
kars1 son derece sert olmalari buna mukabil miiminlere ayn1 oranda rahmet ve sefkat
igerisinde davranmalar1 gerektigini emretmektedir. Sairin dizelerinde zikrettigi ifadeler
ise Hz. Peygamber’in, g¢evresindeki insanlara sert davranmasi halinde etrafindan
dagilacaklarini anlatmaktadir. Bu iki husus bir arada degerlendirildigindeyse sair bir
yandan, Filistinlilerin, Israillilere kars1 dik durmalari, onlara boyun egmemeleri, en hafif
bir boyun egme durumu sergilememeleri gerektigini, diger yandan ise kendileri gibi olan
kimselere sefkat ile davranilmasi gerektigini ayetlerden acik ya da gizli tam ya da nakis

ifadeleri sarf etmek suretiyle sOylemis goriinmektedir.

SONUGC

71



Bahar JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 8(1): 59-73

Medeniyet, degerler biitiinlidiir. Onu insa eden eserler, birbirlerinden izler tasir, yer yer
0zglin olsa da birbirlerinden tamamen bagimsiz degildir. Dolayisiyla her bir eser,
kendinden dncesinden izler tagidig1 gibi kendinden sonrasini da bir sekilde etkiler. Benzer
durum edebi sahada insa edilen eserler i¢in de gecerlidir. Siir de bu durumdan azade
degildir. Onu yazan sair, her ne kadar 6zgiin olmaya ¢aligsa da kendinden dncekilerin

izlerini tagimaya devam edecektir.

Sair, siirini olustururken okuyucusunun zihninde etki uyandirmak, ibarelerini c¢arpici
kilmak, ifadelerine sicaklik ve canlilik katmak ve ona deruni anlam yiliklemek igin
yararlanabildigi tiim arglimanlardan istifade eder. Bu durum iktibas sanati icin de
gecerlidir. Asirlardir edebi calismalara deger katan iktibas sanati, siir ya da nesirde

kullanilmastyla varligini siirdiirmiistiir.

Makalemizin merkezini teskil eden Berglisi de kendinden onceki sairlerin iktibas
sanatinda yiiriidiikleri yoldan yiiriimis, siirlerini insa ederken Kur’an ayetlerinden

istifade etmis ve boylece siirlerinin etkileyecegini had sathaya ¢ikarmaya galismistir.

Filistinlilerin genelde samimi ve dindar olduklar1 diisiiniildiigliinde Berg(isi’nin siirlerinde
ayetlere telmihte bulunmasi onlardan iktibaslar yapmasi daha anlamli bir hale gelecektir.
Zira sair Israil baskisi ve isgali altinda yasamlarim idame ettirmek zorunda kalan
Filistinlilere yonelik yazdig: siirlerinde onlarin hem goniil hem de akillarina hitap etmis

olacaktir.

Murid el-Berglsi, alintiladigi ayetin tamamini veya bir kismini almak suretiyle tam
iktibas ve nakis iktibas olmak iizere onun iki seklini de kullanmistir. O, siirlerinde
alintiladig1 ayetleri, ustaca segmis ve Kur’an kissasiyla glinlimiiz olaylar1 arasinda bir
denge kurmaya calismistir. Bu baglamda, sehitlik mertebesini, baski altinda yasasa da
kisinin kendisine saygi duymaya devam etmesi gerektigini, Yusuf'un kardesleri
tarafindan kuyuya atilmak suretiyle oliime terk edilmesi gibi Israil’in kendisi gibi
diisinmeyenleri 6ldiirmeleri, Hz. Hacer’in ¢6liin ortasindaki yalnizligini Filistinlilerin de
cektigini, Nemrud’un Hz. Ibrahim’i yakmak icin atese hazirlamas: gibi Israillilerin de
giizel topraklar1 cehenneme ¢evirdiklerini, bu topraklarda yasamak icin giizel bir sabrin
icap ettigini, bu topraklarda yasamanin izzetle miimkiin olabilecegini siirleri vasitasiyla
dile getirmis, Israil ogullarinin anlatildig1 kissalara gdnderme yaparak o bdlgeye

gonderilmis peygamberlerin kisilikleri izerinden mesajini okura iletmistir.
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0z
Serbest bolge, bir iilke sinirlart igerisinde olup giimriik mevzuatinin kismen ya da hig
uygulanmadig1 6zel alanlar olarak tanimlanir. Serbest Bolgeler, devlet miidahalesinin
minimum diizeyde oldugu ayni zamanda ticareti ve iiretimi biiyiitmek i¢in birtakim
tesviklerin saglandigi yerlerdir. Diinyada serbest bolgeler, biiyiik tiiketim alanlarina yakin
yerlerde olusan ticaret kolonilerinin serbest alanlar olusturmasi ile baglamstir. i1k serbest
liman 6rnegi 1547 yilinda Italya’ da kurulmustur. Tiirkiye’de ise 1985 yilinda 3218 sayili
Serbest Bolgeler Kanununun yiiriirlige girmesi ile ilk serbest bolgeleri Mersin ve Antalya
illerinde kurulmustur. Enerji, tarih boyunca toplumlarin temel gereksinimlerinden biri
olmustur. Enerji tiikketim talebine karsilik petrol rezervlerinde bir artisin olmamasi, enerji
ithalatina olan bagimlilig1 artirmaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaret aciginda en biiyiik pay
enerji ithalatina aittir. Filyos Vadisi Projesi, enerji ithalatina olan bagimlilig1 azaltmada
bir potansiyel olarak degerlendirilmekte ve dnemli bulunmaktadir. Calisma konusunu
olusturan Filyos Vadisi Projesi, serbest bolge, serbest endistri bélgesi, liman ve
genisleme alaninin tamamina verilen isimdir. Calismanin temel amaci, serbest bolgeler
baglaminda Filyos Vadisi Projesi’nin bolge ve iilke ekonomisine olasi katkilarini
incelemektir. Bu amagla nitel aragtirma yontemi tercih edilmis, verilerin toplanmasinda
dokiiman analizi olarak basili ve elektronik materyaller incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu caligmanin temel sonuclarindan biri, ulusal bir yatirinm projesi olan Filyos Vadisi
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projesinin bir enerji, teknoloji ve lojistik iissii haline gelebilecegidir. Ikincisi, dzellikle
Karadeniz Gazi sayesinde enerji ithalatinin %30’unu karsilayabilme potansiyeliyle
birlikte hem bolge hem de iilke ekonomisine 6zellikle yatirim, istihdam, ticaret ve enerji
gibi temel konularda 6nemli katkilar saglayabilecegidir.

Anahtar Kelimeler: Filyos, Filyos Vadisi Projesi, Serbest Bolge, Bolgesel kalkinma.

POSSIBLE CONTRIBUTIONS OF THE FILYOS VALLEY
PROJECT TO THE ECONOMY OF THE REGION AND COUNTRY
IN THE CONTEXT OF FREE ZONES

ABSTRACT

A free zone is a particular area within a country's borders where customs legislation is
partially or not applied. Free Zones are places where government intervention is minimal,
and some incentives are provided to expand trade and production. Free zones in the world
started with creating free zones by trade colonies close to large consumption areas. The
first example of a free port was established in Italy in 1547. In Turkey, with the entry into
force of the Free Zones Law No. 3218 in 1985, the first free zones were found in the
provinces of Mersin and Antalya. Energy has been one of the basic needs of societies
throughout history. The lack of an increase in oil reserves in response to energy
consumption demand increases foreign dependency in energy. The largest share in
Turkey's foreign trade deficit belongs to energy imports. Filyos Valley Project is seen as
potential and important in reducing foreign dependency in energy. Filyos Valley Project,
which is the subject of the study, is the name given to the free zone, free industrial zone,
port and the entire expansion area.The study's primary purpose is to examine the possible
contributions of the Filyos Valley Project to the economy of the region and the country
in the context of free zones. For this purpose, the qualitative research method was
preferred, and printed and electronic materials were examined and evaluated as document
analysis in data collection. One of the main results of this study is that the Filyos Valley
project, which is a national investment project, can become an energy, technology and
logistics base. Secondly, with the potential to meet 30% of energy imports, especially

thanks to Black Sea Gas, it can make significant contributions to both the regional and
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national economy, especially in basic issues such as investment, employment, trade and
energy.

Keywords: Filyos, Filyos Valley Project, Free zone. Regional Development

GIRIS

Serbest bolge, ulusal sinirlar iginde olmasina ragmen vergi ve giimrik mevzuatinin
kismen ya da hi¢ uygulanmadigi ayrica belli basli tesviklerin verildigi ticaret ve
endustriyel faaliyetlerin yapildig1 6zel ekonomik bolgelerdir. Serbest bolgelerin kurulus
amaglari, yabanci sermayeyi bolgeye ¢ekerek dis ticareti artirmak, yerli yatirimciya
hammadde teminini kolaylagtirmak, doviz girisini artirmak, istihdam saglayarak
kalkinma hamlelerini hizli bir sekilde gerceklestirmektir.

Serbest bolgelerin tarihsel kokeni ticaret ile baslamaktadir. Ticaret, insanlarin
ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in en basit anlamda mal degis tokusudur. Bu islemin
basitlestirilmesi i¢in glinlimiizde para kullanilmaya baslanmistir. Boylece insanlar daha
basit, hizli ve belli bir standartta mal degis tokusunu yapabilmektedir. Ticaret, para
aracilifiyla dnemli bir adim atarak ilerlemis ve bugiinkii halini almigtir. Ancak ticaret ile
ugrasan tiiccar sinifi devletin olusturdugu ¢esitli baski araglarindan kurtulmak i¢in serbest
bolgeler olarak bilinen, vergi muafiyeti ve tesviklerin oldugu alanlara ihtiyag
duyulmustur (Tosuner ve Arikan, 2014; Avrupa Serbest Bolgesi, 2021).

Tiirkiye’de serbest bolgelerin kurulmasi 24 Ocak 1980 Kararlarmin uygulanmasiyla
baslamigtir. Serbest bolgelerin tarihi arka plan1 Osmanli Imparatorlugu’na kadar
gitmektedir. 1870 yilinda Tuna nehrinin Karadeniz’e dokiilen kisimda, giiniimiizde
Romanya simirlar1 dahilinde bulunan “Sulina” sehrinin serbest liman haline getirildigi
bilinmektedir (Arslaner & Cobanoglu, 2016,s. 4). Tiirkiye’de 15 Haziran 1985 tarihinde
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun yiiriirlige girmesi ile ilk serbest bolgeler
kurulmaya baslanmistir (Avrupa Serbest Bolgesi, 2021). 2023 yil1 itibari ile Tirkiye’de
bulunan serbest bolgelerin sayis1 18’1 bulmustur. Zaman i¢inde bu saymin 21°e kadar
ciktig1 goriilse de yeterli verimliligin saglanamamasi nedeniyle bazilar1 kapatilmistir.
Tirkiye’de 2023 yili igin aktif bulunan serbest bolgeler; Antalya (1985), Mersin (1985),
Ege (1987), Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi (1990), Istanbul Trakya (1990), Istanbul
Endustri ve Ticaret (1992), Adana-Yumurtalik (1992), Samsun (1995), Trabzon (1995),
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Avrupa (1996), Rize (1997), Kayseri (1997), izmir (1997), Gaziantep (1998), Tiibitak-
MAM (1999), Kocaeli (2000), Bursa (2000), Denizli (2000) serbest bolgeleridir. Bu
bolgelerin ¢ogu lisansiistii ¢alismalarda ele alinmis ve incelenmeye deger bulunmustur
(Giray, 2016; Tiras, 2008; Toprak, 2019; Yayla, 2010).

Di1s Ticaret Bakanligi’nin verilerine gore Tiirkiye’de bulunan serbest bolgelerin
olusturdugu toplam istihdam 2022 yil1 i¢in 91.303 kisidir ayrica 2022 yili igin serbest
bolgelerde olusan ticaret hacmi 32 milyar dolardir.

Filyos Vadisi, Zonguldak Ilinin Caycuma Ilgesi smirlarinda Filyos Beldesi’nde
bulunmaktadir. Filyos Limani, Filyos Endiistri Bolgesi, Filyos Serbest Bolgesi, Serbest
Bolge Gelisme alanmin bulunan yatirnm havzasinin tiimiine Filyos Vadisi Projesi adi
verilmektedir. Filyos Limani’nin ulasim ag1 ¢esitliligi, stratejik konumu, hinterlandinin
genis olmasi Karadeniz’e acilan onemli bir kapi yapmaktadir. Projede hedeflenen
endustriyel Gretim ile orta ve yuksek teknoloji trtinlerin uretilmesi, teknoloji transferini,
GSYH’nin artmasi, yerli ve yabanci sermayenin bdlgeye gelmesi, doviz girdisi,
hammadde tedariki, istihdam artis1 gibi 6nemli katkilartyla bolgesel ve ulusal kalkinmaya
bir dinamizm kazandiracaktir.

Filyos Vadisi projesi, Tiirkiye’nin 6nemli bir ulusal yatirnm projesi olma ozelligi
tasidigindan 6zellikle son zamanlarda Filyos ¢ay1 havzasi, Filyos limani lizerine yapilan
bilimsel ¢alismalarin sayisinda artis goriilmektedir (Avci, 1997; Ceyhan vd., 2017;
Ceyhan ve Akdeniz, 2020; Coskun ve Ortag, 2022; Ozdemir ve Giingér, 2019; Tabdik,
2022). Bu ¢alismada ise Filyos Limaninin da i¢inde yer aldig1 Filyos Vadisi projesi’nin
ekonomik boyutuna vurgu yapilarak literatiire katk1 saglanmaya ¢alisilmistir. Proje heniiz
tam anlamiyla tamamlanmadigindan sonuglarina iliskin verilerin elde edilmesinde bazi
giicliiklerle karsilagilmasi ¢alismanin kisitin1 olusturmustur.

Calismada Oncelikle serbest bolgelerin kavramsal ¢ergevesi ¢izilmis, kurulus amaclari ve
cesitlerine deginilmistir. Tiirkiye’de ve diinyada serbest bolgelerin ortaya ¢ikis seyri
hakkinda bilgi verildikten sonra Filyos Vadisi projesi’nin bolge ve iilke ekonomisine olasi
katkilar1 yatirim, istihdam, ticaret, GSYH ve enerji bagliklar altinda ortaya konulmaya

caligilmistir.

1. SERBEST BOLGE: KAVRAMSAL CERCEVE
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Gliniimiiz kiiresel diinyasinda iilkeler, ekonomik olarak varliklarini siirdiirebilmeleri igin
giderek diinya Pazarlarinda yer alma gabasi i¢inde olmuslardir. Bu ¢abalarin sonug
vermesi, s0z konusu iilkelerin iiretim yapma, yeni istihdam olanaklarini olusturma,
yabanci sermaye girisimini hizlandirici ¢abalar igine girme ve teknolojik yapilarini iyi
kullanmalarina baglidir. Dolayisiyla {ilkelerin artik kendi sinirlart dahilinde de kalarak
cesitli vergisel istisnalar taninan avantajli bolgeler olarak bilinen Serbest Bolge ya da

Nitelikli Sanayi Bolgesi” kurduklar1 goriilmektedir (Buyrukoglu & Simsek, 2022,s. 64).

1.1. Serbest Bolge Kavrami

Serbest Bolge kavramu, ticaretin tarihi ile glinlimiize kadar siire gelen bir durum olup en
basit ifadesi ile tliccarlarin mallarini alip satabildigi ve bu islemi yaparken zorluklar ile
karsilagsmadig1 alanlar ya da bolgelerdir. Gegmisten giinlimiize ekonomik iliskilerin
degistigi gerceginden yola ¢ikarak, ge¢misteki serbest bolgeler ile glinlimiiz kapitalist
iretim iliskilerindeki serbest bolge temel anlami ile ayni1 olsa da daha detaylanmis modern
bir anlam kazanmustir.

Serbest bolge kavramina genel hatlari ile bakildiginda, siyasal olarak bir iilkenin
sinirlarinin i¢inde kabul edilmesi ile giimriik mevzuati, vergilendirme, gesitli tesvikler ile
olusturulmus 6zel ekonomik lokasyonlardir (Yazicilar, 200, s. 6). Baska bir ifadeyle bir
devletin smirlarinin i¢inde olup dis ticaret islemlerinde uygulanan kurallarin esnetilmesi
ya da hi¢ uygulanmamasi, genel olarak ulasimin daha kolay saglandig1 havaalanlar1 ve
limanlara yakin bolgelere, giimriik kurallar1 uygulanmadan, ihracatin gelismesine imkan
saglayan ticari ve simai faaliyetlerin gerceklestigi yerler olarak tanimlanabilir (Giilld,
2008, 5.93).

1.2. Serbest Bolgelerin Ozellikleri

Serbest bolgeler, devletlerin siyasi sinirlar1 igerisinde olup fiziksel olarak ayrilmis
alanlardir. Serbest bolgede tliretim faktorleri serbest¢e dolasabilir, doviz iizerinden ticaret
yapilabilir. Boylelikle kur riskleri ortadan kalkmis olur. Serbest bolgelere, liberal
iktisadin kurallariin en rahat bir sekilde uygulanabildigi deneysel alanlar olarak
bakilabilir. Devletin sermaye iizerindeki tiim baski unsurlar1 serbest bdlgelerde

bulunmamakta ya da kismen uygulanmaktadir.
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Serbest bolgelerin, iilkelerdeki gelismislik diizeylerine bakilmaksizin ortak 6zellikleri
asagida siralanmistir (Aslan, 2013,s. 17);

e Bir iilke serbest bolgeler, dis ticaret hacmini artirarak teknoloji transferi,
doviz girdisi elde etme, ticaretin yaninda sanayinin de gelismesini saglamak
amaci ile kurulur.

e Serbest bolgelerde, saglanan tesvikler ile maliyetlerin minimum seviyede

tutularak iiretilen mallarin ihrag edilmesi saglanabilir.

e Ara mal ve hammadde temini serbest bolgeler aracilig ile hizli bir sekilde
temin edilebilir.

e Bir sehir, liman ya da belirli bir alan serbest bolge ilan edilmekle birlikte
zorunlu haller diginda ikamet etmek yasaktir.

e Serbest bolgelerde, endiistriyel mallarin tiretimi, yiikleme-bosaltma iglemi,
depolama, ambalajlama, imha etme, montajlama, bankacilik ve sigortacilik
faaliyetleri s6z konusudur.

e Yabanci firma ve banka subeleri, gerekli izinleri almalar1 kosulu ile serbest
bolgelerde yatirim yapabilmektedirler.

e Serbest bolgeler, mallarin giris ve ¢ikis1 bakimindan yabanci bir {ilke gibi
goriilmekle beraber glimriik vergisinden muaf, biirokratik islemlerin az veya
hi¢ uygulanmadig yerlerdir.

e Serbest bolgeler, genel olarak uluslararasi ulasimin kolay oldugu transit
bolgelerde kurulmaktadir.

e Serbest bolgeler, bulunduklar iilke sinirlarinin disinda olmalarina ragmen

kolluk kuvvetlerinin giivenlik tedbirleri saglanmaktadir.
1.3. Serbest Bolgelerin Kurulus Amaclar:

Serbest bolgelerin kurulus amaclar1 mikro ve makro diizeyde olmak {izere iki acidan ele
almabilir. Gelismis iilkelerdeki sirketler, 1970’ler de yasanilan kriz nedeniyle karlarinda
¢ok ciddi diizeyde azalmalar yagamistir. Bu durumu agmak i¢in firmalar Gretimi kendi
iilkelerinden, emegin ucuz oldugu sendikalasmanin zayif ya da hi¢ olmadig1 gelismekte
olan tlilkelere tasima fikri ortaya atilmistir. Gelismekte olan iilkelere bir nevi fason iiretim
merkezleri kurularak tekrardan kérlarini artirma yoluna gitmislerdir. Gelismekte olan

ilkelerde ekonomik kalkinma genel bir sorun olmustur. Bu sorunun altindan kalkabilmek
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icin yabancit sermaye yatirnmlarina ihtiyag duymasi nedeniyle serbest bdlgeler,
kalkinmada ¢ok dnemli bir ara¢ olmustur. Karsilikli iistiinliikler teorisi baglaminda ulus
oOtesi sirketler karlarin1 maksimize etmek igin ihtiya¢ duyduklar1 ucuz is giiciine sahip
olacaktir. Gelismekte olan tilkeler acisindan ise kalkinmada 6nemli girdiler olan istthdam,
teknoloji transferi ve doviz girdisi gibi 6nemli unsurlarda katki saglayacaktir. Boylelikle
iki taraf i¢in kazangl durum ortaya ¢ikacaktir. Serbest bolgeler, gelismis iilkelerde ticari
amac agirhikli kullamilmistir ancak gelismekte olan iilkelerde kalkinma sorunlarindan
dolay1 hem ticari hem de endiistriyel iiretimi biiylitmek i¢in kullanilmistir.

Binici (2020)’e gore serbest bolgelerin kurulus amaglarini asagidaki gibi siralanabilir:
[ihracata yonelik yatirim ve iiretimin; dolayistyla ihracatin artirilmast,
[1Endiistriyel mallarin ihracatinda artis saglanmasi sonucunda doviz gelirlerinin
artirilmasi,

[Jistihdam imkanlarmmn artirilmasi,

[JYabanci sermaye ve teknik bilginin (know-how) tlilkeye girisinin tesvik
edilmesi, teknik bilgi ve yabanci sermaye aracilig ile iiretimde verimlilik artig1 ve
urunlerin uluslararasi pazarlarda tanitilmasinin saglanmasi,

[JEmek giiciiniin nitelik ve verimlilik artiginin saglanmasi,

[1Ulkeye yeni teknoloji girisinin artirilmasi,

[JHammadde ihtiyacinin hizli ve optimum seviyede temin edilmesinin
saglanmasi,

[1Ekonomiye dinamizm ve canlilik kazandirilmasi,

ithalatin ucuzlatilmasi.
1.4 Serbest Bolge Cesitleri

Serbest bolge, cesitli serbest bolge tiirlerinin bir arada bulundugu kavrami ifade etmekle
birlikte temelde iki kritere gore siniflandirilmaktadir. Birincisi, bir serbest bolge sadece
ticari bir amagcla kurulabilecegi gibi hem ticari hem de {iretimin yapildig1 bir yapiya sahip
olarak da kurulabilir. Geligmis tilkelerde ticari amaclara yonelik serbest bolgeler yaygin
iken gelismekte olan tilkelerde hem ticari hem de endiistriyel yapida serbest bolgeler daha
yaygin bulunmaktadir. Ikincisinde, serbest bolgede yapilan Gretimin i¢ piyasaya yonelik
mi yoksa ihracata yonelik mi olacagina goére siniflandirma yapilir. Gelismis tilkelerde i¢

piyasanin ihtiyaglarima yonelik liretim islevi goren serbest bolgeler yaygin iken
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gelismekte olan iilkelerde bu durum ihracata yoneliktir. Gelismekte olan iilkeler gelismis
tilkeleri yakalayabilmek i¢in serbest bolge yapilarini ihracata yonelik tiretim yapmak i¢in

kurmaktadirlar.

2. DUNYADA VE TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER

Serbest bolgelerin diinyada ilk ornekleri ticaret kolonilerinin serbest alanlarda ticari
faaliyet ve iiretim yapmalari ile ortaya ¢ikmustir. Ik serbest liman drnegine italya’da
rastlanilmaktadir. Devaminda 1959 yilinda Irlanda’da kurulan Shannon Serbest Bélgesi,
serbest bolgelerin 6nem kazanmasinda iyi bir 6rnek olmustur. Shannon Serbest Bolgesi
aynt zamanda endiistri serbest bolgesinin ilk uygulandigi yer olma 06zelligini
tagimaktadir.1960°11 yillar da bir¢ok tilke bu modeli 6rnek almaya baslamistir. 1966
yilinda Tayvan bu modeli daha fazla gelistirerek ihracata doniik {iretimi amaclayan
Kaohsiung Ihra¢ Uriinleri Isleme Bélgesi kurulmustur. 1978 yilinda 6zellikle yabanci
sermayeyi iilkeye cekebilmek i¢in Cin’de 6zel ekonomik bdlgeler ortaya c¢ikmistir
(Avrupa Serbest Bdlgesi, 2021).
Tiirkiye’de serbest bolgeler ile ilgili ilk ¢alisma 1927 yilinda Serbest Mintikalar Kanunu
ile baslamistir. Gliniimiiz serbest bolgeciligi adina 6nemli sayilabilecek caligsmalar
1980’lerde baslamis olup 1985 yilinda 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu yiirtirliige
girmistir. Ilk serbest bolgeler ise Mersin ve Antalya illerinde kurulmustur (Yazicilar,
2007,s. 35).
Tiurkiye’de serbest bolgelerin  yer ve smirlarimi  belirlemeye yetkili  merci
Cumhurbagkani’dir. Bolgelerin, yerli ya da yabanci gergek ya da tiizel firmalarin
kurulmasina ve isletilmesine Cumhurbaskani izin vermektedir (Resmi Gazete, 1985).
Ticaret Bakanligi’ndan ruhsat almak kaydiyla gergek ya da tiizel kisiler serbest bolgelerde
faaliyet gosterebilir (Binici, 2020, s.39).
Tiirkiye’de serbest bolgelere saglanan tesvik ve avantajlar1 asagida maddeler halinde
siralamak miimkiindiir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021):

e Faaliyet ruhsati {iretim konulu olan serbest bolge firmalarinin, iirlinlerin

imalat1 ile elde edilen kazanglar Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnadir. Bu

durum Avrupa Birligi iiyeliginin gerceklesecegi yilin vergileme donemi
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sonuna kadardir. Avrupa Birligi yasalar1 vergisi istisnasint haksiz rekabet
olarak gordiigii i¢in sicak bakmamaktadir.

e Serbest Bolgede {iretilen tiriinlerin FBO bedelinin en az %85’ini yurtdigina
ihra¢ eden kullanicilar istihdam ettikleri personele ddenen Qcretler gelir
vergisinin diginda tutulmustur. Bakanlar kurulunun %50’ye kadar indirme
yetkisi bulunmaktadir.

e Uretim faaliyetindeki serbest bdlge kullanicilar1 yaptiklar: faaliyetler ile
ilgili damga vergisi ve harglardan mistesnadir.

e Mevcut isyeri kiralayan kiraci- kullanici firmalar i¢in 15 yil, tiretici-kiraci-
kullanict firmalar i¢in 20 yil, kendi is yerini insa eden yatirimci-kullanici
firmalar i¢in 30 y1l, liretici- yatirimei-kullanici firmalar igin 45 sene siire i¢in
faaliyet ruhsati diizenlenir. Yatirimci firmalar, hazine miilkiyetinde bulunan
arazi, arsa ve binalar kiralanabilir veya 49 yila kadar irtifak hakki
kullanabilir.

o Serbest bolgede elde edilen gelir ve kazanclar, izin gerektirmeden yurt igine
veya yurtdisina transferi yapilabilir.

e Tirkiye’den serbest bolgeye satilan mallar ihracata, serbest bolgeden
Tirkiye’ye satilan mallar ise ithalata tabi olup, serbest bolge kullanicilari
Tiirkiye’den ihra¢ fiyatina (KDV’siz) mal ve hizmet satin alma avantajina
sahiptir.

e Serbest Bolgede, tesviklerden yerli veya yabanct tiim firmalar esit bir
bi¢cimde yararlanir.

o Serbest Bolgelerde Uretici talepleri haricinde fiyat, kalite ve standartlar ilgili
kurumlarca uygulanmaz.

e Odemeler doviz ile yapilir.

e Serbest Bolgelerden Tiirkiye’ye ticaret konusunda herhangi bir kisitlama
getirilmemistir.

e Serbest bolgeler, 6zel sirketlerle isletilmekte olup biirokratik engeller en aza
indirilmistir.

e Tirkiye’nin stratejik konum avantaji.

e Kolay tedarik zinciri imkanlari.
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2023 y1l1 itibari ile Tiirkiye’de 18 adet serbest bdlge faaliyette bulunmaktadir. Oncesinde
21 serbest bolge varken bunlardan yeterli etkinlik gosterememesi ve ¢esitli sebepler ile
Dogu Anadolu Serbest Bolgesi, Mardin ve IMKB serbest bolgeleri kapatilmustir.
Tirkiye’de aktif olarak faaliyeti bulunan serbest bolgeler asagida sekil 3’te gosterilmistir.
Genel olarak serbest bolgelerin kiyilarda kuruldugu dikkat ¢ekmekte olup ticaret

giizergahlarinda etkinlik gdstermektedir.
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Sekil 3: Tiirkiye’deki Serbest Bolgeler (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021)

3. FILYOS VADISi PROJESI

Filyos, giiniimiizde Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Zonguldak ili Caycuma ilgesine
bagl bir beldedir. Belde, Filyos Nehri’nin Karadeniz’e dokiilen alanda kurulmustur.
Tarihi derinligi ilk Caglara kadar giden belde, tarih boyunca birgok medeniyete ev
sahipligi yapmistir. Helenistik donemde ¢esitli kralliklarin egemenliklerinde kalmigtir.
Romalilar, Bizanslilar, Cenevizliler ve Selguklularin hakimiyetine giren bolge, Osmanl
Padisah1 Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1459-1460 tarihlerinde Osmanl
Imparatorluguna baglanmistir (T.C. Caycuma Kaymakamlig1).

Filyos, Osmanli kaynaklarinda Hisaronii olarak ge¢gmektedir. Osmanli Dénemi’nde Bolu
Sancagina bagli bir kaza statiisiinde olmustur (BOA, IE.SKRT,3/288). 1924 yilinda
Zonguldak iline baglanan Filyos, 1925’te insasina baslanan Zonguldak-Karabiik-Ankara
demiryolunun iginden gectigi 6nemli bir yerlesim alani haline gelmistir. 1937’de temeli
atilan Karabiik Demir Celik Fabrikasi i¢in bir deniz yolu baglantisi saglamasi bdlgenin
gelisme hizini artirmistir (BAKAB, 2023).

Filyos Vadisi Projesi, Filyos Limani, Filyos Endiistri Bolgesi, Filyos Serbest Bolgesi ve
Serbest Bolge Gelisme alan1 bulunan yatirim havzasimin genel adidir. Projenin diisiince
temelleri, 11.Abdulhamid déneminde (1876-1909) hazirlanan “Anadolu’da Genel Uretim

Raporu’na dayandirilmaktadir. Proje, Filyos’ta agilacak kanallar vasitasiyla gemilerin
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Gokeebey ilgesine kadar girmesi, akarsuyun her iki yakasinda bir ticaret ve sanayi
alanmin olusturulmasi fikrine dayanmaktaydi. Bu ydniiyle projeye sanayi odakli bir
kalkinma hamlesi olarak bakilmaktaydi. Dolayisiyla Filyos vadisi projesi, Filyos Cay1
boyunca denizden karaya dogru 25 km uzunlugunda, 19 bin doniim araziyi kapsamakta,
Filyos Liman1 ve Filyos Endiistri Bolgesi gibi iki biiylik yatirim sahasindan meydana
gelmektedir (Atis & Celikoglu, 2019, s. 49).

Filyos Vadisi Projesi’nin yapimi ilk kez 1990 yilinda giindeme gelmis, ilk fizibilite
caligmalarina 1991 yilinda baslanmistir (T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1). Projenin bir
kismi, 08.09.20212 tarihli ve 28405 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3574 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile Endiistri Bolgesi olarak ilan edilmistir (Resmi Gazete). Filyos
Vadisi Projesi, Serbest Bolge olan kismiyla birlikte Filyos Limani ile entegre bir proje
niteligi tasimaktadir. Filyos Liman1 ve Filyos Ensdiistri Bolgesi, 2014 yilinda yatirim
programina alinmis, 2016 Aralik ayinda Liman ingaatina baglanmistir (T.C.Zonguldak
Valiligi). Filyos Vadisi Projesi’nin bir parcasi olarak kabul edilen Filyos Limani, 2021
Haziran ayinda agilis1 yapilmustir (T.C. Iletisim Baskanlig1, 2021).

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), Filyos’un geleceginin 6dnemli bir bileseni
durumundadir. 2020 yilinda Bat1 Karadeniz’deki Sakarya havzasinda yer alan Tuna-1
kuyusunda 405 milyar metrekiip tiretilebilir rezerv kesfi yapilmistir. TPAO’nun Sakarya
Gaz Sahasi 6zelinde saha gelistirme faaliyetleri devam etmektedir (Bilgin, 2022). ilk
adiminin 2020 yilinda Sakarya Gaz Sahasi’nda Fatih sondaj gemisinin vurdugu sondajla
atilan Karadeniz gazi, 20.04.2023 tarihinde yapilan bir térenle devreye alinmistir (T.C.
lletisim Bagkanli1,2023). Gazin devreye alinmasi, iilkemizin enerji bagimsizlig

yolunda atilmis tarihi bir adim olarak nitelendirilebilir.

3.1. Filyos Vadisi Projesinin Mekéansal Ozellikleri

Filyos Vadisi, Zonguldak’in Caycuma Ilgesi sinirlari igerisinde bir sahil kasabas1 olan
Filyos Beldesi’nde bir bolge olup ayn1 zamanda bu bdlgeye yakin Bartin ve Karabiik Illeri
de bulunmaktadir. Filyos Vadisi Projesi’nin uygulanacagi bolge, Zonguldak ili ile Bartin
1li arasindaki mevkide bulunmaktadir. Filyos nehrinin denize dékiildiigii kistmda bulunan
Filyos Vadisi Projesi alani, Zonguldak Ili’nin 35 km dogusunda, Caycuma Ilgesi’nin 20

km kuzeyinde, Filyos Beldesi’nin 4 km batisinda yer almaktadir.
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Sekil 5.1: Filyos Liman1’nin Haritadaki Yeri (Cetinkaya, 2012,s. 4).
Filyos nehrini besleyen su kaynaklarini Devrek, Yenice, Soganli ve Ara¢ caylar
olusturmaktadir. Filyos Irmag1 havzasi, Bat1 Karadeniz Bolgesinde 13.300 km?’lik alani
kapsarken proje alani; dogu-bat1 dogrultusunda 203 km, kuzey-giiney dogrultusunda 120
km’dir. Filyos Limaninin kurulus yeri, Filyos Irmaginin dogu yakasi olarak
belirlenmistir.  Filyos Havzasinin  segilme nedenleri asagida  belirtilmistir
(Cetinkaya,2012,s. 4):
o Bati Karadeniz Bolgesinin ekseriyet ile engebeli arazi yapisina karsin
proje alaninin bu bolgedeki en uygun yerlerden biri olmasi,
° Ulasim aglarindaki (demiryolu, denizyolu, havayolu, karayolu) cesitlilik,
yerlesim alanlarinda fazla segeneklerin olmasi, bolgedeki tarim arazilerinin
varlig1 ciddi bir kaynak teskil etmektedir,
o Taskin Oonleme sistemleri ile proje alaninda olusabilecek olumsuz doga
olaylarina kars1 dnlem alinmasi,
. Bolgede yasanan goc¢ sorunu, sanayi yatirimlart ile saglanacak olan
istihdam ile gocu tersine gevirebilecektir,
. Taskin 6nleme sistemleri ile tagkin bolgesindeki arazilere tekrardan islev
kazandiracaktir,

. Filyos Limani’nin i¢ Anadolu bélgesine yakinlig1 avantaj saglamaktadir,
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. Ic Anadolu ve en gelismis ili olan Ankara’nin Karadeniz’de en yakin
Filyos Limani olmasi,

J Marmara Bolgesi limanlarinin kapasitelerinin agmalar1 ve dagitim
imkanlarindaki zorluklar nedeniyle Filyos Limani sanayi yerleskesi i¢in cazibe
yaratmaktadir,

. Kastamonu ve Bolu Bolgesindeki mobilya ve ahsap sanayisi igin,
hammadde ithalat1 ve {iriin ihracat1 i¢in Filyos Liman1 6nemli bir konuma sahip
olabilecektir,

o Bolgede etkin olan Eregli Demir Celik ve Karabiik Demir Celik
fabrikalarmin ihtiyaglari dogrultusunda temin edebilecegi hammadde ve
iriinlerin pazarlanmasinda Filyos Liman1 6nemli rol oynayacaktir,

. Filyos Limani’nin serbest bolge olmasi nedeniyle yatirim ve iiretim

yapacak firmalara tesviklerden yararlanma imkani saglayacaktir.

3.2. Filyos Vadisi Projesi’nin Bolge ve Ulke Ekonomisine Olas1 Katkilari

Cumhuriyet tarihinin en 6nemli projelerinden biri olan Filyos Vadisi Projesi, bir ulusal
yatirim projesidir. Bolgede ekonomik kalkinmayi tetikleyerek bdlgenin ulusal ve
uluslararasi taniirligini saglayacak proje ile, bolgeyi bir yatirim havzasi haline getirme
potansiyeliyle bolge ve lilke ekonomisine pek ¢ok katkilar saglayacag: diistintilmektedir.
Bu katkilar yatirim, dis ticaret, tarim, sanayi ve hizmetler ile enerji kaynagi gibi 6nemli

basliklar altinda incelenmistir.

3.2.1. Yatirim Bakimindan Katkisi

Filyos Vadisi Projesi’nin oturdugu bolge kara yolu, deniz yolu, demiryolu, havayolu gibi
cok cesitli ulasim olanaklarina sahiptir. Altyapilarinin giiclendirilip modernizasyonunun
saglanmasi ile bolge onemli bir yatirnm alani haline gelecektir. Bunun i¢in Filyos
Irmaginin 1slah ¢aligmalarinin hizlandirilmasi, sel ve su baskinlarinin engellenmesi
gerekmektedir. Filyos Limani’nin aktif hale gelmesi, Istanbul ve Canakkale Bogazlarinin

ve bu bolgedeki limanlarin ytiklerini azaltacaktir.
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Ulastirma ve Altyapr Bakanhigi’nin Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2019 Raporunda “Ug
Denizde Ug Biiyiik Liman” projesi dahilinde izmir Candarli, Zonguldak Filyos, Mersin
Konteyner Limanlarin hayata gegirileceginin kaydedilmesi, Filyos Limani’nin 6nemli
ve stratejik bir liman oldugunu gostermektedir (BAKKA, 2020). Ayrica Filyos Limani
TINA projesi kapsaminda 2020 y1li liman senaryolart dahilinde Mersin Limani ile ayn1
ellecleme kapasitesine sahip bir liman olacag1 belirtilmistir. Ancak s6z konusu durum
Filyos Limani’nin 2021 yilinda faaliyete gegmesi nedeniyle ispatinin biraz daha zaman
alacagi yoniindedir (Ceyhan, Kamaci & Pece, 2017,s. 273). Filyos Yatirim havzasinin
yatirimeiy1 ¢ekmesi noktasinda birka¢c 6nemli etken sayilabilir. Bunlar arasinda ¢ok
cesitli tasimaciliga izin vermesi, 25 milyon ton/y1l kapasiteli bir limana sahip olacagi, 597
ha. Filyos Endustri Bolgesi, 1166 ha. Filyos Serbest Bolgesi, 620 ha. Serbest Bolge
Genisleme alan1 ayrica enerji kaynaklarina yakinlik, genis bir hinterlanda sahip olmasi,
bolgede yetismis ve nitelikli is giliciine sahip olmasi, Filyos Vadisi merkezine 100 km
yarigapi igerisinde Erdemir ve Kardemir gibi demir-Gelik fabrika ve isleme yerlerine
sahip olmas1 (URL-1, 2021) gibi etkenler sayilabilir. Bu etkenler bir biitiin olarak
bolgenin ekonomik kalkinmasma katki sunacak, ayni zamanda bolgedeki sehirlerin

gelismesini de saglayacaktir (Dinler, 2001, s.285).

Filyos Vadisi Projesinde baslica rol oynayacak sektorlere bakildiginda elektrikli teghizat
imalati, baska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman imalati, motorlu kara tasiti,
treyler (romork), yari treyler( yar1 rémork) imalati, diger ulagim araglarinin imalati, temel
eczacilik riinleri, bilgisayar, bilgisayar pargalinin, elektronik ve optik Urlnlerinin
imalati, hava tasitlar1 ve uzay araglar1 yaninda ilgili makinelerin imalati, silah
mithimmat(cephane) imalati, tibbi ve dis¢ilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati
sayilabilir. Ilgili sektdrler incelendiginde bunlarin orta ve yiiksek teknoloji gerektiren

tirtinler oldugu goriilmektedir (URL-1, 2021).

3.2.2. istihdam Bakimindan Katkisi

Filyos Vadisi Projesi, bir mega proje olmasi 6zelligiyle projeden dolayli ve dolaysiz
istihdam etkileri beklenmektedir. Proje bdlgesinin ulastirma ve altyapida yapilacak
caligmalar i¢in bir istthdam kaynagi yaninda endiistri bolgesi, serbest bolge ve limanda

istthdam edileceklerle birlikte bolgeye 6nemli bir sinerji katacaktir.
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TR 81 Diizey 2 Bolgesi (Zonguldak, Bartin, Karabiik), go¢ veren ve yiiksek issizligin
oldugu bir bolgedir. Filyos Vadisi Projesi’yle bolge, goc alan bir bolge haline gelecektir.
Diger bir ifade ile tersine gog saglanacaktir. Liman, OSB, serbest bolge, endiistri bolgesi,
HES, sulama amagl baraj ile tarim ve sanayi alanlarinda mega bir proje olmasi ile
bolgede 40 bini askin igsize dolayli veya dogrudan is saglanacagi tahmin edilmektedir
(Cetinkaya, 2012, s. 31). Yiiksek teknoloji yatirnmlariyla beraber boélgeye olan ilginin
artacagi, bolgenin bir ¢ekim merkezi haline gelebilecegi, yatirim ve istihdami artirarak

Tirkiye’nin cari agik sorununa olumlu katki saglayacagi beklenmektedir.
3.2.3. D1s Ticaret Bakimindan Katkisi

Filyos Vadisi Projesi’nin liman, serbest bolge ve endiistri bolgesi, bolgenin yurtdisina
acilan kapist olacaktir. Karadeniz’e kiyist olan iilkeler basta olmak iizere Bulgaristan,
Romanya, Ukrayna, Rusya, Giircistan gibi iilkelerin Filyos Limani’mi tercih etmeleri
beklenmektedir. Yapilan ulastirma hatlar1 ve iyilestirmelerle, Mersin Limani1 ile demir
yolu ve kara yolu gibi baglantilar saglanarak mevcut etkinlik maksimum diizeye
cikacaktir. Ayrica Filyos Limani, Ankara, Bolu, Diizce gibi illerdeki iireticilerin dis
diinyaya acilan bir kapis1 olacaktir (Filyos Lojistik Merkezi Arastirma ve On Fizibilite
Raporu, 2020). Limanla birlikte bolgenin Ticaret merkezi haline gelerek boélgenin
kalkinmasina ve Tiirkiye’nin dis ticaretine 6nemli katki saglamasi beklenmektedir (Han

&Kaya, 2021).

3.2.4. Gayrisafi Yurt Hasilas1 Bakimindan Katkisi

Filyos Vadisi Projesi, TR 81 diizey 2'de yer almaktadir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin
illeri, bu diizey i¢inde bulunmaktadir. S6z konusu ti¢ ilin Tiirkiye GSYH'na 2010-2021
yillart arasinda saglamis olduklar1 katkilar1 asagida (Tablo 1) verilmistir. Bahse konu
yillar arasinda bu katki yiizde 1'in hep altinda kalmistir. Filyos Vadisi Projesinin 6nemi
de burada ortaya ¢ikmaktadir.

Proje bolgesinde biiyiik tesislerin kurulmasiyla, zaman i¢inde bir kiimelenme ekonomileri
meydana gelmesi miimkiindiir. Kiimelenme kavrami aslinda Weber’in kurulus yeri
teorisine de uygun diismektedir. Weber (1958) s6z konusu teoride gelistirdigi “kurulus

yeri faktori” kavramina gore “ekonomik faaliyetler herhangi bir yerde degil de belirli

88



Arslan & Yiimaz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 7(1): 74-97

veya birka¢ noktada toplanmalar1 halinde bir avantaj olarak ortaya ¢ikarlar”. Filyos
Vadisi Projesi bu anlamda enerji tesisleri, makine-ulasim araglar1 gibi katma degeri
yuksek tesislerin kurulmasiyla bolgeyi bir kiimelenme ekonomisi haline getirecektir.
Dolayisiyla Filyos vadisi projesi alanindaki ¢alismalar tamamlandiginda ve maksimum
liretim seviyesi yakalandiginda, bir taraftan enerjide disa bagimlilik azalacak, diger
taraftan konutlarin 30 yillik ihtiyacini karsilayacak olmasi bakimindan biiyiik bir katma

deger saglayacaktir.

Tablo 1: Gayrisafi yurt i¢i hasila, cari fiyatlarla, 2010-2021

Yillar Tiirkiye GSYIH TR 81 GSYIH (Bin TL) TR 81/TR
(Bin TL) (Zonguldak,Karabiik,Bartin) (%)
2010 1.167.664.479 11.742.494 1,005639
2011 1.404.927.615 14.630.391 1,041363
2012 1.581.479.251 15.272.170 0,965689
2013 1.823.427.315 17.721.539 0,971881
2014 2.054.897.828 20.724.942 1,008563
2015 2.350.941.343 22.276.312 0,947549
2016 2.626.559.710 24.530.165 0,933928
2017 3.133.704.267 30.657.561 0,978317
2018 3.758.773.727 37.093.061 0,986839
2019 4.311.732.766 37.833.498 0,877455
2020 5.048.220.067 45.957.128 0,910363
2021 7.248.788.983 69.833.809 0,963386

Kaynak: TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2021.

Bilindigi gibi Tiirkiye enerji ithalatgis1 bir tilkedir. Enerji iirtinleri ithalatina 6denen fatura
Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisiyle 2022 yilinin ilk on ayinda 80,5 milyar dolara ulasti.
Enerji dis ticaret a¢181 2022 yilinda 81,1 miyar dolar diizeyinde. Ayni1 yilda toplam ithalat
364,4 milyar dolar, ihracat ise 354,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
enerji dig ticaret ac¢igr toplam ithalatin %?22'si, toplam ihracatin ise % 32'sini
olusturmaktadir. Enerji ithalatinin milli gelire oram1 2013-2021 arasinda yilizde 5
seviyesinde iken 2022 yil1 {igiincii ¢ceyreginde yiizde 11°e ulasmistir (TCMB, 2023).

Tiirkiye'nin yillik dogal gaz tiiketimi 60 milyar metrekiip civarinda. Sakarya Gaz
Sahasi'nda kesfedilen 540 milyar metrekiip dogalgazin Tiirkiye'deki hanelerin 30 yillik
thtiyacin1 karsilayacagi bekleniyor (Diinya,2022). Karadeniz'deki dogal gaz rezervi
sayesinde Tiirkiye'nin dogal gaz faturasi yilda 6 milyar dolar civarinda diisecektir. Bagka

bir ifadeyle Karadeniz gaz1 2022 yilinda gerceklesen 81,1 milyar dolar Tiirkiye'nin enerji
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dis ticaret agigini sabit fiyat varsayimiyla %7,4 civarinda diistirecektir. Bu da dnemli bir
rakamdir.

Bu rakam 2022 dolar fiyat: ile ¢arpildiginda® 80.460 milyon TL gibi bir hesap ortaya
cikmaktadir. Bu tutar ise 2021 yilindaki bolgenin GSYH’sinden daha fazladir (Tablo 1).
Ayn1 zamanda 2021 yili Tiirkiye GSYH i¢inde %1,11 gibi bir pay demektir. Yani Filyos
Vadisi Projesi, 2021 yili GSYH rakamlar1 baz alinarak sabit fiyat varsayimiyla bolge
ekonomisinin GSYH'ndan daha fazla bir hasila olusturmaktadir. Bunun yaninda Tiirkiye

ekonomisine de %1,11 gibi bir katki saglamaktadir.

3.2.5. Tarmm, Sanayi ve Hizmet Sektorleri Bakimindan Katkisi

TR 81 Diizey 2 Bolgesi’nin Karadeniz cografi 6zelliklerinden olan engebeli yapisini
genel anlamda hissedilmektedir. Engebeli arazi yapisi tarimsal faaliyetlerinin daha zor ve
kisith alanlarda yapilmasina imkan tanimaktadir. Kisith olan jeolojik yapisina ragmen
verimli bir sekilde kullanilarak giizel sonucglara ulasilmasi zor degildir. Tarimsal
faaliyetlerde endiistriyel yontemlerin ilerisine gidilerek, organik tarim ydntemleriyle
ekolojiye en uygun sekilde, doganin bir pargasi oldugumuzu kabul ederek kaliteli Grlinleri
yetistirip hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde pazarlamas: yapilabilir. Dogu Avrupa
tilkelerinin soguk ikliminin verdigi diisiik verimli liretimleri nedeniyle bu durum bir firsat
sunacaktir. Uretilen tarimsal ya da hayvansal iiretimleri organik yontemler ile tretilmesi
bu iirtinlerden katma degerli yeni liriinler yaratilmasi diinyada ve Tiirkiye’deki gelismekte
organik pazara giris icin firsat Filyos Vadisi Projesi bir ara¢ olacaktir. Ayrica ulasim
altyapilar1 gelistirilip gili¢lendirildikten sonra Mersin, Antalya gibi tarimsal faaliyetlerin
cok gelismis oldugu Akdeniz illerinden daha kisa siire i¢inde Filyos Limani araciligi ile
diinya ya daha rahat bir sekilde acilabilecektir.

Filyos Vadisi projesinin bir pargast olan Filyos Limani, Tirkiye’nin en biiyiik limani

konumunda. Liman ayn1 zamanda bulundugu konumu itibariyle diinyaya a¢ilan kap1 olma

% Hesaplamada TCMB’nin 03.01.2022 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kurlar1 ( Efektif Alis, USD/TRY=13.41) dikkate alinmistir
(T.C.M.B, 2022).
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ozelligine sahiptir. Bu 6zelligiyle hem Marmara limanlart hem de Bogazlarin yiikiini
hafifletmesi beklenmektedir. Ayrica Orta Asya ve Karadeniz dis ticaretinin demir yolu
ag1 iizerinden giineye ve Ortadogu’ya ulasmay1 saglayacaktir. Yilda 25 milyon ton
kapasitesiyle ihracata 6nemli katki saglayacaktir (TCCB, 2021).

Filyos Vadisi Projesi bolgesel anlamda demir-gelik gibi endistrilerin gelismis oldugu
lokasyonlara yakin olmasinin sanayi gelisimi agisindan ciddi bir bi¢cimde fayda
saglayacagl ayni zamanda Filyos’ da kurulacak endiistri bolgesi icin kolay ithal
edilebilecek ham madde ile 6nemli sorunlar1 nlenmesi saglanacaktir. Bolgeye yakin iller
ornegin Kastamonu’da gelismis agac ve agag tiriinleri, mobilya gibi metalarin uluslararasi
pazarda yer almasini saglayacak buna benzer yakin iller olarak sanayinin gelismis oldugu
Ankara ya da Bolu, Eskisehir gibi iller i¢in liretimin bolgeye kayacagi ve daha kolay disa
acilmasi anlamina gelmesidir.

Filyos Vadisi Projesi’nin olusturacagi sinerji bolgenin hizmet sektoriiniin de
canlanmasina yol acacaktir. Olusacak giiclii altyap1, istihdam olanaklar1 bolgede kiigiik
isletmelerin ekonominin kalabalilk ve Onemli unsuru olarak refah seviyelerini
guclendirecektir. Projenin bolgeye katacagi bir¢ok olumlu dissalliklardan biri olarak

bolge halkinin ve kiigiik isletmelerin refah seviyesinin artmasidir.

3.2.6. Enerji Kaynag Bakimindan Katkisi

Tiirkiye’nin yeterli miktarda enerji kaynaklarina sahip olamamasi onu enerji konusunda
disa bagimli hale getirmektedir. Ciinkii iiretilen enerji ithtiya¢ duyulan enerji miktarinin
ancak bir kismini karsilamaya yetmektedir. Bu durumda enerji ithalati cari agigin en
onemli nedenlerinden biri haline gelmektedir. Enerji dis ticaret agig1 2021°deki 42,4
milyar dolardan 2022 yilinda 81,1 milyar dolara ¢ikmus, tarihi yliksek seviyeye ulagmistir.
Bu yiikselis, enerji ithalatindaki artisin ihracatindaki artisin neredeyse iki kati1 kadar
yiiksek c¢ikmasindan kaynaklanmistir. Enerji ithalatinin milli gelir i¢indeki pay1 da
onemini korumaktadir. Bu oran 2013-2021 yillar1 arasinda ortalama %5 olarak
gerceklesmistir. Bu konuda yetersiz olan Tiirkiye, liretim yapabilmek i¢in enerji ithalatt
yapmak durumunda kalmaktadir. Bu durum enerjide disa bagimlilig1 zorunlu hale

getirmektedir (TCMB., 2023).
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Genel ticaret sistemine gore 2022 yili Ocak-Ekim déneminde bir 6nceki yilin aym
donemine gore ithalat %39,4 artarak 300 milyar 443 milyon dolar olarak gerceklesmistir
(TUIK, 2022). Ekim 2022 sonu itibariyle son bir y1lda enerji ithalatina 6denen 94,2 milyar
dolar (Diinya, 2022) dikkate alindiginda, enerji ithalatinin toplam ithalat i¢inde %31 gibi
onemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Enerji ithalatinda disa bagimlilig1 azaltmada
Karadeniz gaz1 firsat olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu gazin iiretimi sayesinde
gaz ithalatinin yiizde 30 diisecegi planlanmaktadir (Enerji Bakanligi, 2023). Bu yeni
arayislarin bir sonucu olarak Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), Filyos Vadisi
projesinde 6nemli bir bilesen olarak goriilmektedir (Bilgin, 2021). Bir bilesen olarak
TPAO, Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi araciligi ile 2022 yili sonunda
Karadeniz’de 710 milyar metrekiipliik dogalgaz rezervi kesfedilmistir. Bu kesif sayesinde
Filyos Dogalgaz Isleme Tesisi araciligi ile 2023 yilinda hanelere verilmeye baslanacag:
planlanmaktadir. Filyos’un 165 kilometre kuzeyinde ve 2 bin 200 metre deniz
derinliginde kurulan liretim tesisi ile bolgenin stratejik 6nemi artacaktir. Boylelikle Filyos
Vadisi Projesi serbest bolge, tiretim bdlgesi olmasinin yaninda Karadeniz dogalgazi ile
ticaret ve sanayi gelisimi saglanarak bolgesel kalkinmada 6nemli rol oynayacaktir (URL-
2, 2023). Dolayistyla bir biitiin olarak degerlendirildiginde Filyos Vadisi Projesi, hem
bolge hem de llke ekonomisine saglayacagi katki ile Onemli bir ticaret merkezi

konumundadir.

SONUGC

Serbest bolgeler iiretim, yatirim, istthdam ve milli gelirin artmasina katki saglayan
ekonomik kalkinma hamlesinde 6nemli rol oynayan alanlardir. Serbest bolgeler, gelismis
ulkelerde ticaret agirlikli bir yapiya sahipken gelismekte olan iilkelerde ihracata doniik
olarak hem ticari hem de endiistriyel bir yapisit vardir. Gelismekte olan lilkelerde gelismis
iilkelerin aksine kalkinma siirecinde {iretim ve ihracata daha ¢ok Oonem verirler. Bu
iilkeler, ihtiya¢ duydugu sermaye birikimini elde ederek teknoloji transferleri sayesinde
aragtirma gelistirme maliyetlerini minimum diizeyde tutmak, teknolojik ve bilimsel
konularda daha hizli adimlarla yiirimek durumundadirlar. Geligsmis iilkelerin sahip
olduklar1 imkanlar dahilinde serbest bolgelerin avantajlarindan daha ¢ok yararlandiklar

goralur.
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Serbest bolgeler baglaminda Filyos Vadisi Projesi, hem bdlgesel hem de ulusal ve
uluslararasi anlamda biiyiik bir 6neme sahiptir. Genis hinterlandi sayesinde Filyos Vadisi
Projesi, sahip oldugu liman ve tiim yatirim alanlariyla Karadeniz’de elde edecegi konumu
sayesinde uluslararasi boyutta da 6nem kazanmaktadir.

Filyos Limaninin 25 milyon ton/yil kapasitesi ile Mersin Liman1 ile yakin kapasitelerde
bir liman olacagi1 ongoriilmektedir. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’nin Ulasan ve Erisen
Tiirkiye 2019 Raporuna gore “U¢ Denizde Ug Biiyiik Liman” projesi dahilinde Izmir
Candarli, Zonguldak Filyos, Mersin Konteyner limanlarinin hayata gecirilecegi
bilinmektedir. Filyos Vadisi Projesi bolgede 40 bin kisiye dolayli ve dolaysiz istihdam
imkam saglayacak, mevcut gd¢ sorununa ¢oziimler getirecektir. Istihdamin bolgede
yapacagi ekonomik canlilik, pozitif digsallik olarak kiigiik, orta ve biiylik isletmelere de
yanstyacaktir. Proje sayesinde bolgede altyapi yatirimlart hizlanacak, organik tarim
tirtinleri katma degeri yiiksek tirtinlere doniistiiriilerek 6nemli pazarlama avantajlar1 elde
edilecektir. Proje ayni zamanda sanayi ve hizmet sektorlerinin gelismesine de katki
saglayarak bolge ekonomisini guclendirecektir.

Projenin tamamlanmasiyla birlikte etki alan1 Caycuma sinirlarini asacaktir. Endiistriyel
kompleksler igceren Filyos Vadisi projesi ekonomiye 80 milyar dolar getiri saglayacaktir.
Bu rakam, TRS81 diizey 2’de yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinin GSYH’s1
toplamindan daha fazladir. Ayn1 zamanda bu rakam, Tiirkiye GSYH’sma 2021 yili
rakamlariyla %1,1°lik bir katki, enerji dis ticaret aciginin her yil %7,4 oraninda diismesi
demektir.

Filyos Vadisi Projesi’nin kapsama alani iginde olan iller, 6zellikle Bartin ve Zonguldak,
universite-sanayi isbirligiyle projeye odaklanmali, projenin sunacagi firsatlar
degerlendirmelidir. Ozellikle Amasra’da mevcut turizm altyapist projeye uygun hale
getirilerek, Ulke turizmine, dolayisiyla milli gelirine katki saglar nitelige
kavusturulmalidir. Sonug olarak, Filyos Vadisi projesi kapsaminda yeni agilacak is kollari
ve yapilan tiim faaliyetler, Filyos bolgesini 6nemli bir ticaret merkeziyle birlikte enerji,

teknoloji ve lojistik Ussi haline getirecektir.
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Makale Yazim Kurallan

JOMELIPS Dergisi 2016 yilindan itibaren iktisat, isletme, maliye, siyaset bilimi, kamu
yonetimi, uluslararasi iliskiler, ¢caligma ekonomisi, endiistri iligkileri, tarih, felsefe, psikoloji,
sosyoloji, Islami ilimler, cografya gibi ¢esitli bilim alanlarinda yayin hayatin
strdirmektedir.

* Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yayilanmaktadir.

+ Editorligiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu icerisinde
konunun uzmani olan iki, gerektiginde {i¢ hakemin degerlendirmesinden ge¢mektedir.

* Dergiye ancak baska bir yerde yaymlanmamis veya halen yaymlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci
sonunda yaz1 yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklar1 JOMELIPS Dergisi’ne aittir.

* Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularini teskil etmelidir. Tiirkce ve
Ingilizce basliklar miimkiinse 13-15 kelimeyi asmamalidir. Yazinin baslig: biiyiik harflerle
14 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine “Oz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin
ana boliimlerinin her birinin kisa 6zetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya
karar vermesini saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, &zet dahil tiim ana basliklar 12 punto
biiyiik harflerle, alt basliklar ise kii¢lik harflerle, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir.

» Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkce veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca veya
Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢cok 100-250
kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidir). Ayrica
bu &zetin altinda, ¢alismanin alanini tanimlayabilecek Tiirkce ve Ingilizce “anahtar
sozciikler, (keywords)” de bulunmalidir.

* Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bigcimde yazilmalidir. Makale kaynakca dahil; Sayfa
sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Ust : 2,5 cm
Sol : 3 cm Alt : 2,5 cm Sag :2,5 cm Karakter : Times New Roman 12 punto Satir Aralig: :
1.5 (Paragraf girintileri dnce ve sonra 0 nk ve blok yazim sekli yani paragraf basi i¢in girinti

yok).

» Makalede satir boslugu birakilmasi gereken yerler soyledir; Basliklardan 6nce ve sonra
(1,5 satir araliginda), paragraflar arasinda (1,5 satir aralifinda), kaynaklar arasinda (1 satir
araliginda).

* Makaleyi boliimlere ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin
uistiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

* Tiim yazilar; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American Psychological Association



(6th edition), 2001 “ isimli kaynakta belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde
yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskis1 yazarlarin dikkate alacag: versiyon olmalidir.

* Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ; http://www.apastyle.org/ ,
* http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa example.pdf

» Makale, sag iist koseden sisteme kullanici kaydi yapilip, sistem {lizerinden gonderilmelidir.

Metin I¢i Referanslar/Gondermeler

* Metin i¢i gonderme ve atiflar, parantez i¢i sisteme gore verilmelidir. Dipnot, kaynak bilgisi
disindaki agiklama veya bilgilerin verilmesinde kullanilmalidir.

* Kitaplara yapilan gondermelerde, y1l bilgisinden sonra virgiil konulmali ve sayfa numarasi
verilmelidir. Ancak kitabin belli bir sayfasina gonderme yapilmayip eser hakkinda genel bir
degerlendirme yapiliyorsa sayfa numarasi vermeye gerek yoktur.

* Baska bir metinden aynen yapilan ve kelime sayis1 40’tan az olan alintilar tirnak iginde
verilmelidir. 40 kelimeden fazla olan aynen alintilar yeni bir paragrafta, 10 punto ve normal
metnin sag ve sol tarafinda tarafindan birer cm daha igeriden yazilmalidir.

+ Iki ya da daha fazla yapita génderme yapiliyorsa alint1 yapilan yapitlarin yazarlarmin
soyadlari, alfabeye gore siralanmali ve eserler arasina noktali virgiil konulmalidir.

* Ayni soyadli yazarlardan, yayini daha eski tarihli olsa bile adinn ilk harfi alfabetik olarak
once gelen kaynakcada dnce belirtilir.

Aydn, A. (1999). Gelisim ve 6grenme psikolojisi. Ankara: Ani.
Aydin, B. (2005). Cocuk ve ergen gelisimi. Istanbul : Atlas.

* Ayni1 soyadina sahip birden fazla yazara gonderme yapiliyorsa eserlerin yayin yillari farkli
olsa bile ciimle icinde yazarlarin adlar1 da belirtilmelidir: (Cetin Semerci, 2007; Nuriye
Semerci, 2006).

» Farkli yazarlara ait iki veya daha fazla calisma aymi parantez iginde kaynak olarak
verilecekse alfabetik siralama yapilir ve kaynaklar arasina noktal1 virgiil konulur: (Semerci,
2007; Unal, 2012)

* Ayn1 yazarin iki veya daha fazla calismasi ayni1 parantez icinde kaynak olarak verilecekse

yazar soyadi sadece bir kez yazilir, eserler arasina virgiil konulur: (Giines, 2007, 2009, 2010-
a, 2010-b)

 Alintinin kaynag ikinci bir yayma dayaniyorsa “Giines, 2007’ den aktaran Unal, 20127
seklinde atif verilir ve kaynak¢ada hem Unal, 2012°nin hem de Giines, 2007 nin kiinyesi
yazilir.

99



* Metin i¢i atif 0rnekleri:

Tek Yazarl:

Giines’e (2007) gore ...,

Giines (2007) ...,

.... (Giines, 2007).

.... (Glines, 2007, s. 46).

Iki Yazarl::

Babadogan ve Unal’a (2011) gére ...,
Babadogan ve Unal (2011) ...,
... (Babadogan ve Unal, 2011).
Ikiden Cok Yazarli

Hirca’ya vd. (2009) gore ...,
Hirga vd.(2009) ...

.... (Hir¢a vd., 2009).

Kaynaklarin Yazimi

* Atifta bulunulan biitiin eserler, “KAYNAKLAR” boliimiinde alfabetik olarak verilmelidir.
Eser bilgisi, ikinci ve sonraki satirlara tagarsa bu satirlar, 1 cm daha igeriden yazilmalidir.

* Bir yazarin ayn1 yilda yayimlanmis birden fazla yayini varsa bu yayinlar kaynakg¢ada yil
bilgisinden sonra “a, b, ¢ ...” konularak (2001a, 2001b, 2001c ... gibi) siralanmalidir.

+ Cilt, say1, yil, sayfa numaras1 vb. bilgilerin bulundugu elektronik dergilerin kaynakcada
verilmesi, basili dergi gibi yapilir. Bu tiir yayimlar i¢in ayrica web adresini, erisim tarihini
vermeye gerek yoktur.

+ Kaynaklar boliimiindeki kiinye bilgilerinin yaziminda asagidaki ornekler dikkate
alinmalidir.

Tek Yazarh Kitap
Giines, F. (2007). Tiirkge 6gretimi ve zihinsel yapilandirma. Ankara: Nobel.

Kitap adinin sadece ilk harfi (6zel isim yoksa) biiytiik, sonraki kelimeler kiiciik harfle yazilir.
Kitap adi italik yazilir.
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Iki Yazarh Kitap Yildirim, A. ve Simsek, H. (2000). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Seckin.

Ikiden Cok Yazarli Kitap Ayhan, H., Dodurgali, A. vd. (2010). Cocuk ve Ergen Egitiminde
Anne Baba Tutumlari. Istanbul: Timas.

Kitapta B6lUm

Karaburgu, O. (2006). Cemil Meri¢’in dil ve edebiyat iizerine diisiinceleri. Cemil Merig
icinde (s. 185-189). Ankara: Kiiltiir Bakanligi.

Editorll Kitap
Glines, F. (Ed.) (2013). Egitim bilimine giris. Ankara: Pegem Akademi.
Editorli Kitapta Bolum

Tosun, C. ve Geng, M. (2014). Egitimin bilimsel temelleri ve arastirma yontemleri. Firdevs
Giines (Ed.), Egitim bilimine giris (2. Baski) i¢inde (S. 155-166). Ankara: Pegem Akademi

Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Ozbay, M. (2009). Tiirkce 6zel 6gretim yontemleri 1 (3. Baski). Ankara: Oncil.

Ceviren (Cev.) / Hazirlayan (Haz.) Bilgisi Olan Kitaplar

Barzun, J. ve Graff, H. (1996). Modern arastirmaci. (Cev. Fatos Dilber) Ankara: TUBITAK.
Kurum Yaymi

Tiirk Dil Kurumu (TDK). (2005). Yazim Kilavuzu. Ankara: Tiirk Dil Kurumu.

Makale (Cok yazarli makalelerde, makale ve dergi isminin yaziminda yandaki 6rnek, yazar
isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarli kitaplarin yazimi dikkate alinmalidir.)

Semerci, C. (2007). Ogretmen ve &gretmen adaylari igin yansitici diisiinme egilimi
(YANDE) olceginin gelistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 7(3), 1351-
1377.

- Cilt numarasi italik yazilir.

- Makale admnin sadece ilk harfi (6zel isim yoksa) buyik, sonraki kelimeler kiigiik harfle
yazilir.

- Dergi adi italik ve her kelimenin ilk harfi biiyiik.
- Varsa doi:

Basilmamus Bildiri (Cok yazarl bildirilerde, bildiri ad1 ve sempozyum bilgisinin yaziminda
yandaki oOrnek, yazar isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarli kitaplarin yazimi dikkate
alinmalidir.)
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Giin, O. (2014). 5. siuf matematik gretim programindaki kazanimlarin revize edilmis
Bloom Taksonomisine gore siniflandirilmast: sayilar 6grenme alani 6rnegi. 13. Matematik
Sempozyumu. Karabiik Universitesi, 15 — 17 May1s 2014, Karabiik.

Basilmis Bildiri (Cok yazarl bildirilerde, bildiri ad1 ve sempozyum bilgisinin yaziminda
yandaki Ornek, yazar isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarl kitaplarin yazimi dikkate
alinmalidir.)

Balyemez, S. (2012). Bildirme ekinin dil bilgisi 6gretimindeki yeri lizerine. IV. Uluslararasi
Diinya Dili Tiirkge Sempozyumu Bildirileri II. Cilt. Mugla Universitesi, 22 — 24 Aralik 2011,
Mugla. s. 339-344.

Tezler Er, H. (2010). Sosyal bilgiler egitimi kapsaminda ilkogretim dgrencilerinin biyografi
kullanimina iliskin goriisleri. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Gazete / Mecmua / Biilten Yazisi
Ulsever, C. (2002, 7 Aralik). Bu bayram ¢ocuk oldunuz mu? Hiirriyet, s. 16.
Internet Sayfasi

Emre, 1. (2012, Haziran 7). Sair, Sehir ve Siir. www.ismetemre.com (Erisim Tarihi: 2012,
15 Temmuz.
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