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Editorden

E-Journal of Yasar University dergisi Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yaymn yapan hakemli, disiplinlerarasi
akademik bir dergidir. Yayin hayatinin ilk onaltt yilin1 basari ile tamamlayan dergi, 2016 yil1 itibari ile yalnizca
igsletme, ekonomi alanlari ile bu alanlarla kesisimde olan disiplinleraras1 6zgiin ¢aligmalart kabul etme karari
almigtir Derginin amaci1 akademik olarak bilimsel agidan iist diizeyde, nitelikli ve alaninda 6zgiin ¢alismalar
yayilamak, iiretilen bilgilerin daha ¢ok kisiye ulagsmasini saglamak, yapilan ¢aligmalarin uluslararasi literatiirde
yer almasini saglamaktir.

E-Journal of Yasar University dergisinin Temmuz 2023 sayisinda ekonomi, isletme,finans, lojistik ve turizm
alanlarinda 4 adet Tiirk¢e ¢aligma yayinlanmistir. E-Journal of Yasar University dergisinin yeni sayis1 2023
yilinin EKim ayinda ¢ikacak olup yeni sayida yine kendi alaninin arastirma, yontem ve modellerin kullanildig:
0zgiin ¢aligmalar ile bulusmayi iimit eder, ¢aligmalarinizda kolayliklar dileriz.

E-Journal of Yasar University adina
Prof. Dr. Yigit Kazangoglu
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Journal of Yasar University is an international, peer-reviewed multidisciplinary
journal dedicated to publishing scholarly articles on all aspects of business,
economics, finance and management sciences. Available online and published 4 times
a year -4 times from 2006 on-, the journal aims to become one of the leading
platforms in the world for new findings and discussions of all fields of business and
management sciences.

Journal of Yasar University is committed to maintaining the highest ethical standards
for all parties involved in the act of publishing in a peer-reviewed journal: the author,
the editor of the journal, the peer reviewer and the publisher.

The publishing ethics of Journal of Yasar University, both internally and externally,
are based on- and adhere to- the Double-blind refereeing process is applied in the
Journal of Yasar University. Referee and the author (s) are unaware of the identity of
each other. Scientific studies are sent to at least two referees in the evaluation process.

EDITOR RESPONSIBILITIES

Accountability:

The editors of Journal of Yasar University are accountable and responsible for
deciding which of the articles submitted to the journal should be published. The editor
may be guided by the policies of the journal’s editorial board and constrained by such
legal requirements as shall then be in force regarding libel, copyright infringement
and plagiarism. The editor may confer with other editors or reviewers in making this
decision.

Impartiality:

The reviewing process and publication decision will occur without regard to race,
gender, sexual orientation, religious belief, ethnic origin, citizenship, or political
philosophy of the authors.

Confidentiality:

The editor(s) and any editorial staff will not disclose any information about a
submitted manuscript to anyone other than the corresponding author, reviewers,
potential reviewers, other editorial advisers, and the publisher, as appropriate.

Disclosure and conflicts of interest:

Unpublished materials disclosed in a submitted manuscript will not be used in an
editor’s own research without the express written consent of the author. Privileged
information or ideas obtained through peer review will be kept confidential and not
used for personal benefits. Editors make fair and unbiased decisions independent of
commercial considerations, and ensure a fair and appropriate peer-review process.
Editors recuse themselves (i.e. should ask a co-editor, associate editor or other
member of the editorial board instead to review and consider) from considering
manuscripts in which they have conflicts of interest resulting from competitive,
collaborative, or other relationships or connections with any of the authors,
companies, or (possibly) institutions connected to the papers. Editors will require all
contributors to disclose relevant competing interests and publish corrections if
competing interests are revealed after publication. If needed, other appropriate action
will be taken, such as the publication of a retraction or expression of concern.
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Involvement and cooperation in investigations:

Editors of Journal of Yasar University will guard the integrity of the published record
by issuing corrections and retractions when needed and pursuing suspected or alleged
research and publication misconduct. Editors should pursue reviewer and editorial
misconduct. An editor should take reasonably responsive measures when ethical
complaints have been presented concerning a submitted manuscript or published
paper, in conjunction with the publisher (or society). Such measures will generally
include contacting the author of the manuscript or paper and giving due consideration
of the respective complaint or claims made, but may also include further
communications to the relevant institutions and research bodies, and if the complaint
is upheld, the publication of a correction, retraction, expression of concern, or other
note, as may be relevant. Every reported act of unethical publishing behavior must be
looked into, even if it is discovered years after publication.

REVIEWERS RESPONSIBILITIES
Contribution to Editorial Decisions:
Peer review assists the editor in making editorial decisions and through the editorial
communications with the author may also assist the author in improving the paper.

Promptness:

Any selected referee who feels unqualified to review the research reported in a
manuscript or knows that its prompt review will be impossible should notify the
editor and excuse himself/herself from the review process.

Confidentiality:
Any manuscripts received for review must be treated as confidential documents. They
must not be shown to, or discussed with others except as authorized by the editor.

Standards of Objectivity:
Reviews should be conducted objectively. Personal criticism of the author is
inappropriate. Referees should express their views clearly with supporting arguments.

Acknowledgement of Sources:

Reviewers should identify relevant published work that has not been cited by the
authors. Any statement that an observation, derivation, or argument had been
previously reported should be accompanied by the relevant citation. A reviewer
should also call to the editor’s attention any substantial similarity or overlap between
the manuscript under consideration and any other published paper of which they have
personal knowledge.

Disclosure and Conflict of Interest:

Privileged information or ideas obtained through peer review must be kept
confidential and not used for personal benefit. Reviewers should not consider
manuscripts in which they have conflicts of interest resulting from competitive,
collaborative, or other relationships or connections with any of the authors,
companies, or institutions connected to the papers.

AUTHOR RESPONSIBILITIES
Reporting standards:
Authors should present their results clearly, honestly, and without fabrication,
falsification or inappropriate data manipulation. Authors should describe their
methods clearly and unambiguously so that others can confirm their findings.
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Originality, plagiarism and acknowledgement of sources:

Authors should adhere to publication requirements that submitted work is original, is
not plagiarized, and has not been published elsewhere — fraudulent or knowingly
inaccurate statements constitute unethical behavior and are unacceptable. If an author
has used the work and/or words of others, that this original is been appropriately cited
or quoted and accurately reflects individuals’ contributions to the work and its
reporting.

Data Access and Retention:

Authors may be asked to provide the raw data in connection with a paper for editorial
review, and should in any event be prepared to retain such data for a reasonable time
after publication.

Ethics:
Authors should only submit papers only on work that has been conducted in an ethical
and responsible manner and that complies with all relevant legislation.

Disclosure and Conflicts of Interest:

All authors should disclose in their manuscript any financial or other substantive
conflict of interest that might be construed to influence the results or interpretation of
their manuscript. All sources of financial support for the project should be disclosed.

Authorship of the Paper:

Authorship should be limited to those who have made a significant contribution to the
conception, design, execution, or interpretation of the reported study. All those who
have made significant contributions should be listed as co-authors. Where there are
others who have participated in certain substantive aspects of the research project,
they should be acknowledged or listed as contributors. The corresponding author
should ensure that all appropriate co-authors and no inappropriate co-authors are
included on the paper, and that all co-authors have seen and approved the final
version of the paper and have agreed to its submission for publication.

Multiple, Redundant or Concurrent Publication:

An author should not in general publish manuscripts describing essentially the same
research in more than one journal or primary publication. Submitting the same
manuscript to more than one journal concurrently constitutes unethical publishing
behavior and is unacceptable.

Fundamental errors in published works:

When an author discovers a significant error or inaccuracy in his/her own published
work, it is the author’s obligation to promptly notify the journal editor or publisher
and cooperate with the editor to retract or correct the paper. If the editor or the
publisher learns from a third party that a published work contains a significant error,
it is the obligation of the author to promptly retract or correct the paper or provide
evidence to the editor of the correctness of the original paper.

PUBLISHER’S RESPONSIBILITIES

Yasar University, as the publisher of Journal of Yasar University, encourages the
editors to follow the Double-blind refereeing process. Referee and the author (s) are
unaware of the identity of each other. Scientific studies are sent to at least two
referees in the evaluation process. Publisher defines the relationship between
publisher, editor and other parties in a contract, respect privacy (for example, for
research participants, for authors, for peer reviewers), protects intellectual property
and copyright, and fosters editorial independence.
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Publisher works with journal editors to set journal policies appropriately and aim to
meet those policies, particularly with respect to:

— editorial independence,

— research ethics, including confidentiality, consent, and the special requirements for
human and animal research,

— authorship,

— transparency and integrity (for example, conflicts of interest, research funding,
reporting standards,

— peer review and the role of the editorial team beyond that of the journal editor
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Publisher works with journal editors to:

— communicate journal policies (for example, to authors, readers, peer reviewers),
review journal policies periodically, particularly with respect to new
recommendations from the Double-blind refereeing guidelines,

— maintain the integrity of the academic record,

— assist the parties (for example, institutions, grant funders, governing bodies)
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Borsa istanbul Getiri ve Volatilitesinde Haftamin Giinii Etkisi

The Day of the Week Effect on Borsa Istanbul’s Returns and Volatility

Nurhan Hande SEVGI, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Tiirkiye, nurhan.sevgi@hbv.edu.tr
Orchid No: 0000-0003-2347-5503

Oz: Haftamin giinii etkisi iizerine cesitli teoriler gelistirilmistir. Genellikle Pazartesi Etkisi olarak adlandirilan bu
durum Pazartesi giinleri diisiik veya negatif getirilerin haftamin diger b giinii olan Cuma giinii ise ortalamanin
lizerinde getirilerin gériilmesi durumunu tammlar. Bu ¢alismada haftamin giinii etkisi BIST 100 endeksini de
kapsayan dokuz Borsa Istanbul endeksi icin hem getiride hem de volatilitede 2.01.1997 ve 1.06.2023 dénemi icin
incelemektedir. Calismada kosullu varyans modellemesinde GARCH(1,1) spesifikasyonu kullanismig, Pazartesi
giinlerinin Cuma giinlerine gore daha diisiik getiri beklentisinin dokuz endeks igin olan gézlemlerde literatiir ile
paralel bir sekilde Pazartesi giinii volatilitesinin Cuma giinlerine gore yiiksek oldugu gozlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Haftamin Giinii Etkisi, Borsa Istanbul, Getiri, Volatilite
JEL Swmiflandirmasi: C22, G10, G12

Abstract: Various theories have been developed for the day of the week effect. This situation, which is often
called the Monday Effect, describes the situation where low or negative returns are seen on Mondays and above-
average returns are seen on Fridays. In this study, the effect of the day of the week is examined for both the
return and volatility for the period of 2.01.1997 and 1.06.2023 for nine Borsa Istanbul indices, including the
BIST 100 index. In the study, the GARCH(1,1) specification was used in the conditional variance modeling, and
it was observed that the volatility on Mondays is higher than on Fridays, in line with the literature.

Keywords: Day of the Week Effect, Borsa Istanbul, Return, Volatility
JEL Classification: C22, G10, G12

1. Giris

Finansal piyasalarin etkinligi ve rasyonelligi, iktisatgilar ve finans¢ilar tarafindan uzun
zamandir arastirilan bir konu olmustur. Piyasalar tamamen rasyonel ve etkin ise, tiim bilgiler
aninda fiyatlara yansiyacak ve fiyatlandirma konusunda uzun dénemli herhangi bir tahmin
veya Ongoriilebilirlik hatas1 s6z konusu olmayacaktir. Ancak, gecmisteki verilerin detayl bir
incelemesi, piyasalarin her zaman tamamen rasyonel ve etkin olmadigini gostermektedir. Bu
anomalilerden biri, getirilerin belirli giinlerde veya donemlerde sistematik olarak farklilagtig
haftanin giinii etkisidir (day of the week effect).

Haftanin giinii etkisi, finansal piyasalarda belirli giinlerin digerlerine gore farkl
performans sergilemesi durumudur. Bu konuda yapilan g¢alismalar, arastirmacilarin haftanin
giinii etkisi lizerine cesitli teoriler gelistirmesine ve bu durumun varligini ve nedenlerini
anlamaya calismasina yardimci olmustur.

Bu etki Pazartesi Etkisi olarak da adlandiriilmakta (Lakonishok ve Levi, 1982) ve Pazartesi

giinleri diisiik veya negatif getiriler, haftanin diger giinlerinde ise ortalamanin iizerinde
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getiriler seklinde goriilmektedir. Bu olgu, diinya genelinde bir¢ok finansal piyasada
gozlemlenmistir. Ancak, bu etki her piyasada tutarli degildir ve genellikle cografi, donemsel
ve ekonomik faktorlere bagli olmaktadir.

Hisse senedi piyasalarinda Pazartesi getirilerinin farkli istatistiksel 6zelliklere sahip
olmasmin g¢esitli nedenleri vardir. Bunlardan ilki, Pazartesi giinlerinde, piyasa kapaliyken
hafta sonu boyunca meydana gelen haberler ve olaylar nedeniyle yatirimcilarin genellikle
daha temkinli olabilecegidir. Haberlerin veya olaylarin negatif etkisiyle Pazartesi giinleri hisse
senedi fiyatlarinda diisiisler gozlemlenebilmektedir. Ikincisi, Pazartesi giinleri, bireysel
yatirimcilarin hisse senedi portfoylerindeki pozisyonlarini azaltma veya satma egiliminde
olmalar1 nedeniyle satis baskisi olusabilmekte, bu da hisse senedi fiyatlarinda diistislere yol
acabilmektedir. Ugiinciisii, yatirimeilar genellikle haftanin basinda riskten kaginma egiliminde
olabilirler. Sirketlerin olumsuz haberleri genellikle Cuma giinii piyasa kapandiktan sonra
yayimlamalar1 Pazartesi giinii piyasa a¢ildiginda hisse senedi fiyatlarinda diisiise neden
olabilmektedir. Bu nedenle, daha giivenli veya istikrarli varliklara yonelme egilimi, hisse
senedi fiyatlarinin diigmesine yol agabilmektedir. Son olarak, Pazartesi giinleri yatirimcilarin
piyasaya yeniden adapte olmasi ve islem yapmaya baslamasiyla islem hacmi genellikle diisiik
olabilmektedir. Diisiik islem hacmi, fiyat hareketlerinin daha sinirli olabilecegi ve volatilitenin
fazla olabilecegi anlamina gelmektedir. Ariel (1987), Amerikan hisse senedi piyasasindaki
haftanin giinii etkisinin nedenleri tizerine odaklanmis, haftanin giinii etkisinin, yatirimcilarin
hafta sonu haberlerine tepki olarak Pazartesi gilinleri daha temkinli davranmalarindan
kaynaklanabilecegini 6ne siirmiistiir.

Tiirkiye'deki finansal piyasalar, Borsa Istanbul (BIST), birgok yerel ve uluslararasi
yatirimeinin ilgisini cekmektedir. BIST, dzellikle gelismekte olan piyasalar arasinda énemli
bir konumdadir. Ancak, BIST igin haftanin giinii etkisi iizerine yapilan ¢alismalarin sayusi,
diger daha biiyiik ve daha gelismis piyasalarla ilgili yapilan ¢aligmalarla karsilastirildiginda
goreceli olarak smirli kalmaktadir. Bu durum, BIST ve haftanim giinii etkisi iizerine daha fazla
arastirma yapmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, BIST'in 6zelliklerinin ve
Tiirkiye'nin ekonomik kosullarinin, haftanin giinii etkisinin Tirkiye'deki finansal piyasada
nasil goriindiigiiniin anlasilmasinda 6nemli bir rol oynayacagi diisiiniilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin 6zellikleri, BIST {izerinde haftanin giinii etkisini diger pazarlardan farkli bir
sekilde etkileyebilmektedir.

Haftanin giinii etkisi, finansal piyasalarda belirli giinlerin diger gilinlerden farkli
performans gosterme egiliminde olmasi durumunu ifade eder ve bu etki genellikle hisse

senetleri piyasalarinda goriilen bir fenomendir. Haftanin giinii etkisi iizerine daha fazla bilgi
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sahibi olmak, BIST gibi piyasalarin daha etkin ve seffaf olmasimna katkida bulunabilecegi
noktasinda haftanin giinii etkisinin kaynaginin arastirilmas: bu nedenlerden birka¢inin piyasa
dostu olmayan sebeplerinin varliginda bu bilgiler {izerinden politikalar gelistirmesinin yararl
olacagi degerlendirilebilmektedir. Ayrica haftanin giinii etkisinin varlig1 yatirimeilar agisindan
potansiyel bir ek getiri olusturma konusunda da firsatlar sunabilmektedir. Ornegin, bazi
giinlerde piyasa daha olumlu performans gosterirken, diger giinlerde daha zayif
olabilmektedir. Bu bilgilere dayanarak ise yatirimcilar, portfoylerini haftanin giinii etkisini
dikkate alacak sekilde olusturabilir ve risklerini yonetebilirler. Haftanin giinii etkisi hakkinda
daha fazla bilgiye ulasilmasi piyasanin etkinligini artirabilecektir. Belirli giinlerde siirekli
olarak ayni yonde bir performans egiliminin goriilmesi durumunda daha fazla katilimecinin bu
etkiyi degerlendirebiliyor olmasi piyasanin daha dengeli ve etkin ¢alismasina yardimci
olabilir. Benzer sekilde haftanin giinii etkisi lizerine daha fazla arastirma yapilmasiyla
yatirimcilarin ve diger piyasa katilimcilarinin belirli glinlerdeki performans farkliliklarinin
nedenlerini anlamasi ve bu bilgiye erismesi, piyasanin daha rasyonel bir sekilde islemesini
saglayabilir. Son olarak ise, haftanin giinii etkisi, yatirimcilar igin risk yonetimi stratejilerini
Olustururken dikkate alinmasi gereken bir faktor olmasi ve bu etkinin daha iyi anlagilmasiyla
yatirnmcilarin portfoylerini ve islemlerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine yardimci
olunabilecektir. Tim bu nedenlerle, elde edilen bilginin artmasi, yatirimcilara haftanin belirli
giinlerinde daha dikkatli olmalar1 gerektigini veya stratejilerini buna gore ayarlamalarina
olanak saglayabilecegini gostermektedir.

Caligmanin 6nemi, getiriyle birlikte varyansi yani volatiliteyi tahmin etmesidir. Bununla
birlikte dokuz adet endeksin bir arada degerlendirilmesi yine ¢aligmay1 6zgiin kilan unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, kosullu varyans modellemesinin sonucu olarak
Pazartesi giinii kosullu varyanslarinin Cuma giinkii kosullu varyanslarina gére daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Calisma alt1 boliimden olusmaktadir. Girig boliimiinden sonra, B6liim 2 haftanin giinleri
etkisine iliskin teorik arka plani ve literatiir incelemesini tartismaktadir. 3. ve 4. boliimlerde
caligmanin verileri ve metodolojisi agiklanmistir. Model tahminleri Béliim 5'te sunulmus ve 6.

boliimde ¢alismanin sonug kismina yer verilmistir.

2. Literatiir Taramasi
Haftanin giinii etkisi, yani belirli giinlerde finansal getirilerdeki anomaliler, uluslararas1 finans

literatiiriinde sikga incelenen bir konudur. Bu durum, genellikle Pazartesi diistisleri olarak
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adlandirilan, Pazartesi giinleri diisiik veya negatif getiriler ve haftanin diger giinlerinde
ortalama iistii getiriler seklinde goriiliir (French, 1980).

Bu durum ilk olarak Cross (1973) tarafindan Standard & Poor's Bilesik Hisse Senedi
Endeksi tizerinde gozlemlenmis, ardindan French (1980) tarafindan daha genis bir 6rneklem
iizerinde dogrulanmistir. Bu iki erken donem ¢aligsma, haftanin giinii etkisi lizerine literatiirde
onemli bir temel olusturmustur. French'in bulgulari, Pazartesi giinlerinin getirisinin Cuma
giinlerinden diisiik oldugunu ortaya koymasina karsin bu etki, zaman iginde ve farkli
piyasalarda degisiklik gosterebilmektedir. French ve Roll (1986) ve Gibbons ve Hess (1981),
Pazartesi giinleri diger gilinlere gore daha diisiik getirilerin goriildiigiini ve bu etkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu bulmuslardir. Aggarwal ve Rivoli (1989), uluslararasi
hisse senedi piyasalarinda haftanin giinii etkisini incelemis, haftanin giinii etkisinin farkl
iilkelerde degisiklik gosterdigini ve bu etkinin uluslararasi piyasalarda da gdzlemlendigini
ortaya koymuslardir.

Lakonishok ve Smidt (1988), hisse senedi getirilerinin Pazartesi giinleri diisiik oldugunu
ve Cuma giinleri ise yiiksek oldugunu gosteren sonuclart desteklemistir. Ayrica, haftanin giinii
etkisinin zaman i¢inde degisebilecegini ve geg¢mis performans verileri lizerinden tahmin
edilebilecegini gostermislerdir. Kamara (1997), bu bulgular1 desteklemis ve bu etkinin belirli
bir doneme 6zgli oldugunu ve genellikle ekonomik kosullarin belirgin oldugu donemlerde
gortldiiglinii  belirtmistir. Bu, haftanin giinii etkisinin ekonomik kosullar ve yatirimei
davraniglarindan etkilendigini ve bu etkinin zamanla degisebilecegini diistindiirmektedir.
Kamstra, Kramer ve Levi (2003), kiiresel finansal piyasalarda haftanin giinii etkisini
incelemigtir. Haftanin gilinii etkisinin ¢esitli iilkelerde ve farkli zaman dilimlerinde
degisebilecegini ve bazi piyasalarda bu etkinin gii¢lii oldugunu bulmuslardir.

Haftanin giinii etkisini inceleyen calismalar bu etkiyi baslangicta giinliik getirilerin
ortalamasi baglaminda yorumlamis, geleneksel finans teorileri, menkul kiymet getirilerinin
normal bir dagilim gosterdigini varsaymis olsa da Shiller (1981) ve LeRoy ve Porter (1981)
gibi bazi1 ¢alismalar, hisse senedi fiyatlarinda gozlemlenen degiskenligin temel bir nedenden
kaynaklanabilecek olandan ¢ok daha derin oldugunu bulmuslardir. Bu bulgular,
arastirmacilarin dikkatinin giinliik getirilerin oynakligina odaklanmasina neden olmustur.

Yapilan bir dizi ampirik ¢alisma, GARCH modellerinin varyasyonlarin1 kullanarak hisse
senedi fiyatlarmin oynaklik agisindan zaman serisi davranisini arastirmistir. Berument ve
Kiymaz’da (2001) vurgulandigi gibi French, Schwert ve Stambaugh (1987) hisse senedi
fiyatlar1 ile oynaklik arasindaki iligskiyi inceledikleri caligmalarinda beklenmedik borsa

getirilerinin oynakliktaki beklenmedik degisikliklerle negatif iliskili oldugunu agiklamislardir.
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Benzer sekilde Campbell ve Hentschel (1992) hisse senedi piyasasindaki oynakligin
artmasinin hisse senedi getirilerini artirdifini ve dolayisiyla hisse senedi fiyatlarini
diistirdiigiinii iddia etmektedirler. Nelson (1991) ve Glosten, Jagannathan ve Runkle (1993)
ise pozitif beklenmeyen getirilerin kosullu varyansta azalmaya neden oldugunu, negatif
beklenmeyen getirilerin ise kosullu varyansta yukari yonlii hareketlere neden oldugunu
belirtmektedirler.

Bununla birlikte Aslam vd. (2020), gelismekte olan dokuz Asya borsasindaki haftanin
giinii anomalilerini 01:1997-09:2019 donemi i¢in incelemis ve Endonezya ile Tayland
borsalarinda 6nemli bir Pazartesi etkisinin oldugunu gostermistir. Khan, Aqil ve Kazmi
(2020), Cin, Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Endonezya ve Pakistan i¢in getirilerde haftanin
giinii etkisi incelemis ve 20’nci yiizyilin ikinci yarisinda, Pazartesi giiniiniin haftanin diger
giinlerine gore onemli Ol¢iide daha farkli getiri sagladigi sonucuna ulagsmistir. Arman ve
Lestari (2019), Pazartesi etkisinin Endonezya borsasi ve bankacilik sektorii tizerindeki etkisini
incelemis ve etkin piyasa hipotezi varsayimlariyla celisen anomalilere dair kanit saglayan
negatif hisse senedi getirisinde Pazartesi etkilerinin yalnizca Nisan ve Haziran aylarinda
tutarlt oldugu sonucuna ulagmistir. Sahoo (2020), Nifty 50, Nifty 50 Midcap, Nifty 100, Nifty
100 Midcap, Nifty 100 Smallcap ve Nifty 200 i¢in haftanin giinii etkisinin varligin1 Covid19
pandemisi sirasinda ve dncesinde olmak tizere iki alt doneme ayirarak incelemis, Covid19
pandemisi doneminde Pazartesi giinleri i¢in negatif getiri oldugunu sonucuna ulagsmistir
1900-2018 yillar1 aras1 Dow Jones verilerini 12 farkli donemde inceleyen Plastun vd . (2019),
1920-1980 alt doneminde en diisiik getiriyi saglayan giinlin Pazartesi oldugunu ve 2000 yilina
kadarki donemlerde haftanin giinii etkisinin gézlemlendigini belirtmislerdir.

Borsa Istanbul dzerinde yapilan giincel ¢alismalara bakildiginda ise Aygiin ve Altay
(2023), BIST 30, BIST 50, BIST 100, BIST Finansallar , BIST Bankalar ve BIST Sanayi
endeksleri tizerine yaptiklari ¢alismalarinda haftanin giinii etkisinin varligina isaret etmis ve
minimum ortalama getirinin Pazartesi giinlerinde oldugunu gostermislerdir . Karcioglu ve
Ozer (2017) ise bes farkli BIST endeksini  2002-2016 donemi igin incelemis ve BIST 100,
BIST Mali ve BIST Teknoloji endekslerinde kriz harici donemlerde Carsamba giin i
getirilerinin pozitif olarak anlamli oldugunu géstermis ; ancak BIST Sinai ve BIST Hizmet
endekslerinde haftanin glinii etkisine dair istatistiksel olarak anlamli bir bulguya
ulasamamuslardir. Yilmaz (2023), Borsa Istanbul’da 2010:1-2021:12 dénemini kapsayan
calismasinda Pazartesi giinii getirilerinin , BIST 100 endeksinde diger giinlere kiyasla daha
diisiik oldugu sonucuna varmis , yani sira olumsuz haberlerin BIST 100 endeksi getirisindeki

volatiliteyi olumlu haberlere kiyasla daha fazla etkiledigini ortaya koymustur. Gayaker vd.
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(2020) ise getiri lizerindeki haftanin giinii etkisinin diisen faizlerle beraber zamanla azaldigin
gostermistir.

Paital vd. (2018), Nifty 50, Nifty Midcap 50 ve Nifty Smallcap 50 endeksleri igin
GARCH (1,1) modeli kullanarak endeks getirileri tizerindeki haftanin giinii etkisini Hindistan
borsasindaki volatiliteyi arastirmis, 6rneklem varyanslarinin en yiiksek degerinin Pazartesi
giinlerinde oldugunu ortaya koymuslardir. Berument ve Kiymaz (2001), S&P 500 piyasa
endeksini kullanarak borsa volatilitesi {izerinde haftanin giinii etkisinin varligini test
etmektedir. Bulgular, haftanin giinii etkisinin hem varyansta hem de getiride mevcut oldugunu
gostermektedir. En yiiksek ve en diisiik getiriler Carsamba ve Pazartesi giinii goriiliirken, en
yiikksek ve en diisiik volatilite sirasiyla Cuma ve Carsamba giinleri gézlenmistir. Kiymaz ve
Berument (2003), 1988'den 2002'ye kadar olan donem i¢in baslica borsa endekslerinin
volatilitesi tizerindeki haftanin giinii etkisini kosullu bir varyans cercevesi kullanarak
arastirmig, haftanin giinti etkisinin hem getiri hem de varyans denklemlerinde mevcut
oldugunu bulmustur. Buna gore en yiiksek volatilite, Almanya ve Japonya igin Pazartesi
giinleri, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri i¢in Cuma giinleri ve Ingiltere i¢in Persembe
giinleri meydana gelmektedir.

Sonug olarak, haftanin giinii etkisi {izerine yapilan aragtirmalar genis bir alan1 kapsamakta
ve bu etki bir¢ok farkli piyasa ve donemde gézlemlenmektedir. Bununla birlikte, bu etki her
zaman tutarli degildir ve genellikle zamana ve mekana bagimlidir. Dolayisiyla, bu etkiyi
arastirirken, farkli piyasalarda, farkli donemlerde ve ¢esitli makroekonomik kosullar altinda
bu etkinin nasil degisebilecegi goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu c¢aligmada varyans
modellemesi yapan diger ¢alismalar1 takiben, bazi digsal degiskenlerin borsa getirilerinin
oynakligini etkilemesine, yani kosullu varyans denkleminin sabit teriminin haftanin her giinii
igin degismesine izin verildigi bir model {izerinden dokuz Borsa Istanbul endeksi

incelenmistir.

3. Veri

Bu ¢alismada, mevsimsel anomalilerden haftanin giinlerine iliskin anomali ya da literatiirde
yaygin olarak bilinen sekliyle haftanin giinii etkisi anomalisi Borsa Istanbul ve alt
endeksleri igin incelenmektedir. Bu baglamda dokuz adet BIST endeksi incelenmistir. Bu
endeksler, Tablo 1°de gosterildigi sekliyle BIST Ulusal Tiim 100, BIST 30 Endeksi, BIST
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100 Endeksi, BIST Siirdiiriilebilirlik, BIST Ulusal Tiim, BIST Hizmet Endeksi, BIST Mali
Endeks, BIST Sinai Endeks, BIST Teknoloji Endeksidir.

BIST 100 Endeksi, Borsa Istanbul'da en biiyiik 100 sirketin hisse senetlerini igerir ve
genel olarak Borsa Istanbul'un genel performansini yansitir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin genel
piyasa hareketlerini izlemek icin kullanilan bir gdsterge olarak kabul edilir. BIST 30
Endeksi, Borsa Istanbul'da yer alan en biiyiik 30 sirketin hisse senetlerini igerir. BIST 30
Endeksi, BIST 100 Endeksi'ne gore daha dar bir kapsama sahiptir ve daha biiyiik sirketlerin
performansina odaklanir. Yatirimcilar, biiyiik ve likit sirketlerin performansini takip etmek
icin bu endeksi kullanabilirler. BIST 30, menkul kiymet yatirim ortakliklar1 hari¢ olmak
iizere, Borsa Istanbul pazarlarinda islem goren sirketlerin hisse senetlerinden olusmaktadir.

BIST Ulusal Tiim (BIST Tiim) Endeksi, Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar1 harig,
Borsa Istanbul pazarlarinda islem goren sirketlerin paylarindan olusur. BIST Ulusal Tiim
100 (BIST Tiim 100) Endeksi BIST Tiim Endeksi’ne dahil olup, BIST 100 Endeksinde yer
almayan paylardan olusmaktadir.

BIST Teknoloji Endeksi, teknoloji sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse
senetlerini igerir. Bu endeks, teknoloji sirketlerinin performansini izlemek ve teknolojiye
odakli yatirrmlar icin bir gosterge olarak kullanilabilir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
stirdiiriilebilirlik  kriterlerine uygun sirketlerin hisse senetlerini igerir. Bu endeks,
stirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan sirketleri vurgulamak ve siirdiiriilebilir yatirnmlar
i¢in bir gosterge olarak kullanilmaktadir. BIST Hizmet Endeksi, Borsa Istanbul'da islem
gbren hizmet sektorii sirketlerinin hisse senetlerini; BIST Sinai Endeksi, Tiirkiyedeki cesitli

sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse senetlerini igermektedir.

! BiST endekslerinin endeks kodlart BIST Ulusal Tiim 100, XTUMY; BIST 30 Endeksi, XU30; BIST 100 Endeksi, XU100;
BIST Siirdiiriilebilirlik, XUSRD; BIST Ulusal Tiim, XUTUM; BIST Hizmet Endeksi, XUHIZ; BIST Mali Endeks, XUMAL;
BIST Sinai Endeks, XUSIN; BIST Teknoloji Endeksi, XUTEK seklindedir.
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Tablo 1. Degisken Tanimlar1 ve Zaman Araligi

Endeks Adi Endeks Kodu Baslangi¢ Tarihi  Bitis Tarihi
BIST Ulusal Tiim 100 XTUMY 5.01.2009 1.06.2023
BIST 30 Endeksi XU030 3.01.1997 1.06.2023
BIST 100 Endeksi XU100 2.01.1991 1.06.2023
BIST Siirdiiriilebilirlik XUSRD 5.11.2014 1.06.2023
BIST Ulusal Tiim XUTUM 3.01.1997 1.06.2023
BIST Hizmet Endeksi XUHIZ 2.01.1997 1.06.2023
BIST Mali Endeks XUMAL 2.01.1991 1.06.2023
BIST Sinai Endeks XUSIN 2.01.1991 1.06.2023
BIST Teknoloji Endeksi XUTEK 3.07.2000 1.06.2023

S6z konusu endekslerde veriye erisimde ortaya ¢ikan kisitlamalar nedeniyle, veri kaybim
minimize etmek ve daha etkin (efficient) 6ngériide bulunabilmek i¢in var olan en genis zaman
araligr kullanilmis ve bir zaman diizeltmesine gidilmemistir. Bununla birlikte finansal kriz
gibi belirli bir olayin etkisinin incelenmiyor olmasi analizde verilerin zaman araliginin

birbirinden farkli uzunluga sahip olmasina izin vermektedir.

4. Metodoloji

French (1980), Aslam, Memon ve Mughal (2020), Gbeda ve Peprah (2018), Paital ve Panda
(2018), Saeed (2017), Sahoo (2021), Solnik ve Bousquet (1990), Du Toit, Hall ve Pradhan
(2018), tarafindan kullanildig1 gibi her bir endeks i¢in giinliik kapanis ait fiyat serilerinin
getirisi R, = ((P, — P,_1)/ P,_1) *100 seklinde hesaplanmigtir. Burada, R,, t
donemindeki getiri oranini, P, t donemindeki kapanis fiyatini, P,_; ise t-1 donemdeki

kapanis fiyatini ifade etmektedir.

R, = Bo + BuDy + BuDr + BwDw + ByDy + &, &~ (0,hY). 1)

Dy , Dy, Dy, ve Dy, Pazartesi, Sali, Carsamba ve Persembe giinleri i¢in tanimlanan
kukla degiskenlerdir. €, sifir ortalamal1 art1ig1, h? zamana bagli degisen varyansi ifade eder.
B Kkatsayilar1 ise Ongoriilecek parametrelerdir. Kukla degisken tuzagina diismemek igin
Cuma giinleri modele sabit terim olarak dahil edilmis, boylece haftanin diger giinlerinin
Cuma giiniine gore farki baz alinmigtir. Bu baglamda [, Pazartesi ve Cuma giinleri
arasindaki goreceli etkiyi ifade eder. Benzer sekilde Sy Cuma ve Sali, B, Cuma ve
Carsamba ve By Cuma ve Persembe giinleri arasindaki goreceli etkiyi ifade eder. f8

katsayilarinin pozitif olmasi o giiniin getirisinin Cuma giiniine gore daha yiiksek oldugunu;
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negatif olmasi ise daha diisiik oldugunu; sifir olmasi ise o giin i¢gin Cuma giiniine gore
haftanin giinii etkisinin var olmadigin1 gostermektedir.

Parametre tahminindeki standart hatalar Bollerslev ve Wooldridge'de (1992) oldugu gibi
yari-maksimum olabilirlik (QMLE) yaklasim1 kullanilarak hesaplanmaktadir.

Kosullu varysans1 modellemek i¢in 2 no’lu denklemde Dai vd. (2021), Gbeda vd. (2018),
ve Harvey ve Siddique (1999) tarafindan belirtilen GARCH(1,1) spesifikasyonu kullanilmigtir
(Hamilton, 1994 ve Dai vd., 2021).

h? = 60 + Blhf_l + 628?_1 + GMDM + GTDT + ewDW + GHDH (2)

Burada, h? kosullu varyansi, h?_; kosullu varyansin bir dénem gecikmesini ve £2_; gecikmeli
kare artiklar1 ifade etmektedir. Berument ve Kiymaz (2001), Kiymaz ve Berument (2003),
Paital vd.’de (2018) oldugu gibi, kosullu varyans denkleminde yer alan 6, 67, 6, ve 6y
parametreleri, haftanin giinline dair kukla degiskenlerin katsayisidir. Buna gore 6y
katsayisinin pozitif olmasi, Pazartesi giiniiniin Cuma giiniine gore daha yiiksek bir kosullu
varyansa sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde negatif 6, yiiksek bir kosullu

varyansa igaret etmektedir.

5. Tahmin Sonuglar:

Tablo 2, dokuz BIST endeksi igin 1 ve 2 numarali denklemlerin tahmin edilen parametre
degerleri gostermektedir. Panel A, getiri denkleminin parametre tahmin sonuglarin
gdstermektedir. Tahmin sonuglarma gore, tiim endekslerde B, katsayis1 pozitif; BIST 100
Endeksi, BIST Simnai Endeks, BIST Teknoloji Endeksi, BIST Ulusal Tiim ve BIST Ulusal
Tim 100 igin istatistiksel olarak anlamlidir.?

Finansal piyasalarda haftanin giinii etkisi g6z 6niine alindiginda, baz1 giinlerin getiriler
agisindan belirgin paternlere sahip olabilecegi iyi bilinen bir durumdur. Ancak, bu paternlerin
istatistiksel egilimler oldugunu ve =zaman iginde degisebilecegini dikkate almak
gerekmektedir. Bu baglamda, Pazartesi Etkisi veya Pazartesi Anomalisi olarak bilinen olgu,
Pazartesi gilinlerinin haftanin diger giinlerine gore genellikle daha diisiik getiri gdsterdigini
one siirer. Pazartesi etkisi, Pazartesi giinlerinin genellikle diger glinlerden daha disiik getiriye
sahip oldugunu ortaya koysa da bu, Pazartesi getirilerinin higbir zaman Cuma getirilerinden

yiiksek olamayacagi anlamina gelmemektedir. Piyasa kosullari, haber agiklamalari, ekonomik

2 BIST Ulusal Tiim 100, BIST 100 Endeksi, BIST Smai Endeks ve BIST Ulusal Tiim tahmin edilen katsayilar1 %]
diizeyinde; XUTEK endeksinin tahmin edilen katsayis1 ise %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidur.
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olaylar ve diger faktorler giinliik getirileri etkileyebilir ve tipik haftanin giinii paternlerinin
tizerine ¢ikabilmektedir.

Drogalas, Athianos, Bakas ve George (2007), Draper ve Paudyal (2002) ve Dubois ve
Louvet (1996) ile paralel olarak BIST 30 Endeksi, BIST 100 Endeksi, BIST Mali Endeks ve
BIST Ulusal Tiim endeksleri i¢in Pazartesi getirilerinin Cuma giinii beklenen getirilerine gére
daha distiktiir. Bununla birlikte, Al-Rjoub (2004), Kiymaz ve Berument (2003), Gibbons ve
Hess (1981), Al-Loughani ve Chappell (2001), Chiah ve Zhong (2021) ile paralel olarak da
BIST 30 Endeksi, BIST 100 Endeksi ve BIST Ulusal Tiim endeksleri icin Pazartesi giinli
getirisinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte elde edilen bulgularin istatistiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna
ulagilmaktadir. Belirli finans piyasalarinda belirli donemlerde farkliliklar gortilebilmektedir.
Literatiirde yer alan genel bulgularin aksine endeksler incelendiginde farkli bulgulara
ulasilmaktadir.

BIST Ulusal Tiim 100 endeksi ve BIST Siirdiiriilebilirlik endeksleri i¢in Pazartesi giinii
kukla degiskeninin parametresi pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Dolayisiyla bu bulgu
beklenen Cuma getirilerinin BIST Ulusal Tiim ve BIST Siirdiiriilebilirlik endeksleri® i¢in
Pazartesi getirilerinden daha diisiik oldugunu gostermektedir. BIST Hizmet Endeksi, BIST
Smai Endeks ve BIST Teknoloji Endeksi igin de yine Cuma giinii getirileri Pazartesi
getirilerinden daha diisiiktiir. Yapilan c¢alismalarda haftanin giinii etkisine odaklanan
caligmalar, giinlerin etkilerinin farkliligi tizerine yogunlagmaktadir. Bu c¢alismada ise
Pazartesi’nin Cuma’ya goére goreceli farkli getirilerine odaklanilmaktadir. Literatiirde de
haftanin giinli etkisiyle ilgili olarak Pazartesi ve Cuma giinleri genellikle daha fazla dikkat
cekmektedir. Pazartesi giinleri piyasalarda siklikla hafta sonu haberlerine ve gelismelere tepki
olarak zayif bir performans goriilebilmektedir. Cuma giinleri ise bazi yatirimcilarin hafta
sonuna girerken riski azaltmak amaciyla veya diger giinlere gore 6demeyi iki yerine dort giin
sonra yapiyor olmalarindan dolayr yeni pozisyon agmalari nedeniyle daha dikkat ¢eken bir
etki olusabilmektedir. Haftanin giinii etkisiyle ilgili olarak Sali giinleri genellikle daha az
yorumlanmakta, zira pazartesinin cumaya gore daha farkli getiriye sahip olmasi hafta sonu
etkisinin varhgm gostermeye yettigi diigiiniilmektedir. Tiim bunlara ragmen Tablo 2
incelendiginde BIST Tiim endeksi diginda, Sali giinlerinin Cuma giinlerine gore istatistiksel
anlamda daha farkl1 bir getiri sagladig1 goriilmezken; BIST 30, BIST Teknoloji ve BIST Tiim

endekslerinde Sal1 giinleri Cuma giinlerine gore daha yiiksek bir volatilite gozlemlenmistir.

® BIST Ulusal Tiim ve BIST Siirdiiriilebilirlik endeksleri icin sirastyla %1 ve %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidur.

286



Sevgi, N. H. / Journal of Yasar University, 2023, 18/71, 277-292

Haftanin giinii etkisi arastirmalarinda, getiri analizi farkliliklar1 her zaman tam olarak
yakalayamayabilirken, varyans analizi bu etkiyi daha iyi gozlemleyebilmektedir. Ortalama
analizi, her bir giiniin ortalama getirisini hesaplayarak farkliliklar1 incelemektedir. Ancak
bazen glinler arasindaki ortalama fark belirgin olmayabilir veya istatistiksel olarak anlaml
bulunamayabilir. Varyans analizi ise, veri setindeki degiskenligi Olgerek haftanin giinleri
arasindaki varyans farkliliklarini degerlendirebilir. Haftanin giinii etkisinin var olmasi
durumunda, farkli giinlerdeki veri noktalarinin dagiliminda varyans farkliliklart gozlenebilir.
Ornegin, bir hisse senedinin getirileri Pazartesi giinleri daha yiiksek varyansa sahipken, diger
giinlerde daha diisiik varyansa sahip olabilir. Bu, haftanin giinii etkisinin varyans analizi
yoluyla daha belirgin hale gelebilecegini gostermektedir. Varyans analizi, verilerin dagilimiyla
ilgili bilgi sagladig: i¢in haftanin giinii etkisini daha ayrintili bir sekilde incelemeye yardimei
olabilir. Bu baglamda Panel B’de, varyans denkleminin parametre tahminleri sunulmaktadir.
Bo, XUSIN endeksi disinda kalan tiim endekslerde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir.
Bununla birlikte tiim endekslerdeki pozitif 6,,, Pazartesi i¢in Cuma giiniine gore daha yiiksek
bir kosullu varyansa sahip olduguna isaret eder. Kiymaz ve Berument (2003) tarafindan
Almanya ve Japonya i¢in, Chan ve Woo (2012) tarafindan Hang Seng Endeksi i¢in, Demirer
ve Karan (2002) tarafindan BIST i¢in elde ettikleri bulgularda Pazartesi giiniine ait tahminler
pozitiftir.

Getiri serilerindeki kalicilig1 (persistency of volatility) gozetmek tizere bagimli degiskenin
mevcut seviyesi gecmis seviyesi tarafindan biiylik o6l¢iide belirlenip belirlenmedigini
denetlemek icin, gecikmeli bagimli degisken modele dahil edilmis, sonuglari Tablo 3’te
gosterilmistir.  Gecikmeli degiskenin modele dahil edilmesi, genellikle degiskenlerin
katsayilarin1 kiiciiltiir ve standart hatalarii biiyiitiir ve modelin yanlis belirlenmesinden
kaynaklanan korelasyonu azaltir. Bununla birlikte, sonucu etkileyen bagimsiz degiskenlerin,
bagimli degiskenin ge¢mis degerini kontrol eden bir etkiye sahip oldugunun goriilmesini
saglar. Buradaki 6nemli bir bulgu, gecikme degiskeninin siirekli olarak anlamli olmasidir. Her
iki panelde elde edilen tahminlerin, gecikmeli bagimli degiskeni dikkate almayan Onceki
tahminlerle tutarli oldugu goriilmektedir. Borsa getirilerinin bir donemlik gecikmelerinden
daima etkilendigi ve bu etkinin her zaman %10’un altinda oldugu ayrica gozlenmektedir.
Analiz 5.11.2014-1.06.2023 tarihleri arasinda ortak bir zaman dilimi i¢in de tekrar edilmis ve
elde edilen sonuglarin Tablo 2’de yer alan tahmin sonuglarina gore saglam (robust) oldugu
gozlenmistir. Bununla birlikte, ortak zaman dilimi i¢in yapilan analiz yer kazanmak icin

metinde belirtilmemis olup arzu edilmesi halinde yazardan istenebilir.
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Tablo 2. BIST Endeksleri GARCH Model Sonuclari

. . BIST BIST BIST BIST BIST BIST BIST
BIST100  BIST 30 ] ) ) B
Hizmet Mali Sinai Siirdiriilebilir ~ Teknoloji Tim Tiim 100
Panel A: Getiri Denklemi
Sabit 0,126 0,087 0,071 0,1417 0,1137 0,019 0,089 0,138 0,116™
(3,001) (1,635) (1,907) (2,917) (2,972) (0,296) (2,048) (3,104) (4,314)
Pazartesi -0,032 -0,105 0,084 -0,070 0,007 0,235" 0,106 -0,138 0,118™
(-0,537) (-1,196) (1,566) (-0,996) (0,124) (2,345) (1,602) (-1,802) 2,717)
Sali -0,058 -0,012 -0,016 -0,089 -0,043 0,070 0,106 0,3307 -0,053
(-0,979) (-0,074) (-0,300) (-1,284) (-0,813) (0,720) (1,596) (2,947) (-1,379)
Carsamba -0,035 0,006 -0,002 -0,060 0,002 0,006 -0,043 -0,083 0,007
(-0,610) (0,083) (-0,036) (-0,912) (0,039) (0,060) (-0,656) (-1,176) (0,170)
Persembe 0,048 0,099 0,053 0,040 0,073 0,089 0,019 0,095 0,006
(0,819) (1,306) (1,005) (0,591) (1,407) (0,899) (0,302) (1,395) (0,132)
Panel B: Varyans Denklemi

Sabit -0,002" 0,033 -0,001™ -0,245™ -0,001 -0,002" -0,004™ 0,022 0,001"
(-2,194)  (39,646) (-2,754) (-2,635) (-1,218) (-2,229) (-5,997)  (35,859) (2,068)
e, 0,088™ 0,300 0,106™ 0,085 0,111" 0,114™ 0,182 0,340 0,438
(21,335)  (17,617)  (20,405)  (20,412)  (22,385) (10,211)  (21,530)  (18,056)  (43,027)
hZ_, 0,902™ 0,013™ 0,887 0,904™ 0,880™ 0,790 0,768 0,013™ 0,549
(228,374)  (10,826) (183,054) (222,478) (189,899) (39,968)  (84,272)  (14,328)  (46,760)
Pazartesi 0,009 0,018" 0,007 1,3457 0,005 0,016 0,017 0,021 0,005
(8,108)  (14,524) (7,334) (8,469) (6,611) (8,362)  (15,991)  (16,755)  (11,471)
Sah -0,002 1,610™ -0,000 0,221 -0,001 -0,000 0,007 1,603™ 0,000
(-1,562)  (552,344) (-0,587) (-1,409) (-1,130) (-0,111) (5,890)  (597,460) (0,191)
Carsamba -0,000 -0,018" 0,001 -0,023 -0,001 0,001 0,003” -0,0117 -0,000
(-0,212) (-8,055) (0,747) (-0,167) (-0,803) (0,690) (2,599) (-6,737) (-0,393)
Persembe 0,003” 0,006™ 0,003” 0,570" 0,002 0,007 0,006™ 0,010™ 0,001
(2,947) (3,889) (3,114) (3,989) (2,284) (4,162) (6,106) (8,897) (2,607)
Log Likelihood  20166,26  13236,66 17477,76 1647359  21033,32 5800,627 14366,16 13784,46  11084,24

Not: ** ve * sirastyla yiizde 1 ve 5 diizeyinde anlamlilif1 gostermektedir ve t-degerleri karsilik gelen parametreler altinda

parantez i¢inde rapor edilmistir.
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Tablo 3. BIST Endeksleri GARCH Model Sonuglar1 (Gecikmeli)

) . BIST BIST BIST BIST BIST BIST BIST
BIST 100  BIST 30 ] ) B
Hizmet Mali Sinai Strdiirtilebilir ~ Teknoloji Tim Tiim 100
Panel A: Getiri Denklemi
Sabit 0,117 0,072 0,066 0,1337 0,102 0,020 0,084 0,116™ 0,099”
(2,804) (1,364) (1,786) (2,748) (2,670) (0,298) (1,942) (2,593) (3,616)
Pazartesi -0,032 -0,097 0,085 -0,070 0,010 0,235" 0,105 -0,130 0,123"
(-0,526) (-1,100) (1,590) (-1,000) (0,190) (2,344) (1,584) (-1,673) (2,811)
Sali -0,052 -0,043 -0,015 -0,081 -0,037 0,070 0,103 0,219 -0,063
(-0,869) (-0,286) (-0,277) (-1,174) (-0,695) (0,722) (1,557) (1,881) (-1,628)
Carsamba -0,029 0,023 0,000 -0,053 0,010 0,005 -0,049 -0,070 0,007
(-0,497) (0,296) (0,004) (-0,811) (0,192) (0,059) (-0,732) (-1,011) (0,178)
Persembe 0,051 0,091 0,054 0,044 0,076 0,089 0,020 0,105 0,005
(0,864) (1,181) (1,025) (0,651) (1,476) (0,897) (0,320) (1,521) (0,116)
Getiri; 0,050 0,096 0,032 0,052 0,062 -0,001 0,043" 0,099 0,0917
(4,516) (9,062) (2,542) (4,649) (5,493) (-0,055) (3,086) (9,438) (4,441)
Panel B: Varyans Denklemi

Sabit -0,002" 0,033" -0,001™ -0,246™ -0,001 -0,002" -0,003” 0,022 0,000
(-2,193)  (39,850) (-2,683) (-2,636) (-1,083) (-2,218) (-5,809)  (35,675) (1,808)
€, 0,090 0,313 0,107 0,086 0,113™ 0,114™ 0,1817 0,348 0,429™
(21,272)  (17,980)  (20,439)  (20,408)  (22,415) (10,167)  (21,360)  (18,653)  (42,531)
h%, 0,899” 0,012 0,886 0,901 0,878 0,7907 0,768 0,0117 0,556
(222,347) (7,171)  (181,646) (217,902)  (184,906) (39,969)  (84,029) (9,000)  (46,789)
Pazartesi 0,009™ 0,018™ 0,007 1,358" 0,005™ 0,016™ 0,017 0,021 0,005™
(8,138)  (14,727) (7,213) (8,546) (6,586) (8,259)  (15,856)  (16,462)  (11,667)
Sali -0,002 1,625" -0,001 -0,222 -0,001 -0,000 0,006 1,619 0,000
(-1,591)  (561,200) (-0,646) (-1,412) (-1,284) (-0,110) (5,666)  (591,554) (0,478)
Carsamba -0,000 -0,016™ 0,001 -0,026 -0,001 0,001 0,003” -0,010™ -0,000
(-0,209) (-6,434) (0,742) (-0,185) (-0,788) (0,689) (2,613) (-5,362) (-0,264)
Persembe 0,003™ 0,005™ 0,003 0,578™ 0,002™ 0,007™ 0,006™ 0,010 0,001™
(2,993) (3,773) (3,096) (4,031) (2,137) (4,146) (5,963) (8,900) (2,702)
Log Likelihood 20173,61 13247,88 17480,62 19107,46  21045,09 5800,629 14370,31 1379355  11092,88

Not: ** ve * sirastyla yiizde 1 ve 5 diizeyinde anlamlili1 géstermektedir ve t-degerleri karsilik gelen parametreler altinda

parantez i¢inde rapor edilmistir.
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6. Sonuc¢

Haftanin giinii etkisi, lizerinde en fazla calisilan 6nemli piyasa anomalileri arasinda yer
almaktadir. Haftanin giinii etkisini ¢esitli metrikler ile arastiran ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
calismada ise fakli hisse senedi bilesimlerinden olusan Borsa Istanbul endekslerinde benzer
metrikler ile bu etkinin varlig1 incelenmistir.

Ana akim ¢aligmalar haftanin giinii etkisi konusunda beklenen getiri {izerine
odaklanmaktadir. Bununla birlikte Zzaman igerisinde degisen varyans modellemesi
yapildiginda Borsa Istanbul endekslerinde getiri iizerindeki etkinin zayifladign ve
ARCH/GARCH kosullu varyans modellemesi yapildigi zaman ise haftanin giinii etkisinin
volatilitede var oldugu gozlenmektedir. Bu baglamda, ¢alismada kosullu varyans
denkleminde, Kiymaz ve Berument (2003) tarafindan Almanya ve Japonya i¢in, Chan ve Woo
(2012) tarafindan Hang Seng Endeksi icin, Demirer ve Karan (2002) tarafindan BiST igin
elde ettigi bulgular ile paralel olarak Pazartesi giinii kosullu varyanslarinin Cuma giinii
kosullu varyanslarina gore daha yliksek oldugu gosterilmistir.

Mevcut literatiirde Pazartesi giinlerinin beklenen getirisinin Cuma giiniine gore daha
diisiik oldugu goriilse de getirinin volatilitesinin ¢alismaya dahil edildigi durumda getirilere
iliskin bu sonucun saglam (robust) olmadigi goriilmektedir. Bu ise, diisiik Pazartesi giinii
getirilerinin Pazartesi giinii yiiksek volatilitesiyle ilgili oldugunu diisiindiirmektedir. Bu bulgu
ise, olumsuz haberlerin genellikle Cuma giinleri piyasalar kapandiktan sonra ya da hafta sonu
duyurulmasi nedeni ile gergeklestigi degerlendirilebilecektir. Bu baglamda Persembe giinii
gozlemlenen getirinin Cuma giiniine gore daha yiiksek olmasi, Persembe giiniiniin yiiksek
volatilitesi 1ile iliskilendirildiginde firmalarin performansimi pozitif yonde etkileyebilecek
haberlerin hafta sonuna dogru duyurulmakta oldugunu diistindiirmektedir.

Bununla birlikte, yukarda bahsi gegen kosullu varyanstaki Pazartesi giinii katsayilarinin,
Persembe giinii katsayilarina gore daha yiiksek olmasi negatif carpikliga (skewness), yani
Pazartesi giiniine ait diislislerin daha uzun bir kuyruga sahip olduguna isaret etmektedir.
Haftanin giinii etkisinin piyasa anomalisi ile iliskilendirilmesi, otoritelerin Pazartesi giinkii
volatiliteyi diisiirmeleri yoniinde alinabilecek tedbirlerle ve/veya portfoy yoneticilerinin
portfoylerini bu bilgiler dahilinde ayarlamalariyla bu anomalinin azaltilmasina yardimci

olabilecegini degerlendirmek miimkiindiir.
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Oz: Bu arastrmamn amaci isgérenler tarafindan algilanan asir vasifilik ve isten ayrilma niveti arasindaki
iliski iizerinde kariyer yonetiminin diizenleyicilik etkisini arastirmaktir. Amaca yénelik olarak ilgili yazinlar
kavramsal ve teorik diizeyde incelenmis ve kuramsal baglama dayalr olarak olusturulan teorik model iizerinden
arastirma hipotezleri gelistirilmistir. Niceliksel olarak tasarimlanan arastirmaya veri saglamak icin online anket
formu olusturulmustur. Arastirma katihmcilart ozel banka ¢alisanlari arasindan secilmistir. Arastirmada
kullanilan élgeklerle arastirma katilimcilarindan elde edilen veriler iizerinde giivenilirlik ve gecerlilik analizleri
( Normallik Testleri, Cronbach Alpha, Dogrulayici Faktor Analizi, birlegim giivenirliligi (CR), ortalama varyans
(AVE) ) yapilmis ve dlctim modeli test edilmistir. Arastirma amacina yonelik olusturulan analiz modeli iizerinden
diizenleyicilik analizleri gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda ii¢ faktorden olusan Algilanan aswrt vasifiligin
alt boyutlarindan vasiyflilik algisi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski itizerinde kariyer ydnetiminin
diizenleyicilik etkisi bulgulanirken, diger iki boyut olan yakistirmama ve basitlik algisi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski tizerinde kariyer yonetiminin anlamli bir etkisi tespit edilememigtir.
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Abstract: The aim of this study is to investigate the moderator effect of career management on the relationship
between perceived overqualification and intention to leave. For this purpose, the related literature has been
examined at conceptual and theoretical level and research hypotheses have been developed based on the
theoretical model created based on the theoretical context. Research participants were selected from public and
private sector employees. An online questionnaire was created to provide data for the quantitatively designed
research. Reliability and validity analyzes were made on the data obtained with the scales used in the research
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1. Giris

Yeteneklerini tam olarak ortaya koyan iggdrenlerin orgiit basarisi i¢in ne denli 6nemli oldugu
birgok arastirmaci tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Ancak isgoérenler, sahip olduklar
egitim, deneyim ve yetenek setlerine kiyasla c¢ogu zaman daha basit islerde
calistirildiklarindan (Yu vd., 2021), orgiitler onlarin gosterebilecegi iist diizey performanstan
tam anlamiyla yararlanamamaktadir (Aydogan ve Olguncelik, 2020; Lee vd., 2021; Yildiz
vd., 2021). Literatiirde algilanan asir1 vasiflilik veya algilanan asirt niteliklilik olarak
kavramsallastirilan bu olgu son donemlerde arastirmalara siklikla konu olurken, sonuglari
itibariyle de dikkate alinmasi gereken bir olgu oldugunu kanitlamistir. Nitekim isgorenler icin
isin anlamsiz hale gelmesi, iste tatmin olamama ve hayal kirikligi, lizgiin, kaygili ve kizgin
hissetme, duygusal tiikkenmislik, ise yabancilagsma, isgoren yenilik¢ilik davranisini olumsuz
olarak etkilemesi ve orgiitsel baglilikta diisiis (Harari vd., 2017; Karacaoglu ve Arslan, 2019;
Arvan vd., 2019; Mottaz, 1981; Burris 1983; Johnson ve Johnson 1996; Liu vd., 2015;
Navarro vd., 2010; Zhao vd., 2021; Yildiz ve Arda, 2018; Kanbur ve Sen, 2020; Liu ve Wang,
2012) gibi bir ¢ok olumsuz durum ve duyguya neden oldugu arastirmacilar tarafindan ortaya
konmustur. Ozellikle de isleriyle anlamli bir bag kuramayan calisanlar agisindan durum, isten
ayrilma karar1 vermeye ve ¢ogu kez de isten ayrilmaya neden olmaktadir.

Isten ayrilmanin en 6nemli yordayicisi olan isten ayrilma niyeti (Cetin vd., 2015), uzun
yillardir akademik caligmalara konu olmaktadir. Yalin olarak ¢alisanin yakin bir zamanda
isine son verme istegi olarak tanimlanabilecek (Mobley, 1982) olan isten ayrilma niyeti, ilgili
literatiirde orgiit basarisina zarar veren bir olgu olarak kavramsallasmistir. Nitekim Isgoren
devir hizinin yiiksek oldugu isletmelerde hem kaynak hem de zaman israfi olusmakta ve bu
orgiitlerde deneyimli ¢alisan agig1 da olusmaktadir. Bu olumsuz etkiler incelendiginde, bir
calisanin isten ayrilmasinin; deneyime sahip bir is giliciinin kaybinin yaninda yeni bir
isgorenin ige alimi ile ilgili ise alinma siireci, egitimi ve uyum saglayip saglayamamasi
acilarindan arzu edilmeyen etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ayrica deneyimli bir iggdrenin
isinden ayrilmas1 organizasyonda ¢alisanlar arasinda daha 6nceden var olan sosyal etkilesimin
ve iletisiminde aniden kesintiye ugramasina ve uyumunun bozulmasina neden olabilmektedir
(Sahin 2011). Somaya vd., (2008) ozellikle de bilgi odakli ve insan temelli kuruluslar i¢in
degerli bireysel tecriibe ve bilgilerin ¢alisanin isten ayrildiktan sonra kayboldugunu
belirtmektedir. Ancak isgorenlerin calistiklart is yerlerinde uzun soluklu olarak istthdam
edilmeleri oOrgiitler agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu durum
orgiitlerin yatirnm yapmis oldugu insan kaynagindan daha fazla verim saglamasina katki

yapacaktir.
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Cotton ve Tuttle (1986), isten ayrilma niyetini tetikleyen baslica faktorleri alternatif is
olanaklari, yOnetim tarzi, is tatmini, iicret, Odiillendirme, cinsiyet, yas ve aile olarak
siralamigtir. Bununla birlikte isten ayrilma niyetinin olugmasina ve hatta calisanin isten
ayrilmasina ve istifa etmesine neden olan asar1 vasiflilik olgusu (Akin ve Ulukdk, 2016;
Karacaoglu ve Arslan, 2019; Yildiz ve Arda, 2018), isgoren performansini olumsuz
etkilemesine dayal1 olarak orgiit basarisinin diigmesinde belirleyici olgulardan biri olarak
degerlendirilmektedir (Biaobin vd., 2021). Ciinkli ¢alisanin isi ile uyumsuzlugu, onun
motivasyonunu olumsuz olarak etkilerken (Halbesleben ve Wheeler, 2008: 245); sonug olarak
orgiitiin etkinligini, {iretkenligini ve dolayisiyla da karliligin1 diisiirmektedir (Lobene ve
Meade 2010). Ciinkii kendini asar1 vasifli olarak algilayan isgdrenler kendi bilgi, beceri ve
deneyimlerini diigiindiiginde daha fazla beklenti i¢ine girmekte ve bu beklentilerine olumlu
karsilik bulamadiklarinda ise islerine ve Orgiitlerine karsi olumsuz tutum ve davranislar
sergilemektedirler (Ozkanan, 2018). Nitekim arastirma sonuclarma bakildiginda  asiri
vasifillik algisinin Orgiitsel muhalefete  neden oldugu (Ustiin vd., 2021), orgiitsel
0zdeslesmeyi olumsuz olarak etkiledigi (Giizel ve Sigirci, 2022), iiretkenlik karsiti
davraniglara neden oldugu (Liu ve digerleri, 2015) ile ilgili bilimsel aragtirma sonuglarina
ulasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitler, bu gibi olumsuz durumlarla karsilasmamak ve
calisanlarindan en {ist diizeyde yararlanabilmek icin onlar1 vasiflarina/niteliklerine uygun
islerde istthdam etmeleri gerekmektedir ki nitekim daha {istiin tecriibe, egitim ve beceri sahibi
olduklarin1 diisiinen isgorenler niteliklerine daha ¢ok wuyan isleri hak ettiklerini
diistinmektedirler (Liu ve Wang, 2012). Ancak giinlimiizde bireyler daha kalifiye hale gelmek
adina birgok bilgi, yetenek, deneyim ve sertifika vb. yeterliliklerle donanimli hale gelirken bu
kisilerin bilgi, yetenek ve deneyim setlerine uygun isler ayni diizeyde artmamaktadir (Erdogan
vd., 2018). Dolayistyla bu durum giincelligini siirekli koruyacak bir sorun olarak karsimizda
duracaktir. Genel olarak isgorenlerin isletmeler i¢in 6nemi ve isten ayrilan vasifh ¢alisanlarin
isletmelere neden oldugu yiiksek maliyetler g6z Oniine alindiginda sorunun olumsuz
sonuglarint minimize edecek olgularin tespiti onemli hale gelmektedir. Bu noktada orgiitler
tarafindan kariyer yoOnetimine iliskin uygulamalar ozellikle de calisanin asir1 vasiflilik
temelinde olusabilecek isten ayrilma niyetini etkileyebilecek bir yapi sunmaktadir. Ciinkii
isgdrenin beklentilerine uygun bir kariyer planlamasi onlar1 olumlu olarak etkileyecektir.

Kariyer Yonetimi iggorenin yillar igerisinde is ile ilgili bilgi, deneyim ve tecriibelere
dayali olarak isinde kaydettigi ilerlemenin is pozisyonuna olumlu yansimasi olarak ifade
edilebilir (Bayraktaroglu vd., 2015). Bu isgorenler acisindan arzu edilen bir durumdur ve
orgiitlin basarisi i¢in kalifiyeli ¢calisanlar1 orgiitte tutmanin ve onlardan en {iist diizeyde fayda

saglamanin (Tunger, 2012) en 6nemli zemini olusturur. Bu nedenle orgiitler tarafindan kariyer
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yonetimi  planlar1  olusturulmaktadir. Bu sayede c¢alisanlar kariyer basamaklarda
ilerleyebileceklerini ve bireysel gelisimleri igin gerekli olan 6rgiit desteginin saglanacagini
bilirler (Findik¢i, 2009). Bununla birlikte kariyer planlama, orglit ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmek icin onemli bir aractir. Iyi olusturulmus kariyer yonetimi sistemleri sayesinde
calisanlarin kariyer hedefleriyle orgiit hedefleri uyumlastirilir. Bu sayede hem bireysel tatmin
saglanmakta ve hem de calisan verimliligi ve dolayisiyla da orgiitsel verimlilik gelismektedir
(Kalig ve Oztiirk, 2009). Nitekim kariyer yonetiminin olumlu etkileri bir¢ok bilimsel arastirma
sonuglariyla ortaya konmustur. Orgiitsel bagliliga etkisi (Karavardar, 2014; Biiyiiky1lmaz vd.,
2018;), is tatminine etkisi, (Bliyiikyilmaz vd., 2018), motivasyona etkisi (Yumusak ve Coban,
2012), performansa etkisi (Yaman vd., 2021), ¢alisan memnuniyetine etkisi (Kahraman ve
Findikli, 2018) ve isten ayrilma niyeti azaltmasi (Mo Yuen-han vd., 2022). Bununla birlikte
Calis ve Ersen (2006) kariyer yonetiminin olumsuz tutum ve davranislar tizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu belirtmektedirler. Buradan hareketle iyi planlanmig bir kariyer
yonetiminin asir1 vasifliligin olusturdugu olumsuzluklar1 ortadan ilimlastirabilecek bir yapida
oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu caligmada isgvrenler tarafindan algilanan asir1
vasifiligin ~ isten  ayrilma  niyeti  lizerindeki  etkisinde  kariyer = yOnetiminin
diizenleyicilik/moderator etkisi arastirilmistir. Amaca yonelik olarak arastirma degiskenleri
kavramsal diizeyde incelenmis ve arastirmanin teorik modeli olusturularak gelistirilen
aragtirma hipotezleri test edilmistir. Literatiir arastirmasina dayali olarak belirlenen
degiskenlerle olusturulan modele dayali benzer bir c¢alismanin olmadigi gorilmiistiir.
Dolayistyla arastirma 6zgiin bir ¢alismadir ve ortaya koydugu sonuglar bakimindan hem

literatiire hem de uygulayicilara yonelik katkilar sunmaktadir.

2. Literatiir incelemesi

2.1. Algilanan Asirt Vasifillik Kavrami
Asirt vasiflilik kavramu ilk olarak Freeman (1976) tarafindan “The Overeducated American”
adli kitapta tanimlanmistir. Freeman’ a (1976) gore asir1 vasiflilik, isgdrenin bilgi, birikim,
egitim seviyesi gibi donanimlarinin c¢alistigt isin gerektirdigi diizeyden fazla olmasi
durumudur. 1990 yillar itibariyle uluslararasi bilimsel arastirmalara siklikla konu olan Asir
Vasiflilik olgusu ulusal yazinda ancak 2010’ lu yillarla birlikte ele alinmaya baslanmistir
(Karacaoglu ve Arslan 2019). Kavram ulusal yazinimizda asirt vasiflilik, asirt niteliklilik,
fazla niteliklilik veya iistiin niteliklilik gibi isimlerle adlandirilmistir (Sendogdu ve Kogyigit,
2021: 48).

Kavramin iktisat biliminde de ele alindigi goriilmektedir. Iktisatcilar kavrami eksik

istihtam (underemployment) olarak nitelendirirken (Ugar ve Sezgin 2021), diisiik licret ve
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istthdam ac¢i1g1 gibi makro diizeyde caligmalara konu etmislerdir. Buna karsin olgu, yonetim
ve orgiit bilimciler tarafindan mikro diizlemde psikolojik ve sosyolojik etkilerine dayal1 olarak
orgiitsel c¢iktilar tizerindeki etkileri baglaminda ele alinmistir. Kavramsallastirma cabalarina
dayali olarak konu, objektif/nesnel ve siibjektif/6znel (¢alisanin kisisel degerlendirmesi)
degerlendirmelere dayali olarak iki farkl1 sekilde de ele alinmustir (Gizlier, 2021). Orgiit ve
yonetim arastirmacilar1 asirt vasiflilik olgusunu daha genel olarak siibjektif temelde ele
almaktadir (Ince ve Nevo 2008,; Ugar ve Sezgin, 2021). Objektif asir1 vasiflilik somut is
analizlerine dayali olarak calisanin egitim, yetenek ve deneyimlerinin bu analiz sonuclariyla
eslestirilmesiyle belirlenirken, siibjektif asir1 vasiflilik ise ¢alisanin igini ve iginin g¢evresini
0znel olarak nasil algiladigina iliskin psikometrik testlerle belirlenmektedir (Ugar ve Sezgin,
2021). Dolayisiyla kavram psikolojik arastirmalarda genellikle objektif O0lgmenin aksine
algilanan asir1 vasiflilik olarak ifade edilen bir algi ya da tutum olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte kavram, uluslararasi yazinda mismach (yanlis eslesme) ve not growth
(gelisememe/ilerleyememe) boyutlariyla irdelenmistir (Khan ve Morrow, 1991; Johnson ve
Johnson, 1996; Maynard, vd., 2006; Fine ve Nevo, 2008; Lee, Chou ve Wu, 2016: Akin ve
Ulukdk, 2016). Yanlis eslesme calisanin bilgi, egitim, yetenek ve deneyimlerine oranla daha
alt seviyelerdeki islerde ¢alismasini vurgularken, gelisememe boyutu ise yapmis oldugu isin
zorlayict olmamasi, yeni bilgi ve deneyimler gerektirmemesi nedeniyle ¢alisanin kendini
gelistirememesi olarak ele alinmigtir. Ulusal yazinda ise Ugar ve Sezgin (2021) tarafindan
gergeklestirilen Olcek gelistirme calismasinda kavrama iliskin {ic boyut belirlenmistir. Bu
boyutlar, arastirmacilar tarafindan Vasiflilik algisi, Yakistirmama ve Basitlik algisi olarak
isimlendirilmigtir (Ugar ve Sezgin, 2021). Ayrica Ozkanan (2018) tarafindan yapilan
caligmada algilanan asir1 vasiflilik olgusunun, algmmin kaynagimna; yani ig goren, amir ve
caligma arkadaslar1 olmak iizere kimin tarafindan algilandigina ve olusma zamanina gore;
yani ise girmeden ya da ise girdikten sonra olusmasina gore farklilik gdsterecegi
belirtilmektedir.

Kavrama iliskin olarak farkl disiplinlerde de yapilan tanimlar olmakla birlikte yonetim ve
orglit arastirmacilan tarafindan kavram iligkin tanmimlar asagidaki gibidir. Algilanan asiri
vasiflilik isgorenin isi i¢in gerekli olan bilgi, egitim, deneyim ve yeteneklerden ¢ok daha
fazlasina sahip oldugu ve isin zorlayici olmamasindan kaynakli olarak yeni beceriler
kazanilmasinda olanaklarin sinirli olmast yoniindeki algisini ifade etmektedir (Johnson vd.,
2002, Ozkanan, 2019). Maynard vd., (2006) algilanan asir1 nitelik kavramimi calisanlarin
kendi niteliklerinin (Or. egitim, beceri, deneyim) islerinin gerektirdigi niteliklerden daha iyi
oldugunu hissetmeleri durumu olarak ifade etmektedir. Fine ve Nevo (2008) isgdrenin

kendisini yapmis oldugu ise gore cok fazla vasifli olarak algilamasi seklinde tanimlamaktadir.
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Erdogan vd. (2011) isgérenin galistigi is i¢in zaruri olmayan veya yaptigi iste kullanmadigi
beceri, bilgi, deneyim, yetenek, egitim, ve diger 6zelliklere sahip olmasi ve bu o6zelliklerini
tam ve yerinde kullanamamasi seklinde tanimlamaktadir (Erdogan vd., 2011). Kogyigit ve
Sendogdu (2022: 50) tarafindan isgérenin bilgi beceri ve yeteneklerinin g¢alistifi isin

gereklerine uymadigi ve isgoren — is uyumsuzlugu anlamina geldigi belirtilmektedir

2.2. Isten Ayrilma Niyeti
Isten ayrilma niyeti isgdrenin orgiitteki calisma diizeni ve kosullarindan memnun olmayip
kendi arzusuyla isine son vermesi ya da baska islere yonelme niyeti olarak tanimlanabilir
(Yildiz vd 2017). Rusbelt vd. (1988)’ na gore isten ayrilma is gorenin is kosullarindan
rahatsiz olmasi sonucu sergiledikleri yikict ve aktif eylemler olarak ifade edilmektedir
(Begenirbas ve Caliskan 2014). Gaertner’a (1999, s.479) gorek ise bir bireyin kendi inisiyatifi
ile sosyal bir sistemden ¢ikma egilimi seklinde tanimlamaktadir.

Isten ayrilma isgdrenin calistigi orgiitten fiilen ayrilmasi olarak kabul edilirken, isten
ayrilma niyeti ise isgorenin davranigsal bir tutum olan isten ayrilma istegini ifade etmektedir
(Yildirirm vd. 2014). Literatiirde yapilan inceleme sonucu isten ayrilma niyetinin fiile
doniismesi arasinda giiclii bir iliski oldugu gériilmektedir (Cetin vd., 2015). Isten ayrilma
niyetinin isten ayrilma fiiline doniismesi siireci bir¢ok faktdrden kaynaklanabilir. Bu faktorler;
alternatif is olanaklari, isten ayrilmay: diistinme, orgiitsel baglilik, calisanin aldig iicret ve
calisanin isinde sahip oldugu 6zerklik olarak siralanabilir (Seyrek ve Oguz 2017). Begenirbas
ve Caligkan’a (2014) gore isgdrenin isten ayrilmasinin etkileyen faktorler; orgiit kiiltiirt,
isgdrenin ¢alisma arkadaslariyla uyumu, kariyer planlamasi ve cevresel faktdrlerdir. Isten
ayrilma niyeti ayrica iggorenin yas, cinsiyet, egitim, tecriibe, calistig1 isindeki gorev siiresi,
yonetim tarzindan memnun olma, prosediirel adalet gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir
(S6kmen ve Simsek 2016).

Yapilan aragtirmalar, isten ayrilmanin orgiitler igin son derece biiyiik bir sorun ve oldukca
maliyetli bir durum oldugunu ortaya koymaktadir. Isgdrenler isten ayrilmaya
niyetlendirlerinde c¢alistiklar1 orgiit amaglarina uygun davranmamakta ve is verimliligini
diisiirmektedirler (Cekmecelioglu 2014). Sahin (2011) isten ayrilmayi, yetismis calisanin
ayrilmasi ile olusan insan kaynagi kaybi ve is akisini bélmesi agisindan isletmelerin olumsuz
etkilenmesi olarak ifade etmektedir. Isgdrenin isten ayrilmas: drgiit calisanlari arasinda sosyal
etkilesimi ve iletisimi bozmakta, orgiitte kaygi ve karamsarliga sebep olmaktadir. Ayrica
isletmelerde ¢alisan devir hizinin yiliksek olmasi maliyetleri dogrudan (yeni eleman bulma,
personel egitimi ve yetistirilmesi) ve dolayl (isletmedeki biitiinliiglin bozulmasi, personelin

caligma isteginde azalma ve is kalitesinin diismesi) olarak artirmaktadir (Erdirengelebi ve
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Filizoz 2016). Kitapc1 vd., (2013)’da isgorenin yetismesi icin isletmelerin hem zaman hem
para harcadigin1 bundan dolay1 iggdrenin isten ayrilmasimin orgiitler i¢in olduk¢a maliyetli
oldugunu ifade etmektedir. Erdirengelebi ve Filizoz (2016) olaya farkli bir boyuttan bakarak
isgorenin daha giizel bir iste g¢alismak igin isten ayrilmasini isgoren i¢in olumlu bir durum
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica isten ayrilma niyetinde olan is géren, ekonomik krizlerin
hakim oldugu ve istihdamin yetersiz oldugu donemlerde alternatif is olanaklar1 bulmada

zorlanacag icin isten ayrilma niyeti azalabilir.

2.3. Kariyer Yénetimi
Ulusal yazinda kariyer kavrami 1980’11 yillarda kullanilmaya baglanmistir. Fransizca
“carriere” sozciigiinden Tiirk¢eye giren kariyer kavrami iggdrenin calistifi orgiitte yasadigi
zorluklar ve planlamasi gereken yollar seklinde tanimlanmaktadir (Giimiistekin ve Giiltekin
2009). Irmis ve Bayrak (2001)’ a gore kariyer; Isgorenin is hayatinda karsilastig: firsatlar ve
daha giizel bir hayat standardi1 yakalamasidir. Bayraktaroglu vd. (2015) kariyeri; isgorenin is
hayat1 boyunca ilerlemesi, isgbrenin yasami boyunca is ile ilgili edindigi deneyimle bireysel
olarak takindig1 davranig ve tavir dizisi, yillar igerisinde isgorenin is alaninda stirekli
ilerlemesi deneyim ve beceri kazanmasi seklinde tanimlamaktadir. Kariyer tanimi genel
olarak isgdrenin isinde kaydettigi ilerleme sonucu is pozisyonun degismesi seklinde
tanimlanir. Fakat Irmis ve Bayrak (2001) kariyerin isgdrenin isinde ilerleme kaydetmeden
bilgi ve becerisini artirarakta elde edebilecegini vurgulamaktadir. Kariyer kavramini iggéren
ve Orgiitler agisindan bilimsel olarak ilk kullanan Anne Roe (1956) ‘Meslekler Psikolojisi’
kitabi ile olmustur. (Yavuz 2006)

Kariyer yonetimi son yillarda arastirmacilarin sik¢a ele aldigi bir konudur. Yapilan
literatiir taramasinda kariyer yonetimi, kariyer planlamasi, kariyer gelistirme, insan kaynaklari
yonetimi gibi kavramlarin benzer anlamlarda kullanildigi ve aralarinda net bir ayrimin
olmadig1 goriilmektedir (Kilig ve Oztiirk 2009). 1970 1li yillara kadar kariyer yonetimi
isletmelerin daha c¢ok ise alma-yerlestirme isten c¢ikarma gibi insan kaynaklarina dayali
faaliyetler olarak degerlendirilirken, ilerleyen siireglerde isletmelerin yagsam kalitesini
artirmas1 buna bagl olarak isgérenlerin kariyerlerini planlamasi ve gelistirmesinin 6nem
kazanmasina neden olmustur (Yavuz 2006). Kariyer yonetiminin ortaya ¢ikmasi; i gorenin
daha kaliteli bir hayat siirdiirmesi, esit is imkanlar1 talebi, isgérenlerin artan egitim
durumlarina karsin orgiitlerde ekonomik 1iyilestirmenin yavaslamasi terfi imkénlarinin
azalmasi gibi sebeplere dayanmaktadir (Irmis ve Bayrak 2001). Kariyer yonetimini sadece
isgoren ya da sadece isletmeler acisindan degerlendirmek amaclanan hedefin eksik kalmasina

sebep olacaktir (Biiyiikkyilmaz vd. 2018). Kariyer yonetimini iki boyuttan degerlendirmek
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gereklidir. Isgoren boyutu ve isletme boyutu. Birinci boyutta; isgorenin kendi bilgi, becerisi
ve Orgiitteki konumunu bilmesi, gelecekte hangi konuma gelmek istediginin farkinda
olmasidir. Ikinci boyutu ise; isletmeler kendi amagclar1 dogrultusunda bireysel beklendi ve
hedefleri karsilikli olarak biitiinlestirmesidir. Bu anlamda kariyer yonetimi ancak isgoren ve
isletmelerin birlikte planlayacaklar1 faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir (irmis ve Bayrak
2001). Nitekim bu konuda Giimiistekin ve Giiltekin (2009); kariyer planlamasinin isgdrenin is
hayatina yonelik beklentilerinin, igletmeler tarafindan yerine getirilen faaliyetler oldugunu
yani iggorenin istekleri ile isletmeleri isteklerinin sagladigi uyum olarak degerlendirirler. Aym
sekilde Giil ve Avcr (2018); isletmelerin isgérenin kariyer planlamasina ortaya ¢ikacak
sorunlar1 gidermesi ve kariyer planlamasina yardimci olarak bu durumu isletmeler i¢in bir
avantaja cevirmeleri gerekmekte oldugunu savunmaktadir. Kariyer yonetiminin amaglari;
isgéren memnuniyeti, i§ tatmini, insan kaynaklarindan daha etkin ve verimli faydalanmak,
calisgan motivasyonu ve isgdrenin iste ilerleme konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
olarak siralanabilir (Albayrak 2007 s: 5). Kariyer yonetimi ge¢misten giinlimiize bircok
degisik asamada degerlendirilmistir. Orn. Geleneksel goriiste isletmeler icin bir maliyet
merkeziyken gilinlimiizde ise igletmeler i¢in verimlilik merkezi haline gelmistir. Bu anlamda
kariyer yonetiminde isgdren-isletme performansini artiracak ve en verimli isgiicli olusturacak

bir bakis a¢is1 gerekmektedir (Soysal ve Kiling 2016).

3. Kuramsal Cerceve ve Hipotezler
3.1. Algilanan Asirt Vasiyfiligin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisi

Calisanin yakin bir zamanda igine son verme istegiyle ilgili diisiincesi olarak tanimlan isten
ayrilma niyeti (Mobley, 1982), calisanin isine son vermesinin en énemli tahminleyicisi olarak
degerlendirilmektedir (Tett and Meyer, 1993). Kisi-is uyumu teorisi temelinde
degerlendirildiginde bilgi, beceri, veya yeteneklerinin isin gereklilikleriyle uyusmadigina
inanan caliganlarin isten ayrilma niyet ve cabasinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir
(Maynard vd., 2006; Kraimer vd., 2009; Lobene ve Meade, 2013; Vinayak vd., 2021; Akin ve
Ulukok, 2016; Wang vd., 2019;Karacaoglu ve Arslan, 2019; Yildiz ve Arda, 2018). Nitekim
kendilerin asir1 vasifli olarak algilayan g¢alisanlar, isleri i¢cin gerekenden daha fazla egitim,
deneyim, bilgi veya beceriye sahip olduklarina inanmaktadirlar. Dolayisiyla igin gerekleriyle
calisan yetenekleri arasinda bir uyumsuzluk olusmaktadir. Bu bakimdan g¢alisanlar yaptiklari
iste mesleki potansiyellerini tam olarak kullanamadiklarini diigiinmektedirler (Maynard vd.,
2006). Buradaki temel sorun ise asir1 vasifli ¢alisanin degerli olarak gordiigii becerilerini
kullanamamasindan (Luksyte vd., 2011) kaynaklanmaktadir. Bundan dolay1 kendilerine

yeterince deger verilmedigine ve ayrica niteliklerine bagli olarak daha iyi bir isi hak
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ettiklerine inanmaktadirlar (Wu vd.,, 2015). Ciinkii asir1 vasifli ¢alisan yetenekleriyle uyumlu
bir iste kariyer tatmini saglamak istemektedir ancak mevcut isi buna olanak saglamamaktadir
(Lee, 2005). Dolayisiyla ¢alisan isten ayrilma niyeti icerisine girmektedir. Ciinkii ¢alisan bu
sayede isinin gereklilikleri ile yetenekleri arasindaki esitsizlik nedeniyle ortaya ¢ikan bilissel
uyumsuzlugu azaltmaya calisir (Lobene ve digerleri, 2015).

Bununla birlikte Liu ve Wang (2012) bu sorunu esitlik teorisi temelinde
degerlendirmislerdir. Arastirmacilara gore 6zellikle de asir1 vasifli ¢calisanlar kendileriyle ayni
isi yapin diger is arkadaglariyla kendilerini kiyasladiklarinda girdi/¢ikt1 orantisizligi nedeniyle
kendilerine kars1 haksizlik yapildigini diisiinmektedirler. Ornegin, asir1 vasifli ¢alisan daha
diisiik egitim ve deneyime sahip bir is arkadasiyla ayn1 gorevi yapabilir. Bu durumda, vasith
calisanin ekstra egitimi ve deneyimi (yani girdi), performans icin ekstra firsatla (yani ¢ikti)
orantili degildir ve bu da adaletsizlik algilarina yol agar (Liu ve Wang 2012). Dolayisiyla bu
sorun telefi edilmediginde calisan isinden ayrilmaya niyetlenebilir.

Sonu¢ olarak kendisini asir1 vasifli olarak algilayan c¢alisanlar digerlerine kiyasla
islerinden ayrilma konusunda daha yiiksek niyet sergileme egilimindedirler. Bu tespitlere
dayali olarak asagidaki hipotezler onerilmistir:

HI: Algilanan Asir1 vasiflilik ve isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski vardir.

Hla: Algilanan Asir1 vasiflilik alt boyutlarindan vasiflilik algist ve isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Hlb: Algilanan Asirt vasiflilik alt boyutlarindan yakistirmamave isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

Hlc: Algilanan Asir1 vasiflilik alt boyutlarindan basitlik algis1 ve isten ayrilma niyeti

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

3.2. Kariyer Yénetiminin Diizenleyicilik Etkisi
Isik (2019) Algilanan asirt vasifliligin bireysel kariyer yonetimiyle iliskisi oldugunu
belirtmektedir. Kendilerini vasifli olarak goren galisanlar refahlari igin 6zen gosterildiginde ve
cabalarinin takdir edilecegi ve karsilik bulacagina inandiklarinda, orgiitlerine daha fazla
katkida bulunmak ve daha iyi performans gostermek icin motive olmaktadirlar (Vinayak vd.,
2021). Tersine gereksinimlerinin ve beklentilerinin karsilanmayacagina inanan asir1 vasifli
caliganlar ise bunun tam aksi sekilde tutum ve davranislar sergileyeceklerdir (Edwards vd.,
2006; Cable ve Edwards, 2004). Bu noktadan hareketle kariyer yonetimi, ¢alisanin istek ve
beklentilerinin siiregsel olarak bir program dahilinde yerine getirilece§ine ve esit

davranilacagina olan inancin1 olumlu olarak etkilemektedir. Nitekim bu konuda Gilimiistekin
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ve Giiltekin (2009); kariyer planlamasinin isgorenin is hayatina ydnelik beklentilerinin,
isletmeler tarafindan yerine getirilen faaliyetler oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla kariyer
yonetimi ¢alisanin bilgi, tecriibe ve deneyimleriyle orantili olarak siire¢ igerisinde olumlu
karsilik verilecegi beklentisini giiclendirdigi icin isten ayrilma niyetini olumsuz sekilde
etkileyecektir. Bununla birlikte algilanan asir1 vasiflilik tarafindan olumsuz olarak etkilenen
bir¢cok degisken (is tatmini, is memnuniyeti, orgiitsel baglilik, motivasyon, performans, isten
ayrilma niyeti vb.) kariyer yonetimi degiskeni tarafindan olumlu olarak etkilenmektedir.
Nitekim kariyer yonetiminin olumlu etkileri birgok bilimsel aragtirma sonuglariyla ortaya
konmustur. Kariyer yonetiminin orgiitsel bagliliga etkisi (Karavardar, 2014; Biiyiiky1lmaz vd.,
2018;), is tatminine etkisi, (Bliyiikyilmaz vd., 2018), motivasyona etkisi (Yumusak ve Coban,
2012), performansa etkisi (Yaman vd., 2021), ¢alisan memnuniyetine etkisi (Kahraman ve
Findikli, 2018) ve isten ayrilma niyeti azaltmast (Mo Yuen-han vd., 2022) gibi olumlu
sonuclart bilimsel calismalarla ortaya konmustur. Bu bakimdan kariyer yonetimi algilanan
asirt vasiflilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski tizerinde diizenleyicilik etkisi
gosterebilecek bir yap1 sunmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki hipotezler onerilmistir:

H2: Algilanan Asir1 vasiflilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski lizerinde Kariyer
Y 6netiminin diizenleyicilik etkisi vardir.

H2a: Algilanan Asir1 vasiflilik alt boyutlarindan vasiflilik algist ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski tizerinde Kariyer Yonetiminin diizenleyicilik etkisi vardir.

H2b: Algilanan Asir1 vasiflilik alt boyutlarindan yakistirmama ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligki lizerinde Kariyer Y 6netiminin diizenleyicilik etkisi vardir.

H2c: Algilanan Asint vasiflilik alt boyutlarindan basitlik algist ve isten ayrilma niyeti

arasindaki iligki tizerinde Kariyer Y 6netiminin diizenleyicilik etkisi vardir.

/ALGILANAN \
ASIRI
VASIFLILIK I N [ Isten Ayrilma Niyeti ]

vV

H1

Boyut 1: Vasiflilik

Algisi
-

) H2

[ Kariyer Yonetimi

Sekil 1. Arastirma Kavramsal Modeli
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4. Arastirma Tasarimi

Bu ¢ilismada nesnelci paradigma igerisinde degerlendirilen survey yontemi tercih edilmistir.
Bu yontem dahilinde kullanilacak analizlere gerekli veriyi toplamak i¢in yapilandirilmis anket
formu kullanilmigtir. Anket formunda katilimcalarin yanitlamasi i¢in topam 45 ifade yer
almistir. Bu ifadelerden 8 (sekiz) tanesi katilimcilar1 tanimlamaya yonelik demografik
sorulardan olusmaktadir. Geriye kalan 37 ifade ise arastirma konusu degiskenleri dlgmeyi
amaglayan testlerden olusturulmustur. Anket formunda yer alan ifadeleri derecelendirmek
amactyla 5’11 likert tipi 6lgeklendirmeden yararlanilmigtir.

Arastirma tasariminda ilk olarak arastirmaya katilim saglayan Ornekleme iliskin
tanimlayic1 bilgilere yer verilmistir. Daha sonra arastirmada kullanilan 6l¢iim araglarinin
giivenilirlik ve gecerliligini ortaya koyacak testler yapilarak sonuglar tablo seklinde
sunulmustur. Bunun igin glivenilirlik analizleri, birlesim ve ayrisim gecerliligine iliskin testler
ve dogrulayici faktdr analizleri gergeklestirilmistir. Son olarak arastirma modelinde ortaya
konan iligkileri 6lgmek amaciyla hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir. Belirtilen analiz
ve testler i¢in igin IBM SPSS 25 ve Amos 25 paket programi ve Excel 2016 programi
kullanilmistir.

Arastirma Orneklemi ve Veri toplama: Bu arastirmaya orneklem belirlemek amaciyla
kolayda ve kartopu Ornekleme yontemleri secilmistir. Belirtilen yontemleri kullanmaktaki
temel amac¢ c¢ok biiylik olan ana kiitle yapisindan yeteri kadar 6rneklemi kolay, hizli ve
ekonomik bigimde saglamaktir (Aaker, vd., 2007, 394). Arastirma ana kiitlesini Tirkiye’de
faaliyet gosteren 0zel sektdr banka calisanlart olusturmaktadir. Bu 6rneklemin secilmesinin
nedenleri; bu bireylerin egitimli bireyler olmalar1 ve egitim setlerine kiyasla ilgili bankalarda
yeterli sayida kariyer basamagiin olmamasi ve sik yasanan istifalardir. Netikim Bankalar
Birliginin Eyliil 2022 raporunda 6zel sektor banka calisanlarinin 119884 oldugu ve bunun
110527’sinin yiiksek 6grenime sahip oldugu goriilmiistiir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2022).
Soru formu Google Formlar tizerinden elektronik olarak olusturulmus ve 14/04/2023 —
30/04/2023 tarihleri arasinda katilimcilara gonderilerek formu doldurmalar: istenmistir. Veri
saglamak amaciyla gonderilen soru formlar1 toplam 304 katilimei tarafindan yanitlanmistir.
Ancak katilimc1 demografik bilgilerinin incelenmesi sonucunda ¢aligmadiklari tespit edilen 6
(Alt1) ve sorulara eksik ve hatali yanitlar verdikleri diisliniilen 2 (iki) katilimciya ait veriler
analizlere dahil edilmemistir. Son durumda analizlere 296 soru formundan saglanan veriler
dahil edilmistir. Orneklem biiyiikliigiine iliskin olarak soru sayis1 temel alinmis ve en az on
kat1 dikkate alinmistir. Nitekim literiitiirde soru sayilarinin toplami baz alinarak arastirma icin
yeterli olacak 6rneklem sayisinin tespit edilebilcegi belirtilmektedir (Orn. Jarayam vd., 2004;

Yigit vd., 2008).
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Tablo 1. Ornekleme Iliskin Demografik Bilgiler

Cinsiyet F % Yas F %
Erkek 229 77 4 18-25 29 9,8
Kadmn 66 22,3 26-33 89 30,1
Belirtmemis 1 0,3 34-49 168 56,8
Toplam 296 100 50 ve iizeri 10 3,4
Medeni Durum F % Toplam 296 100
Evli 113 514
Bekar 106 48,2 Sektor F %
Belirtilmemis 1 0,4 Kamu 0 0
Toplam 296 100 Ozel 296 100
Toplam 296 100
EgitimDurumu F %
Tlkogretim 9 3,0 Calisma Yili F %
Lise 76 25,7 0-5 66 224
On Lisans 41 13,9 6-10 76 25,7
Lisans 132 44,6 11-15 84 28,5
Lisans Ustii 38 12,9 16 ve iizeri 69 234
Toplam 296 100 Toplam 296 100

Arastirma Orneklemini 6zel sektor banka galisanlari olusturmaktadir. Cinsiyete gore
dagilima bakildiginda erkeler aragtirma 6rnekleminin % 77,4’ tinii olustururken kadinlar ise %
22,3’linli olusturmaktadir. Katilimcilarin % 51,4 ii evliyken geriye kalan %48,2’sinin bekar
oldugu goriilmektedir. Egitim durumu agisindan incelendiginde katilimcilarin yaklasik olarak
% 75’inin yliksekogretim kurumlarindan mezun olduklari, dolayisiyla 6rneklemin egitimli
bireylerden olustugu gorilmektedir. Katilimcilarin is hayatinda gecirdikleri siireye

bakildiginda ise dengeli bir dagilim gdsterdigini sOylenebilir.

4.1. Arastirma Olgekleri
Algilanan Asir1 Vasiflilik Olgegi: Asirt vasiflilik Algisim dlgmek igin Ugar ve Sezgin (2021)
tarafindan gelistirilen 3 boyut 13 ifadeden olusan Algilanan Asir1 Vasifliik Olgegi
kullanilmastir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Karatas (2013)’1n otel isletmelerinde kronizmin is tatmini ve
isten ayrilma niyeti lizerine etkisinin anlasilabilmesi icin gelistirdigi 6l¢ek kullanilmstir.
Wayne vd. (1997) tarafindan ve Rusbult vd. (1988) olusturulan; Karatag (2013) tarafindan
kullanilmis 6 ifadeden olusan dlgekten yararlanilmistir.

Kariyer Yonetimi Olgegi: Kilig (2009) tarafindan gelistirilen ve 9 maddeden olusan

kariyer planlama 6lcegi kullanilmigtir.
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5. Analiz ve Bulgular

5.1. Verilerin Analizler icin Uygunlugunun Belirlenmesi

Bu aragtirmada kullanilan verilerin uygulanmasi disiiniilen parametrik testler i¢in
uygunlugunu belirlemek amaciyla normallik testleri uygulanmistir. Olgeklerde yer alan tiim
faktorler ayri olarak normal dagilim agisindan incelenmis ve basiklik ve carpiklik kosullar1 -
1,5 ve +1,5 aras1 degerler dikkate alinarak (Tabachnick ve Fidell, 2013) normallik testleri
gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda arastirma modelinde yer alan tiim degiskenlere ait
faktor yapilariin belirtilen degerler arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit

edilmistir.

5.2. Arastirma Olgeklerine Iliskin Giivenilirlik ve Gegerlilik Testleri
Fornel ve Larcker’e (1981) gore Olceklere iliskin composite reliability (birlesim gecerliligi)
test degerinin ,70 ve iizeri bir degerde olmasi ve discriminant reliability (ayrisim gecerliligi)
test degerinin ise ,50 ve lizeri bir deger almasi Ol¢ek gegerliliklerinin tespit edildigini
gostermektedir (Henseler vd. 2014). Bu calismada birlesim gegerliliginin tespiti agisindan
CR-birlesim gecerlilik degerine bakilmistir. Ayrisma gegerliligi i¢in ise AVE degerine
(Agiklanan varyans degeri) degerlendirilmistir. Sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.

Arastirma hipotezlerinde ortaya konan iligkileri test etmeden Once bu arastirmada
kullanilan 6l¢lim araglarinin giivenilirlik ve gecerlilik analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Olgek giivenilirliklerinin belirlenmesinde giivenilirlik kiriterleri olarak, Cronbach Alpha (a)
(Altunisik vd., 2007) ve faktor kompozit gecerliligi (CR) (Hair vd., 2017) test degerleri
dikkate alinmigtir. Cronbach Alpha ve CR test degeri olarak 0,70 ve tlizeri degerlerin
giivenilirlik i¢in yeterli olacag: belirtilmektedir. Veriler iizerinde yapilan analizler sonucunda
Algilanan asir1 vasiflilik 6lgeginin alt boyutlarina iligkin Cronbach Alpha (o) degerleri
sirastyla Vasiflilik Algis1 a=,915, Yakistirmama a=,867 ve Basitlik Algis1 i¢in 0=,865 olarak
tespit edilmistir. Algilanan Asir1 Vasiflilik Olgeginin kiimiilatif olarak Cronbach Alpha degeri
ise o= ,872 dir. Kariyer Planlama Olgeginin 0=,931 ve Isten Ayrilma Niyeti Olgeginin ise
dordiincii maddesinin analizden ¢ikarilmasindan sonra (analiz sonucunu, 020 puan
gelistirmistir) 0=,954 olarak tespit edilmistir. Ayrica CR test degerlerinin de >,700 oldugu
Tablo 2°den goriilmektedir. Giivenilirlik analizleri sonucunda elde edilen Cronbach Alpha ve
CR degerleri olgeklerin yliksek giivenilirlik (Kalayci, 2010; Altunisik vd., 2007) ve ig
tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

Olgek gecerliliklerinin tespiti igin birlesim/yakinsaklik ve ayrisma gecerliliklerine
bakilmigtir. Bunun i¢in Oncelikle 6lgekleri ve alt boyutlarint olusturan maddelerin birlesim

gecerliligine iliskin degerlere sahip olup olmadigina bakilmistir. Bu amagla Hair vd.’nin
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(2017) galismasinda belirtilen kriterler dikkate alinmistir. Hair vd., (2017) 6lgeklerde yer alan
her bir madde i¢in 0,70 ve {izerinde olmasi gerektigini ancak madde skorlarinin 0,40 ve 0,70
arasinda  kalmast durumunda ise ilgili maddenin O&lgekten ¢ikarilmast igin  birlesim
giivenirliligi (CR) ve aciklanan ortalama varyansta (AVE) olumlu bir degisim meydana
getirmesi gerektigi ve ayrica AVE test degerinin >,500 ve iizeri olmasi gerektigi
belirtmektedirler. Bu kriterler dahilinde analizler yapilmis ve herhangi maddenin
cikarilmasimna gerek kalmadigi ve AVE degerinin de tiim olgekler igin >,500 oldugu
goriilmistiir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Giivenilirlik Katsayilar1 ve Birlesim Gegerliligi Degerleri

Yapilar ‘ Maddeler Iy o CR AVE
Algilanan Asir Tiim 6lgek 872
Vasifihk VA1l ,690
VA2 744
Vasiflilik Algist VA3 873 | 915 ‘ 1905 ‘ 658
VA4 859
VA5 873
YK 6 535 | ,867 ‘ 884 ‘ ,663
Yakistirmama YK 7 874
YK 8 942
YK 9 821
BA 10 930
N BA 11 935 | ,860 ‘ ,860 ‘ ,684
Basitlik Algisi BALZ 714
BAI13 667
Kariyer Yonetimi KY 1 671 | ,934 ‘ 915 ‘ ,635
KY 2 767
KY 3 793
KY 4 890
KY5 ,896
KY 6 805
KY 7 799
KY 8 728
Isten Ayrilma Niyeti IAN1 886 | ,954 ‘ ,955 ‘ 810
IAN2 913
IAN3 890
IAN 5 ,893
IAN 6 919

Olgeklere iliskin ayrisma gecerliligini belirlemek icin Fornell ve Larcker’in (1981)
onerdigi kriter dikkate alinmistir. Bu kritere gore faktorlere ait AVE test degerlerinin
karekokleri (VAVE), arastirmada kullanilan lgeklere ait faktorler arasinda olusan korelasyon
degerlerinden (r) biiyiik (VAVE > r) olmalidir. Tablo 3 incelendiginde tim faktorlerin almis

oldugu VAVE degerlerinin faktdrler arasinda olusan korelasyon degerlerinden biiyiik oldugu
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goriilmektedir. Dolayisiyla tim oOlgekler ayrisma gecerliligi kriterini de saglamistir (bkz.

Tablo 3).
Tablo 3. Farnell-Larcker Kiriter Analizi / Ayrisma Gegerliligi
Degiskenler Ort. Std.S. 1 2 3 4 5
(n:296)
Vasifiik Algist | 3,8126 ,86358 | 811
Yakistirmama 2,6977 1,0934 ,231** | 808
9
Basitlik Algisi 3,0050 1,0658 | ,405** | 568** | 827
1
Kariyer 2,9640 1,0147 | -,114* | -,289** | - 438** | 784
Planlama 4
Isten ayrilma 2,2092 1,1252 | ,220** | ,409** | ,606** | -,360** | ,815
niyeti 2

Not: Gri boyali degerler VAVE degerini gostermektedir.

Daha sonra her bir dlgek tlizerinde dncelikli olarak ayr1 ayri olmak {izere ve son olarak da

Ol¢iim modelinin tamamina DFA uygulanmistir. Analizler sonucunda tiim Olgeklere ve bir

biitiin olarak 6l¢iim modeline ait uyum iyiligi degerlerinin literatiirde kabul géren sinirlar

icerisinde oldugu (Schermelleh-Engel vd., 2003) Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Genel Olgiim Modeli Ve Olgeklere Iliskin DFA Uyum lyiligi Degerleri

CMIN/DF | GFI AGFI | CFI NFI TLI RMSEA

DEGISKENLER <5 >850 | >,800 | >900 |>900 |>0900 |<,080
Asir1 Vasiflilik Algisi 2,647 ,925 ,886 ,952 ,944 953 ,075

Ise Yabancilasma 1,703 ,976 ,950 ,993 ,985 ,989 ,049
Isten Ayrilma Niyeti 2,014 ,989 ,959 ,997 ,995 ,994 ,059
Kariyer Planlama 1,950 ,962 | ,935 ,986 972 | ,981 | ,057
Olgiim Modeli 1,796 ,845 | ,819 ,951 897 | 946 | 052
(Tim Degisk.)

5.3. Arastirma Analiz Modelinin Olusturulmast ve Hipotez Testleri

Arastirmaya veri saglamak icin kullanilan 6l¢ekleri iligkin giivenilirlik ve gecerlilik testleri

sonucunda hipotezlere iliskin analizlerin yapilmasina karar verilmistir. Bu amagla Amos 25

analiz programinda diizenleyicilik etkisini Olciilebilmesi i¢in analiz modeli olusturulmustur.

Analize iliskin regresyon katsayilar1 ve anlamlilik Tablo 5’ten goriilebilmektedir.
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00; 1,00

0: 1,01
Zscore(VAS_ALGISI) @
1
11 00; 1,00 211
02 Zscore(KAR_YON) : | IST_AY NIYETI
9 13 2
ETKILESIM1

Sekil 2. Diizenleyicilik Analizi Modeli (Hiyerarsik Regresyon Modeli)

Tablo 5. Diizenleyicilik Analizi Sonuglari

Analiz Modeli Regresyon Estimate P/Anlamlili
Kk
Model 1-1 Vasiflilik Algis) === fsten Ayrilma
218 e
Niyeti
Model 1-2 Kariyer Yonetim====) [sten Ayrilma
-,309 s
Niyeti
Model 1-3 Etkilesim Degiskeni s jsten
-,209 s
Ayrilma Niyeti
Model 2-1 Yakistirmama === {sten Ayrilma 379 Fxk
Niyeti
Model 2-2 Kariyer Yonetimi === [sten Ayrilma -,282 folekal
Niyeti
Model 2-3 Etkilesim Degiskeni 2= {sten -,014 778
Ayrilma Niyeti
Model 3-1 Basitlik Algisi ™= [sten Ayrilma 577 il
Niyeti
Model 3-2 Kariyer Yonetimi==== isten Ayrilma -, 157 ,008
Niyeti
Model 3-3 Etkilesim Degiskeni 3===== [sten -,026 586
Ayrilma Niyeti

***: 0699 giliven araligini ifade etmektedir.
Tablo 5 incelendiginde Algilanan asar1 vasiflilik alt boyutlarinin tiimiiniin isten ayrilma
niyeti iizerinde pozitif yonde anlamli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla H1

hipotezi ve alt hipotezleri olan H1a, H1b ve H1c hipotezleri kabiil edilmistir. Arastirma temel
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hipotezleri olarak degerlendirilen algilanan asir1 vasiflilik alt boyutlarindan vasiflilik algisi ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iliski lizerinde Kkariyer yoOnetiminin diizenleyicilik etkisi
bulgulanirken, algilanan asir1 vasifliligin diger boyutlar1 yakistirmama ve basitlik algisi ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiler lizerinde kariyer yonetiminin anlamli bir etkisinin
olmadigi izlenmektedir. Dolayisiyla H2a hipotezi kiibiil edilirken; H2b ve H2c hipotezleri

reddedilmistir. H2a hipotezine iliskin diizenleyici etkinin grafiksel goriinlimii Sekil 3’te

sunulmustur.
5

=

:§ 4.5 | Gradient of slope for Yiksek Kariyer Yon. 0,393
e ' t-value of slope for Yiiksek Kariyer Yon. 4,697
-é 4 p-value of slope for Yuksek Kariyer Yon. 0,000
%‘ 3.5 - Gradient of slope for Diigiik Kariyer Yon. -0,005
;% ¢ t-value of slope for Dusiik Kariyer Yon. -0,060
§ 3 A p-value of slope for Diisiik Kariyer Yon. 0,952
w-
. E 2:5 = /

™

<

w

= 2

‘; ] = —&— Yiiksek Kariyer Yon.

1,5 4 :
---B--- Diigiik Kariyer Yoén.
1 T
Diisiik Vas.Algis1 Yiiksek Vas. Algisi

Sekil 3. Diizenleyicilik Analiz Sonucunun Grafiksel Goriiniimii
Kaynak: http://www.jeremydawson.co.uk/slopes.htm

Iki yonlii dogrusal etkilesimi grafiksel olarak yorumlamak igin, sonuglar Aiken ve West'in
(1991) calismasinda belirtikleri kistaslara gore Excel c¢alisma sayfasinda tanimlanmis
programa aktarilarak vasiflilik algis1 ve isten ayrilma niyeti arasindaki iki yonlii etkilesimin
grafigi Sekil 3' te olusturulmustur. Grafikte diizenleyici degiskenin yiiksek ve diisiik degerleri
iizerinden iki farkli sonug¢ ¢izilmektedir. Sekil 2 de goriilecegi gibi kariyer yonetiminin
yiiksek degeri icin diizenleyicilik etkisi, vasiflilik algis1 ve isten ayrilma niyeti arasindaki
pozitif yonli iliskinin giiclinii diigiirmektedir (p=,000). Ancak Kariyer YOnetiminin diisiik
degeri i¢in anlamh bir iliski bulgulanamamisir (p=,952). Bununla birlikte Sekil 3 iizerinde
isten ayrilma niyeti olumsuzdan olumluya dogru gitmektedir. Dolayisiyla 1(bir) degeri isten
ayrilma niyeti i¢in en yiiksek deger iken 5 (bes) degeri ise en diislik degerdir. Bundan dolay1
Kariyer yonetim algisinin daha olumlu olarak algilandig1 yiiksek durumda Vasiflilik Algisi ve
Isten Ayrilma Niyeti arasindaki iliskinin giicii diismektedir. Sonuc olarak ¢alisanin isten

ayrilma niyetinde bir azalma olmaktadir.
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6. Sonuc ve Tartisma

Bu calismada algilanan asir1 vasiflilik ve isten ayrilma niyeti iliskisi iizerinde kariyer
yonetiminin diizenleyicilik etkisi aragtirllmigtir. Aragtirmanin kuramsal altyapisi kisi-is
uyumu teorisi ve ve esitlik teorisi temelinde olusturulmustur. Arastirma analiz sonuglarindan
algilanan asir1 vasiflilik alt boyutlarindan yakistirmamanin (= ,379, p<0.01) orta diizeyde,
basitlik algisinin (B= ,577, p<0.01) orta-yliksek diizeyde ve vasiflilik algisiin (f= ,218,
p<0.01) diisiik diizeyde isten ayrilma niyeti iizerinde etkilerin oldugu tespit edilmistir. Ancak
olusturulan diizenleyicilik analiz model testleri sonucunda basitlik algis1 ve yakistirmama
boyutlariin isten ayrilma niyeti ile olan iligkileri lizerinde kariyer yonetiminin diizenleyicilik
etkisi goriilememistir. Bu sonug igin basit olmas1 ve isi kendine yakistirmamanin isgorenin
isten ayrilma niyetini kararli bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
ilimlastiricti/diizenleyici degisken olarak goriilen kariyer yonetimi iggérenin isten ayrilma
yoniindeki ¢abasini etkilemeyecektir. Buna karsin diizenleyicilik analizi sonucunda vasiflilik
algis1 ve isten ayrilma niyeti iliskisi lizerinde kariyer yonetiminin diizenleyicilik etkisinin
oldugu goriilmiistiir (bkz. Tablo 5). Dolayistyla kendini vasifli olarak algilayan isgdrenlerin
isten ayrilma niyeti, isletmeler tarafindan uygulanan kariyer yonetimi sayesinde azalmaktadir.
Nitekim Viyanak vd., (2021) tarafindan kendilerini vasifli olarak degerlendiren isgorenlerin
cabalar taktir edildiginde ve refahlari icin 6zen gosterildiginde vasifli ¢calisanlarin ¢alistiklar
isyerine daha fazla katkida bulunmak ve daha iyi performans gostermek i¢in motive olduklari
belirtilmektedir. Dolayisiyla calisan ileriki bir zaman dilimi igerisinde oOrgiitii tarafindan
uygulanan kariyer planlamalarmin kendisini olumlu bir bi¢cimde etkileyecegini ve hak ettigi
konuma ulagabilecegine inandigindan isten ayrilma niyeti gostermemekte yada bu niyetin
siddeti daha az olmaktadir. Bununla birlikte Glmiistekin ve Giiltekin (2009); kariyer
planlamasinin isgdrenin is hayatina yonelik beklentilerinin, isletmeler tarafindan yerine
getirilen faaliyetler oldugunu belirtmektedir. Denebilir ki, kariyer yonetimi ¢alisanin istek ve
beklentilerinin siire¢sel olarak bir program dahilinde yerine getirilecegine ve esit
davranilacagina olan inancini olumlu olarak etkilemektedir. Ancak bu aragtirma sonuglarinda
onemli bir ayrinti dikkat ¢cekmektedir. Sekil 3’te ¢izilen grafik incelendiginde kariyer
yonetiminin diisiik degeri icin vasiflilik algis1 ve isten ayrilma niyeti iliskisi tizerinde anlamli
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitler tarafindan uygulanan kariyer plan
ve uygulamalarinin dogru ve adil olmas1 gerektigini ve bdylece isgdrenler tarafindan olumlu
bir sekilde algilanabileceg§i sonucunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kagit iizerinde kalmis
ve uygulanmasinda sorunlar olan kariyer yonetim uygulamalarinin bu arastirma sonuglari

dahilinde olumlu bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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Bu aragtirma sonuglarina iligkin olarak iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta da
vasiflilik algis1 ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski iizerinde kariyer yoOnetiminin
diizenleyicilik etkisi bulgulanirken, basitlik algisi ve yakistirmama boyutlari ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iligkiler {izerinde kariyer yonetiminin diizenleyicilik etkisinin
bulgulanamayisidir. Bu noktada regresyon [ (Beta) degerleri incelendiginde basitlik algisi ve
yakistirmamanin isten ayrilma niyetini daha yliksek diizeyde etkiledigi goriilebilecektir.
Dolayisiyla bu boyutlara dayali olarak farklt psikolojik durumlarin etkisi 6n plana
cikabilmektedir. Nitekim (Wassermann vd. (2017) isgorenler yaptiklari isin onlarin sahip
olduklar1 vasiflara nazaran basit kalmasmin onlarin miicadeleci ve duygusal olarak motive
edici faaliyetleri i¢in gereksinimlerini karsilanmayabilecegini ve onlar agisindan da artan bir
gerilime neden olabilecegini belirtmektedirler. Bu gerilime dayali olarak calisan hayal
kiriklig1 yasamakta, {izgiin, kaygil, kizgin ve duygusal tikenmislik hissetmektedir (Burris
1983; Johnson ve Johnson 1996; Liu ve ark. 2015; Navarro ve ark. 2010; Zhao vd., 2021). Bu
duruma bagli olarak yani sahip olduklar1 egitim, deneyim ve yetenek setlerine kiyasla
yaptiklar1 isin basit kaldigini diislinen isgorenler (Yu vd., 2021: 6067) motive olup
performanslarini tam olarak ortaya koyamamaktadirlar (Aydogan ve Olgungelik, 2020; Lee
vd., 2021; Gizlier ve Bekmezci, 2021). Sonug olarak vasifli ¢alisanlar {irettikleriyle anlamli
bir bag kuramamakta ve yapmis olduklari is onlar i¢in anlamsiz hale gelmekte (Mottaz, 1981)
ve hatta iglerine karst yabancilasma hissetmektedirler (Yu vd., 2021). Nitekim ise
yabancilagsma isten ayrilma niyetini etkileyen bir olgu olarak bilimsel aragtirmalara siklikla
konu olmaktadir ( Kasap, 2019; Altas, 2020; Yorulmaz ve Seving, 2020). Dolayisiyla
kendilerini vasifli olarak degerlendiren calisanlarin islerine yonelik duyumsamis olduklari
basitlik algis1 onlarin isten ayrilma niyetlerini daha kararli hale getirebilmektedir.
Yakistirmama boyutuna iligskin olarak isgdrenin daha iyi bir i veya pozisyonu hak ettigi
yoniindeki inanct onun kendisini digerleriyle kiyaslama yapmaya siiriiklemektedir. Esitsizlik
yoniinde olusan algi durumun degismeyecegi yoniinde olusan inanca dayali olarak onun isten
ayrilma niyetini daha kararl hale getirecektir.

Yapilan literatiir aragtirmasina dayali olarak arastirmacilarin bilgisi dahilinde benzer bir
caligmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla ele aldigir sorunsal ve ulasilan arastirma sonuglari
acisindan arastirma 6zgiin bir ¢alismadir. Ortaya konan sonuglara ragmen belirli sektorlere
yonelik oOrneklemin konu edildigi arasgtirmalarin  sonuglar1 farklilagtirabilecegi de
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla farkli 6rneklemlerle konunun yeniden ele alinmasi
yapilacak diger aragtirmalar ve psikolojik etmenlerin araci degiskenler olarak ele alindigi

arastirma modellerinin olusturularak sinanmasi 6nerilmektedir.
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Oz: Diinya genelinde gerek niifus gerekse iiretim artiglart kiiresel enerji tiiketiminin her gegen yil artmasina
neden olmaktadir. Bu talebi karsilayabilmek icin yenilebilir ve yenilenebilir olmayan enerji kaynaklari ile enerji
tiretimi, bu iiretimin iktisadi ve cevresel ¢iktilarimin degerlendirilmesi iilkelerin giindemini olusturmaktadir.
Kiiresel iklim degisikligi ve getirdigi olumsuzluklar karbondioksit (CO,) emisyonu artisini belirleyen temel
faktorlerin de irdelenmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda ¢alismada literatiirde genis yer bulan STIRPAT
(Stochastic Impacts by Regression on Population, Affluance and Technology) modeli yenilenebilir ve
yenilenebilir olmayan enerji iiretim degiskenlerini de dahil ederek 23 OECD iilkesi i¢in 1990-2019 donemine ait
veriler kullanmilarak panel zaman serisi yontemleri ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gére uzun
donemde swrasiyla enerji yogunlugundaki, yenilenebilir olmayan enerji tiretimindeki ve yenilenebilir enerji
tretimindeki %1°lik artis CO, emisyonunu swaswla %1,129, %1,047 ve %0,032 arttirmaktadir. Ayrica
nedensellik testi bulgularina gére swrasiyla niifus, enerji yogunlugu, yenilenebilir ve yenilebilir olmayan enerji
tiretiminden CO, emisyonuna dogru istatistiksel agidan anlamli bir nedensellik iliskisi bulunmustur.
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Abstract: The population and production increase worldwide cause global energy consumption to increase
yearly. To satisfy this demand, energy production with renewable and non-renewable energy sources and
evaluation of the economic and environmental outputs of this production constitute the agenda of the countries.
Global climate change and its negativities have caused an examination of the main factors that determine the
increase in carbon dioxide (CO,) emissions. In this context, the STIRPAT (Stochastic Impacts by Regression on
Population, Affluence and Technology) model, which has a wide place in the literature, has been analyzed by
panel time series methods using data from 1990-2019 for 23 OECD countries, including renewable and non-
renewable energy production variables. According to the findings, a 1% increase in energy intensity, non-
renewable energy production, and renewable energy production caused to increase in CO, emissions in the long
run by 1.129%, 1.047%, and 0.032%, respectively. In addition, according to the causality test findings, a
statistically significant causality relationship was found between CO, emission and population, energy intensity,
renewable energy production, and non-renewable energy production.
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1. Giris

Kiiresel iklim degisikligi sorunu hem c¢evresel etkileri hem de iktisadi etkileri gbz Oniinde
bulunduruldugunda, tiim diinyanin giindeminde 6nemli yeri olan bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Iklim degisikligi ile artan sera gazi salmiminda karbondioksit gazlarmin
yogunlugu giin gegtikce artis géstermeye devam etmektedir (Dong vd., 2019). 1990 yilinda
yaklasik 22 milyar ton olan karbondioksit emisyonu 2020 yilinda yaklasik 35 milyar ton
olarak gergeklesmistir (Global Carbon Budget, 2021). Diinya iklim degisikligini yavaslatmak
adma cevre kirliligini minimum seviyeye indirmenin miicadelesi i¢indedir. Hizla artan
karbondioksit emisyonlar1 ve buna bagli g¢evresel etkiler, iilkeleri yenilenebilir enerji
kaynaklarinin iiretimine tesvik etmektedir. Diinya genelinde gerek niifus gerekse iiretim
artiglart kiiresel enerji tiilketiminin her gegen yil artmasina neden olmaktadir. Her ne kadar
COVID-19 pandemisi ile birlikte kiiresel enerji talebi diismiis olsa da COVID-19
kisitlamalarinin kalkmasi ile birlikte enerji talebinin 2020 yilina kiyasla 2050 yilinda %50
artmasi beklenmektedir (EIA, 2021). Uluslararasi1 Enerji raporuna (International Energy
Outlook, 2021) gore yenilenebilir enerji iiretiminin de benzer sekilde artis gdstermesi ve hatta
yeni nesil elektrik tiretiminde birincil kaynak olarak kullanilmasi beklenmektedir.

Geleneksel iktisat teorileri karbondioksit salinimini arttiran faktorler arasinda agirlik
olarak {iiretim artis1 ve buna paralel artan enerji tiikketimini vurgulamaktadir. Bu faktorlere
ilave olarak karbondioksit salinimini arttiran niifus ( Dietz ve Rosa, 1997; Meyerson, 1998),
ekonomik biiylime (Coondo ve Dinda, 2002), enerji yogunlugu (Ang, 1999; Roca ve Alcantra,
2001) gibi kavramlarin g¢evresel etkileri literatiirde 6nemli bir tartisma alani bulmaktadir.
Enerji yogunlugu yiliksek sektorlerde agirlikli olarak yenilenemeyen enerji kaynaklari
kullanilmaktadir. Bu durum enerji yogunlugunun karbondioksit emisyonu iizerindeki olumsuz
etkisini arttiran bir unsurdur. Ulkeler hem artan enerji maliyetleri hem de cevre kirliligi
sebebiyle enerji tiretimlerini yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile desteklemeye calismaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gosterilen yiiksek talep, karbondioksit emisyonu ve
yenilenebilir enerji iiretimi arasindaki neden sonug iliskisinin 6l¢iilebilir olmasi ihtiyacina
sebep olmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji iiretimi karbondioksit yogunlugunu azaltma
amacina ne kadar ve ne yonde hizmet etmektedir? Yenilenebilir enerji liretiminde teknoloji
yogunlugu dikkate alindiginda siirdiirebilir ¢evre etkisi beklenen etkiyi yaratmakta midir? Bu

calisma ile bu sorulara cevap aranmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda karbondioksit emisyonunu
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belirleyen temel faktorler olarak niifus, refah ve teknoloji diizeyini ele alan STIRPAT
(Sthocastic Impacts by Regression on Population, Affulance and Technology) modeline
(Dietz ve Rosa, 1997), yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji iiretim degiskenlerini de
(Dong vd., 2019) kontrol degiskeni olarak dahil ederek karbondioksit yogunlugunu belirleyen
faktorler genis bir bakis acisi ile incelenmeye c¢alisilmistir. Bu unsurlari incelerken iilkelerin
kesitsel farkliliklarini daha iyi gozlemleyebilmek adina secili OECD iilkelerine (Avusturya,
Belgika, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Almanya, Yunanistan, [zlanda, Irlanda, Italya,
Litvanya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, Isvec, Tiirkiye, Birlesik Krallik) ait 1990-2019 dénemi veri seti tercih edilmistir. Bu
calismanin STIRPAT modelinin degiskenlerine uygulanan testler ile elde edilen sonuclar
dikkate alindiginda, yenilenebilir enerji liretimi ile karbondioksit emisyonu arasindaki iligkiyi
OECD iilkeleri ozelinde incelemesi sebebiyle literatiire  katki  saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bilindigi iizere iklim krizi ile miicadelede Paris Iklim Anlasmas: ile
hedeflenen 1.5 °C sicaklik artis simri icin sera gazi salimmim da azaltmak gerekmektedir.
Sera gazinin yaklasik %75 i karbondioksit gazi, yaklasik %25°i de metan, nitrojen oksit ve
diger gazlardan olusmaktadir (Ritchie, Roser ve Rosado, 2020). Bu calismada STIRPAT
modelini analiz edebilmek ve teknoloji yogunlugunun etkilerini daha saglikli
gozlemleyebilmek i¢cin CO, emisyonu ¢evre degiskeni olarak tercih edilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde STIRPAT modelinin teorisine yer verilmis; {i¢iincii
boliimiinde konu ile ilgili literatiir 6zeti sunulmustur. Dordiincii boliimde ¢alismada kullanilan
ekonometrik yontemler aciklanmis ve elde edilen bulgular paylagilmistir. Sonug¢ bdliimiinde

bulgular tartisilarak ¢ikan sonuglar yorumlanmaistir.

2. STIRPAT Modeli

Ehrlich ve Holdren’in (1971) g¢alismalarinda ¢evre iizerinde, niifusun ve toplum refahinin

dinamik etkilerini analiz edebilmek i¢in IPAT modelini formiile etmistir.
[=PxAxT 1)

IPAT harflerinin anlami siras1 ile (I) ¢evre degiskeni, (P) niifus, (A) refah veya gelir
seviyesi ve (T) teknolojik gelismislik degiskenlerini ifade etmektedir. Model insani etkenlerin
herhangi birisinde meydana gelen bir degisikligin c¢evreye olan etkisini 6lgmek i¢in
kurgulanmistir. Elde edilen bulgular, niifusun ¢evreyi olumsuz etkiledigi ve iilke refahinin
artmasinin ise CO; emisyonu iizerinde itici bir gii¢ unsuru oldugunu ortaya koymustur. Fakat
s6z konusu model degiskenler arasinda olas1 dogrusal olmayan iliskiyi 6l¢gmekte yetersiz

kalmaktadir.
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Dietz ve Rosa (1997) ¢alismasinda sdz konusu modeli stokastik regresyon modeli olarak

genellestirerek, STIRPAT modelini olusturmus asagidaki sekilde formiilize etmistir:
Iy = aiPileftTi? €it (2)

a burada sabit terimi, b,c,d parametre tahmincilerini ve e ise hata terimini ifade
etmektedir. IPAT modeli, yeniden diizenlenmis denkleminde sabit oranti varsayimi
hareketiyle a, b, c,d ve e'nin 1’e esit oldugunu kabul etmektedir. Bu sebeple IPAT modeli
degiskenlerin oranlarinin ayni etkiye sahip oldugunu varsaydig: icin hipotez testlerine gore
simamaya uygun degildir. Fakat STIRPAT modeli , b, ¢, d ve e’yi tahmin ederek daha anlamli

cikarsamalar yapmaya izin vermektedir.

Denklem 2’ nin dogal logaritmasi alindiginda asagidaki sekilde dogrusal bir denklem elde
edilebilmektedir.

In(;) =a;,+bln(P;) +cln(4;) +dIn(T;) + e 3

I gevreye olan etkiyi, P niifus biiyiikliigiinii, A kisi basina olan serveti, T teknolojik
gelismigligi tanimlamaktadir. Calismada panel veri seti kullanildigi igin i indisi kesit
boyutunu, t ise zaman boyutunu ifade etmektedir. Bu c¢alismada ¢evre etkisi igin
karbondioksit emisyonu (CO,), niifus biiytikligi (POP) iilkelerin niifusu, refah veya gelir
seviyesi ise kisi basma diisen GSYIH (GDP) ve teknolojik gelismislik diizeyi igin ise
tilkelerin enerji yogunlugu (El) degiskenleri kullanilmigtir. Ayrica Dong vd. (2019) yapmis
oldugu calisma izlenerek model, yenilenebilir enerji ve yenilenebilir olmayan enerji iiretimi

verileri ile genigletilmistir.

3. Literatiir Ozeti
Konu ile ilgili ampirik literatiir incelendiginde 6zellikle enerji yogunlugu, yenilenebilir ve
yenilenebilir olmayan enerji tiretimi ile karbondioksit emisyonu arasinda iliskinin yonii ile
ilgili farkli sonuglarin oldugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda ¢alismanin bu bdliimiinde konu
ile ilgili uygulamali ¢aligmalarin kisa bir 6zeti sunularak yapilan ¢aligmalar raporlanmistir.
Ang ( 1999) 10 farkli bolge ve ililkede CO, emisyonunu iilke ve bdlge karsilagtirmalarini
ayristirma analizi (decomposition analysis) ile incelemis; enerji  yogunlugunun  karbon
faktoriine kiyasla CO, emisyonu tizerinde daha etkili oldugu sonucuna ulagmastir.
Fan, Liu, Wu ve Wei (2006) farkli gelir diizeyine sahip iilkelerin 1975-2000 doénemi
verilerini kullanarak CO, emisyonunu etkileyen faktorleri STIRPAT modeli cercevesinde
Panel EKK yontemini kullanarak analiz etmistir. Elde edilen bulgulara gére 15-64 yas niifus

artis1 CO, emisyonunu arttirirken, gelir durumu farkliliklart dikkate alindiginda yiiksek gelir
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diizeyine sahip tilkeler CO, emisyonunu daha ¢ok arttirmaktadir. Orta yiiksek gelir diizeyine
sahip iilkelerde ise enerji yogunlugu artis1 cevreyi daha olumsuz etkilemektedir. Ulkelerin
gelismiglik diizeyine gore soz konusu degiskenlerin CO, emisyonu iizerindeki etkisi
degiskenlik gostermektedir.

Apergis, Payne, Menyah ve Rufael (2010) ¢alismasinda 19 gelismis ve gelismekte olan
tilkenin 1984-2007 donemi igin CO, emisyonu ve yenilenebilir enerji tiiketimi, niikleer enerji
tilketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi panel veri hata diizeltme modeli ile
incelemistir. Calismada s6z konusu iilkelerde uzun dénemde CO, emisyonu ile niikleer enerji
tilketimi arasinda negatif bir iliski oldugu ve beklentilerin aksine karbondioksit salinimi ve
yenilenebilir enerji tiikketimi arasinda pozitif yonlii iligki bulundugunu tespit edilmistir. Ayn1
zamanda kisa dénem i¢in niikleer enerji kullaniminin karbondioksit saliniminin azaltilmasinda
onemli bir roliiniin oldugunu, ancak yenilenebilir enerji tiiketiminin ise CO, emisyonunu
azaltici etkisinin olmadigini gézlemlemislerdir.

Oztiirk ve Acaraver (2010), Tiirkiye’de 1968-2005 donemi icin enerji tiiketimi, CO,
emisyonu ve ekonomik biiylimenin aralarindaki iligskiyi sinir testi (ARDL) ve vektor hata
diizeltme modeli (VECM) ile agiklamaya ¢alismistir. Kisi bagina CO, emisyonunun gelir
esnekligi -0,606 ve kisi basina enerji tiikketiminin gelir esnekligi 1,375 bulmuslardir. CO,
emisyonu ve ekonomik biliylimenin uzun donemde birlikte hareket etti§i sonucuna
ulagilmistir.

Silva, Soares ve Pinho (2012), c¢alismalarinda dort farkli iilke i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklar ile elektrik tiretiminin, CO; emisyonu ve ekonomik biiyiime {izerindeki etkilerini
Yapisal Vektor Otoregresif (SVAR) yontemini kullanarak 1960-2004 donemi ig¢in
incelemistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ile elektrik iiretiminin CO, emisyonunda énemli
Olciide azalmaya neden oldugu tespit edilmistir. ABD hari¢ diger ii¢ iilkede, kisi basina
GSYIH agisindan yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarm ekonomik maliyetleri
arttirdigi sonucuna ulasilmistir.

Maslyuk ve Dharmaratna (2013), Asya kitasinda bulunan ve gelismekte olan 11 dlkenin
1980-2010 wverileri kullanilarak Yapisal Vektor Otoregresyon (SVAR) yontemiyle
yenilenebilir elektrik {iretiminin kisi basma diisen CO, emisyonu ve GSYIH’ye olan etkisini
incelemislerdir. Gelismekte olan iilkelerde cevre siirdiiriilebilirligi ve ekonomik biiylime
arasinda ilk yillarda ters yonli bir iliski gézlemlenmistir. Bu durum yenilenebilir enerji
sistemlerinin kurulumunda ormanlarin ve agaclik alanlardaki agaclarin enerji {iiretim
santralleri i¢in kesilmesi ile CO, emisyonunu arttirabilecegi seklinde agiklanmistir.

Akay, Abdieva ve Oskonbaeva (2015), Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri i¢in 1988-2010

donemini kapsayan calismasinda; CO, emisyonu, yenilenebilir enerji tiiketimi ve ekonomik
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biiyiime arasindaki iligskiyi Panel Nedensellik ve Panel VAR analiz yontemleri ile irdelemistir.
Ekonomik biiyiime ve yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda ¢ift yonlii olan bir nedensellik
bulunmustur. CO; emisyonundan yenilenebilir enerjiye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi
gbzlenmistir. Ayrica yenilenebilir enerji tiikketiminin CO, emisyonunu azalttigi sonucuna
ulasilmstir.

Biiyiikyilmaz ve Mert (2015), Tiirkiye’de 1960-2010 yillar1 arasinda CO, emisyonu, kisi
basina tiiketilen yenilenebilir enerji ve kisi basina diisen GSYIH arasindaki iliski (MS-VAR)
yontemi ile incelenmistir. Modelde bulunan degiskenler ve aralarinda dogrusal bir iliskinin
bulunmadigi ve degiskenlerin karsilikli nedensellik iliskisi i¢inde oldugu sonucuna
varilmistir.

Farhani (2015), 12 MENA iilkesinde 1975-2008 donemi igin tliketilen yenilenebilir enerji,
ekonomik biiyiime ve CO, emisyonu arasindaki iliskiyi panel esbiitiinlesme ve panel
nedensellik yontemleri ile incelemistir. Kisa donemde degiskenler arasinda yenilenebilir
enerji tiiketiminden CO, emisyonuna dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
Uzun donemde ise CO, emisyonu ve ekonomik biiylimeden, yenilenebilir enerji tiikketimine
dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Panel FMOLS ve DOLS
yontemi sonuglari ile tahmin edilen uzun dénem katsayilar1 incelendiginde ise yalnizca CO,
emisyonunun yenilenebilir enerji tiiketiminde negatif yonde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Sugiawan ve Managi (2016), Endonezya’da 1971-2010 donemi i¢in Cevresel Kuznets
Egrisi (EKC) hipotezinin gegerliligini ekonomik biiylime, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
iiretilen elektrik ve CO; emisyonu verileri ile ARDL Sinir testi yontemini kullanarak
incelemistir. Bu hipotezin uzun dénemde gegerli oldugu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimimin CO, emisyonunun azaltilmasinda etkili olacagi sonucuna ulasilmistir.

Irandoust (2016), dort kuzey tilkesinde 1975-2012 yillar1 arasinda teknolojik yenilik,
yenilenebilir enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime ve CO, emisyonu arasindaki iliskiyi Vektor
Otoregresif (VAR) ve Granger nedensellik yontemleri ile analiz etmis ve arastirilan dort iilke
icin CO;, emisyonu ve yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulgusuna
ulasmistir. Ekonomik biiylimeden yenilenebilir enerji tiiketimine dogru ise tek yonli
nedenselligin oldugu tespit edilmistir.

Gokmenoglu ve Tagpmar (2016), Tiirkiye i¢in 1974-2010 donemini kapsayan
calismasinda enerji tiiketimi, CO, emisyonu, ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci
yatirimlar degiskenlerinden yararlanarak ARDL, Toda-Yamamoto nedensellik analizi ile
Cevresel Kuznets Egrisi hipotezini incelemislerdir. CO, emisyonu ile enerji tiiketimi arasinda

cift yonlii nedensellik iliskisi gdzlemlenmistir. Enerji tiikketimi ve ekonomik biiylimeden
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dogrudan yabanci yatirima dogru nedensellik iliskisi gozlemlenirken, ekonomik biiylimeden
enerji tiiketimine dogru nedensellik iliskisi gozlemlenmistir.

Liu, Zhang ve Bae (2017), Giineydogu Asya Ulkeleri Birligine iiye (ASEAN) dort iilkede
1970-2013 donemi panel verisi i¢in Cevresel Kuznets Egrisi hipotezinin gegerliligini sinamig
veri setine ayrica yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiikketimini de dahil etmistir.
Yontem olarak Granger nedensellik ve OLS, FMOLS ve DOLS metotlar1 kullanilmistir.
Incelenen dort iilkede reel GSYIH ile kisi basina CO, emisyonu dikkate alindiginda Cevresel
Kuznets hipotezinin gegersiz oldugu tespit edilmistir. Yenilenebilir olmayan enerji tiiketimi
uzun donemde CO; emisyonunu azaltmaktadir. Ayn1 zamanda kisi bagina CO, emisyonu ile
yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tliketimi arasinda c¢ift yonlii nedensellik iligkisi
bulunmustur.

Aydin ve Esen (2017), Tiirkiye ekonomisine ait 1971-2014 dénemi verilerini kullanarak
kisi basina GSYIH ile kisi basina diisen CO, emisyonu arasindaki iliskiyi dogrusal olmayan
Smooth Transition Regression (STR) yontemini kullanarak incelemistir. Ekonomik
biiylimenin ilk evrelerinde ¢evre kirliliginin ekonomik biiyiime ile beraber artma egiliminde
oldugu gozlemlenmis; fakat belirli bir seviyenin iizerine ulastifinda artisin devam ettigi ama
yavasladigi sonucuna ulagilmistir.

Jebli ve Youssef (2017) bes Kuzey Afrika iilkesi ve 1980-2011 donemi i¢in yapmis
oldugu ¢alismasinda CO, emisyonu, reel GSYIH, kisi basi yenilenebilir enerji tiiketimi ve
tarimsal katma deger degiskenleri arasindaki iliskiyi Panel Esbiitiinlesme ve Granger
nedensellik analizi ile incelemistir. Calismalarinda yenilenebilir enerji tiikketimi ve GSYIH nin
CO; emisyonunu uzun donemde arttirdigini tespit etmislerdir.

Chiu (2017), 99 iilkenin yer aldigr ve 1971-2010 donemini kapsayan c¢alismasinda, kisi
basina diisen reel GSYIH, CO, emisyonu ve enerji tiikketimi arasindaki iliskiyi Panel Smooth
Transition Regression (PSTR) modeli ile incelemistir. Ilk basta reel gelir arttikca CO»
emisyonunun da arttig1 fakat sonrasinda bu artisin yavasladigi gozlemlenmistir. Cevresel
Kuznets Egrisi hipotezinin gecerli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Wang, Hao ve Yao (2017), Cin’de 1995-2015 yillar1 arasinda kisi basina reel GSYH ile
kisi basma diisen karbondioksit (CO;) emisyonu arasindaki iliskiyi incelemek i¢in dogrusal
olmayan Panel Smooth Transition Regression (PSTR) modelini kullanmistir. Ekonomik
bliylimenin kisi bagina diisen CO; emisyonunu arttirdigini ancak gozlemlenen bu artisin
giderek yavasladigi tespit edilmistir.

Sara¢ ve Yaglikara (2018) Tiirkiye i¢in 1970-2013 donemi verileri ile STIRPAT
modelinin gecerliligini esbiitiinlesme analizi ve nedensellik testleri ile incelemistir.

Tiirkiye’de niifus, refah ve kiiresellesme artttkca CO; emisyonu artmaktadir. Kentlesme
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oraninin artmasi ise CO, emisyonunu azaltmaktadir. S6z konusu donem igin teknoloji ile CO,
arasinda anlamli bir iligki bulunamamugtir.

Dong, Dong ve Dong (2019), diinya genelinde Kuzey Amerika, Giiney ve Merkezi
Amerika, Avrupa ve Avrasya, Orta Dogu, Afrika ve Asya Pasifik bolgelerinin 1990-2014
dénemini kapsayan calismasinda yenilenebilir olan ve olmayan enerji tiketimi ile CO,
emisyonu arasindaki iliskiyi incelemek igin STIRPAT modelini kullanmigtir. Ele alinan
bolgelerde enerji yogunlugu, ekonomik biiylime, yenilenebilir olmayan enerji tiiketimi ve
niifus artist CO, emisyonunu olumsuz ectkilemektedir. Diger taraftan bazi bolgelerde
yenilenebilir enerji tiiketiminin Karbondioksit salinimini azalttigi bazi bolgelerde ise arttirdigi
gozlemlenmistir.

Magazzino ve Cerulli (2019) MENA iilkelerinde 1971-2013 donemi i¢in CO, emisyonunu
belirleyen faktérleri Duyarlilik Skoru (Responsiveness Scores (RS) approach) yaklasimi ile
analiz etmistir. Kisi bast gelir ve enerji tiiketimi pozitif duyarlilik skoruna sahip iken, ticaret
ve kent niifusu negatif duyarliliga sahiptir.

Saidi ve Omri (2020) 1990-2018 doénemini kapsayan 15 OECD iilkesi i¢in yapmis oldugu
caligmasinda niikleer enerji ve yenilenebilir enerji tiiketiminin CO, emisyonu iizerindeki kisa
ve uzun donem etkisini FMOLS ve VECM modellerini kullanarak analiz etmistir.
Calismalarinda Hollanda ve Giiney Kore iilkelerinde yenilenebilir enerji tiiketimi CO;
emisyonunu arttirirken diger iilkelerde azalttigi bulgusunu elde etmislerdir.

Topdag, Acar ve Celik (2020) 154 tilkeyi ve 2016 yil1 verisini kantil yatay kesit analizi ile
inceledikleri ¢alismasinda STIRPAT modelinin gegerliligini sinamistir. Niifus ve refah diizeyi
yani insani aktiviteler arttikca ekolojik ayak izi artmakta, diinyanin biyolojik kapasitesi o
kadar azalmaktadir.

Literatiirde yer alan ampirik galigmalar incelendiginde STIRPAT modelinin ekonometrik
olarak smandig1 calismalarin az oldugu tespit edilmistir. insani degiskenlerin ve enerji iiretim
cesitlerinin birlikte ¢evreye olan etkisini analiz eden ¢alismalar son derece azdir. Bu ¢alisma

ile literatiirdeki eksiklik panel zaman serisi yontemleri kullanilarak giderilmeye caligilmistir.

4. Ulke Verileri

Secili OECD iilkelerinde CO2 emisyonu ile enerji lretim g¢esitleri arasindaki iligkiyi
ekonometrik yontemler ile analiz etmeden 6nce s6z konusu verilerin 1990-2019 doénemi
tarihsel gelisimini gozlemlemek yerinde olacaktir. Grafik 1°de ¢aligmaya konu olan {iilkelerin
CO2 emisyonu (gorsel kolaylik igin logaritmik-Inco2) ve toplam enerji iiretimi igerisinde

yenilenebilir enerji tiretiminin pay1 (%-RE) verileri sunulmustur.
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Grafik 1. 1990-2019 dénemi CO, emisyonu ve yenilenebilir enerji tiretimi {ilke verileri
Kaynak: OECD-Eurostat, 2023

Ulkelerin 1990-2019 doénemi i¢in CO, emisyonu ve yenilenebilir enerji iiretimi verileri
incelendiginde Izlanda ve Tiirkiye disindaki iilkelerde yenilenebilir enerji iiretimi artarken
CO2 emisyonun azalis egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Grafik 2’ de ise ayn1 donem
icin iilkelerin CO2 emisyonu (gorsel kolaylik i¢in logaritmik-Inco2) ve toplam enerji tiretimi

icerisinde yenilenebilir olmayan enerji tiretiminin pay1 (%-NRE) verileri sunulmustur.
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Grafik 2. 1990-2019 dénemi CO; emisyonu ve yenilenebilir olmayan enerji tiretimi iilke

verileri
Kaynak: OECD-Eurostat, 2023

Ulkelerin 1990-2019 dénemi i¢in CO2 emisyonu ve yenilenebilir olmayan enerji iiretimi

verileri incelendiginde s6z konusu iilkelerde her iki degiskenin birlikte hareket ettigi

sdylenebilmektedir. 2016 yilinda yiiriirliige giren Paris Iklim Anlasmasi ile birlikte dzellikle

Finlandiya, Almanya, Hollanda, Isve¢ ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde 2016 yil1 ve sonrasi
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gostermistir. Benzer sekilde Grafik 2 incelendiginde, artan kiiresel 1sinma ve g¢evresel risk
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faktorleri sebebiyle tilkelerin CO, emisyonunu azaltmak i¢in uyguladigi politikalarin yerinde
oldugu gdzlemlenmektedir. Uretimde enerji yogunlugunun artmas: iilkelerin teknoloji yogun
{iretim yaptiginin da bir gostergesidir. Ulkelerin iiretimde kullanilan enerjiyi birincil kaynak
olarak fosil yakitlardan elde etmesi ve teknoloji yogun iiretimin enerji iiretim ve talebini
arttirtyor olmasi yani 6lgek ekonomisi sebebiyle CO, emisyonunu arttirmaktadir (Khezri,
Heshmati ve Khodaei, 2022). Grafik 3’de iilkelerin 1990-2019 dénemi enerji yogunlugu

verileri paylasilmigtir.
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Grafik 3. 1990-2019 donemi enerji yogunlugu iilke verileri
Kaynak: Eurostat, 2023

Grafik 3 incelendiginde Bel¢ika, Danimarka, Almanya, Yunanistan, Litvanya,

Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Slovakya ve Isvec gibi iilkelerin iiretimde enerji yogunlugu
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miimkiin oldugunca azaltmaya ¢alistigi gézlemlenmektedir. Grafik 4’de ¢alismaya konu olan

iilkelerin 1990-2019 donemi kisi basina diisen sera gazi emisyonu sunulmustur.
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Grafik 4. 1990-2019 donemi kisi bagina diigen sera gazi emisyonu (ton/kisi)
Kaynak: OECD, 2023

Grafik 3 incelendiginde Tiirkiye disindaki incelenen OECD f{ilkelerinde kis1 basina diigen

sera gazi emisyonunda azalma egilimi oldugu gozlemlenmektedir. Grafiksel bulgular

degiskenler arasindaki dogrusal iliskiyi analiz etmekte yeterli olmamaktadir. CO, emisyonu

belirleyen niifus, gelir seviyesi ve teknolojik gelismislik degiskenleri gibi faktorleri

ekonometrik yontemler ile degiskenlerin grup ve birlikte etkilerini modellemek yerinde

olacaktir.
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5. Ekonometrik Analiz

Bu ¢alismada se¢ili OECD iilkelerinin (Avusturya, Belcika, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Almanya, Yunanistan, izlanda, irlanda, Italya, Litvanya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya, isvec, Tiirkiye, Birlesik Kralhk)2
1990-2019 dénemi verileri ile STIRPAT modelinin gecerliligi analiz edilmistir. Ulke ve
donem se¢iminde en yiiksek kesit ve zaman boyutunu saglayan panel boyutu tercih edilmistir.
Calismanin  uygulama kisminda Eviews-12, Stata-15 ve GAUSS-21 programlari

kullanilmastir.

5.1. Veri Seti
Bu ¢alismada degiskenler CO, emisyonu (CO2, metrik ton), niifus biyiikliigii (POP), kisi
basina diisen GSYIH (GDP, 2010 Sabit USD), enerji yogunlugu (EI, kisi basina diisen milyon
ton esdeger petrol), yenilenebilir olmayan enerji ¢esitleri (NRE, yenilenebilir olmayan enerji
ile Uretimin toplam enerji iiretimine orani), yenilenebilir enerji ¢esitleri (RE, yenilenebilir
enerji ile iiretimin toplam enerji iiretimine orani) olarak tanimlanmistir. Homojenligin
saglanmasi ve STIRPAT modelinin uygulanabilmesi i¢in degiskenlerin logaritmas: alinmistir.
Bu c¢alismada kullanilacak olan degiskenlerin verileri OECD ve Eurostat veri bankasindan

alimmustir.

Tablo 1. Kullanilan degiskenler

Degisken Aciklama Eeel;lnagl
InifiC0,) Karbondioksit salinimi (metrik ton cinsinden) OECD
IniPOP) Toplam popiilasyon biiytikligii (say1) OECD
Ini{GDP) Kisi basina diisen GSYIH Eurostat
InET)  Kisi bagina Enerji yogunlugu (milyon ton esdeger petrol cinsinden) Eurostat
INNRE) Yenilenebilir olmayan enerji iiretiminin toplam enerji iretimine orani (%)  Eurostat
In'fRE)  Yenilenebilir olan enerji iiretiminin toplam enerji iiretimine orani (%) Eurostat

5.2. Model
Yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerjilerinin CO, emisyonuna olan etkisini daha iyi
inceleyebilmek i¢in ¢alismada diinyanin farkli bolgelerinden olan OECD iilkeleri tercih
edilmistir. STIRPAT modeline Dong vd. (2019) ¢alismasi izlenerek yenilenebilir (RE) ve
yenilenemeyen enerji (NRE) degiskenleri eklenmistir. Denklem 3, Denklem 4’deki gibi revize

edilmisgtir:

In (COy3) = By + P1in (POP) + Boln (GDPy) + Bsin (Ely) + Baln (NRE) + Bsin (REy) + wie (4)

? Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Diinya’nin ikinci en biiyilk CO, emisyonuna sahip iilkesidir. Panel analizinde yiiksek
standart sapmaya neden olacagi ve degiskenler arasindaki iligki panel tiimii i¢in yanli etkileme olasilig1 sebebiyle ABD veri
setine eklenmemistir.
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Denklemde 4°de i iilke sayisini, t zaman serisini belirtmektedir. f; — f5 sirastyla uzun

donem katsayilarini ifade etmektedir. 5, sabit terimi ve p hata terimini tanimlamaktadir.

5.3. Yontem
Calismada kesitler aras1 korelasyon yatay kesit bagimlilig1 testleri ile kesitlerin homojenligi
Delta testi ile analiz edilmistir. Degiskenlerin birim kok sinamasi Panel CIPS birim kok
sinamast ile sinanmis, birinci farkinda duragan olan serilere Westerlund Panel Esbiitiinlesme
testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki uzun donem iliski DOLSMG egbiitiinlesme
tahmincileri ile analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Panel Granger

Nedensellik testi ile test edilmistir.

5.4. On Testler
1990-2019 yillarm1 kapsayan panel igin tanimlayict istatistikleri verilen Tablo 2’ye gore

gozlem sayis1 690°dir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Ini(CO,) | InifPOP) |Ini(GDP) | Ini(EI) |Ini{NRE)| Ini(RE)

Ortalama 10.95844 | 7.742055 | 10.48569 |-0.065913 | 15.91963 | -2.750719

Maksimum | 13.86666 | 9.054785 | 11.65099 | 0.000000 | 18.23951 | -1.296561

Minimum 7.65257 | 6.47728 | 9.105413 |-0.319476 | 12.44834 | -5.866939

Standart Sapma | 1.427632 | 0.487767 | 0.461765 | 0.073635 | 1.498296 | 1.055623
Gozlem Sayist 690 690 690 690 690 690

Tablo 2 incelendiginde, enerji yogunlugu, ekonomik biliylime ve yenilenemeyen enerji
tretiminin standart sapmalarmin diisik oldugu gorilmektedir. CO, emisyonu, niifus ve
yenilenebilir enerji iiretimi degiskenlerinin ise daha genis bir aralikta oldugunu belirten
yiiksek standart sapmasinin oldugu gozlemlenmektedir.

Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 probleminin olup olmadig1 varyans biiyiitme

faktorti (VIF) kullanilarak test edilmis ve Ortalama VIF degerleri Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 3. VIF Testi Sonuglari

Degiskenler VIF LVIF

In{POP) 1.9 0.526997
In'(GDP) 2.33 | 0.429203
InifEI) 3.49 | 0.286427
IN{NRE) 2.75 | 0.364135
In{RE) 2.74 | 0.364972

OrtalamaVIF | 2.64
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Degiskenler icin elde edilen VIF degerleri ve ortalama VIF degeri kritik deger 10°un
altinda oldugu icin bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti sorununa

rastlanmamustir.

5.5. Yatay Kesit Bagimliligi ve Homojenlik Testi Stnamalart

Calismada kullanilacak ekonometrik yontemleri belirlemeden Once ililkeler arasinda yatay
kesit bagimliginin ve tlkelerin homojenlik varsayimlarinin test edilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda Breusch ve Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004) CD testi ve Pesaran vd. (2008)
tarafindan gelistirilen uyarlanmis LM (LMagj) testi uygulanmistir. Testlerin bos hipotezi
“Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.” seklindedir. Homojenlik sinamasi ise N ve T boyutu yiiksek
oldugunda veya birbirine yakin oldugunda gii¢lii sonuglar veren Delta ve Diizeltilmis Delta
testi (A ve Aqgj) (Pesaran ve Yamagata, 2008) ile analiz edilmistir. Testin bos hipotezi “ Egim

katsayilari Homojendir.” seklindedir. Elde edilen test sonuglar1 Tablo 4’e sunulmustur.

Tablo 4. Yatay kesit bagimliligi ve Homojenlik sinamasi sonuglari

Degisken LM I—Madj CD A Aadi
Initco,) 1828,726*** 83,038*** 14,157*** 8,604*** 10,943***
AL T2 (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
InitPOP) 3996,220*** 194,229*** 27,515*** 8,281*** 10,147***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
IniGDP) 5104,672*** 251,091*** 71,345%** 9,627*** 11,797***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
IniCED) 1694,401*** 76,148*** 10,175*** 9,213*** 11,289***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
In(NRE) 2857,434*** 135,810*** 33,011*** 9,702%** 11,889***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

2673,398*** 126,369*** 30,138*** 9,971%** 12,218***
In(RE) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

1046,145*** 42,893*** 5,846*** 6,504*** 8,058***
Model (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Not: Parantez igindeki degerler olasilik degerlerini,*** ise anlamlilik diizeyinin %1 oldugunu belirtmektedir.
Tablo 4’deki sonuglar incelendiginde her iki testte de H; kabul edilmis; degiskenlerin ve
modelin birimler arasi korelasyon igerdigi ve heterojen oldugunu sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle ¢aligsmada yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan II. Nesil birim kok, esbiitiinlesme ve
nedensellik testleri tercih edilmis ve bu testler uygulanirken degiskenlerin ve modelin

heterojen oldugu varsayimi dikkate alinmistir.

5.6. Panel Birim Kok Testi (CIPS testi)

CIPS testi (Pesaran, 2007) degiskenlere ait gecikme diizeylerinin yatay kesit ortalamalari ile
kesitsel serinin birinci farklariin alindigi klasik ADF testinin genigletilmis halidir. Kesitlerin
dinamik 6zelliklerini de dikkate alan bir testtir. Testin bos hipotezi “ Birim kok vardir. Panel

duragan degildir.” seklindedir. CIPS birim kok testi sonuglari Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5. CIPS Panel Birim Kok Sonuglari

Diizey 1. Fark
Degikenler Sabit | Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
Ini(C0,) -1,991 -2,570 -4, 776%** -5,308***
In{POP) |-1,744 -1,983 -2,452%** -2,713**
In’(GDP) |-1,876 -2,334 -3,937*** -3,912***
In(EI) -1,404 -2,638* -4,439%** -4, 790%***
In{NRE) |-1,669 -1,702 -4 423%** -5,099***
In'{RE) -2,033 -2,303 -4,966*** -5,040***

Not: %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyine goére kritik degerler sabitli model i¢in sirasiyla -2.3, -2.15 ve -2.07,;
sabitli ve trendli model igin sirasiyla -2.81, -2.66 ve -2.58 dir. *** ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik

diizeylerini ifade etmektedir.
Tablo 5 incelendiginde degiskenlerin %5 anlamlilik sinamasina gore diizeyde birim kok
icerdigi, serilerin birinci farki alindiginda %1 anlamlilik diizeyine gore duragan oldugu

goriilmektedir. Bu durumda degiskenler arasindaki uzun dénem iliskiyi test edebilmek i¢in

Panel esbiitlinlesme testi uygulanmastir.

5.7. Westerlund ECM Panel Egbiitiinlesme testi

Degiskenlerin birlikte yeni bir rassal siire¢ yaratip yaratmadigi, panelin homojen veya
heterojen varsayimini da dikkate alan ve hata diizeltme modelini kullanarak bos hipotezi dort
farkli panel esbiitiinlesme testi ile stnayan Westerlund (2007) ECM panel egbiitiinlesme testi

ile analiz edilmistir. Testin sonuclar1 Tablo 6’da raporlanmistir.

Tablo 6. Westerlund ECM Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Sabit Sabit ve Trend
Testler{Test istatistikleri Pa Pboostrap|Test Istatistikleri Pa |Pboostrap
G, -46,832***  10,000| 0,000 -46,832***  0,000( 0,000
G, -6,77 0,000 0,23 -6,77 0,000 0,219
P, -12,654*** 10,000 0,000 -12,654***  0,000( 0,000
P, 1,026 0,847 0,25 1,026 0,847| 0,245

Not: : *** %1 anlamlilhk diizeyini ifade etmektedir. p, asimptotik olasilifl,  Ppoostrap bOOstrap olasilig
belirtmektedir. Bootstrap olasilik degeri 10.000 dongii ile elde edilmistir. G, .. , grup istatistiklerini (heterojen
varsayim), P, . , ise panel istatistiklerini (homojen varsayim) gostermektedir.

Westerlund (2007) ECM testi modelde yatay kesit bagimliligi olmasi durumunda boostrap
metodu sayesinde birimler arasi korelasyona daha direngli hale gelmektedir (Westerlund,
2007:718). Bu sebeple bulgular yorumlanirken, boostrap olasilik degerleri dikkate alinmis ve
heterojen varsayimi ile grup istatistikleri yorumlanmistir. G, ve G, istatistikleri paneldeki

kesitler i¢in farkli gecikme uzunluklar1 belirlense bile heterojen olan panel zaman serisi
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caligmalarinda giivenilir sonuglar ortaya koymaktadir (Westerlund, 2007:702-704). G, testi

T’nin boyutuna duyarli bir testtir. Zaman boyutu biiyiidiikge bu test Tip 1 hatasina yol

acabilmektedir (Westerlund, 2007, Alatas ve Akin, 2022). Caligmada zaman boyutu yeterince

biiyiik oldugu icin G, istatistigi dikkate alismistir.

Tablo 6 incelendiginde hem sabitli hem de sabit ve trendli modelde degiskenlerin %1

anlamlilik diizeyinde uzun donemde birlikte hareket ettigi ve panel esbiitiinlesik oldugu tespit

edilmistir. Bu durumda c¢alismanin devam eden boliimiinde uzun donem denge degerleri

tahmin edilmis ve katsayilar yorumlanmastir.

5.8. Uzun donem Panel Esbiitiinlesme Katsayilart

Uzun donem panel esbiitiinlesme katsayilar1 Pedroni (2001) ortalama grup dinamik en kii¢iik

kareler (DOLSMGQG) yontemi ile test edilmistir. Degiskenlerin CO, emisyonu iizerindeki etkisi

incelenirken niifus ve gelir degiskeni ile teknolojik gelismislik degiskenlerinin (enerji

yogunlugu, yenilenebilir ve yenilebilir olmayan enerji {iretimi) etkisi panel i¢in ayr1 ayri

tahmin edilerek model farkliliklar1 karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 7’ de sunulmustur. Modelin heterojen 6zellik gostermesi sebebiyle iilkelerin

uzun donem katsayilar1 da ilave olarak raporlanmstir.

Tablo 7. Uzun donem katsay1 tahmini sonuglart (DOLSMG testi)

Ulkeler IniPOP) IniGDP) InGED INENRE) INGRE)
Panel, -0.974***[4.879] | 0.463***[13.71]

Panel, -0.73***[3.255] | -0.85[-1.074] | 1.209***[45.9]

Panel, 0.959***[33.07] | 2.17***[10.02] | 0.51***[2.556]
Panel, 1.194***[4.765] |-0.398***[-16.41]
Panelgenel -1,466[0,201] | -0,150[-0,537] | 1,129***[47,19] | 1,047***[14,06] | 0,032***[3,889]
Avusturya | 4,526***[4,253] | 1,106***[3,687] | 1,043***[5,84] | 1,518***[13,43] |-0,470***[-6,154]
Belgika -0,415[-1,347] | 0,670***[4,400] | 0,542***[4,671] |-7,251***[-5,148]| -0,003[-0,092]
Danimarka }11,430***[-4,429] | -0,140[-0,412] | 1,196**[2,118] | 3,767***[2,591] | 0,074[0,240]
Estonya | -3,413***[-6,077] | 0,358***[3,686] | 3,375***[19,910] | 5,388***[8,675] | 1,270***[10,690]
Finlandiya | -17,780***[-5,485] |-2,790***[-2,385]| 4,000***[3,287] | 9,225***[4,597] | 0,374***[6,225]
Almanya -0,055[-0,217] | 0,0002[0,001] | 0,671**[2,415] | 2,087***[4,908] | 0,013[0,476]
Yunanistan | 4,906%**[5043] |-0,890***[-4,938] 1,722***[9,350] |-15,510***[-4,686]| -0,401***[-3,051]
izlanda -0,412[-1,101]  [2,709%**[13,920]| 0,300%**[7,322] | 6,795***[14,350] |-0,146***[-2,627]
irlanda -1,037***[-8,531] | -0,039[-1,192] | 1,190***[19,00] | 13,260***[10,34] | 0,504***[11,06]
italya 0,263[0,26] | 0,406***[2,979] | 1,148***[4,923] | 2,681***[3,063] | 0,197***[4,319]
Litvanya 1,504***[4,609] |-0,950***[-2,711] 0,132[0,345] |-14,450***[-5,202]| -2,010***[-5,275]
Letonya | -0,518***[-2,652] 0,593***[-7,602]| 1,344***[12,890] | 1,307***[4,272] | 0,354***[3,409]
Litksemburg | 2,672***[18,260] |-1,714***[-3,685]| 2,015***[21,290] | -5,314***[-2,580] |-0,298***[-10,640]
Hollanda | -4,780***[-7,075] |-0,799***[-3,531] -0,170[-1,002] | 3,155***[3,923] |-0,255***[-6,437]
Norveg 2,444***[12,770] | 0,037[0,271] | 1,158***[9,354] | 0,662[0,763] -0,034[-0,609]
Polonya 0,248[1,348]  |-0,137***[-3,716]| 1,086***[78,320] | -1,547***[-5,484]| 0,001[0,060]
Portekiz | -3,217***[-6,777] |-0,581***[-2,099] 1,207***[7,578] | 3,057**[2,175] | 0,554***[4,706]
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Ulkeler nifPOP) nii(GDP) IniCED Ii{NRE) InifRE)
Slovakya -1,869[-0,677] | -0,479[-1,326] | 0,296[1,451] | -1,102[-0,870] | -0,072[-1,489]
Slovenya -0,681[-1,138] | 0,807**[2,516] | 0,444***[3,350] | 1,341***[3,5586] | 0,058**[2,080]
ispanya -0,756[-1,149]  -1,794***[-5 458]| 2,021***[5237] | -3,022[-0,743] | 0,614***[4,072]
fsvec 3,382%**[4,326] |-0,774**[-2,363] | 0,937***[5,672] | 3,089***[7,413] | 0,137**[2,379]
Tiirkiye 0,649%*[2,400] | 0,237*[1,676] | 1,456***[6,755] | 2,928***[2,931] | 0,218***[2,623]
Birlesik Krallik| -8,039***[-5,641] |1,901***[-5,704]|-1,252***[-3,754] | 12,020%**[7,735] | 0,046***[2,69]

Not: *** *% ve * girastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini, [] ise t istatigini ifade etmektedir. Onciil ve
gecikmeli degerler maksimum 3 olarak belirlenmis ve Akaike bilgi kriterine gére optimum degerler elde
edilmistir.

CO, emisyonunu etkileyen faktorler niifus biiylikliigli ve ekonomik biiylime degiskenleri
0zelinde incelendiginde (Panel;) niifus artist s6z konusu iilkelerde CO, emisyonunu azaltirken
ekonomik biiylimenin arttirdig1 tespit edilmistir. Model teknolojik gelismislik gostergesi olan
enerji yogunlugu degiskeni dahil edilerek genisletildiginde (Panel,) niifus ve ekonomik
bliylimenin CO; emisyonunu negatif, enerji yogunlugunun ise pozitif etkiledigi
goriilmektedir. Calismada STIRPAT modelinin s6z konusu iilkelerde gegerliligi incelenirken
teknoloji degiskenleri olarak yenilenebilir ve yenilebilir olmayan enerji iiretimi degiskenleri
modele dahil edilmistir. Panel, modelinde sadece yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji
iretimi degiskenlerinin CO; emisyonu lizerindeki etkisi analiz edilmis ve beklendigi lizere
yenilenebilir olmayan enerji iiretiminin pozitif, yenilenebilir enerji iiretiminin ise negatif
etkiledigi tespit edilmistir. S6z konusu teknoloji degiskenlerine ilave olarak enerji
yogunlugunun modele (Panels) dahil edilmesi ile elde edilen sonuglarda ise, beklentinin
tersine yenilenebilir enerji iiretiminin etkisi pozitife donmektedir. Enerji yogunlugu, bir birim
ekonomik c¢ikt1 iiretmek i¢in gereken enerji miktarimi ifade etmektedir ve enerji yogunlugu
yliksek oldugunda, ayn1 miktarda ekonomik ¢ikt1 iiretmek i¢in daha fazla enerji
gerekmektedir. Komiir, petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlar halen giiniimiizde enerji tiretimi
i¢in kullanilan birincil kaynaklardir. Uretimde enerji yogunlugunun artmasi daha ¢ok CO;
emisyonunun salinimima sebep olmaktadir. STIRPAT modeli bir biitiin olarak analiz
edildiginde enerji yogunlugu, yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan elektrik {retimi
degiskenlerinin istatistiki olarak anlamli oldugu ve degiskenler arasinda pozitif bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Enerji yogunlugundaki %1 lik bir artiy, CO, emisyonunu yaklasik
%1,13 arttirmakta, yenilenebilir olmayan ve yenilenebilir enerji tiretimindeki %1°lik bir artig
ise sirasiyla yaklasik %1,05 ve 9%0.03 arttirmaktadir. S6z konusu iilkeler 6zelinde enerji
yogunlugu yiiksek olan iilkelerin enerji tiretiminde agirlikli olarak yenilenebilir olmayan
enerji kaynaklarini kullaniyor olmasi CO, emisyonunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica
yenilenebilir enerji iiretimindeki pozitif bir degisim benzer sekilde diisiik etkili de olsa CO»

emisyonunu arttirmaktadir. Farkli modellerin karsilastirilmasi sonucunda elde edilen bulgular
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yenilenebilir enerji iiretiminin CO; emisyonu iizerindeki etkisinin yOniinii belirlemede
iilkelerin enerji yogunlugunun kritik faktor oldugunu gostermesi acisindan dnemlidir. Ayrica
beklenenin aksine elde edilen bu durum, su sekilde maddeler halinde de agiklanabilmektedir:

1. Altyap1 eksikligi: Bazi iilkeler riizgar veya giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarim1 desteklemek igin gerekli altyapidan (sebeke entegrasyonu gibi) yoksun
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda, yenilenebilir enerji tiretiminin beklenen etkisi daha uzun
stirebilmektedir.

2. Fosil yakitlara bagimlilik: Bazi iilkelerde halen komiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil
yakitlara bagimliligin yiiksek oldugu gdzlemlenmektedir. Uretim, ulasim ve 1sinma gibi enerji
yogunlugu yliksek alanlarda birincil kaynak olarak komiir, petrol ve dogalgaz gibi fosil
yakitlar kullanilmaktadir.

3. Yetersiz yatirim: Yenilenebilir enerjinin benimsenmesi 6nemli miktarda yatirim
gerekmektedir. Mali kaynak eksikligi sebebiyle yenilenebilir enerji tiretimine yapilan yetersiz
ve kapasite alti yatirnm CO; emisyonu iizerindeki beklenen etkinin azalmasma neden
olabilmektedir.

4. Yenilenebilir enerjinin verimsiz kullanimi: Talebin diisiik oldugu zamanlarda iiretilen
fazla enerjiyi depolamak i¢in enerji depolama sistemlerinin azlig1, verimsiz enerji yonetimi ve
enerji iletim altyapisinin yetersiz ve verimsiz olmasi gibi sebepler yenilenebilir enerji
iretiminin gevre kirliligine olan olumlu etkisini minimize etmektedir.

5. Politika destegi eksikligi: Yenilenebilir enerji liretiminin yayginlagmasini tesvik eden
veya yenilenemeyen enerji kaynaklari ile yapilan iiretimi kisitlayan politikalarin az olmasi
gibi faktorler yenilenebilir enerji tiretiminin c¢evre kirliligi iizerindeki etkisini hedeflenenin
altina tasimaktadir.

Calismaya konu olan iilkeler i¢in elde edilen sonuclari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
Avusturya, Yunanistan, Litvanya, Liiksemburg, Norvec, Isveg, Tiirkiye iilkelerinde niifusta
meydana gelen pozitif bir degisim anlamli bir sekilde CO, emisyonunu arttirmaktadir.
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Irlanda, Letonya, Hollanda ve Birlesmis Krallik iilkelerinde
ise etkinin negatif oldugu gériilmiistiir. Kisi basina diisen GSYIH’de meydana gelen pozitif
bir degisim ise Avusturya, Belgika, Estonya, Finlandiya, Izlanda, Italya, Slovenya, Tiirkiye ve
Birlesik Krallik iilkelerinde CO, emisyonunu pozitif, Finlandiya, Yunanistan, Litvanya,
Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Polonya, Portekiz, Ispanya, Isvec iilkelerinde ise CO,
emisyonunu negatif yonde etkilemektedir.

Enerji yogunlugu degiskenindeki %]1’lik pozitif bir degisim sirastyla Avusturya, Belgika,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Almanya, Yunanistan, Izlanda, Irlanda, italya, Letonya,

Liiksemburg, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovenya, Ispanya, Isve¢ ve Tiirkiye iilkelerinde
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CO; emisyonunu arttirmaktadir. Bu durumun sebebinin s6z konusu iilkelerin enerji yogunlugu
yiiksek tiretimde daha ¢ok yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarimi tercih etmesi oldugu
degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir olmayan enerji tiretimi katsayilar1 anlamli ve CO, emisyonuna etkisi pozitif
olan iilkeler sirasiyla Avusturya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Almanya, izlanda, Irlanda,
Italya, Letonya, Hollanda, Portekiz, Slovenya, Isvec, Tiirkiye ve Birlesik Krallik olarak tespit
edilmigtir. Etkisi negatif ve anlamli olan iilkeler ise Belgika, Yunanistan, Litvanya,
Liiksemburg ve Polonya’dir.

Yenilenebilir enerji liretimi katsayilart anlamli ve CO, emisyonuna etkisi pozitif olan
iilkeler sirasiyla Estonya, Finlandiya, irlanda, italya, Letonya, Portekiz, Slovenya, Ispanya,
Isveg, Tiirkiye ve Birlesik Krallik’tir. S6z konusu iilkelerde fosil yakitlara olan bagimlilik
(Estonya-bitiimlii seyl madenciligi(oil shale mining), Finlandiya-bataklik komiirii, Irlanda,
Italya, Portekiz, Ispanya, Birlesik Krallik-Dogalgaz, Letonya, Ispanya, isveg, Birlesik Krallik-
Biyokiitle (Enerji iiretimi igin biyokiitle kullaniminin ormansizlasma ve arazi kullanim
degisikligi gibi olumsuz ¢evresel etkileri olabilmektedir), Slovenya-Petrol, Tiirkiye-Komiir),
iiretimde enerji yogunlugu yiiksek sektorlerin olmasi ve enerji liretiminde birincil kaynak
olarak fosil yakitlarin tercih edilmesi, smirli yenilenebilir enerji depolama kapasitesinin
olmasi, elektrikli araglar ve toplu tasima gibi diisliik karbonlu ulasim tiirlerine gegiste yavas
kalinmasi gibi sebepler nedeniyle yenilenebilir enerji tiretiminin CO; tizerindeki etkisi niifus,
ekonomik biiyiime, enerji yogunlugu ve yenilenebilir olmayan enerji liretimi degiskenleri ile
birlikte ele alindiginda pozitiftir. Ayrica s6z konusu iilkelerde yenilenebilir enerji tiretimi igin
her ne kadar komiir ve petrole gore ¢evreyi daha az kirleten yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilsa da temiz enerji kaynaklar1 degildir. Bu sebeple de iki degisken arasindaki iliskinin
s06z konusu iilkeler i¢in pozitif oldugu degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji tiretiminin
karbondioksit salinimini iizerindeki etkisi negatif olan iilkeler ise Avusturya, Yunanistan,
Izlanda, Litvanya, Liiksemburg ve Hollanda’dir. Bu ¢alismada yapilan testler ile elde edilen
sonuglar Dong vd. (2019) yaptiklar1 calisma ile bazi degiskenler agisindan uyumlu,
yenilenebilir enerji iiretimi degiskeni 6zelinde Apergis vd. (2010), Mehdi ve Youssef (2017),
ve Dong vd (2019) uyumlu, Silva vd. (2012) ve Liu vd. (2017) yapmis olduklar1 calismalar ile

uyumsuzdur.

5.9. Panel Nedensellik Analizi

Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Dumirescu ve Hurlin (2012) Granger Panel

Nedensellik testi ile smanmustir. Bu test kesitlerin heterojen olmasit durumunda Granger
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(1969) nedensellik testinin sinanmasini saglamaktadir. Bu ¢alismada tek yonlii nedensellik

iligkisi analiz edilmis ve dogrusal modeller su sekilde kurulmustur:

In(COpp) =i + XN 1 Vieem In (COpt) + XM _ Bir—m In (POPy,) + gy (5)
In(COp.) =i + XM 1 Vieem In (COpt) + X1 Bit—mn In (GDPy) + pyy (6)
In(COpt) = a; + X0 1 Vieem In (CO2i) + Y= Bit—m In (EL) + (7)
In(COpt) = a; + X0 1 Vieem In (COzi) + Xt =1 Bir—m In (NRE) + pyy (8)
In(COpp) =a; + XM 1 Vieem In (COp) + XM _y Birom In (REy) + iy 9)

1, burada kesiti, t zaman boyutu ve m ise optimum gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

Tablo 8. Tek Yonlii Panel Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Ulkeler IniGPOP) [InitGDP)| In(ED) | IniNRE) | Ini(RE)
oanel | MC0)[ 12.82%%% | 0.68  [18.0345 6471 | 4,156+
(0.00) | (0.248) | (0.00) | (0.00) | (0.00)

IniC0,)| 0347 | 1734 | 0.075 | 6.746 *** | 5935%*

Avusturya (1102 (0.95) | (0.188) | (0.784) | (0.009) | (0.015)
Belika  [MECO;)| 4376 | 0234 5940 | 0.000 | 2.305
(0.112) | (0.629) | (0.015) | (0.994) | (0.316)

: IniC0,)| 2430 | 0399 |5835** | 0984 | 1.366
Danimarka ~ ["(02) (0.488) | (0.527) | (0.016) | (0.321) | (0.242)
Esonya Oy 0741 | 63267 | 4523 | 1275 | 7.372%
0.864 | (0.042) | (0.210) | (0.259) | (0.025)

Finlandiya MAEC0;)[ 25.2057% |~ 3771 | 0026 | 6.926™ | 8.254*
(0.000) | (0.152) | (0.872) | (0.031) | (0.016)

Almanya  [C0;) 160337+ |72 743* 17,153 1760 | 0120
(0.001) | (0.098) | (0.000) | (0.185) | (0.729)

: IniC0,)| 15322 | 0.718 | 1147 | 0077 | 0.007
Yunanistan ~ "¢02) (0.002) | (0.699) | (0.284) | (0.782) | (0.935)
s IEECO,)| 0827 | 9137%% (758355 | 77155 |9.203%*
(0.843) | (0.028) | (0.006) | (0.021) | (0.010)

ianda IMHCOR)[ 771 | 3411 | O5IL | 3.061* |7.464%%
(0.067) | (0.182) | (0.475) | (0.080) | (0.006)

talya  [MEC0,)[ 1294777 0.001 | 2298 | 0213 | 1044
(0.000) | (0.974) | (0.130) | (0.645) | (0.307)

Litvanya  [C0,)| 4481 | 1933 11485+ 12,027+ 16,396
(0.214) | (0.380) | (0.000) | (0.007) | (0.001)

Letonya _ [W&C0,)| 0378 | 4739 PBI63** 7.636 *+* | 0868
(0.828) | (0.094) | (0.000) | (0.006) | (0.352)

Litksemburg |MC07)| 4628* | 2.402 | 3629% | 2296 | 7.035%
(0.099) | (0.121) | (0.057) | (0.130) | (0.071)

Hollanda  [C0Z)[ 8.403*% | 0046 | 0670 | 0589 | 1720
(0.038) | (0.830) | (0.413) | (0.443) | (0.190)

Norvee O, 6282 | 1705 | 3802 | 0350 | 0547
(0.099) | (0.426) | (0.149) | (0.549) | (0.460)

polonya_[MC02)| 21352 | 64417 | 1420 | 0202 | 1892
(0.000) | (0.040) | (0.232) | (0.653) | (0.595)

cortekiy [MACO,)| 11.350%*% | 0068 | 5.170%* | 3.461* | 3415%
(0.010) | (0.794) | (0.023) | (0.063) | (0.065)

[nC0,) 10.790%** | 1.194 | 2.394 | 0278 | 1560

Slovakya  [02) (0.005) | (0.275) | (0.122) | (0.598) | (0.212)
IniC0,)| 6513 | 1208 | 0.380 | 4.892* | 0.134

Slovenya (02) (0.039) | (0.272) | (0.944) | (0.087) | (0.715)
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Ulkeler IniPOP) |IniiGDP)| InfED) | IniGNRE) | Ini(RE)
panya_ [MC0;)| B8STHF | 0831 | 0122 | 373* | 6.784%%+
(0.031) | (0.628) | (0.727) | (0.053) | (0.009)

foveo [MCO,)[ 1807855 | 0.328 | 2648 | 2438 | 2198
(0.000) | 0567 | (0.104) | (0.118) | (0.138)

Tirkiye [P0 5486 | 1275|6477~ | 0168 | 0.001
(0.141) | (0.259) | (0.011) | (0.682) | (0.980)

. [nC0,)| 27.589* | 1780 | 3.353 | 0053 | 0.151
Birlesk Krallk " 02 (0.000) | (0.411) | (0.187) | (0.819) | (0.927)

Not: () degerler olasilik degerlerini, ***,** ve * sirastyla %1,%5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
Maksimum gecikme uzunlugu (m) 3 olarak belirlenmis, optimum gecikme uzunlu Schwarz bilgi kriterine gore
secilmigtir.

Tablo 8 incelendigine panel i¢in sirasiyla niifus, enerji yogunlugu, yenilenebilir ve
yenilebilir olmayan enerji iiretiminden CO; emisyonuna dogru istatistiksel agcidan anlamli bir
nedensellik iligkisi bulunmustur. Ulkeler 6zelinde incelendiginde ise Finlandiya, Almanya,
Yunanistan, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, Isvec ve Birlesik Krallik iilkelerinde niifustan CO, emisyonuna dogru bir nedensellik
iligkisi bulunmustur. Ekonomik biiyiime degiskeninden CO; emisyonuna dogru Estonya,
Almanya, Izlanda, Letonya ve Polonya iilkelerinde bir nedensellik iliskisi bulunurken; enerji
yogunlugundan CO; emisyonuna dogru ise Belgika, Danimarka, Almanya, izlanda, Litvanya,
Letonya, Liiksemburg, Portekiz ve Tiirkiye iilkelerinde nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
Yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiretiminden CO, emisyonuna dogru nedensellik
iliskisi ise Avusturya, Finlandiya, izlanda Irlanda, Litvanya, Portekiz ve Ispanya iilkelerinden;
sadece yenilenebilir olmayan enerji iretiminden CO; emisyonuna dogru Letonya ve
Slovenya; yenilenebilir enerji iiretiminden CO; emisyonuna dogru ise Estonya ve Liikksemburg

iilkelerinde bir nedensellik iligkisi bulunmustur.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Bu calismada 23 OECD iilkesinde CO; emisyonunu etkileyen faktorler STIRPAT modeli
cercevesinde yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji iiretimi degiskenleri de dahil
edilerek panel esbiitiinlesme ve nedensellik testleri yontemleri ile incelenmistir. Degiskenlerin
ve modelin yatay kesit bagimliligi Breusch ve Pagan (1980) LM, Pesaran CD (2004) ve
Pesaran vd. (2008) Sapmasi1 Diizeltilmis (LM,qj) testleri ile homojenlik simamasi ise Delta
testleri ile gerceklestirilmistir. Yatay kesit bagimlilig1 olan ve heterojen varsayimini saglayan
degiskenlere Pesaran CIPS panel birim kok testi uygulanmis; birinci farkinda duragan olan
serilerin uzun dénemde birlikte hareket edip etmedikleri Westerlund panel egbiitiinlesme testi
ile analiz edilmistir. Uzun dénem denge katsayilart DOLSMG esbiitiinlesme tahmincisi ile
test edilmis ve son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Panel Granger
Nedensellik testi ile irdelenmistir. Elde edilen bulgulara goére uzun doénemde enerji
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yogunlugundaki, yenilenebilir olmayan enerji iretimindeki ve yenilenebilir enerji
iretimindeki %1’lik artis CO; emisyonunu sirastyla %1,129, %1,047 ve %0,032
arttirmaktadir. Ayrica nedensellik testi bulgularina gore niifus, enerji yogunlugu, yenilenebilir
ve yenilebilir olmayan enerji tiretiminden CO, emisyonuna dogru istatistiksel agidan anlamli
bir nedensellik iligkisi bulunmustur.

Ulkeler 6zelinde elde edilen sonuglar irdelendiginde; Avusturya, Estonya, Finlandiya,
Yunanistan, Letonya, Liiksemburg, Portekiz, Isve¢ ve Tiirkiye iilkelerinde CO, emisyonunu
onemli Ol¢iide belirleyen faktorler niifus, kisi basma diisen GSYIH, enerji yogunlugu,
yenilenebilir olmayan ve yenilenebilir enerji iiretimidir. S6z konusu iilkeler i¢in STIRPAT
modelinin gecerli oldugu tespit edilmistir. Yenilenebilir olmayan enerji tiretimi Norveg,
Slovakya ve Ispanya harig tiim iilkelerde CO, emisyonunu etkilemektedir. Yenilenebilir enerji
iretimi CO; emisyonunu Belcika, Danimarka, Almanya, Norveg¢, Polonya, Slovakya ve
Birlesik Krallik tilkeleri hari¢ tiim iilkelerde istatiksel agidan anlamli olarak etkilerken, bu etki
beklentilerle uyumlu olarak Avusturya, Yunanistan, Izlanda, Litvanya, Luxemburg ve
Hollanda iilkelerinde negatif, beklentilerin aksine Estonya, Finlandiya, [rlanda, Italya,
Letonya, Portekiz, Slovenya, ispanya, isveg ve Tiirkiye iilkelerinde pozitiftir. Ulkeler 6zelinde
nedensellik iligkisi incelendiginde, CO, emisyonunun temel nedeni genellikle niifus ve enerji
yogunlugudur. Avusturya, Finlandiya, Izlanda, Irlanda, Litvanya, Letonya, Portekiz, Slovenya
ve Ispanya iilkelerinde yenilenebilir olmayan enerji iiretiminden CO; emisyonuna nedensellik
iliskisi bulunurken; Avusturya, Estonya, Finlandiya, izlanda, irlanda, Litvanya, Luxemburg,
Portekiz ve Ispanya iilkelerinde yenilenebilir enerji iiretiminden CO, emisyonuna dogru bir
nedensellik iliskisi bulunmustur. Calismaya konu {ilkeler 6zelinde yenilenebilir enerji
iretiminde kullanilan teknoloji yogunlugu nedeniyle, siirdiirebilir ¢evre etkisinin beklenen
etkiyi yaratamadigi degerlendirilmektedir. Ayrica s6z konusu iilkelerde yenilenebilir enerji
iiretiminde kullanilan kaynaklarinin tamamiyla temiz enerji kaynaklari olmamasi ya da riizgar
ve giines enerjisi gibi temiz kaynaklar ile iiretimin azligi nedeniyle yenilenebilir enerji
iretiminin CO, emisyonu iizerindeki etkisi pozitif olabilir.

Enerji yogunlugundaki artisin karbondioksit salinimini arttirmasinin belirleyici sebebi
glinimiize kadar enerji liretim yontemlerinde elde edilen ilerlemeler dahilinde fosil yakit
kullanimi1 diginda enerji yogunlugu yiiksek bir iiretim yontemi bulunmamis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durumun tersine cevrilebilmesi icin enerji sektorii gelismelerine ve
flizyon enerjisi gibi kullandig1 ve atik iiriin olarak ¢ikardigi hammadde miktar1 eser miktarda
olup tirettigi enerji konvansiyonel enerji liretim yontemlerine gore daha fazla enerji iiretebilen
sistemlere devletler ve enerji tiiketimi yliksek olan biiyiikk firmalarin yatirim yapmasi

gerekmektedir. Yenilenebilir enerjideki artisin karbondioksit salinimini kiigiik bir miktarda
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olsa dahi arttirryor olmasinin sebepleri, yenilenebilir enerji tiretimi teknolojisinin halen erken
sathasinda olmasi, yenilenebilir enerji liretiminde temiz kaynaklarin kullaniminin az olmasi,
sebeke entegrasyonu gibi alt yap1 eksiklikleri ve ilk yatirnm malzemelerinin, is giicliniin ve
kullanilan malzemelerin diisiik verimlilik oranlar1 olarak siralanabilir. Ayrica yenilenebilir
enerji liretiminin toplam enerji iiretimi igerisindeki paymin s6z konusu iilkelerde hala arzu
edilen diizeyin altinda olmasi s6z konusu iligkinin pozitif olmasinda 6nemli bir etken
olabilmektedir. Yenilenebilir enerji iiretiminin gevresel etkisinin uzun doénemde pozitife
donmesi icin, yenilenebilir enerji sistemleri kurulumunda lojistik i¢in kullanilan araglarin
elektrikli veya diisiik karbon salinimli araglar olmasi, giines paneli ve tiirbin ireticilerinin
irettikleri tirtinlerin verimlilik degerlerini iyilestirme amagli yatirnm yapmasi bu durumun
devlet tarafindan tesvik edilmesi ve nihayetinde iilkelerin yenilenebilir enerji iiretiminin

toplam enerji liretimi icerisindeki payini arttirmasi 6nerilmektedir.
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Destinasyon Pazarlamasinda Sporun Onemi: Stadyum Turizmi Incelemesi

The Importance of Sports in Destination Marketing: A Review of Stadium
Tourism
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Oz: Birbirine benzeyen hizmetlerin sunuldugu destinasyonlar artik turistler icin ilgi ¢ekici olmaktan
uzaklasmaktadr. Bu sebeple destinasyon yéonetim ve pazarlama orgiitleri i¢inde bulunduklar: destinasyonlarin
digerlerine gore farkliliklarimi ortaya c¢ikararak turistlerin ilgilerini ¢ekmeye c¢alismaktadirlar. Pek ¢ok
destinasyonun futbol kuliibii ve stadyumu olmasina ragmen bu stadyumlar genellikle sadece futbol maglari,
antrenmanlar veya nadir de olsa konser tiirii etkinlikler icin kullanilmaktadir. Oysa stadyumlar taraftarlar i¢in
sevdikleri takimin degerli esyalarina ve futbolcularin profesyonel yasamlarina ev sahipligi yaptiklarindan merak
uyandwrmaktadir. Yaygin olmamakla beraber diinyada futbol maglarmin oldugu giinler disinda stadyum turlari
diizenleyerek ziyaretci agirlayan basaruy futbol kuliipleri vardwr. Calismanin amaci, ulusal ve uluslararast
diizeyde ¢ok sayida ziyaret¢i agirlayan stadyumlarin, ziyaretgilere ozel hazirladiklart stadyum turlarinin
icerigini analiz ederek turlarda sunulan hizmetlerin diger futbol kuliipleri agisindan oOrnek teskil etmesini
saglamaktir. Calismanin bir diger amaci stadyumlarin potansiyeli yiiksek bir turistik iiriin olma o6zelligi
tasidiklarini vurgulayarak destinasyon pazarlamasinda yararlanilmasi gereken bir turistik iiriin kaynagi
olduguna dikkat ¢ekmektir. Literatiirde swurl sayida c¢alisma stadyum turlarimin 6neminden ve hizmet
cesitliliginden bahsetmektedir. Bu c¢alisma diger ¢alismalardan farkli olarak stadyumlarin destinasyon
pazarlamast agisindan basli basina bir turistik tiriin olarak ele alinmasina yaptigi vurgu sebebiyle énemlidir.
Stadyumlarin turistik ziyaretler i¢in geziye agik hale gelmesi ile biiytik maliyetlerle yapilan stadyumlarin futbol
maglarimin oldugu giinler disinda da aktif bir sekilde kullanilarak ekonomiye kazandirilmas: saglanabilecektir.
Calismada yargisal drnekleme yontemiyle segilen ti¢ biiyiik futbol kultibiiniin web sitelerinde yer alan stadyum
turlarinda sunulan hizmetler icerik analizi yontemlerinden tarama metodu ile analiz edilerek turlarda aranan
hizmetler ve bu hizmetlerin birbirinden farkliliklar: ortaya konulmustur. Arastirmanin destinasyon pazarlama
orgiitlerine ve gelecekteki aragtirmacilara yol gosterecegi umulmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Destinasyon Pazarlamasi, Stadyum Turizmi, Turistik Uriin, Icerik Analizi
JEL Smiflandirmasi: R53, L83, L10

Abstract: Destinations that offer similar services are no longer attractive to tourists. For this reason, destination
management and marketing organizations try to attract the attention of tourists by revealing the differences of
the destinations they are in compared to others. Although many destinations have football clubs and stadiums,
these stadiums are usually only used for football matches, training sessions or, on rare occasions, concert-type
events. However, stadiums arouse curiosity for the fans as they host the valuables of their favorite team and the
professional lives of football players. Although it is not common, there are successful football clubs in the world
that host visitors by organizing stadium tours except on the days of football matches. The aim of the study is to
analyze the content of the stadium tours specially prepared for the visitors by the stadiums that host a large
number of visitors at the national and international level, and to ensure that the services offered in the tours set
an example for other football clubs. Another aim of the study is to draw attention to the need for use in
destination marketing by emphasizing that stadiums are a touristic product with a high potential. The study
mentions the importance of stadium tours and the variety of services in a limited number of studies in the
literature. This study, unlike other studies, is important because of its emphasis on the handling of stadiums as a
touristic product in terms of destination marketing. By making the stadiums open for touristic visits, it will be
possible to use the stadiums, which are built with great costs, in an active way outside the days of football
matches, to bring them into the economy. In the study, the services offered in the stadium tours on the websites of
the three big football clubs selected by the judgmental sampling method were analyzed by the scanning method,
one of the content analysis methods, and the services sought in the tours and the differences between these

Makale Gecmisi / Article History

Bagvuru Tarihi / Date of Application : 7 Nisan / April 2023

Kabul Tarihi / Acceptance Date : 26 Temmuz / Temmuz 2023

© 2023 Journal of Yasar University. Published by Yasar University. Journal of Yasar University is an open
access journal.




Cigekdagi, M. / Journal of Yasar University, 2023, 18/71, 342-355

services were revealed. It is hoped that the research will guide destination marketing organizations and future
researchers.

Keywords: Destination Marketing, Stadium Tourism, Touristic Product, Content Analysis

JEL Classification: R53, L83, L10

1. Giris

Destinasyon pazarlama g¢alismalar1 dogal, tarihi, kiiltiirel ve rekreasyonel pek ¢ok unsurdan
yararlanir. Giiniimiiz rekabet ortaminda rakiplerden farklilagmak i¢in destinasyon yonetim ve
pazarlama orgiitleri yogun bir ¢aba igerisine girmislerdir. Bu ¢aba igerisinde destinasyonlarin
sahip oldugu potansiyel iiriin ve hizmetler ortaya c¢ikarilmakta ve gelistirilerek turistlerin
ilgisini ¢ekebilecek turistik iirtinlere doniistiirilmektedir. Son yillarda stadyumlarin ziyaretgi
sayilarinin ve getirdigi ekonomik katkinin farkinda olan ulusal ve yerel turizm orgiitleri,
futbol kuliipleri ile stadyumlarini i¢inde bulunduklar1 destinasyonlarin farkli bir “ikonik ve
kiiltiirel] sembolii” olarak resmi turizm giizergahlarina eklemek i¢in anlagsmalar yapmaktadir
(Tobar ve Moraes 2021, 86).

Calismada diinyanin en degerleri futbol kuliiplerinin stadyum turlarinda sunulan hizmetler
analiz edilerek diger destinasyonlara turistik {iriin ¢esitliligi sunmak amaglanmaktadir. Bu
sayede destinasyon pazarlama Orgiitleri icin pazarlanmasi yapilabilecek alternatif bir turistik
iirlin ortaya ¢ikmis olacaktir. Caligma destinasyon pazarlama calismalarinda genellikle tarihi,
kiiltiirel ve dogal unsurlar tizerinde durulurken, insan yapimi bir unsuru ele almasi
bakimindan 6nemlidir. Bir diger 6nemli unsur ise literatiirde yer alan spor ve futbol turizmi
icerikli ¢calismalarda stadyumlardan sinirli bir sekilde bahsedilirken bu ¢alismada destinasyon
pazarlayicilar1 tarafindan stadyumlarin baghi basma bir turistik {irlin olarak ele alinmasi
gerektigini sdylemesidir. Bu kapsamda calismada dncelikle destinasyon pazarlamasi kavrami,
ardindan spor turizmi kapsaminda stadyum turizminden bahsedilmistir. Yontem bdliimiinde
ise yilda binlerce ziyaret¢i agirlayan {i¢ biiyiik takim stadyumunun tur paketlerinin web
siteleri lizerinden igerik analizi yontemi ile incelenme siireci detayli bir sekilde anlatilmigtir.
Elde edilen bulgularin ortaya konmasmin ardindan son olarak destinasyon yoOnetim ve

pazarlama oOrgiitleri ile gelecek arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Destinasyonlar pazarlanmasi stratejik 6neme sahip olan alanlardir. Bunun i¢in destinasyon
pazarlamasi kavraminin 1iyi anlasilmasi gerekmektedir. Bu c¢ergevede calismanin bu
boliimiinde Oncelikle destinasyon pazarlamasi kavrami anlatilmistir. Ardindan destinasyon

kapsaminda spor turizmi i¢inde stadyum turizminden bahsedilmistir.
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2.1. Destinasyon Pazarlamasi
Destinasyonlar, turistlere mal ve hizmetlerin sunuldugu ve bu sekilde deneyim yasamalarina
imkan tanindig alanlardir (Cakicit ve Aksu 2007, 183). Bir kitanin, iilkenin, bolgenin, sehrin
ya da kasabanin destinasyon olarak adlandirilabilmesi i¢in ulasim, yeme i¢me, konaklama,
park, miize ve c¢esitli rekreasyonel alanlar gibi imkanlara sahip olmasi gerekmektedir
(Cakmak vd. 2011, 110).

Destinasyon pazarlamasi pazar analizinin yapildigi, hedef pazarin belirlendigi, pazarlama
karmasinin olusturuldugu ve sonuglarin goézlemlenerek degerlendirildigi bir siirectir
(Ashworth ve Voogd 1990). Temel amaci, destinasyonlar1 ziyaretgilerin goziinde pozitif bir
algiya sahip bir marka ya da unsur olarak gelistirmek olan destinasyon pazarlamasi
caligmalar1 (Hankinson 2004) ile ziyaretgilerin seyahat motivasyonlar1 kesfedilerek
destinasyonlarin daha c¢ok ziyaretgi agirlamalari saglanmaktadir. Destinasyonlar kisisel
olmayan bdlgeler, kaynaklar, turizm isletmeleri ve sunulan hizmetlerin birlesiminden
olusmaktadir. Bu sekilde biitiinlesik ve karmasik bir yapinin turistlere sunulmasi da hayli zor
olmaktadir (Ozdemir 2014, 105). Bu zorlukla basa ¢ikabilmek igin destinasyon pazarlayicilari
en dogru pazarlama karmasi elemanlarini olusturmakla ylikiimliidiirler. Goeldner vd. (2000)
bu pazarlama karmasi elemanlarint su sekilde siralamaktadirlar: Zamanlama, marka,
paketleme, fiyatlama, dagitim kanallari, {iriin, imaj, reklam ve satis. Bu elemanlarin en dogru
sekilde birlestirilmesi basarili destinasyon pazarlamasinin da oniinii agacaktir.

Destinasyon pazarlama karmasi igerisinde iiriin olarak destinasyonlarin tarihi mekanlari,
dogal giizellikleri, tinlii yapilari, yerel iirlinleri ve cesitli etkinlikleri gibi pek ¢ok unsur
pazarlama kapsaminda ele alinir (Koger ve Giirer 2021, 133). Sportif etkinlikler igerisinde
yer alan spor turizmi unsurlar1 da pazarlamasi yapilabilecek giincel turizm olgulari arasinda
yer almaktadir.

Spor turizmi pazarlamasi, spor pazarlamasi ile turizm pazarlamasini birlestirmistir. Sportif
faaliyetler destinasyonlar i¢in pazarlama karmasmin onemli bir elemani haline gelmistir.
Gerek sportif faaliyetlerin diizenlendigi donemlerde gerekse sonrasinda ilgili destinasyona
ziyaretci sayisinda bir artig goriilmekte ve bu durum bdlgeye hem ekonomik hem de imaj
olusturma anlaminda katki saglamaktadir. Sportif faaliyetler sayesinde dolayli olarak da olsa

destinasyonlarin tanitimi ve pazarlamasi yapilmaktadir (Argan 2004, 158-159).

2.2. Spor Turizmi Kapsaminda Stadyum Turizmi
Spor turizmi, sporla ilgili ¢esitli etkinliklere aktif veya pasif olarak katilmayr iceren bir
seyahat tiirtidiir (Gammon ve Robinson 2003). Spor turizmi, profesyonel ya da amator sekilde

bir sportif faaliyet gergeklestirmek, spor organizasyonlarina seyirci olarak katilmak ya da

344



Cigekdagi, M. / Journal of Yasar University, 2023, 18/71, 342-355

stadyumlar ve miizeler gibi sportif degeri olan yerleri ziyaret etmek amaciyla gergeklestirilen
seyahatler olarak tanimlanmaktadir (Gudiik 2019). Chen vd. (2022) spor turizmine katilan
turistlerinin karar vermelerini etkileyen belirleyicilere iliskin yaptiklart ¢aligmalarinda spor
turistlerinin karar verme belirleyicilerinin nostalji, tutum, motivasyon, davranigsal niyet,
etkinlik kalitesi, destinasyon imaji, turist memnuniyeti, algilanan deger, gelecek niyeti,
destinasyon sadakati ve yer bagliligini i¢erdigini ortaya koymuslardir.

Spor turizmi, iilkeler agisindan yiiksek doviz girdisi saglama, bolgeler arasi ekonomik
kazanim esitsizligini engelleme (Ozdemir 2020), spor aktivitelerinin ¢oklugu nedeniyle
ckonomik biiylimeyi tesvik etme (Chen vd. 2022,1), gelismekte olan iilkeler i¢in alt ve {ist
yapt gibi hizmetlerin gelismesine katkida bulunma ve yeni is kollar1 agma (i¢6z ve Kozak
2002), agirladig1 sporcu, gazeteci ve is insanlari ile {ilke tanitiminda etkin rol oynama (Sebin
2018) gibi faydalar sunmaktadir.

Ross (2001) ise spor turizminin yararlarini su sekilde siralamaktadir:

* Spor, turizm endiistrisine yatirim saglar.

* Otel, restoran ve perakendecilerin islem hacmini arttirarak ekonomik biiyiime saglar

» Ulke veya kentin imajin1 gelistirir.

* Yeni iiriin ve yeni spor destinasyonu yaratir.

* Tesis kullanimin1 maksimize eder.

* Toplumsal iliskileri kuvvetlendir ve toplumsal destegi giiclendirir.

* Genglere yonelik firsat veya eglence yaratir.

* Yiiksek harcamali ziyaretcileri ve 6zellikle de tekrar gelebilecek ziyaretgileri ¢eker.

* Destinasyon i¢in olumlu imaj yaratir.

* Altyapiy1 gelistirir.

* Normal iletisimin daha genis kitlelere ulagsmasi icin medyay1 kullanir.

* Turizmin biiyiime oranini veya yatak talebini arttirir.

* Toplumun Orgiitsel, pazarlama ve teklif verme yetenegini gelistirir.

* Yeni spor imkanlarinin yonetimi i¢in finansal bir giivence saglar.

* Spor veya sporla ilgili etkinliklere toplum destegini arttirir.

Spor turizminin iilkelere, destinasyonlara, turizm sektoriine, topluma ve 6zellikle gencglere
sagladigr faydalar, onu gelistirerek giindemde tutma gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda spor turizminin kapsamina giren iiriin ¢esitliliginin artirilmasi
onem arz etmektedir. Stadyumlar ise diinyadaki milyonlarca futbol taraftarinin ilgisini ¢eken
genis kapsamli turistik iiriinler arasindadir.

Stevens (2005), stadyumlarin bagli basina bir turist cazibe merkezi olabilecegini

sOylemektedir. Stadyum turlar1 onemli bir ekstra gelir kaynagi olarak gergek faydalar
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saglayabilir. Bu devasa yapilar, yalnizca igerdikleri onemli anilar nedeniyle degil, aym
zamanda yerel, ulusal veya uluslararasi spor mirasinin goze carpan sembollerini temsil
ettikleri i¢in giiglii bir aura ve mistik duygu yayarlar (Gammon ve Fear 2005, 251). Ayrica
stadyumlarin sadece taraftarlarin degil ayni zamanda futbola fazla ilgi duymayan
ziyaretgilerin de ilgisini ¢ekme yetenegi de vardir (John 2002, 59).

Son on yilda, birkag futbol kuliibii, sahne arkasi1 mekan turlarina katilmak ve miizelerini
kesfetmekle ilgilenen binlerce ziyaretciyi agirladiktan sonra gercek anlamda kiiresel turistik
cazibe merkezleri haline gelmislerdir. Ornegin, Katalonya'nin en ¢ok ziyaret edilen miizesi
olan Bar¢a Stadyum Turu ve Miizesi, yilda ortalama iki milyon turistin katilimin1 ve 2019'da
58 milyon € kar kaydederken, Bernabeu Turu 2018'de 1,3 milyon ziyaret¢i agirlayarak
Madrid sehrinin en popiiler iiglincli miizesi olmustur. Birlesik Krallik'ta, en ¢ok galip gelen iki
kuliip arasindaki ziyaretci rekabeti hem Anfield hem de Old Trafford'u sirastyla Liverpool ve
Manchester'daki en Onemli turistik cazibe merkezleri haline getirmistir. 2019'da zorlu
rakiplerinin birkag¢ y1l gerisinde kaldiktan sonra, Liverpool Stadyum Turu ve Miizesi yaklasik
340.000 ziyaretci agirlamistir ki bu say1 tarihi "The Beatles Story Sergisi" tarafindan
kaydedilenden daha yiiksek bir sayidir. 2018'de Manchester United Stadyum Turu ve Miizesi,
Manchester sehrinin en popiiler iicretli cazibe merkezi haline geldiginde, yaklasik 316.000
ziyaretci agirlamistir (Tobar ve Moraes 2021, 86).

Gammon ve Fear (2005), Milenyum Stadyumu ziyaret¢ileri ve gezi rehberi ile yaptigi
gorlismeler neticesinde stadyuma giris iicreti ve indirimler, ziyaretci sayilari, ziyaret siiresi,
tura yogun katilim saglanan donemler, rezervasyon talebi, rehber esliginde stadyumun tarihi
hakkinda bilgilendirme, soyunma odalarinin gezilmesi, oyun alanina acilan tiinelden saha
kenarina gegis, list koltuklardan panoramik manzara izleme, fotograf ¢ekimi ve bunun i¢in
ornek bir kupa verilmesi gibi hizmetlerin sunuldugunu tespit etmislerdir.

Darko vd. (2022), Futbol stadyumu turlar1 s6z konusu oldugunda, birgok turistin
diistincelerini ve duygularini paylasmak i¢in Tripadvisor.com'a degerlendirmeler yazdiklarini
soylemislerdir. Bu sayede yoneticiler, ziyaretcilerden aldiklar: geri bildirimler nedeniyle turist
memnuniyetini Olcebilir ve hizmetlerinde ayarlamalar yapabilirler. Edensor vd. (2021), 44
futbol stadyumunun 28.298 TripAdvisor degerlendirmesini inceleyerek bircok farkli bolgede
coklu turistik deneyimleri aragtirmiglardir. Aragtirma neticesinde stadyum turlarina eslik eden
rehberlerin bilgili ve sicakkanli olmalar1 gerektigini, bu sayede aile gruplarimi ve fanatik
taraftar olmayan ziyaretcileri de tatmin edecek etkinlikler sunabilecegini sOylemislerdir.
Ayrica gastronomik deneyimleri giderek daha fazla sunan kuliiplerin, olumlu ziyaretci
deneyimini gili¢lendirmek i¢in stadyumlardaki yemek ve hizmet kalitesini artirmaya

odaklanmalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Keyifli deneyimlerin, TripAdvisor gibi sosyal
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aglarinda veya agizdan agiza olumlu yorumlar tesvik ederek potansiyel olarak daha fazla
geliri saglayacagini sdylemislerdir.
Boylesi biiyiik oranlarda ziyaretci agirlayan stadyumlarin turistik potansiyellerinin ortaya

cikarilmasi, diger basarili takim stadyumlarina da 6rnek teskil etmesi bakimindan 6nemlidir.

3. Yontem

3.1. Arastirma Sorulart
Arastirma her yil binlerce ziyaret¢i agirlayan stadyumlarin turlarinda sunulan hizmetlerin
tespitine yonelik olarak iki soru etrafinda sekillenmektedir:

S1: Diinyanin en degerli futbol kuliipleri stadyum turlarinda ne gibi hizmetler
sunmaktadir?

S2: Stadyum turlarinda sunulan hizmetlerin birbirinden farkli oldugu noktalar nelerdir?

3.2. Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci uluslararas1 ve ulusal diizeyde farkli liglerden kurulus degeri en yiiksek
olan 1i¢ spor kuliibliniin sahip olduklart stadyumlar1 turistik c¢ekicilik agisindan
incelemektedir. Bu sayede uluslararasi diizeyde c¢ok ziyaret edilen stadyumlarin turlar
esnasinda sunduklar1 hizmetler diinya genelinde diger futbol kuliipleri i¢in de bir 6rnek teskil
edecek ve daha c¢ok turist ¢cekmek i¢in yapilabilecekler iizerinde durulacaktir. Bu da
destinasyon pazarlamasi ac¢isindan stadyumlarin bir turistik iiriin olarak nitelendirilip

degerlendirilmesine ve bolgelerde turizm ¢esitliliginin artirilmasina yarayacaktir.

3.3. Arastirmanin Onemi
Calismanin 6nemi daha 6nceki caligmalarda futbol turizmi, spor turizmi ve bolge ekonomisine
katki basliklarr altinda ele alinan stadyumlarin (Oliveira vd. 2021; ito ve Higham 2020; Bulut
vd. 2021; Beyazgil vd. 2019; Malchrowicz-Mosko ve Munsters 2018; Feng 2012; Joseph
2011; Argan 2004; Jones 2002; Gibson 1998), bu calisma ile basl basma bir turistik iirlin
olarak ele almip destinasyon pazarlamasma bir kaynak olarak sunulmaktadir. Ayrica
destinasyon pazarlamasi konusunda daha ¢ok dogal ¢ekim unsurlari tizerinde durulurken bu
caligma ile insan yapist ¢ekiciliklerden biri olan stadyumlara dikkat ¢ekilmistir. Edensor vd.
(2001), stadyum turizminin, spor turizmi i¢inde biiyliyen bir alan iken, futbol stadyumu
turizmi heniiz yeterince arastirilmamis oldugunu, mevcut arastirmalarin biiylik 6l¢lide futbol
ma¢ glini veya miras deneyimlerine odaklanip tek vaka incelemesi yaptiklarim
sOylemektedirler. Buna ilave olarak ¢esitli stadyumlardaki turistik deneyimlerin ¢esitliligini
kapsamli bir sekilde arastiran giincel bir ¢alismanin bulunmadigini aktarmiglardir. Takata ve

Hallmann (2021), artan sayida spor ve turizm akademisyeninin, insanlar1 futbol stadyumu
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turlarina katilmaya tesvik eden unsurlar1 daha iyi anlamaya calistiklarindan bahsetmislerdir.
Ramshaw ve Gammon (2010) stadyumlarin turistik ¢ekicilikler ve belirli miras anlatilar1 i¢in
sosyal ve mekansal odak noktalar1 olarak baskin olmasina ragmen, az sayida arastirmanin bu
yerleri turizm agisindan ele alindigini sdylemislerdir. Bu ¢alisma ile {i¢ farkli stadyum turunda
sunulan deneyimler karsilastirmali bir sekilde analiz edilerek destinasyon pazarlamasi

noktasinda literatiire katki saglanacagi umulmaktadir.

3.4. Arastirmanin Kapsam ve Sinwrliliklart
Calisma kapsaminda Foottball Bennchmark’in 2022 verilerine gore en degerli kuliip listesinde
3.184 milyon Euro kurulus degeri ile ilk sirada yer alan La Liga’dan Real Madrid CF’nin
Santiago Bernabéu Stadyumu, 2.883 milyon Euro kurulus bedeli ile 2. sirada yer alan Premier
Lig kliibii Mancester United’in Old Trafford Stadyumu ve 2.814 milyon Euro kurulus bedeli
ile La Liga’dan FC Barcelona’nin Camp Nou Stadyumu ele alinmistir. Diinya genelinde ¢ok
sayida lig ve her ligde onlarca takim olmasi sebebiyle aragtirma 2022 verilerine gore en
degerli kuliip listesi ile sinirlandirilmistir. Listede 32 futbol takimi adinin yer almasi da
aragtirmay1 is glicii ve zaman acisindan giiclestireceginden ¢alisma {i¢ takim ile
sinirlandirilmistir. Bu {i¢ takimin iki farkli ligde yer almasi da calismanin bir diger
siirliligidir. Gelecekteki ¢alismacilar ayni ligden takimlari ya da daha farkli liglerden ¢ok
sayida takimin stadyumunu ele alabilirler. Arastirma verileri 27-30 Aralik 2022 tarihinde
toplanmigtir. Giliniimiiz web sitelerinin siirekli giincellenir bir yapida olmasi sebebiyle
calismanin yapildig: tarihten itibaren verilerde degisiklikler olma olasiligt da smurliliklar

arasindadir.

3.5. Evren ve Orneklem
Arastirmada Orneklem secimi tesadiifi olarak degil, 6zelliklerine gore segme imkani veren
amacl 6rnekleme yontemiyle yapilmistir. Bu 6rnekleme tiiriinde aragtirmaci yargilamasina,
uzmanligina, bilgi ve tecriibelerine bagl olarak hangi 6rneklemi kullanacagina kendisi karar
verir. Yargisal ornekleme de denilen bu yontemle igerik analizi yapan arastirmacilar arastirma
amacina uygun olarak kendi yargi ve tecriibeleriyle en uygun 6rneklemi segerler (Kocak ve
Arun 2006, 26). Bu kapsamda arastirmanin evrenini Foottball Bennchmark’in 2022 Avrupa
takimlar1 en degerli kuliip listesindeki 32 takim olusturmaktadir. Arastirmanin dérneklemini ise
bu listede yer alan 3 adet futbol takimi stadyumunun web sitesinde yer alan tur programlari
olusturmaktadir. Destinasyon pazarlamasinda pek cok pazarlama araci kullanilmaktadir.
Turizm fuarlari, satis gelistirme c¢abalari, dogrudan satis, tanitim gezileri, reklam, web

pazarlamas1 gibi araglar pazarlama tekerlegini olusturmaktadir. Bu tekerlegin en Onemli
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unsuru ise web pazarlamasidir (Presenza vd. 2005). Dolayisiyla bu calismada destinasyon

pazarlamasi agisindan web sitelerinin incelenmesi dogru bir adim olarak goriilmektedir.

3.6. Verilerin Toplanmast ve Analizi
Arastirma kapsaminda stadyumlarin web siteleri igerik analizi yontemlerinden biri olan ve
mevcut durumu oldugu haliyle betimlemeye yarayan (Karasar 2005) tarama metoduna gore
toplanmistir. Veriler toplanirken stadyumlarla ilgili bilgi sahibi olan arastirmacilar, turizm
alaninda ¢alismalar yapan 6gretim elemanlar1 ve igerik analizi konusunda deneyimli olan
bilimsel aragtirmacilardan destek alinmistir. Bu dogrultuda oOncelikle kiyaslama yapilacak
dlcekler (kodlar) belirlenmistir. Bu dlgekler sirasi ile “Miize”, “Ozel alanlara erisim”, “360°
Deneyimi”, “Yas gruplarina gore alternatif fiyatlama”, “Yemek hizmeti”, “Geziye 0Ozel
hatira”, “Indirim”, “Farkli dil secenekleri”, “Aktivite”, “Erisilebilirlik durumu”, “Resmi satis
magazas1”, “Rehber”, “Internetten bilet satis”, “Evcil hayvan izni”, “Ara¢ park alani”dur.
Daha sonra olusturulan karsilagtirma tablosunda 6l¢ekle ilgili web sitesinde yer alan bilgilere

yer verilmistir.

4. Bulgular
Calisma kapsaminda belirlenen ii¢ stadyumun tur paketlerinin web site icerikleri incelenmis
olup stadyumlarin turistik turlarinda sunulan hizmetlerle ilgili elde edilen veriler Tablo 1’deki

sekliyle ifade edilmistir.

Tablo 1. Unlii Futbol Kuliiplerinin Turistik Stadyum Turlar1 Esnasinda Sunduklari

Hizmetlerin Karsilastirilmasi

REAL MADRID CF
(SANTIAGO BERNABEU
STADIUM TURU)

MANCHESTER UNITED
(OLD TRAFFORD TURU)

FC BARCELONA
(SPOTIFY CAMP NOU TURU)

Miize Kuliibiin tiim kupalarinin Yetenek Platformundan FC Barcelona Miizesi'ni kesfetme
sergisine erisimi i¢eren manzarayi gormeden once ve Spotify Camp Nou'yu ikinci
miize: "Efsanevi oyuncular”, oyuncularmn tiinelini gérme, tribiinden gorme. Tiim stadyumun
ilk takimla ilgili gorsel-isitsel  diinyaca iinlii sahanin yanminda panoramik manzarasina sahip
materyal, “Ballon d'Or", yiirtime ve siginaklari ziyaret olma.

"Gol yagmuru",basketbol etme.
takimina ayrilmis bir alan ve
14 Sampiyonlar Ligi
kupasinin sergisi.
Ozel Alinan bilet dahilinde tiim Oyuncularin koltuguna oturma ve = VIP paket alarak ézel alan
alanlara hizmetlere erigim tiinelde onlarin izinden yiiriime. turuna sahip olma. Soyunma
erigim odalari gezisi, sahaya inme,
basin odalarint gezme.
360° Bilgi bulunmamaktadwr Bilgi bulunmamaktadwr VR gézliiklerle Bar¢a 360°
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Deneyimi

Yas
gruplarina
gore
alternatif

fiyatlama

Yemek
hizmeti
Geziye ozel
hatira
Indirim

Farkh dil

secenekleri

Aktivite

Erisilebilirlik

durumu

Resmi satis
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*Cocuk (5-14 yag): 15 €
*Yetiskin (14 ve tizeri): 18 €
*Yiiriimeye baslayan ¢cocuk

(0-4 yas): iicretsiz

Bilgi bulunmamaktadir

Hatira Parasi

Fotograf Cekimi

Grup indirimleri

bulunmaktadr.

Bilgi bulunmamaktadir.

Bilgi bulunmamaktadir.

Santiago Bernabéu, tur
giizergahi icinde tekerlekli
sandalye hizmetleri.

Turda birka¢ merdiven ve
yiirtiyen merdiven olmasi
sebebiyle bagaj, puset, bebek
arabasi vb. getirilmesi

onerilmemekte.

Mevcut

*Yetiskin- on rezervasyonlu 25
£'dan baslayan fiyatlar.

* Junior/Imtiyazl — £18'den
baslayan fiyatlar.

*Egitim Gruplar: - 5 Sterlin'den
baslayan fiyatlar.

En iyi fiyat icin ¢evrimigi
rezervasyon hizmeti

Red Café her giin saat 16:00'ya
kadar acik

Fotograf Cekimi

Grup indirimleri bulunmaktadir.

Bilgi bulunmamaktadir.

Deplasman magi gésterim
etkinligi

Eski bir oyuncu/efsane ile bir
seyirci Quiz ve kori gecesi,
menajer/oyuncularmm katilimiyla
gala yemegi, eski bir
oyuncu/efsane ile pazar ogle
vemegi, Legends ile yillik Noel
gala yemegi, soyunma odasinda
aksam yemegi masasi

Herhangi bir erisim gereksinimi
varsa ziyaret etmeden dnce
iletisime gegilmeli, giivenlik ekibi
ile kurulan temasmn azaltilmast
icin miimkiinse ¢anta

getirilmemeli.

Mevcut

350

Deneyimi

Yerel halk, ¢cocuklar, yashlar ve
genel iicretlendirme tarifeleri

mevcut

139 eurodan baslayan fiyatlar
gecerli olup standart paket 28

euro.

Ogle yemegi

Bilet alanlara kiigiik hediyeler
(Bar¢a Gifts)

Fotograf Cekimi

Futbol, basketbol ve diger Barca
takimlarinda ozel indirimler
Grup indirimleri

12 dilde sunulan multimedya sesli
rehber: Katalanca, fspanyolca,
fngilizce, Almanca, flalyanca,
Fransizca, Portekizce, Japonca,
Mandarin Cincesi, Felemenkge,
Arapga ve Rusga.

Robotkaleci meydan okumasi

Yapisal nedenler ve rota
tizerindeki ¢cok sayida merdiven
nedeniyle, Spotify Camp Nou
Turu fiziksel engelli (tekerlekli
sandalye) kisiler i¢in uygun
degildir. Bu kisiler Miizeyi (Kupa
Odasi, Tarih. Messi Alani. Diger
Spor Kupalari) ziyaret edebilir ve
ikinci kattan panoramik stadyum
manzarasinin keyfini
¢ikarabilirler.

Mevcut



Cigekdagi, M. / Journal of Yasar University, 2023, 18/71, 342-355

magazast
Rehber Bilgi bulunmamaktadir. Kuliip ve diinyaca iinlii Old Farkli paket secenekleri ile
Trafford stadyumu hakkinda satiglarda rehber hizmeti.
sahip olunabilecek tiim sorular
cevaplayabilecek deneyimli bir
Tur Rehberi hizmeti.
Internetten  Mevcut Mevcut Mevcut
bilet satis
Evcil hayvan = Rehber kopekler disinda Bilgi bulunmamaktadir. Bilgi bulunmamaktadir.
izni hi¢bir hayvana izin
verilmemekte.
Arag park Bilgi bulunmamaktadir. Ucretsiz otopark mevcuttur Bilgi bulunmamaktadur.
alam

Kaynak:https://www.realmadrid.com/estadio-santiago-bernabeu;

https://www.manutd.com/en/visit-old-trafford;

https://www.fcbarcelona.com/en/club/facilities/spotify-camp-nou/a-top-rated-stadium

sitelerindeki verilerden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1, diinyaca iinlii ve ¢ok taraftarli {i¢ biiylik takimin stadyumlar1 olan Santiago
Bernabéu, Old Trafford ve Camp Nou’da turistik tur hizmetlerinin karsilastirilmasini ifade
etmektedir. Tabloya gore stadyumlarda sunulan hizmetler “Miize”, “Ozel alanlara erisim”,
“360° Deneyimi”, “Yas gruplarina gore alternatif fiyatlama”, “Yemek hizmeti”, “Geziye 6zel
hatira”, “Indirim”, “Farkli dil secenekleri”, “Aktivite”, “Erisilebilirlik durumu”, “Resmi satis
magazas1”, “Rehber”, “Internetten bilet satis”, “Evcil hayvan izni” ve “Arag park alam”
olarak kiimelenmistir. Tabloya gore lic stadyum da miize hizmetine sahiptir. Santiago
Bernabéu Stadyumu diger stadyumlara gore miizede sergilenen eserler hakkinda daha detayl
bilgi sunmaktadir. Tiim stadyumlar futbolcularin soyunma odalari, koltuklar1 gibi 6zel
alanlara erisime izin vermektedir. 360° Deneyimini sadece Spotify Camp Nou stadyumu
sunmakta iken diger stadyumlarin web sitelerinde bu konuya dair bilgi bulunmamaktadir. Ug
stadyum da farkli yas gruplarina gore fiyatlandirma yapmustir. Santiago Bernabéu
stadyumunda yemek hizmeti ile ilgili bilgi bulunmazken Old Trafford giiniin belli bir saatine
kadar agik kafe hizmeti sunmaktadir. Spotify Camp Nou ise yalniz 6gle yemegi hizmeti
vermektedir. Fotograf ¢cekimi ii¢ stadyum i¢in de ortak hizmet iken Santiago Bernabéu hatira
parasi, Spotify Camp Nou ise Barga hatiralar1 vermektedir. Ug stadyum da cesitli grup
indirimleri yapmaktadir. Spotify Camp Nou stadyumunun web sayfasinda 12 farkli dil
segenegi sundugu bilgisi yer alirken diger stadyum web sitelerinde buna dair bir bilgi
bulunmamaktadir. Santiago Bernabéu stadyum turunda farkli aktivite olanaklar ile ilgili bilgi

yer almamaktadir. Old Trafford eski ve yeni oyuncular ile menajerlerle turistlerin aym
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ortamda vakit gecirmelerini saglarken Spotify Camp Nou robotkaleciye karsi sut cekme firsati
sunmaktadir. Stadyumlarin merdivenli yapist nedeniyle 6zel erisim imkanlarinin sinirli olmasi
iic stadyumun da ortak 6zelligidir. Ug¢ stadyum da kuliip esyalar1 i¢in resmi satis magazasina
sahiptir. Santiago Bernabéu’da tur esnasinda rehberlik hizmeti sunup sunmadigina dair bilgi
bulunmazken diger iki stadyumda rehberlik hizmeti bulundugu bilgisi yer almaktadir.
Internetten bilet satis1 ii¢ stadyumun da ortak hizmetleri arasindadir. Tur esnasinda evcil
hayvanin getirilebilmesi konusunda Santiago Bernabéu sadece rehber kdpeklere izin verirken
diger iki stadyumun web sayfasinda bu konuyla ilgili bilgiye rastlanmamistir. Ucretsiz arag
park alan1 bilgisi ise sadece Old Trafford web sayfasinda yer almaktadir. Diger iki sitede bu

konuya dair bir bilgilendirme bulunmamaktadir.

5. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Calismadan elde edilen veriler 1518inda stadyum turlarinda miizeler, futbolcularla ilgili gesitli
materyaller ve kupalar, soyunma odalari, tribiinlerden panoramik manzara izleme, oyuncu
tiinelinden gecerek saha kenarinda yiirime, resmi satis magazalart ve fotograf c¢ekim
imkanlar1 yaygin olarak sunulan deneyimler arasinda yer almistir. Giiniimiiz dijital ¢aginda
3600 VR gozliikler ile ¢esitli saha i¢i deneyimler sunulmasinin heniiz yayginlasmamis olmasi
bir eksiklik olarak goriilmektedir. Bu gozliiklerle sanki oyuncularla karsilikli futbol magi
yaparmis gibi bir deneyim sunulabilir. Yerel halk, misafirler, ¢ocuklar, gencler, yaslilar ve
egitim gruplarina gore iicret tarifelerinin belirlenmesi ¢esitli hedef pazar gruplarma gore
hizmetlerin farklilastigini géstermektedir. Bu durum pazar arastirmasina énem verildigi olarak
yorumlanabilir. Yemek hizmeti bilgisinin baz1 stadyum turlarinda agik¢a verilmemis olmasi
bir eksikliktir. Gelismekte olan gastronomi turizmi ile stadyum turizmi kavramlar
biitiinlestirilerek stadyum ziyaretcilerine 6zellikle yoresel yeme-igme hizmeti sunularak ayni
anda daha fazla deneyim elde etme olanagi sunulabilir. Diinya genelinden bir¢ok ziyaretgi
agirlamalarina ragmen stadyumlarin bazilarinda farkli dil segenegi hizmeti sunulup
sunulmadiginin bilgisi bulunamamistir. Ozellikle giiniimiiz teknoloji imkanlartyla bu hizmet
kolaylikla saglanabilir. Oyuncularla 68len yemegi veya robot kaleci gibi etkinliklerin yan1 sira
turlar esnasinda Ozellikle c¢ocuklarm ilgisini ¢ekebilecek aktiviteler planlanabilir.
Stadyumlardaki ¢ok sayida merdiven nedeniyle 6zel gereksinimli bireyler igin gezilebilecek
alanlar smirlandirilmistir. Merdivenlerin 6zel gereksinimli bireyler i¢in de uygun hale
getirilmesi veya alternatiflerinin yapilmasiyla onlar da herkesle esit gezme hakkina sahip
olabilirler. Ozel gereksinimli bireyler i¢in rehber kdpek disinda evcil hayvanlarin tura katilip
katilamayacagiyla ilgili bilgi bulunmamaktadir. Ziyaretcilerin hayvanlan ile gezmeyi tercih

edebilecekleri gdz onilinde bulundurulmalidir. Onlar i¢in diger ziyaretcileri rahatsiz etmeyecek
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sekilde ve herhangi bir kirlilige sebep olunmayacaginin garantisi alinarak gezi saatleri
ayarlanabilir. Stadyumlarin yogun ziyaret dildigi donemlerde ara¢ otoparki énemli bir konu
olmaktadir. Dolayistyla bu konu hakkinda da web sitelerinde bilgi verilmesi ziyaret¢ilerin
faydasina olacaktir.

Destinasyonlara yonelik turizm hareketlerinin yonlendirilmesinde seyahat acenteleri ve tur
operatorlerinin 6nemli bir yeri vardir. Bu isletmelerin destinasyonlarla ilgili sunduklar1 bilgi,
imaj ve fikirler neticesinde potansiyel turistlerin seyahat kararlari iizerinde etkileri biiyiiktiir.
Bu yonleriyle seyahat acenteleri ve tur operatorleri destinasyon pazarlamasinda onemli
fonksiyonlara sahiptirler (Baloglu ve Mangaloglu 2021). Seyahat edilecek destinasyonun
seciminde seyahat acenteleri ve tur operatorleri bir nevi danismanlik hizmeti gordiiklerinden
(Ozdemir 2021, 116) turistik geziler icin hazir hale getirilen stadyum turlari hakkinda bu
operatdr ve acentelere bilgilendirmeler yapilarak gezi paketlerinin igerisine dahil edilmesi
saglanabilir. Bu sayede turistler i¢in hem daha 6nce planlamadiklar1 destinasyonlara seyahat
gerceklesebilir, hem de stadyumlarin da ziyaret edilmesiyle yeni bir turistik iiriin ortaya
cikarilarak turistlerin bolgede gegirecekleri slire ve harcamalar artirilabilir. Yakin mesafedeki
stadyum turlarina 6zel bir paket olusturularak birden fazla stadyum turunun yapilmasi
saglanabilir.

Futbol kuliiplerinin basarilari, i¢inde bulunduklar1 iilkelerin taninmasma katki
sunmaktadir. Bu sebepten diger spor dallarinda da olmasi gerektigi gibi futbola da hiikiimet ve
halkin destegi saglanarak basarili sporcular yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Basarili
sporculara sahip takimlar ulusal ve uluslararas: liglerde yer alabilecek ve adlarini daha fazla
duyurabilecektir. Oynanacak maglara ev sahipligi yapilabilecek ve boylece futbol tutkunu pek
cok insan bu stadyumlarin yer aldig1 destinasyonlara akin edeceklerdir.

Stadyum turizmi i¢in 6nemi artan ancak heniiz yeterince yayginlagsmamis olan bir turizm
sekli oldugu soOylenebilir. Bu calisma ile her yil binlerce ziyaret¢i agirlayan stadyumlarin
turlart karsilastirmali  bir sekilde incelenerek bulundugu destinasyonun bu yOniini
kuvvetlendirmek ve rakiplerinden farklilagsmak isteyen destinasyon pazarlamacilarina 11k
tutmak amagclanmistir. Gelecek arastirmacilar ulusal stadyum turlarini, uluslararasi farkl
liglerde yer alan takimlarin stadyum turlarini inceleyebilir, stadyumlarda sunulabilecek

alternatif deneyimler iizerine yogunlasabilirler.
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