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Torununa Bakim Veren Ebeveynlerin Yasam Doyumlarinin
Incelenmesi’

Yasemin OZBEK CILASIN?, Mustafa KALE?, Ayse AVCI®

OZ: Bu aragtirmanm amaci, torununa bakim veren ebeveynlerin yasam doyumlarim incelemektir.
Arastirma, nicel arastirma yonteminin iligkisel tarama modeli ile yliriitiilmiistiir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunu, amagh 6mekleme teknigi ile belirlenen 168 biiyiik ebeveyn olusturmaktadir. Veri toplama
arac1 olarak 5 madde ve tek boyuttan olusan Yasam Doyumu Olgegi kullanilmistir. Verilerin
analizinde SPSS programi kullanilmustir. Veriler normal dagilim gosterdiginden Pearson Korelasyon
Analizi, Bagimsiz Orneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmigtir. Elde edilen bulgulara gore yakinlik boyutunda bakim veren
biiylik ebeveynlerin yasam doyumu diizeyi, temel bakim boyutunda bakim veren biiyiik ebeveynlerin
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur. Gelir diizeyi orta olan biiyiik ebeveynlerin yasam doyumu
diizeyi, gelir diizeyi diisiik olan biiylik ebeveynlerin diizeyinden daha yiiksek bulunmustur. Biiyiik
ebeveynlerin yasi, bakim verdigi torun sayisi ve bakim verme siiresi ile yasam doyumu arasinda
anlaml iliski bulunmamistir. Cinsiyete, egitim durumuna, kronik rahatsizlik ve biiyiik ebeveynlerin
yasam doyumu diizeyleri farklilagmamustir. Aragtirmanin sonuglarit dogrultusunda Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Biiylik Ebeveyn, Torun, Yasam Doyumu, Bakim Verme
JEL Kodu: H51

Examination of Life Satisfaction of Parents Who Care for Their Grandchildren

ABSTRACT: The purpose of this research is to examine the life satisfaction of parents who care for
their grandchildren. The research was conducted with the relational scanning model of the quantitative
research method. The study group of the research consists of 168 grandparents determined by
purposeful sampling technique. The Life Satisfaction Scale, consisting of 5 items and a single
dimension, was used as a data collection tool. SPSS program was used to analyze the data. Since the
data showed normal distribution, Pearson Correlation Analysis, Independent Samples t-test and one-
way analysis of variance (ANOVA) were used. The significance level was taken as 0.05. According to
the findings, the life satisfaction level of grandparents who provide care in the dimension of closeness
was found to be higher than the level of grandparents who provide care in the dimension of basic care.
The life satisfaction level of grandparents with medium income levels was found to be higher than the
level of grandparents with low income levels. No significant relationship was found between the age of
the grandparents, the number of grandchildren they cared for, and the duration of caregiving and life
satisfaction. Life satisfaction levels of gender, educational status, chronic illness and grandparents did
not differ. Suggestions were made in line with the results of the research.

Keywords: Grandparent, Grandchild, Life Satisfaction, Caregiving
JEL Code: H51

* Bu galigma birinci yazarin “Torununa Bakim Veren Biiyiik Ebeveynlerin Yasam Doyumunun Demografik
Degiskenlerle Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
! Psikoloji Béliimii, Mersin Genglik Spor i1 Miidiirliigii, Mersin.
Email: yasemin ozbekl4@jicloud.com ORCID: 0000-0002-6060-4565
2 Cocuk Gelisimi Boliimii, MYO, Cag Universitesi, Mersin.
Email: mustafakale@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1764-2224
3 Psikoloji Boliimii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Cag Universitesi, Mersin.
Email: drayseavci@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5450-4659
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Torununa Bakim Veren Ebeveynlerin Yasam Doyumlarinin Incelenmesi

1. Giris

Doyum kavramu; isteklerin, arzularin ve ihtiyaglarin tatmin edilmesi olarak adlandirilir. Ote
yandan yasam doyumu kavramu, bireyin basardiklariyla bekledikleri arasinda elde ettigi durum ya da
sonugtur (Ozer ve Karabulut, 2003). Yasam doyumu sadece kisisel doyumun bir gostergesi degildir.
Yasam doyumu hayatin biitiiniini ele alan bir yapidir (Ackerman vd., 2020). Yasam doyumu, belirli
bir alanla olmayip yasamin bir biitiin olarak olumlu degerlendirilmesidir. Yani sadece isinizden
memnun olmaniz, hayatimzdan memnun olmaniz anlamma gelmez. Is doyumu yasam doyumunu
arttirabilir ama onun yerini alamaz. Hayatin her alan1 yasam doyumuna tabidir (Veenhoven, 1996).

Biiyiik ebeveynlik roliiniin, biiyiik ebeveynlerin yasam doyumunu artirabilecegi gibi fiziksel ve
ruhsal sagligi olumsuz etkileyebilecegi de disiiniilmektedir. Biiyiik ebeveynlik deneyiminin farkli
etkilere sahip oldugu alanyazinda da bildirilmektedir (Breheny vd., 2013; Bundy-Fazioli vd., 2013;
Choi, Sprang ve Eslinger, 2016; Cetinkaya, 2011; Hayslip ve Goodman 2008; Onol, 2013). Ayrica
diinyada ve 6zellikle bati toplumlarinda biiylik ebeveynlerin, ebeveynlik roliinii almalar: ile yasanan
rol degisimlerinin ve yasam kalitelerini etkileyen stres faktorlerinin belirlenmesine yonelik mevcut
calismalarin yogunlastigi goriilmektedir (Villar vd., 2010; Wood ve Liossis 2007). Buna karsilik,
iilkemizde biiylik ebeveynlikle ilgili arastirmalar genel olarak yashlik ya da bakim alan c¢ocuklar
tizerinde yogunlagmaktadir (Baysan, 2008; Giirsoy, 2017). Biiyikk ebeveynlerin, 6znel olarak iyi
oluglari, yasam doyumlari ya da torunlarinin bakim verme siireglerine katilimlarinin onlarn
yasamlarini nasil etkiledigini ele alan arastirmalarin sinirli oldugu gézlenmektedir (Cetinkaya, 2011;
Eksioglu-Ahad, 2016; Onol, 2013). Toruna bakim vermenin biiyiik ebeveynlerin yasam doyumlarin
artirabilecegi gibi bazi yasam zorluklar1 da yaratabilecegi disiiniilmektir. Ciinkii torun bakimimi da
iceren biiyiik ebeveynlik rolii, biiyiik ebeveynler i¢in kiiltlirel ve geleneksel degerleri yeni kusaklara
aktarmaya firsat sunmaktadir. Ayrica, biiyiik ebeveynler sahip olduklari roller araciligiyla ailenin
yardimina cevap verme ve bir ¢ocugun yetistirilmesine katkida bulunma firsat1 elde etmekte ve
boylelikle sosyal ve psikolojik agidan tatmin yasayabilmektedirler (Barnett vd., 2012; Doley vd.,
2015; Werner vd., 2007). Biiyiik ebeveynler, torun bakimi ile sosyal hayata aktif katilim firsati
yakalayabilmektedir. Ayrica toplum ve aile igerisinde kendilerini verimli iiyeler olarak
gorebilmektedir (Breheny vd., 2013). Bu sayede biiyiik ebeveynler kosulsuz sevgi, yiikksek? bir amag
duygusu, yasamdan zevk duyma ve sosyal g¢evrelerinden ilgi gérme olanagi elde edebilmektedir
(Dellmann-Jenkins vd., 2005). Fakat biiyiik ebeveynler i¢in torunlarina bakim verme siireci bazi temel
sorunlara da neden olabilmektedir. Ornegin, torunlarina bakim verme siireci kendilerine daha az
zaman ayirmalarina neden olabilmektedir (Gladstone, 2009). Ayrica, torunlarina bakim verme ile ilgili
yasadiklar1 ¢atigmalardan dolay1 aile iliskileri bozulabilmektedir. Torunlarinin gesitli ihtiyaglarini
saglamak icin biiyiikk ebeveynlerin psikolojik ve duygusal olarak dayanikli olmalar1 gerekmektedir.
Fakat bliylik ebeveynler ileri yas ile birlikte yasanan saglik sorunlari nedeniyle toruna bakim siirecinde
yipranabilmektedirler. Ozellikle torunlarinin biitiin sorumlulugunu alan biiyiik ebeveynler igin bu
durumun, yiiksek kaygi diizeyi ile dolayisiyla yasam doyumu ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir
(Breheny vd., 2013; Bundy-Fazioli vd., 2013; Hayslip ve Goodman 2008). Arastirmalarin sonucunda,
bakim veren biiyiikk ebeveynlerin bakim stresine iliskin deneyimlerinde birgcok faktoriin rol
oynayabilecegi isaret edilmektedir (Choi, Sprang ve Eslinger, 2016; Cox, 2002; Dowdell, 1995;
Worrall, 2007). Bu baglamda, biiyilk ebeveynlerin yasamlarmin iki yonlii olarak degisime
ugrayabilecegi diisii

niilmektedir. Biiyilik ebeveynlik roliiniin yasam doyumunu artirabilecegi gibi fiziksel ve ruhsal
sagligr olumsuz etkileyebilecegi de diistinlilmektedir. Biiyiik ebeveynlik deneyiminin farkli etkilere
sahip oldugu alanyazinda bildirilmektedir (Breheny vd., 2013; Bundy-Fazioli vd., 2013; Choi, Sprang
ve Eslinger, 2016; Cetinkaya, 2011; Hayslip ve Goodman 2008; Onol, 2013). Bu sebeple Tiirkiye’de
torun bakimina iligkin biiylik ebeveynlik roliinlin, kisilerin yasam doyumlarmi nasil etkiledigini
aragtirmanin énemli olacag diisiiniilmektedir.
2. Kavramsal Cerceve

Biiylik ebeveynlik, yashlarin aile i¢indeki sosyal rollerinden biri olup torunlarin diinyaya
gelmesi ile kazanilan sosyal bir statiidiir. Ayn1 zamanda biiyiikkanne, biiylikbaba ile torunlarin
arasindaki iliskileri de ifade etmektedir. Giiniimiiz diinyasinda aile yasaminda belirgin degisiklikler
gozlenmektedir. Degisen evlilik modelleri, azalan dogurganlik, artan Omiir, yayginlasan bosanma ve
bunun beraberinde getirdigi yeniden evlilikler, kadinlarin giderek daha fazla isgiiciine katilimlar1 ve
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tek ebeveynlik gibi diinya genelinde yasanan doniisim ve degisiklikler, kiiresel egilimler, biiyiik
ebeveynler ile torunlar arasindaki iliskileri de kapsayacak sekilde aile iliskilerinin tartigildigi baglanu
degistirmis ve bireyler arasi iligkileri etkilemistir (Kemp, 2007; Mehta ve Thang, 2012). Biiyiik
ebeveynlik rollerinin niteligi sosyal, ekonomik, demografik, psikolojik, tarihsel ve kiiltiirel faktorlerin
de etkisiyle zamanla degisiklige ugramaktadir (Kivnick ve Sinclair, 2007). Bu degisikliklerin ve ¢esitli
durumlarin etkisiyle biiyiikk ebeveynler bazi durumlarda yardimeci bakim roliinii iistlenirken, bazi
durumlarda ise gocugun birincil bakim sorumlulugunu biiyiikanneler basta olmak iizere biiyiik
ebeveynlerin iistlenmesine neden olmaktadir (Villar vd., 2010).

Saglik alanindaki gelismelerin etkisiyle, yasam siiresindeki artisla birlikte biiyiik ebeveynler
torunlarinin hayatlarinda daha aktif rol almaktadirlar. Yasam siiresindeki bu artis, biiyiik ebeveynlerin
aile i¢indeki aktif roliiniin otuz yildan fazla siireyi bulmasin1i miimkiin hale getirmektedir (Margolis,
2016; Stelle vd., 2010). Bu durum, bireylerin 6nemli cogunlugunun biiyiik baba ve biiyiik anne olarak
yasayacagl ve yetiskinliklerinin 6nemli bir kismini biiyiik ebeveyn olarak gegirecegi Ongoriisiinii
desteklemektedir (Clarke ve Roberts; 2004; Dellmann-Jenkins vd., 2005; Gauthier, 2002; Griggs vd.,
2010; Margolis, 2016).

Biiyiik ebeveynler ile gocugun ebeveynleri arasindaki iliski, biiyiilk ebeveyn ile torun iliskisini
etkileyen bir bagka faktordiir. Welsh ve Stewart (1995), biiyiikk ebeveyn ve torunlarin ebeveynleri
arasindaki olumlu iligkilerin ¢gocuklarin refahini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedirler. Bununla
birlikte, biiyiik ebeveynler ve ebeveynler arasinda yasanan duygusal problemler, biiyiik ebeveynler ile
torun etkilesimini sinirlandirabilmektedir. Biiyiik ebeveyn olma deneyimi, ebeveyn olma deneyimiyle
iligkilidir (Reitzes ve Mutran, 2004). Genel olarak, daha biiyiik ebeveynler basarili ¢ocuklarina karsi
daha az kararsizliga sahip olma egilimindedirler. Bu nedenle, ileri yas biiylik ebeveynler, evlenmemis
yetigkin ¢ocuklarina, daha az egitime sahip olanlara ve maddi destek sagladiklar1 yetigkin ¢ocuklarina
kars1 kararsizlik hissetmektedirler (Peters, Hooker ve Zvonkovig, 2006). Bu baglamda biiyiik
ebeveynler, torunlarinin velayetini biiylikanne ve biiylikbabaya veren ¢ocuklariyla iligkilerinde daha
fazla stres yasamaktadirlar (Musil ve Standing, 2005).

Ebeveyn-cocuk etkilesimi de biiyiik ebeveyn-torun iligkisini etkileyebilmektedir. Goodman’a
(2007) gore ebeveyn ve cocuk iliskisi olumlu seyrediyorsa, biiyiikk ebeveyn-torun iligkisi de olumlu
seyredecektir. Goodman (2007), buna “gocuk baglantili aile” adim1 vermistir. Bu aile tipinde,
biiylikanne nispeten diisiik? depresyona ve yiiksek yasam doyumuna sahip olmakta ve biiyiikanne-
ebeveyn iliskisine baglantili olmasa da torun diisiik diizeyde davranig sorunlarina sahip olabilmektedir.
Ote yandan, biiyiikannenin hem torun hem de ¢ocugun ebeveyni ile baglantili oldugu ve ebeveyn ile
cocuk arasinda herhangi bir bagin bulunmadigi “izole ¢ocuk ailesinde” ise, cocuk benzer ama nispeten
olumlu davraniglara sahip olabilmektedir. Bu iliskide, biiylikanne ebeveynin roliinii tistlenmeye caligsa
da torun ile ebeveynleri arasindaki zayif iliskiden zarar gorebilmektedir. Bu aile yapisindaki
biiylikanneler, ¢ocuk baglantili ailedekilere gore daha yiiksek diizeyde depresyona ve daha diisiik
yasam doyumuna sahip olabilmektedirler (Goodman, 2007).

Yasam doyumu, bireyin toplumsal iliskilerini ve ruh sagligini etkileyen en 6nemli kavramlardan
biridir. “Yasam doyumu” kavrami anlasilmasi ¢ok kolay olmayan, yasamin her yoniinii kapsayan ¢ok
boyutlu ve karmasik bir kavram oldugu icin ona dair pek ¢ok acgiklama ve tanimlama yapilmistir
(Ghaedi vd. 2010). Bu kavram Aristotales’in yasam doyumunu “her sey yolunda gittiginde ve ruh
tatmin oldugunda yasanan mutluluk” olarak tanimlamasina kadar uzanabilmektedir. Geg¢misten
giiniimiize dogru kavramin tanimlama seklinde bir¢ok degisiklik olmustur.

Yagsam doyumundan 6nce “doyum” kavramina tanimlamak gerekirse; bireylerin yasam ile ilgili
beklentilerinin, gereksinimlerinin, isteklerinin veya dileklerinin karsilanmasi ve bunlarin arasinda bir
denge durumunun olmast doyum olarak tanimlanmaktadir (Sener, 2009). Yasam doyumu ise, ilk
olarak Neugarten vd. (1961) tarafindan tanimlanmustir. Yasam doyumu, bireyin beklentileriyle neye
sahip oldugunun karsilastirilmasiyla ortaya ¢ikan sonug¢ olarak tanimlanmaktadir (Neugarten vd.,
1961). Yani bireyin beklenti ve isteklerinin, ger¢cek durumuyla karsilagtirilmasit sonucu ¢ikan
degerlendirmeyle ifade edilmektedir. Yasam doyumu sadece belirli bir duruma degil, genel olarak tiim
yasantidaki doyumu, moral, hosnutluk, mutluluk vb. bir¢ok agidan iyi olma halini ifade etmektedir
(Campbell, Gonorse ve Rodgers, 1976).

Aile yapilarinin, 1980’lerden beri agik sekilde degisiklige ugradigi bilinmektedir. Bu degisimde,
gelisen teknoloji, sosyal ve politik egilimler etkili olmaktadir. Degisen evlilik kaliplari, kadinlarin
giderek daha fazla is giicline katilimi, yalniz ebeveynlik, azalan dogurganlik ve artan bosanmalar gibi
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kiiresel ve toplumsal diizeyde yasanan doniisiimler biiyiikkanne ve biiylikbabalar ile torunlar
arasindakiler de dahil olmak iizere aile iliskilerini etkilemistir (Kemp, 2007). Ayrica, modern hayatta
yasam siiresinin artmasi, tig-dort kusagin yagamlarinin belli bir kisminin ortiismesine olanak tanimustir.
Bu durum, biiylik ebeveynlerin aile igindeki ve 6zellikle de toruna iliskin rollerini etkilemistir (Akin,
2006; Villar vd., 2010). Torunlarindan en azindan birkaciyla daha uzun bir yasami paylasabilen,
torunlarinin yasamlarinda aktif rol oynayabilen biiyilk ebeveynlerin sayist olduk¢a artmistir
(Armstrong, 2005; Gauthier, 2002; Dellmann-Jenkins vd., 2005; Margolis, 2016; Timonen ve Arber
2012). Biiyiik ebeveynler ayrica eslerden birinin 6liimii, geng gebelik, orta kusaktaki bosanma veya
torunun engelliligi gibi bireysel veya aile i¢i kriz donemlerinde de torununa bakim konusunda aktif bir
rol iistlenerek ¢ocuklarma onemli destek kaynaklart olma egilimindedirler (Bowers ve Myers 1999;
Bates 2009; Gauthier, 2002; Griggs vd., 2010; Westphal vd., 2015). Bu sebeple aile olgusunun siireg
icinde gecirdigi doniisiimlerin de etkisiyle, glinlimiizde biiyilk ebeveynligin toruna bakim
sorumlulugunu da igeren bir rol olarak bigimlenmekte oldugu ifade edilebilir. Biiyiik ebeveynler bazi
durumlarda yardimci bakim roliinii istlenirken, bazi durumlarda ise ¢ocugun birincil bakim
sorumlulugunu almaktadir (Villar vd., 2010). Biiyiik ebeveynlerin bu rolleri, fiziksel ve psikolojik
sagliklari i¢in bazi avantaj ve dezavantajlar1 beraberinde getirmistir. Biiyiik ebeveynler, torun bakimi
ile sosyal hayata aktif katilim firsat1 yakalayabilmektedir. Toplum ve aile igerisinde kendilerini verimli
iiyeler olarak gorebilmektedir (Breheny vd., 2013). Bu sayede biiyiik ebeveynler kosulsuz sevgi,
yiiksek bir amag¢ duygusu, yasamdan zevk duyma ve sosyal cevrelerinden ilgi gérme olanag elde
edebilmektedir (Dellmann-Jenkins vd., 2005). Moore ve Rosenthal’in (2015) biiyiik ebeveynlerle
yaptig1 ¢calismada, torununa bakim veren biiyiik ebeveynlerin hayat1 yagamaya deger olarak gordiikleri,
iiretken hissettikleri ve yasam memnuniyetlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
biiylik ebeveynler sahip olduklari roller araciligiyla ailenin yardimina cevap verme ve bir ¢cocugun
yetistirilmesine katkida bulunma firsat1 elde etmekte, boylelikle sosyal ve psikolojik acidan tatmin
yasayabilmektedir (Barnett vd., 2012; Doley vd., 2015; Werner vd., 2007). Fakat biiyiik ebeveynler
i¢in torunlarma bakim verme siireci bazi temel sorunlara da neden olabilmektedir. Ornegin, torunlarina
bakim verme siireciyle beraber kendilerine daha az zaman ayirmalarina neden olabilmektedir
(Gladstone, 2009). Biiyiik ebeveynlik yapan kisilerle yapilan bir ¢aligmada, kisilerin kisitlanan sosyal
hayat, cocuklarin davranig problemleri ve cocuklarla ilgili gelecek kaygilar1 nedeniyle de stres
yasadiklar1 ve dolayisiyla yasam doyumlarinda diisiis oldugu gorilmiistiir (Gladstone vd., 2009).
Buradan da anlasilacagi iizere biiylik ebeveynlik roliiniin bireylerin yasamlarinda farkli etkilere sahip
olabilmektedir. Bireylerin yasam doyumunu artirabilecegi gibi fiziksel ve ruhsal sagligi olumsuz da
etkileyebilmektedir. (Breheny vd., 2013; Bundy-Fazioli vd., 2013; Choi, Sprang ve Eslinger, 2016;
Cetinkaya, 2011; Hayslip ve Goodman 2008; Onol, 2013). Kiiresel ve toplumsal diizeyde yasanan
degisimler ile biiyilkk ebeveynlik 6nemli bir role doniismiistiir ve bu durum biiyiik ebeveynligin
psikolojik siireclerinin ele alinmasi gereklili§ini de dogurmustur. Ancak biiyiik ebeveynlerin, 6znel
olarak iyi oluslari, yasam doyumlar1 ya da torunlarinin bakim verme siireglerine katilimlarinin onlarin
yasamlarini nasil etkiledigini ele ele alan arastirmalar olduk¢a sinirlidir (Cetinkaya, 2011; Eksioglu-
Ahad, 2016; Onol, 2013). Ulkemizde de bu konuda sinirh arastirmalari olmasi nedeniyle torununa
bakim veren biiyiilk ebeveynlerin yasam doyumlar1 baglaminda degerlendirilmesinin literatiire katki
sunacagi disiiniilmektedir.

Bir sosyal sistem olarak aile, onu ¢evreleyen sistemlerden etkilenmekte ve ayn1 zamanda diger
sistemleri de dongiisel olarak etkilemektedir (Ashford, LeCroy ve Lortie, 2001). Sosyal sistem olarak
aile, kendi lyeleri arasindaki iliskilerden olusan alt sistemlere sahiptir. Bu alt sistemler, ebeveyn-
¢ocuk, anne-baba, biiylik ebeveynler ve ebeveynler vb. seklindedir. Bu sistemler arasinda bir alt sistem
olarak biiyiikk ebeveyn ve torunlar arasindaki iligki de vardir. Biiyiikanne / biiylikbaba ve torun
arasindaki etkilesim birgok faktdrden etkilenebilmektedir. Bu faktorler, torunun cinsiyeti, torunun
yasi, 0zel gereksinim durumu gibi toruna ait 6zellikler oldugu gibi, biiyiik ebeveynlerin yasi, cinsiyeti,
saglik durumu, biiyiilkanne ve biiyiikbaba ile ebeveyn arasindaki iligski ve ebeveyn ile ¢ocuk arasindaki
iligki, torun sayisi, torun cinsiyet, egitim durumu seklindedir. Bu sebeple, Tiirkiye’de torununa bakim
veren biiylik ebeveynlerin yasam doyum diizeylerinin belirlenmesi ve gesitli degiskenlerle iligkisinin
belirlenmesi literatiire 6nemli katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada torununa bakim veren
ebeveynlerin yasam doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda asagida yer alan alt problemlere yanit aranmustir.
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1.Torununa bakim veren ebeveynlerin yas, bakim verilen torun sayisi ve bakim verme siiresi ile
yasam doyumu arasinda iliski var midir?

2.Torununa bakim veren ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri toruna bakim boyutuna gore
farklilagsmakta midir?

3.Torununa bakim veren ebeveynlerde yasam doyumu diizeyleri cinsiyete gore farklilagmakta
midir?

4. Torununa bakim veren ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri egitim durumlarina gore
farklilagmakta midir?

5.Torununa bakim veren ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri gelir durumuna gore
farklilagmakta midir?

6.Torununa bakim veren ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri kronik rahatsizlik durumuna
gore farklilasmakta midir?

3. Yontem

Bu calismada torununa bakim veren biiyliikk ebeveynlerin yasam doyumu diizeylerinin
demografik degiskenler acisindan incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmanin bu temel amaci
dogrultusunda iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglar ve bu modelde
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi, degisme var ise de bunun nasil oldugu saptanmaya c¢alisilir
(Karasar, 2011).

3.1. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin 6rneklemi igin amagli 0rnekleme yontemi kullanilmigtir. Amagli 6rnekleme
yontemi, arastirmanin amaci dogrultusunda bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek derinleme
arastirma yapilmasina olanak taniyan ve belirli 6zelliklere sahip, belirli 6l¢iitleri karsilayan durumlar
ile galigilmak istenildiginde tercih edilen bir yontemdir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Bu arastirmada
katilimeilarin belirlenmesinde agagidaki dlgiitler temel alimustir.

e Katilimcilarin Mersin ilinde yasiyor olmast.

e Katilimcilarin torununa bakim veriyor olmasi.

Mevcut arastirmaya kiriterleri saglayan toplam 168 biiyiik ebeveyn dahil edilmistir. Katilimei
sayisinin belirlenmesinde toplam madde sayis1 esas alismistir. Kass ve Tinsley’e (1979; Akt.: Can,
2019) gore toplam madde sayisinin 5 ile 10 kat1 arasinda katilimei 6rneklem grubu igin yeterli kabul
edilmektedir. Yasam Doyumu Olgegi 5 maddeden olustugu icin 10 kat1 olan 50 katilimcinmin drneklem
grubu icin yetersiz kalacagi belirlenmistir. Bu sebeple ulasilan 168 katilimcinin 6rneklem yeterliligi
acgisindan yeterli olacagina karar verilmistir. Arastirmaya dahil olan 168 torununa bakim veren
katilimciya iliskin sosyodemografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin Sosyodemografik Ozellikleri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadn 132 78.57
Erkek 36 21.43
Okuryazar 28 16.67
Egitim Durumu Ilkogretim 67 39.88
Lise 46 27.38
Lisans 27 16.07
. Disiik 34 20.24
Gelir Durumu Orta 134 79.76
i Var 65 38.69
Kronik Rahatsizlik Durumu Yok 103 6131
Keyfi Mesguliyet 50 29.76
Bakim Durumu ilgi ve Yakilik 79 47.02
Temel Bakim 39 23.21




Torununa Bakim Veren Ebeveynlerin Yasam Doyumlarinin Incelenmesi

Tablo 1°de yer alan veriler cinsiyet dagilimi acisindan incelendiginde, katilimcilarin 132’°sinin
(%78,57) kadin, 36’sinin (%21.43) erkek oldugu gorilmektedir. Egitim durumu agisindan ise 28’inin
(%16,67) okuryazar, 67’inin (%39,88) ilkogretim, 46’smin (%27,38) lise ve 27’sinin (%16.07) ise
lisans egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Cogunluk herhangi bir iste ¢alismaktadir (n=124,
%73,81) ve orta gelir diizeyine sahiptir (n=134, %79,76). Ayn1 zamanda ¢ogunlugunun kronik
rahatsizligi olmadigi goriilmektedir (n=103, %61,31). Katiimcilarmm 50’sinin  (%29,76) keyfi
mesguliyet, 79’unun (%47.02) ilgi ve yakinlik, 39’unun (%23.21) ise temel bakim boyutunda bakim
verdigi goriilmektedir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Veriler toplanmadan i¢in arastirmanin yliriitiilebilmesi i¢in etik kurul izni alinmistir. Etik kurul
izni alindiktan sonra gériisme formu hazirlanmustir. Goriisme formu iki kisimdan olusmaktadir. Ilk
kistmda katilimeilara iliskin demografik veriler yer almaktadir. ikinci kisimda &lgek maddeleri yer
almaktadir. Veriler yliz yiize goriismeler yapilarak bireysel goriismeler yapilarak toplanmistir. Veriler
toplanirken goniilliillik esas alinmig ve katilimcilari tanimlayict isim, soy isim gibi veriler talep
edilmemistir. Her bir goriisme ortalama 25-40 dakika araliginda stirmiistiir. Katilimcilardan toplanan
veriler daha sonra elektronik ortama aktarilmustir.

3.3. Veri Toplama Araclar
3.3.1. Sosyodemografik Bilgi Formu
Katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu, gelir durumu, kronik rahatsizlik durumu ve bakim
durumu bilgilerine iligkin arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan sosyodemografik bilgi formudur.

3.3.2. Yasam Doyumu Ol¢egi (YDO)

Yasam Doyumu Olgegi (DYO), Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan
kisilerin yasamdan aldiklar1 tatmin diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olcek, 5 maddeden
olusan 5°1i likert tipinde (1: Hi¢ Katilmiyorum — 5: Tamamen Katiliyorum) bir &lgme aracidir. Olgek
tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin Tiirkce gecerlik ve giivenirlik calismasi Daglh ve Baysal (2016)
tarafindan 200 simif Ogretmeni iizerinde yapilmistir. Yapilan ¢alismada Slgegin 6zgiin tek boyutlu
yapist korunmus, dlgegin 6zgiin 7°li likert tipi Tirk kiiltiiriine uygun olmadigi goriilmiis ve 5°1i likert
tipine gevrilmistir. Yapilan ¢alismada 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 0.88 ve test- tekrar
test giivenirligi i¢in korelasyon katsayis1 0.97 olarak hesaplanmistir (Dagli ve Baysal, 2016).

Tablo 2. YDO Puanlarina iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

Min. Maks. Ort. Ss Skewness Kurtosis

YDO 5.00 25.00 14.89 441 -0.03 -0.26

N =168
Tablo 2 incelendiginde; Yasam Doyumu Olgegi’nden elde verilerin puan ortalamalari 14.89
(Ss=4.41, Min = 5.00, Maks. = 25.00) olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi
Elde edilen verilerin analizi i¢in IBM SPSS 25.00 paket programi kullanilmistir. Analizler 168
katilimcidan elde edilen veriler ile gergeklestirilmistir. Ayrica Olgekten alinan verilerin normal
dagilimini incelemek i¢in “Skewness (carpiklik) — Kurtosis (basiklik)” degerleri incelenmistir. Bu
degerlerin -0.03 ile -0.26 oldugu goriilmektedir. “Skewness (carpiklik) — Kurtosis (basiklik)”
degerlerinin +1 ile -1 araliginda olmasi ve histogram ile beklenen olasilik grafiklerinin normal
dagilima yakin oldugu goriildiiginden veri setinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Kategorik degiskenler icin frekans ve ylizde degerleri ve stirekli
degiskenler icin ortalama ve standart sapma degerleri rapor edildikten sonra siirekli degiskenlerin
kendi aralarindaki iliskileri Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmistir. Yasam doyumunu
sosyodemografik degiskenler acisindan karsilagtirmak i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi, ikiden fazla
kategoriye sahip degiskenler igin ise tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) kullanilmustir.
Bulgularin anlamliliginin yorumlanmasinda ise 0.05 6nem diizeyi 6l¢iit alinmustir.
6
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4. Bulgular

4.1. Yas, Bakim Verilen Torun Sayis1 ve Bakim Verme Siiresi ile Yasam Doyumu
Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Katilimeilarin yas1, bakim verilen torun sayisi ve bakim verme siiresi ile Yasam Doyumu Olgegi
(YDO) puan ortalamalar arasindaki iliskileri incelemek igin Pearson Korelasyon Analizi yapilmustir.
Analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yas, Bakim Verilen Torun Sayisi ve Bakim Verme Siiresi ile Yasam Doyumu Olgegi Puan
Ortalamalar1 Arasindaki Iliskiye Dair Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4
1.Yas -
2.Bakim verilen torun sayisi 0.129 -
3.Bakim verme siiresi 0.429** 0.437** -
4.YDO 0.066 0.123 0.112 -

*p<0.05, ** p<0.01

Tablo 3 incelendiginde, yas, bakim verilen torun sayisi ve bakim verme siiresi ile Yagam
Doyumu Olgegi (YDO) puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmamistir (p
> 0.05).

4.2. YDO Puan Ortalamalarimin Toruna Verilen Bakim Boyutuna Gére Farkhlasmasina
fliskin Bulgular

Biiyiik ebeveynin toruna bakim verme boyutuna gore Yasam Doyumu Olgegi (YDO) puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigim tespit etmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Bakim Verme Boyutuna Gore Farklilasmaya Iliskin ANOVA Sonuglar

Grup n Ort. Ss F p n2 Fark
Keyfi Mesguliyet? 50 14.78 4.70

Ilgi ve Yakinlik® 79 15.65 4.16 0.07 0.937 0.00 b>c
Temel Bakim® 39 13.51 4.29

Tablo 4 incelendiginde, bakim verme boyutuna gore katilimcilarin YDO puan ortalamalart
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur [F(2, 165) = 3.15, p = 0.045]. Farkin hangi
Ol¢timler arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan Scheffe ¢oklu karsilastirma testine gore ilgi ve
yakinlik boyutunda bakim veren katilimcilarin YDO puan ortalamasi (Ort. = 15.65, Ss. = 4.16), temel
bakim boyutunda bakim veren katilimcilarin ortalamasindan (Ort. = 13.51, Ss. = 4.29) anlamh
diizeyde yiiksek bulunmustur.

4.3. YDO Puan Ortalamalarimin Cinsiyete Gore Farklilasmasina iliskin Bulgular

Kadin ve erkek biiyiik ebeveynlerin Yasam Doyumu Olgegi (YDO) puan ortalamalar: arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini smmamak igin “bagimsiz Orneklemler t-testi” yapilmistir. Analiz
sonuglari Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Farklilasmaya Iliskin T-Testi Sonuglart

Kadin (n=132) Erkek (n=36)
Ort. Ss Ort. Ss t p Cohen’s d
14.88 4.59 14.94 3.76 -0.08 0.937 0.02
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Tablo 5 incelendiginde, cinsiyete gore katilimcilarm YDO puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamistir [t(166) = -0.08, p = 0.937]. Buna gére kadin ve erkek
biiyiik ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamustir.

4.4. YDO Puan Ortalamalarimin Egitim Durumuna Gére Farkhlasmasina iliskin Bulgular

Biiyiik ebeveynin egitim durumuna gére Yasam Doyumu Olgegi (YDO) puan ortalamalari
arasinda anlaml bir fark olup olmadigini tespit etmek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Durumuna Gore Farklilasmaya Iliskin ANOVA Sonuglart

Grup n Ort. Ss F p n2 Fark
Okuryazar 28 13.32 3.63

ko gretim 67 14.63 4.25

Lise 46 15.59 5.11 2.26 0.083 0.04 i
Lisans 27 16.00 3.91

Tablo 6 incelendiginde, egitim durumuna gore katilimecilarm YDO puan ortalamalar: arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamustir [F(3, 164) = 2.26, p = 0.083]. Buna gore egitim
durumuna gore biiyiik ebeveynlerin yagam doyumu diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamustir.

4.5. YDO Puan Ortalamalarinin Gelir Durumuna Gére Farkhlasmasina iliskin Bulgular

Gelir durumuna gore biiyiik ebeveynlerin Yasam Doyumu Olgegi (YDO) puan ortalamalart
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi sinamak i¢in “bagimsiz O6rneklemler t-testi” yapilmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Gelir Durumuna Gore Farklilagmaya Iliskin T-Testi Sonuclar1

Diisiik (n=34) Orta (n=134)
Ort. Ss Ort. Ss t p Cohen’s d
11.74 3.91 15.69 4.18 -5.00 <.001 0.98

Tablo 7 incelendiginde, gelir duruma gére katilimcilarm YDO puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur [t(166) = -5.00, p < 0.001]. Gelir diizeyi orta olan
katilimcilarin YDO puan ortalamast (Ort. = 15.69, Ss. = 4.18), gelir diizeyi diisiik olan katilimcilarin
ortalamasindan (Ort. = 11.74, Ss. = 3.91) anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

4.6. YDO Puan Ortalamalarinin Kronik Rahatsizhk Durumuna Gére Farklhlasmasina
iliskin Bulgular

Kronik rahatsizlik durumuna gére biiyiik ebeveynlerin Yasam Doyumu Olgegi (YDO) puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini sinamak i¢in “bagimsiz Srneklemler t-testi”
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kronik Rahatsizlik Durumuna Gére Farklilasmaya iliskin T-Testi Sonuglar

Evet (n=65) Hayir (n=103)
Ort. Ss Ort. Ss t p Cohen’s d
14.89 4.38 14.89 4.45 -0.00 0.999 0.00

Tablo 8 incelendiginde, kronik rahatsizlik durumuna gore katilimcilarin YDO puan ortalamalart
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir [t(166) = -0.00, p = 0.999]. Buna gore kronik
rahatsizlik durumuna gore bliylik ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri anlamli diizeyde
farklilagmamustir.
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5. Sonug¢

Aragtirma bulgularina gore, katilimeilarin cinsiyeti ile yasam doyumu 6l¢egi puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Buna gore kadin ve erkek biiyiik ebeveynlerin
yasam doyumu diizeyleri anlamli diizeyde farklilagsmamistir. Arastirma bulgularimizla uyumlu olarak
Aksu (2020), yash bireylerde yasam doyumunu arastirdig1 aragtirmasinda cinsiyet ile yasam doyumu
arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin olmadigini ortaya koymustur. Baska bir arastirmada Fugl-
Meyer, Melin ve Fugl-Meyer (2006), Isve¢ 6rneginde yasam doyumunu degerlendirmislerdir.
Aragtirmanin sonucunda, yasam doyumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini ortaya
koymuslardir. Benzer sekilde Karadelioglu (2011) yaptigi arastirmasinda cinsiyete gore yasam
doyumunda anlamli diizeyde bir farkliligin olmadigini ortaya koymustur. Tiirkiye’de cinsiyet ile
yasam doyumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini ortaya koyan arastirmalar, elde ettigimiz bu
bulgumuzu desteklemektedir (Altay ve Avci, 2009; Altiparmak, 2009; Direk, 2019; Oner, 2014).

Aragtirma bulgularina goére egitim durumu ile katilimcilarin yasam doyumu odlgegi puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamigtir. Arastirma bulgumuzla uyumlu
olarak, Saundra ve Hughey (2003) ABD'deki alt1 eyaletten Afro-Amerikali kadinlar arasinda yasam
doyumu iizerine yaptig1 bir ¢alismada, egitim diizeyi ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki
olmadigini ortaya koymustur. Aydin (2010), huzurevinde yasayan yaslilar ile yaptig1 aragtirmasinda,
egitim diizeyine gore yasam doyumunda anlamli bir farkliligin olmadigint bulmustur. Tiirkiye’de
yapilan baska benzer bir arastirmada, Oner (2014) egitim diizeyi ile yasam doyumu arasinda anlamli
bir iligkinin olmadigin1 ortaya koymustur. Benzer sekilde, arastirma bulgumuzla uyumlu olarak, Altay
ve Avci (2009), Apak (2017) yaptiklar: aragtirmalarda benzer sonuglar bildirmislerdir.

Aragtirma bulgularina gore gelir durumu ile katilimcilarin yasam doyumu o6lgegi puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Gelir diizeyi orta olan katilimeilarin
yasam doyumu Olgegi puan ortalamasi, gelir diizeyi diigiik olan katilimcilarin ortalamasindan anlaml
diizeyde yiiksek bulunmustur. Arastirma bulgumuzla uyumlu olarak Oner (2014), yash bireylerde
yasam doyumunu inceledigi arastirmasinda ekonomik diizeyi yiiksek olan bireylerin, diisiik olanlara
nazaran yasam doyumlarmin anlamli diizeyde yiiksek oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, gelir
diizeyi orta-yiiksek olan bireylerin, diisiik olan bireylere nazaran yagsam doyumu puan ortalamalarinin
anlaml1 diizeyde yiiksek oldugunu ortaya koyan arastirmalar bulgumuzu desteklemektedir (Cetinkaya,
2011; Chen, 2000; Melendez vd., 2009; Uzun, 2016).

Aragtirma bulgularina gore kronik rahatsizlik durumu ile katilimcilarin yasam doyumu puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Buna gore kronik rahatsizlik
durumuna gore biiyiilk ebeveynlerin yasam doyumu diizeyleri anlamli diizeyde farklilagmamustir.
Aragtirma bulgumuzla uyumlu olarak Apak (2017), yaptigi arastirmasinda kronik rahatsizlik
durumuna gore yasam doyumu puan ortalamalari arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin olmadigini
bildirmistir. Literatiirde genel olarak bu bulgumuzun desteklendigi goriilmektedir (Altay ve Avci,
2009; Altiparmak, 2009; Ertekin vd., 2016; Mollaoglu vd., 2010). Farkli olarak, Markides ve Martin
(1979) yaptiklari arastirmada sagligin yasam doyumuna etki eden en gii¢lii yordayicilardan biri
oldugunu belirtmistir. Tiirkiye’de yapilan bir arastirma, huzurevinde kalan yashlarin kronik
rahatsizliga sahip olan bireylerin yasam doyumlarinda anlamli diizeyde daha diisiik oldugunu ortaya
koymaktadir (Ardahan vd., 2012).

Aragtirma bulgularina gore bakim verme boyutuna gore katilimcilarin yasam doyumu 6lgegi
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. ilgi ve yakinlik boyutunda
bakim veren katilimcilarin yasam doyumu &lgegi puan ortalamasi temel bakim boyutunda bakim veren
katilimcilarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Arastirma bulgularimizla uyumlu
olarak kapsamli torun bakiminin biiylik ebeveynlerin yasam doyumlarmi olumsuz etkilerken, temel
bakim, ara sira bakim vermenin biiylikanne ve biiyiikbaba bakicilarinin duygusal faydalar yasadigim
ortaya koymaktadir. Torunlar1 igin bakici olarak hareket etmek, biiylikanne ve biiyiilkbabalara yasam
icin bir neden (Burton, 1992) sunmakta ve biiyiikk ebeveynler, torunlarina yardim etmekten gurur
duyabilmekte ve bu da ddiillendirici bir bakim deneyimine yol agabilmektedir (Pruchno ve McKenney
2002). Bakim roliinii iistlenen biiyiikannelerin, torunlarina ebeveynlik yaparak duygusal tatmin
saglama ve yaslilik déoneminde yeni bir anlam bulma egiliminde olduklar1 belirtilmektedir (Bullock,
2004). Baska bir arastirma, biiylikanne ve biiylikbabalarinin torunlartyla gecirdikleri zamandan keyif
aldiklarim1 ve bakim vermenin bir sonucu olarak benlik saygilarinin arttigimi ortaya koymustur
(Pruchno, 1999).
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¢ Biiyiik ebeveynlerin yasi, bakim verdigi torun sayis1 ve bakim verme siiresi ile yagsam doyumu
arasinda anlamli iligki bulunmamustir.

e Yakinlik boyutunda bakim veren biiyiik ebeveynlerin yasam doyumu diizeyi temel bakim
boyutunda bakim veren biiyiik ebeveynlerin diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

e Kadin ve erkek biiylik ebeveynlerin yasam doyumu diizeylerinin anlamli diizeyde
farklilagsmadig1 bulunmustur.

e Egitim durumuna gore biiyiikk ebeveynlerin yasam doyumu diizeylerinin anlamli diizeyde
farklilasmadig1 bulunmustur.

e Gelir diizeyi orta olan biiyiikk ebeveynlerin yasam doyumu diizeyi gelir diizeyi diisiik olan
biiyiik ebeveynlerin diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

e Kronik rahatsizlik durumuna goére biiyiik ebeveynlerin yasam doyumu diizeylerinin anlamli
diizeyde farklilagsmadig1 bulunmustur.
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Abstract: Word order has been an interesting topic since systematic studies on language acquisition
and the existence of linguistic principles in even radically different languages show the presence of
innate constraints. Children are sensitive to the word order phenomena, and they correctly fix the value
of the parameter by discovering the regularities of the language at a very early phase. Current studies
mostly deal with strict word order languages like English and French. This study is intended to
observe whether this basic order can be observed in languages with free word order among toddlers
between 2:0 and 3:0 years old. Speech transcripts from Turkish, Sesotho, Japanese and Polish in the
CHILDES database were examined, and findings show that toddlers speaking free word-order
languages can make sentences with different word orders at those ages. The correct acquisition of
word order in various languages that have radically different word order indicates that toddlers have an
innate ability to overcome quite different syntactic properties of any language.
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Kiiciik Cocuklarda Kelime Diizeninin Edinimi: Tiirkce, Sesotho, Japonca ve Leh¢e'den
Yansimalar

Oz: Koken olarak birbirinden farkli diller ve dil edinimi iizerine yapilan sistematik ¢aligmalar, farkli
dillerde dogustan gelen ortak kisitlamalarin varligini gdsterdiginden, kelime diizeni ilging bir aragtirma
konusu olmustur. Cocuklar kelime dizilimi fenomenine karsi hassastirlar ve dilin diizenliliklerini ¢ok
erken bir asamada kesfederek parametrenin degerini dogru bir sekilde tespit ederler. Mevcut
calismalar cogunlukla Ingilizce ve Fransizca gibi kat1 kelime siras1 dilleri ile ilgilenmektedir. Bu
caligmada, 2:0 ile 3:0 yas arasindaki yeni yiirlimeye baglayan ¢ocuklar arasinda serbest kelime diizeni
olan dillerde bu temel diizenin var olup olmadiginin goézlemlenmesi amaglanmigtir. CHILDES veri
tabanindaki Tiirk¢e, Sesotho, Japonca ve Lehge konugsma dokiimleri incelenmistir ve bulgular, serbest
kelime diizeni dillerini konusan yeni yiiriimeye baslayan ¢ocuklarin o yaslarda farkli kelime siralarryla
climleler kurabildigini gostermektedir. Kokten farkli kelime siralarina sahip ¢esitli dillerde kelime
sirasinin dogru bir sekilde edinilmesi, kiiglik ¢ocuklarin herhangi bir dilin olduk¢a farkli s6zdizimsel
Ozelliklerinin iistesinden gelme konusunda dogustan gelen bir yetenege sahip olduklarim
gostermektedir.
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1. Introduction

All children are born with an innate ability to acquire the language they are surrounded with,
and they adopt the properties of those languages in a short time. Whichever language they hear, their
genetic equipment is ready to cope with all those properties (Chomsky, 1951). Regardless of the
differences in languages, children are endowed with a set of constraints that help them to master any
language. The Universal Grammar theory by Chomsky (1951) states that all possible languages have
basic principles, and those rules are hard-wired into the brain and linguistic ability manifests itself
without being taught. The existence of basic linguistic principles in even radically different languages
shows the presence of innate constraints. On the other hand, the usage-based or lexical approach,
which rejects the existence of innate linguistic knowledge, proposes that language learning is based on
item-based learning behaviour. Children build their language knowledge thanks to general cognitive
capacities rather than benefitting from certain language-specific mechanisms; and they are not able to
fully establish abstract syntax before the second year of age (Tomasello, 2003; Matthews et al., 2005).
Yet, later in the study of Ambridge and Lieven (2011), some sensitivity to word order by 21 months is
detected. This study provided a significant contribution to word order acquisition among children
considering contrasting generative and constructivist approaches. The study highlights the acquisition
of categories and word order by indicating how children avoid incorrect usage of verbs.

1.1. The Grammatical and Usage-based Approaches toward Language Acquisition

The primary tenet of the generative or grammatical stance toward language acquisition is that
infants have an innate knowledge of how to build phrase structure mechanisms. Yet still, how infants
figure out the parameters of their mother tongue should need to be comprehensively understood. In
this sense, Wexler (1998) formulated the Very Early Parameter Setting (VEPS) hypothesis by taking
children's interpretation of the constraints of word order into consideration; and according to this
hypothesis, the primary parameters are swiftly set at the beginning of the stage when children produce
multiple word combinations. Another relevant research by Franck et al. (2013) investigated the word
order tendencies of infants of 19 months whose native tongue was French. They collected their data
using the weird word order paradigm (Akhtar, 1999) and eye-tracking. In the experiments, as a
requirement of the weird word order paradigm, children were exposed to several well-formed and
deviant word orders. The results showed that children merely paid attention to the transitive scenes
under circumstances in which they heard the well-formed word orders. However, they tended to
behave randomly when they were presented with deviant word orders. This implies that children are
already aware that the noun phrase following the verb is its object although the noun phrase preceding
the verb is not its object. Later, Gavarré et al. (2015) reached identical findings in light of the same
framework. In their study, 19-month-old infants were acquiring Hindi-Urdu which is an OV language
permitting the use of case-marking. Depending on the test results, it was obvious that infants could
parse the well-formed SOV orders since they looked to the transitive scenes for a longer period. Yet,
they were not successful in understanding the VSO order which is accepted as the deviant version of
ordering the words. Overall, it seems that the parameter associated with the verb and object order is
interpreted correctly by 19-month-old infants without the existence of lexical complements of the
verbs.

The usage-based approach assumes that, unlike the grammatical approach, children imitate the
input which they are exposed to, without any previous abstract knowledge of the syntax. That is, the
acquisition of word order knowledge by children is dependent on the frequency of exposure to and
usage of word order patterns. Moreover, constant exposure and usage are vital because children can
only generalize the syntactic rules from the common cues found in the input. For instance, Chan et al.
(2009) applied an act-out task with Cantonese children and discovered that children did not accept the
first noun as the agent of the canonical SVO sentences built with the pseudo-verbs until 3;6. Apart
from the contradictions of the grammatical and usage-based approaches, Candan et al. (2012)
employed the preferential-looking paradigm to test how children internalize the word order in
Mandarin in the initial stages of acquisition. To this end, they examined whether children whose
native languages are English, Turkish and Mandarin differed in comprehending sentences if their
comprehension depended on the specific places of the words in sentences. Their results showed that
English children were sensitive to canonical word order at the age of 1.5; Turkish children became
sensitive at around 2 years old; and Chinese children appeared to display sensitivity approximately at
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the age of 3. English-speaking children are the earliest ones in the interpretation of the word order
patterns of their mother tongue. Additionally, the reason why Mandarin- and Turkish-speaking
children were relatively late in the comprehension of canonical transitive sentences was that both
subjects and objects are possible to be removed in those languages. Another reason might be related to
the fact that the flexibility in the word order patterns in these two languages causes the canonical word
order to be less frequent in the input. From the study of Candan et al. (2012), it can be deduced that
language acquisition can only be thoroughly explained if the nature and content of the input are
properly identified within the framework of the preferential-looking paradigm.

These two approaches, standing on opposite poles, present considerably varied predictions on
the children's competence and performance to adapt their knowledge to new linguistic patterns in
terms of word sequencing. On one hand, the grammatical approach claims that basic word order
parameters are correctly figured out until the two-word stage. That is to say, children understand the
transitive sentences that they encounter for the first time if those sentences include a target transitive
verb, even if it is an unfamiliar verb. On the other hand, depending on the usage-based approach, it is
highly possible for young children to experience confusion in understanding new transitive sentences
if they do not own an appropriate lexical schema for the verbs.

1.2. The Acquisition of Word Order

Word order has been an interesting topic since the systematic studies on language acquisition
(Bloom, 1970; Brown, 1973; Eren, 2015). Children start to combine words at around 2 years, and we
can see the multiword utterances since then. It is a difficult task for a child to map the order of the
words. If a child needs to understand a sentence, he/she needs to know the grammatical functions of
the word, so that he/she will be able to understand who did what to whom. The research on the
acquisition of English suggests that children use the basic word order in their first combinations with
“trifling few” errors. This led the researchers to the impression that word order is one of the earliest
aspects of a language to be acquired (Bloom, 1970; Brown, 1973). Herein, it is important to look at
how different perspectives explain the word order acquisition process in which children can gain fast-
paced accomplishments.

Languages have basic common structures but there are variations. For example, although the
verb precedes the complements in the English language and Italian, it follows the complement in the
Turkish language. To explain this structural sequence, Chomsky (1981) introduced the two basic
constraints of principles and parameters in his famous Universal Grammar Theory. These principles
comprise properties that are universal and pertinent to languages. On the other hand, properties which
tend to vary from one language to another are described as parameters. According to the universal
Grammar Theory, all languages bear these structures, and children innately possess these principles
and parameters. Children adjust the parameters according to the linguistic environment they are born
with (Guasti, 2002).

According to Guasti (2002), language can learn the regularities of the speaker's mother tongue
quite fast. Children get acquainted with word order sequence by listening to the language in their
immediate environment even when they start their very first utterances. It is not a problem for children
to adjust their linguistic parameters whether their mother tongues are head-initial or head-final.
English belongs to head-initial language groups which indicates that English heads must have
complements to the right. On the other hand, Turkish belongs to the head-final language group
showing that heads in Turkish have their complements to the left. French is head-initial, and
complements come after the head. Japanese is head-final, and complements come before the head.
This difference is named as is known as the head direction parameter (Chomsky, 1981). To build a
basic phrase, the speakers have to align with the following X-bar schema example (1):

(1) XP => Spec X’

X’ =>(YP) X (YP)

After that, the speaker of the language will adjust to these principles. The sequence of the
heads and complements rarely changes in the speakers' mother tongue at the phase of multiword
utterances. Children can detect and use the order of the words in comprehending utterances (Brown,
1973).

Wexter (1998) proposed the hypothesis of Very Early Parameter-Setting (VESP) based on the
acquisition of Germanic and Romance languages. He asserted that basic parameters are set correctly at
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the earliest observable stages; at least children enter into the two-word stage at 18 months (p.26).
These basic parameters include (2):

(2) Word order, e.g. VO vs. OV (Swedish vs. German)

V to | or not (French vs. English)

V2 or not (German vs. French or English)

Null subject or not (Italian vs. French or English)

Another perspective on word order acquisition, The Small Clause Hypothesis, claims that
toddlers produce incomplete sentences starting from their first multiword utterances until they are 3
years old. In these sentences, we can encounter the missing third person singular inflection—s or the
misuse of past tense marker —ed and verb surfaces in uninflected form. We can also see that children's
sentences at this age lack auxiliary verbs have or be and they only use the participle of the verb. It is
frequently observed that modals and copula be are also absent in children’s earliest multiword
utterances. Moreover, auxiliary do can be missing from negative sentences and questions. The
following data (3) from CHILDES provides an example for English:

(3) (Child 1, 1;11)

CHI:  yougetit? *did

CHI: | be careful.* am

CHI: Lara go fireplace.* goes to

CHI: Lara play toys.* plays

CHI:  daddy there ?* is

CHI:  daddy sleep ?*did

CHI:  Sarah Chris there.*are

CHI:  everybody wake up. *wakes

CHI:  Lara do this one .*does

(4) (Child 2, 1;9-11)

EMM: Emmy have what she +...*has (Child 2, 1;9)

EMM: Dada actually at home .*is (Child 2, 1;10)

EMM: oh they at Tanta's do .*are (Child 2, 1;10)

EMM: they big kids . *are (Child 2, 1;10)

EMM: listen Emmy have the xxx for couple minutes .*has (Child 2, 1;11)
EMM: I only Emmy have the powder for you .*has (Child 2, 1;11)

EMM: Emmy getting <her own eggs>*is (Child 2, 1;11)

Children’s early clauses usually lack certain functional elements and as a result of this, their
speech resembles telegraphic speech (Brown, 1973). These examples prove that children tend not to
use inflectional morphology. These clauses are an indication of the existence of lexical information in
their speech, and functional categories can be encountered later. Children rarely use functional
elements; and for that reason, those early clauses do not have relevant inflectional category IP
(Radford, 1990). The structure of an early clause is illustrated in Figure 1:

N
i A

Lara

play toys

Figure 1: The Structure of an Early Clause
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The verb phrase contains the verb and all its arguments, for that treason an early clause shows
the lexical properties of the verb and reflects the thematic relationships between the verb and its
argument (Guasti, p. 107). Here, the verb "play" assigns the thematic role theme to its complement and
the V assigns the role agent to its subject. The VP sentences in children's speech are also called the
small clause hypothesis (Guasti, p. 107).

Guasti (2002) suggests that children are sensitive to the word order phenomena even at 2 years
(p. 104). That is, they correctly fix the value of the parameter by discovering the regularities of the
language at a very early phase. Current studies mostly deal with strict word order languages like
English and French. Then, we need to observe whether this basic order can be observed in languages
with free word order. Turkish, Sesotho, Japanese and Polish languages have free word order, and
analysing word order acquisition among toddlers who speak one of these languages has the potential
to shed light on common linguistic universalities. By doing so, we intend to portray a comparison
between strict word and free word order languages in terms of syntactic similarities and/or differences.
Therefore, we have the following research question:

o Are toddlers between 2.0-3.0 years able to produce sentences with free word sequences in

Turkish, Sesotho, Japanese and Polish languages? If yes, how?

2. Method
2.1. Context and Participants
This is descriptive research intending to reflect the similarities and differences in word order
acquisition phenomenon across different languages. To this end, Turkish, Sesotho, Japanese and
Polish, all of which have free word orders, were determined to be included in the study. The rationale
of being a free word order language is that speakers of that language can use different word sequence
combinations to transmit their messages. Indeed, the current study adapts a qualitative perspective
toward the analyses of written online documents obtained from a well-accepted database. The database
at hand is the Child Language Data Exchange System (CHILDES) which was established in 1984 and
became a pioneer in disseminating large-scale behavioural datasets publicly. Its purpose is to make
transcripts and recordings appropriate for the study of child language acquisition available to
researchers for free (MacWhinney, 2000, 2014). It now contains thousands of transcripts across 20+
languages as a critical resource for both children’s early language productions and their language
environment. For the current study, the data set consists of utterances of 12 children (6 females and 6
males) from the CHILDES database. The age interval is limited to 2.0 and 3.0 years. All children
providing data are monolinguals in their native languages.
2.2.Data Analysis
To analyze this certain amount of data obtained from CHILDES which is an electronic corpus,
a linguistic approach was resorted to. The analyses of such corpus data aim to discern specific rules of
language use and grammatical or lexical patterns. In this sense, we analyzed the corpus data with the
intent of finding out how toddlers comprehend and produce the sequences of lexical items in
sentences. To learn whether toddlers between 2.0 and 3.0 years can make sentences with free word
order, children’s speech transcripts from Turkish, Sesotho, Japanese and Polish were examined in light
of this linguistic approach to corpus analysis. The whole qualitative data elicited from the database
was investigated to reflect the acquisition patterns.
3. Findings
Turkish belongs to the Altaic language and shows almost all the properties of an object-verb
language (Aksu-Kog¢ & Slobin, 1985). In Turkish, the verb usually goes at the end of the sentence. For
that reason, the basic word order is SOV (Subject-Object-Verb) as exemplified in the following
sentence (5) :
(5) Kadin kitab1 okudu. (The woman read the book.)
However, this order is not compulsory, and you can change the order to emphasize a particular
element in the sentence (6):
(6) Ayse Fatma’y1 ariyor. (Ayse Fatma-Acc seek-Pres-3Sg) “Ayse is looking for Fatma.”
The above sentence can also be expressed in these ways (7):
(7) Fatma’y1 Ayse Artyor.(OSV)
Ayse artyor Fatma’y1.(SVO)
Fatma’yiariyor Ayse.(OVS)
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Ariyor Fatma’y1 Ayse.(VOS)
Ariyor Ayse Fatma’y1.(VSO)

Turkish children acquire all the noun inflections and much of the verbal paradigm by 2 years
or earlier (Aksu-Kog¢ & Slobin, 1985). Early words typically include inflections. Word order is used
flexibly just as in the adult language. All six orders of subject, verb and object can be seen at 2 years.
The following sentences from the CHILDES database show some example utterances by toddlers:

CHI:  Ayse abla gitti. (Child 10, 2;0)SOV

CHI:  sengikartonlari. (Child 10, 2;4)SVO

CHI:  pembesinialdihalam. (Child 11, 2;4)OVS

CHI:  oglankizyemiyor, yiyecek. (Child 12, 3;0)SVO

CHI:  xxx bagyaparim ama ben. (Child 12, 3;0) OVS

CHI:  giderlersokaga. (Child 12, 3;0) VO

CHI:  eve girmez ki. (Child 12, 3;0) OV

CHI:  girmez ki eve. (Child 12, 3;0) VO

CHI:  annebubaligikeselimbugiin. (Child 12, 3;0) SOV

Child 3, (2;04)

CHI:  birak sunu

MOT: Ozge bebek ne yapiyor? (Child 3 what is the baby doing?)
CHI: e eyapiyor. (She is sleeping)

CHI:  bebeke e yapiyor. (The baby is sleeping)

CHI:  Recep e eyapiyor. (Recep is sleeping)

MOT: bakbudaannesininmemesiniemiyor. (Look this one is sucking her mother’s breast)
MOT: bakalimbebeklernerdeymis? (Let’s see where the babies are)
CHI:  oyuncak var burda.

Child 4, (3.04)

CHI:  gidiyor ,birrr . (eng: it is leaving)

EXP: nereyegidiyor ? (eng: Where is it leaving to?)

CHI:  gidiyorotomobillerimbrrrxxx .( eng: My cars are leaving)

CHI: bindigidiyor ,gidiyor . (eng: He hot on and leaving)

EXP: niyegiriyorarabalaroraya ? (eng: Why are the cars going in there?)
CHI:  ama arabalarboylegider . (eng: That is how cars move)

EXP: nicinbdylegiderarabalar ? (eng: Why do cars mopve like that?)
CHI: gitmez . (eng: They don’t)

CHI: o da bakbiletalacak . (eng: He will get a ticket)

CHI:  versenebiraraba . (eng: Give me a car)

CHI: ikitanever . (eng: Give me two)

CHI: bakikitaneoldubu . (eng: There are two of this)

CHI:  penceredenbakiyorlarbunlar . (eng: They are looking through the window)

Sesotho is a Bantu Language, and it is primarily spoken in South Africa. This language has an
SOV order with inflected subject-verb and noun-complement agreement, in which different word
orders are used for different functions (Demuth, 1984). Children who speak Sesotho initially use SVO
order, after they are 2,5 years old, they start to use different word orders. In basic order, object
pronouns are placed before the verb. Sesotho is a pro-drop language; when the lexical subject is
deleted, the subject-verb agreement marker (sm) functions as the subject of the sentence. This is the
basic sentence form as is clear below (8) :

(8) (S) sm-(tense/aspect)-(obj)-Verb-(prf)-mood (O)

1) (Thabo) o batlantja ( He want dog)

(Thabo) smVv O

(Thabo) he wants dog

2) (Thabo) o-a e-batla (He it wants)

(Thabo) smO V
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(Thabo) he wants it

3) ntja 0-e batla (dog he it want)

OsmV
The dog, (Thabo) he wants it
4) ‘nakebatlantja ( me I want dog)
PnsmV O
The following data is from the transcriptions of speeches from 3-year old toddlers, Child 5 and
Child 6 in CHILDES:

Child 5 (3;00)

CHI:  menyilinka.(eng: MmeManyili take it)
CHI: tsekwana(eng: It is over there)

CHI:  oats'eha(eng: She is laughing)

CHI: lehe a mangata. (eng: eggs are many)
CHI:  keenatlhapi. (eng: Here is fish)

CHI: teena. (eng: Here it is)

Child 6 (3;00)

MOM: o etsajwang? (eng:What is she doing?)

CHI: o ilekampong .(eng:She? gone to the camp)

CHI:  bosheshe lane la eso .(eng:Look at my soft porridge)
CHI: keitlhatse .(eng:l must wash)

CHI: e be kehlatswantoyaka .(eng:Then | wash my foot
CHI:  ketjolekehlatswediphaka .(eng:l1 must take off | wash my arms
CHI: e be na.(eng:Then this one)

CHI:  nakeetsa chop chopo .(eng:M do chop chop)

CHI:  nakeetsachop .(eng:Me I do chop)

CHI: nanake re nakere .(eng:Me | do me | do)

CHI:  kere .(eng:l do this)

CHI: e re chaphachapa .(eng:Say chop chop)

CHI: ore chapha o re o re chapachapa .

(eng:She says chop she says she says chop chop)

CHI: Dikhapha o etsachaphatjena o re .

(eng:Likhapa does chop chop like this she says)

In Japanese, the word order is quite flexible. Both Subject-Verb-Object (SVO) and Object-
Subject-Verb (OSV) orders are possible in a transitive sentence. It has been noted that Japanese
children know the basic word order at a very early age (Sugisaki, 2005). The following sentences are
quite possible in Japanese (9):

(9) SOV: Eri-ga sushi-o tabetayo.

Eri-Nom sushi-AccateExcl(amation)

‘Eri ate sushi.’

OSV: Sushi-o Eri-ga tabetayo.
sushi-Acc Eri-Nom ateExcl
SVO: Eri-ga tabetayo, sushi-o.

Eri-Nom ate Excl sushi-Acc

It was also realized that Japanese toddlers produce utterances in VO order when they are 2;5
years old as listed in the following example sentences (10):

(10) Yomoo, koko. (Child 13, 2;7)

read this part
‘Let’s read this part.’
Akete, kore. (Child 14, 2;5)
Open this
‘Open this.’
Morattekita, kore. (Child 15, 2;2)
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Got this

‘(D) got this.’
Some other examples from CHILDES (11):
(11) (S)OV: kokojuusuutteru. (Child 13,2;7)

here soft drinks sell

“This (shop) sells soft drinks.’
(S)VO: a mite, kore! (Child 13, 2;7)

hey look this

‘Hey, look at this!’
(S)OV: bokujoomotteruyo.( Child 14, 2;0)

ranch have Excl

‘(D) have a ranch.” (Sugisaki, 2005)

The remaining examples are also presented below:

CHI:  kokowa kore (eng: here is this) (Child 13, 2;5)

CHI:  Mama f kore kowarete (i)ru ,, kore (eng: Mum, this is broken) (Child 15, 2;07)
CHI:  kore nan da ? (eng: what is this?) (Child 13, 2;5)

CHI: Baabauntenyatta(eng: Baaba was driving) (Child 13, 2;5)

CHI:  Kirinsan kore(eng: this is giraffe) (Child 13, 2;5)

Child 7, (2;11)

CHI:  hon dokohon ? (eng: book where is the book ?)

CHI: raionsan ne tokoyasan. (eng: lions’ barber)

%exp: wants to cut the hair of the toy lion with the scissors

CHI:  kotchiashi . (eng: here is foot.)

CHI:  kore itaino ? (eng: this is aching, isn’t it?)

CHI: kore doo shitara ii no ?(eng: I should do this, right?)

CHI:  kotchiwanani ? (eng: what is here?)

CHI:  kore [/] kore 0 nekoko ana aiteru n deshoo ? (eng: the hole here is open, right?)
CHI:  Suuze kami de tsukuruno . (eng: Suse, make this paper)

CHI: otete to hasami . (eng: hand and scissors)

CHI:  hasa(m)ikokoniatta . (Scissors was here)

CHI:  kore moo chottochiisaikami ? (eng: Is this already a small paper?)

CHI:  sore dake motte iku . (eng: hold this only)

CHI:  kore dooshitetsukanaino kore ? (Why can’t attach this?) (Child 16, 3;11)

CHI: saisho nan t(t)e yuu no Okaasan? (What did you say first mother?) (Child 16, 3;11)

Polish is one of Slavic languages and it is a highly inflected language with relatively free word
order. The dominant word order is SVO and there are no articles. It is a pro-drop language; for this
reason, subject pronouns are often dropped (Sussex & Cubberley, 2006). The examination of data
from various Slavic languages, Polish, Russian and Serbo-Crotian suggests that children can make
early use of different word orders successfully. Such sentences are possible in Polish (12):

(12) Jas  poszedl do kina (SVO)

(Johnny went to the cinema)

Poszedl Jas do kina (VSO)

Jas do kina poszed!(SOV)

Poszedl do kina Jas (VOS)

Do kina Jas poszedl(OSV)

Do kina poszedl Jas (OVYS)

The analyzed examples from CHILDES are listed as in below:
CHI: zje (eng: will eat) (p0: Child 17, 2;1)

CHI: mamusiujem (eng: Mommy [l am] eating) (p0: Child 17, 2;1)
CHI: uwazamuwazam( eng: [[ am] careful) (p0: Child 17, 2;1)
CHI: :pozyczyljeszczerazWitek (eng: Witek lent it once more) (p0: Child 17, 2;1)
CHI: chciatemzobaczy¢ (eng: [I] wanted to see) (p0: Child 17, 2;1)
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CHI: teraz ja wejde do t6zka (eng: Now I will get to the bed) (p0: Child 17, 2;6)
CHI: pottukta Osi¢ (eng: it[is] broke[n]) (p0: Child 17, 2;6)

Child 8 (2;11)

CHI:  widzisz ,zesicurwie . (eng: you see it break off)

CHI:  jeszcze ci potowigrybki .(eng: I am still catching you some fish)

CHI:  zdechtarybgjawylowitem . (eng: I caught the dead fish)

CHI:  popatrz , mam turybki I tu | tu. (eng: Look! | have fish here and here)
CHI:  jakaszlg jajestemchory . (eng: I have cough. | am sick)

CHI:  jaco$napiszgotowkiem . (eng: I write something with a pen)

CHI:  wiesz, jak ja je pisz¢ ? (eng: Do you know how I write them?)

CHI:  niedobrzepiszg ,Magdaleno . ( I am writing badly)

CHI: I mnienarysuj¢ (eng: [ draw me)

CHI:  ta mi schowac¢ . (Hide this one for me)

Child 9 (2;10)

CHI: tumaszmiejsce . (eng: You have a place)

CHI: gdziesaszmatki ? (eng: where are the clothes?

CHI: gdziemieszkapaniLila ? (eng: where does Lila live?

CHI: pojedziemy do Kasinkicigzarowka (eng: We will go to Kasinki by lorry)
CHI: jeszczejacieplejubiore . (eng: I will wear it even warmer)

CHI: aczemu on nieprzychodzi ? (eng: why doesn’t he come?)

4. Discussion and Conclusions

The analyses of the transcripts unravel that toddlers speaking free word-order languages can
make sentences with different word orders between 2:0 and 3:0 years. In language acquisition,
children come across many difficulties and word order is one of the challenging tasks that children
need to accomplish. Their tasks require mapping the sequence of the words to understand what this
sequence is supposed to mean. The overall analyses indicate that toddlers can set the parameters of a
sentence correctly and they discover the regularities of the target language very quickly. The correct
acquisition of word order in various languages that have radically different word orders may propose
that toddlers have an innate ability to overcome quite different syntactic properties of any language.
The existence of common linguistic properties reflects the presence of some innate constraints which
were stated by Chomsky (1981). That is to say, toddlers’ realizations of word order patterns appear to
be grammar-based.

Figuring out the sequence of the words and making meaningful conclusions out of these words
are difficult tasks during the acquisition process. Some languages (e.g. English and French) have fixed
word orders and do not allow many changes in the position of subject, verb and object. On the other
hand, some languages have fairly flexible word orders (e.g. Turkish and Russian). The position of
words in such languages can be very different like in the form of either SVO or SOV. This feature also
means that one language may mainly rely on word order to show grammatical relations and the other
may rely on inflections. With this notion in mind, our results come from languages displaying word
order variations. Thus, toddlers acquiring Turkish, Sesotho, Japanese and Polish seem to be sensitive
to the canonical word until the age of 2. In the upcoming acquisition stages, they begin to produce
sentences with varying word orders that are possible in their languages. This can be accepted as an
indication of the VEPS hypothesis (Wexler, 1998) which is an alternative view falsifying that infants
have early abstract knowledge of word order emerged as a result of the Universal Grammar
(Chomsky, 1981). Additionally, it is obvious that the word order acquisition patterns in Turkish,
Sesotho, Japanese and Polish are alike; therefore, we could not establish a cross-linguistic difference
in the development of early syntax. Our findings are in line with Weist (1983) where the author
investigated the word order among Polish children by giving information sentences with SVO and
OVS word order. Findings showed that although word orders were not in strict order, children could
still understand commands to recover semantic functions. A similar conclusion was also drawn by Zhu
et al. (2022) for the languages of Mandarin, French and Hindi-Urdu whereby the authors tested the
acquisition of the word order among young learners. The experiment with seventeen Mandarin infants
and eighteen adults showed that upon listening to the well-formed sentences, infants became attached
to transitive scenes compared to adult-like production. In addition, our findings related to free word
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order languages support the research outputs from strict word order languages. Hickey (1990)
examined the development of word order in Irish, a strict VSO word order language, and findings
showed that children used subject-initial construction more frequently compared to adults. The author
also found different restrictions on verbs and nouns with regard to the subject of the sentence,
indicating that main verb always preceded the subject, whereas nouns always followed it.

The above-mentioned prediction raises the question of when children start to be sensitive to
the word order of their native language. In an earlier work of Nespor et al. (1996), it was argued that
headedness may be determined based on prosodic prominence patterns at the pre-lexical stage, which
led researchers to the idea of phonological bootstrapping. Later, Christophe et al. (2003) revealed that
babies can discriminate head-complement from complement-head languages depending on the
prosodic properties of their languages by the age of 3 months. Further, Gervain et al. (2008) concluded
that Italian and Japanese 8-month-old infants, who are at the pre-lexical stage, show preferences for
the order of lexical and functional elements of their languages. Recently, we have some neural
evidence suggesting that the ability to learn the sequential order of words is already present even in
newborns (Benavides-Varela & Gervain, 2017).

Considering the design of the current study which only comprises the analyses of read-made
data, we can suggest that data for language acquisition studies should be gathered through eye-
tracking techniques and act-out tasks. By so doing, both comprehension and production dimensions of
acquisition could be combined as a way to design and implement more comprehensive studies and for
the sake of enriching data through triangulation. Besides, child data should be compared and
contrasted with adult data so that researchers could have an idea of to what extent child language is
divergent from adult language. Last but not least, we emphasize that a greater amount of data should
be collected from as many children as possible.
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Cam Tavan Sendromunda Yeni Temalarin Kesfedilmesi:
Ogretmenler Uzerine Nitel Bir Arastirma

Ufuk ORHAN?Y, Nesibe Biisra OZDEN?

OZ: Calismanin amac1, kadin 6gretmenlerin cam tavana iliskin algilarini detaylari ile ortaya koymak
ve bu algilar dogrultusunda yeni temalar kesfetmektedir. Calismanin deseni olgu bilim olarak
tasarlanmistir. Caligmanin 6rneklemini, Mersin’de ¢alisan ve kasitli 6rneklem teknigi ile secilen on ii¢
kadin 6gretmen olusturmaktadir. Calismada iki adet Olgek kullanilmistir. Bunlardan ilki Eroglu
Toraman (2011), Caliskan (2012) ve Biiylikyaprak (2015) tarafindan gelistirilen cam tavan 6lcegi,
digeri ise sekiz sorudan olusan demografik soru formudur. Calismadaki veriler, yar1 yapilandirilmig
gorisme formu ile toplanmis ve nitel igerik analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Calismanin
bulgular1 ii¢ ana ve on alt tema ile incelenmistir. Ana temalar; is ile ilgili sorunlar, toplumsal sorunlar
ve aile ile ilgili sorunlardir. Alt temalar; pozitif cinsiyet ayrimciliginin olmamasi, yoneticiler
tarafindan yapilan baskilar, kadin yoneticinin tek olma arzusu, sendika, erkek yonetici ile rahat iletisim
kuramama, kadinlarm liderlik yeteneginin zayif goriilmesi, kadinlarin yonetilmeye alistirilmasi, kadin
olmak, anne olmak ve esin evdeki sorumluluklarini istlenmemesidir.

Anahtar Sozciikler: Cam tavan, nitel igerik analizi, 6gretmenler.
JEL Kodu: L16 M21, M50.

Discovering The New Themes of Glass Ceiling Syndrome:
A Qualitative Research on Teachers

ABSTRACT: This study aims to reveal woman teachers’ perceptions of glass ceiling in detail and
discover new themes toward these perceptions. The pattern of study is designed as phenomenology.
The study sample consists of thirteen people working in Mersin who were selected with the purposive
sampling technique. Two scales were used in study. First is the Glass Ceiling Scale developed by
Eroglu Toraman (2011), Caliskan (2012) and Biiyiikyaprak (2015), the other one is the demographic
scale consisting of eight questions. The study data was collected through a semi-structured interview
form and evaluated with the qualitative content analysis method. The study findings were examined
under three main themes and ten subthemes. The main themes include problems related to school,
society and family. The subthemes are no positive gender discrimination, executive pressure, desire to
be alone of women manager, union, inability to communicate comfortable with male manager, to see
women inadequate for leadership, acceptance of women to be managed, being a woman, being a
mother and not taking responsibility of husband.

Keywords: Glass ceiling, qualitative content analysis, teachers.
JEL Code: L16 M21, M50.
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1.Giris

Sanayi devrimiyle birlikte yasanan toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismeler, kadinlara is
hayatinda varligin1 gosterebilme firsatini sunmus ve zaman igerisinde kadinlarin yonetici pozisyonunda
yer almasint kacinilmaz hale getirmistir. Calisma hayatinda kadinlarin sayis1 giin gectikce artmaktadir
fakat iist diizey yonetici kadin sayis1 gorece olarak daha zayif kalmaktadir (Soysal, 2010: 83-114).
Yapilan arastirmalara goére kadinlarin bir st pozisyona gecememesini agiklayan bir¢ok neden
bulunmaktadir. Bunlardan biri, son zamanlarda arastirmalara sik¢a konu olan cam tavan sendromudur.
Anafarta vd.’ne gore cam tavan, kadinlarin sirket kademelerinde yukari dogru ilerlemesini dnleyen
goriinmez engellerdir. Diinya ve Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisint olusturmalarina ragmen, kadinlarin
yonetim kademelerinde yer alma oraninin diisiik olmasina bir¢ok calismada dikkat cekilmistir (Anafarta
vd., 2008: 112). Egitim sektoriinde Milli Egitim Bakanligi biinyesinde ¢alisan kadin 6gretmenlerle ilgili
yazin taramast sonucunda (0zellikle) nitel desenli g¢aligmalarda kadinlarin yeteri kadar temsil
edilmedikleri saptanmistir. Bu vesile ile kadin 6gretmenlerin maruz kaldig1 cam tavan engelleri hakkinda
nitel bilgiler toplamak ve yazindaki bilgi boslugunu gidermek baglaminda Mersin ilinde gérev yapan
kadin &gretmenlerin cam tavan algillarim konu alan bir calisma yapilmast geregi duyulmustur. Bu
calismanin amaci, cam tavan sendromunu Mersin ilinde gérev yapan kadin 0gretmenler ilizerinde nitel
olarak incelemektir. Caligmanin birinci boliimiinde cam tavana iliskin kuramsal bilgilere yer verilmistir.
Sonrasinda ¢alismanin yontemi ve bulgulart yer almaktadir. Bulgular kisminda kesfedilen temalar ve alt
temalar, cam tavana iligkin yeni sebep, siire¢ ve sonuglara iliskin aydinlatici bilgileri igermektedir. Son
kisimda ise bu bulgulara iliskin yorum ve oneriler yer almaktadir. Bu ¢alismada kesfedilen tema ve alt
temalarin, cam tavan yazinindaki bilgi boslugunu gidermede katki saglayacag diistiniilmektedir.

2.Kavramsal Cerceve

Cam tavan, kadimnlarin kariyer basamaklarinda yiikselmesindeki yas ve irk gibi engeller olup,
resmiyette var olmayan fakat kiiltiirel, sosyal ve psikolojik temelde cinsiyet farkliliklarina dayanarak,
onlarin iist yonetim pozisyonlarina ulagmasini sinirlayan engellerdir (Er ve Adigiizel, 2015: 166). Bir
bagka tamima gore cam tavan, is yasamindaki kadinlarin kariyerlerinde belli bir seviyeye kadar gelip,
adlandirilamayan sebepler ve Onyargilar nedeniyle iist yonetim kadrolarindan uzak tutulmasidir
(Tiikeltiirk ve Percin, 2008: 116-124). Tanimlardan goriildiigli lizere cam tavanin igeriginde kiiltiirel,
sosyal, psikolojik varsayimlar ve onyargilar mevcuttur. Cam tavan, kadin ¢alisanlarin toplumsal yasamin
pek ¢ok alaninda ilerleyememesine (Gokkaya, 2014: 377) sebep olmaktadir. Cam tavan nitelikli bir
kisinin cinsiyet ya da irk ayrimindan Otiirli organizasyonunun alt kademelerinde tutulmasidir (Giil ve
Oktay, 2009: 425-426). Cam tavanin terim olarak ilk bahsedildigi yerin Rosebeth Moss Kanter’in 1977
yilinda basilan “Sirketlerdeki Erkekler ve Kadimlar” isimli eseri oldugu sdylenebilir. Sonrasinda cam
tavan, 1979 yilinda Ulusal Basin Kuliibii'nde yapilan bir sunumda Hewlett-Packard’in iki kadin yoneticisi
Katherine Lawrence ve Marianne Schreiber tarafindan ele alinmigtir. Daha sonra kavram Gay Bryant
tarafindan 1984 yilinda Adweek dergisinde kaleme alinan “Calisan Kadinlar” isimli makalede
kullanilmustir (ipgioglu vd., 2018: 688). Kavrama 1986 yilinda Wall Street Journal’da da yer verilmistir.
Dergide is kadinlari ile bir rapor hazirlanmig ve raporda kadinlarin is diinyasinda iist diizeylere
ulagmasinin oniindeki engellerin, basmakalip yargilar ve firma gelenekleri oldugundan bahsedilmistir
(Anafarta vd., 2008: 114). 1991 yilinda ABD Calisma Bakanlig: tarafindan cam tavanin varligi kabul
edilmistir (Barreto vd., 2009: 3).

Cam tavan kadin ile ilgili bir kavram oldugu i¢in, cam tavami yaratan engeller de maalesef
cinsiyet temelli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ipgioglu vd., 2018: 689). Bu engellerin bireysel, orgiitsel ve
toplumsal baglamda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Cetin, 2011: 68). Bireysel engeller arasinda; ¢oklu rol
iistlenme ve kadinlarim kisisel tercihleri ile algilar1 yer almaktadir. Orgiitsel engeller ise; orgiit kiiltiirii ve
politikalari, mentor eksikligi ve bi¢imsel olmayan iletisim aglarina katilamamadir. Son olarak toplumsal
engeller arasinda; mesleki ayrim ve basmakalip yargilar yer almaktadir (Karaca, 2007: 53-66). Cam
tavan kavrami bireysel ve Orgiitsel bir¢ok etkiye sahiptir. Nitekim Diinya’da ve Tiirkiye'de cam tavan
kavraminin etkilerini dogrulayan birgok bulgu mevcuttur. Ornegin Japon sirketlerinde yapilan bir
aragtirmada kadinlarin, ailelerine olan sorumluluklarinin oldugu ve bu diisiince ile kadinlarmn istihdami ve
terfileri ile ilgili negatif bir tutum sergilendigi tespit edilmistir (Oriicii vd., 2007: 120). Fransa'da yapilan
Kadin Ekonomi ve Toplum Forumu ilging bir arastirmayi ortaya koymustur. Bu arastirma sonucuna gore
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Cin, Hindistan ve baz1 Avrupa iilkeleri gibi gelismekte olan iilkelerde, kadinlarin cam tavani kirmasinin
daha kolay oldugu seklinde bir bulgu tespit edilmistir (Giil ve Oktay, 2009: 432). 2002 yilinda ABD'de
yapilan bir arastirmada erkek CEO'larin ortalama gelirlerinin kadinlarin ortalama gelirlerinden %50 daha
fazla oldugu tespit edilmistir (Tiikeltiirk ve Percin, 2018: 118). 2010 yilinda Cumhuriyet Universitesi'nde
calisan 154 kadin idari personel lizerinde gerceklestirilen ¢aligmada; kadinlarin, kariyer yasaminda terfi
konusundaki bakis agisini belirlemek igin arastirmaya katilan kadinlara "genelde iist yonetimlere kadin mi1
erkek mi ¢ikar ?” sorusuna kadinlarin verdigi cevap; “%51,3'liik oranla erkekler, %16,9'luk oranla
kadinlar” olmustur (Gokkaya, 2014: 379). Bu cevaptan anlasildigi iizere kadinlar, kendilerine koyduklari
engeller ile kendi cam tavanlarim da yaratabilmektedirler. Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) 2004
yilindaki raporunda, erkeklerin en iist yonetici kademelerini doldurdugu, erkekler ve kadinlar arasinda
esitsizlik arttikca, erkeklerin orgiitsel makamlarin en iist seviyelerine daha ¢ok ilerlemekte oldugu tespit
edilmistir (Zeybek, 2010: 50). Kaliforniya' da 52 farkli yoneticilik vasfi g6z oniinde bulundurularak
yapilan bir aragtirmaya gore kaliteli calisma, hedef koyma ve damigsmanlik yapabilme gibi konularda
kadin yoneticilerin, erkek yoneticileri geride birakmistir (Er ve Adigiizel, 2015: 167). Oriicii vd. (2007)
cam tavan sendromu ve kadinlarin yiikselmesindeki engeller lizerine yapmis olduklar1 ¢aligmada, kadin
yoneticilerin hemcinslerinin {ist kademelere yiikselmelerini kiskanclik ve ¢gekememezlik gibi duygularla
istememelerinin, kadinlarin iist kademelere yiikselmelerindeki en biiyiik engellerden birisi oldugu
yoniinde bulgulara ulagilmistir. Cam tavanin kadin ¢alisanlar agisindan yarattigi zorluklar, bu zorluklar
asma stratejilerinin  gelistirilmesi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Cam tavani agma
stratejileri bireysel ve orgiitsel stratejiler olarak ikiye ayrilmaktadir (Cetin, 2011). Bu stratejiler genellikle
bireysel ve orgiitsel baglamda ele alinmistir. Bireysel stratejiler arasinda; zor islerde yiiksek kapasite
gostermek, degisimlere idrakini gelistirmek, amirlerle isbirligine gitmek ve karsilikli saygiy1 artirmak
(Cherian, 1993: 31) yer almaktadir. Orgiitsel stratejiler arasinda ise; kariyer gelistirme programlar
diizenleme, sosyal haklardan yararlanma, erkek egemen oOrgiit kiiltiirlinii degistirme, aile dostu is yeri,
esneklik ve pozitif ayrimeilik uygulamasi (Ipgioglu vd., 2018: 691) yer almaktadir. Cam tavani asmak
adma farkli calismalarda farkli stratejiler de onerilmistir. Ornegin Aksu vd. (2013), okul miidiirlerinin
kadinlarin aile i¢i sorumluluklarinin olmasi nedeniyle yonetici olmalarina engel teskil ettigi inancinda
olduklar1 ve kadinlarin cam tavani agsmada egitim durumlarinin etkili bir strateji oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Son olarak Yogun Ercgen'in (2008) Tirkiye'de kadinlarin kariyer yiikselmesi igin
kullandiklar1 stratejileri belirlemek i¢in yaptigi arastirmalarda kadinlarin yiiksek performans gosterme
stratejisini kullandiklar1 sonucuna varmustir.

3. Yontem

Nitel analizin en 6nemli avantajlarindan biri, katilimci ifadelerinin kendine 6zgili yonlerinin ortaya
konulmasidir (Ozcan ve Sarici Bulut, 2012: 316). Bu yontem ile arastirmaci, katithmeimin dikkat ¢ektigi
konu, 6zellik ve ybne odaklanabilmektedir (De Vos vd., 2011; Creswell, 2009). Bu baglamda nitel
arastirma yapan kisinin amaci, goriismecinin kendi diinyasina 6zgii sezgilerini kavrayabilmektir (Terre
Blanche vd., 2006). Analiz kapsaminda miilakat sonucunda ortaya ¢ikan ifadeler, bahsi gegen sezisler ile
metin haline getirilmektedir. Bu ifadelerin altinda yatan baglamlarm anlagilmasi, yorumlamay1
gerektirmektedir. Yorumlama sonucunda ifadeler, tema ve alt tema seklinde kodlanmaktadir. Siirecin son
asamasinda ise biitlin metinden ¢ikarilacak yorumlamalar kapsaminda amaglanan yeni kavrayislar ortaya
konulmaktadir (Severinsson, 2003: 60). Nitel arastirma c¢alismalarinda deneyimler degerlendirilirken
amag, deneyimler vasitasi ile bu deneyimlerin altinda yatan nedenlerin ortaya konulmasidir (Onat
Kocabiyik, 2016). Nitel icerik analizi ise, derinlemesine miilakat goriismesinin metin haline
getirilmesinde yarar saglamaktadir ve detaylarda sakli olan sebeplerin anlagilmasi adina yorumlama
manasi tagimaktadir. Problemin temel ve alt temalara doniistiiriilmesi, bu analizde siirecin bir pargasidir
(Severinsson, 2003: 60). Bu nedenlerden dolay: arastirmada veri analizi olarak nitel icerik analizi tercih
edilmistir. Calismanin deseni olgu bilimdir. Olgu bilimin amaci, kisinin olgulara dayali deneyimlerini
evrensel temellerle ortaya koymaktir (Van Manen, 1990). Burada temel amag, drneklemin neyi nasil
deneyimledigini ortaya koymaktir (Moustakas, 1994). Bu arastirmanin Ogretmenlerde cam tavanin
sendromuna iligkin detaylan kesfetmeyi amaglamasi ve yukarida bahsedilen siirecler, calismada nitel
desen, olgu bilim ve i¢erik analizinin kullanilmasini gerekli kilmistir.

3.1.Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kisitlari

Aragtirmanin amaci dgretmenlerde cam tavan sendromunun detaylarini, kesfedilen tema ve alt
temalarla ortaya koymaktir. Bu ¢alismada arastirmacilara, 6gretmenlerde cam tavanin sebep, silire¢ ve
sonuglarina iligskin detaylar1 ortaya gikartarak katki saglamasi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda
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kasith orneklem tekniginin, nitel desenin ve igerik analizi yonteminin kullanilmasi, yeni veya farkli
temalarin ortaya ¢ikartilmasi manasinda 6nemlidir. Arastirmanin kisitlar1 arasinda; zaman ve maliyet
kisitlar1 yer almaktadir. Bunlarla birlikte kisitlar arasinda, 6rneklemi olusturan akademik c¢alisanlarin
yogun mesai saatleri sebebiyle aragtirmanin belli bir zaman dilimine sikistirtlmast bulunmaktadir. Tiim
bunlarin diginda bagka bir kisit da, 6rneklemin ses kayitlarinin alinamamasindan dolay1 gériismenin yazili
olarak almmis olmasidir.

3.2.Aragtirmanin inandiricihg

Nitel ¢aligmalarda gegerlilik ve giivenilirlik kavramlarindan daha 6nemli olan inandiriciliktir.
[nandiricihgin  altinda  yatan gereklilikler ise; inamlirhk, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirliktir (Baskale, 2016: 23-25). Bunlarin disinda iiye denetimi kavrami, verilerin saglandig
bireylerin uyguladiklar1 6z denetimdir. Bu sebeple miilakat sonucunda olusturulan yazili metin dncelikli
olarak ornekleme dogrulatilmakta ve daha sonra rapor haline getirilmektedir (Punch, 2005: 245). Sz
konusu aragtirmalarda inanilirik i¢in iiye denetimi, aktarilabilirlik icinse kasitli 6rneklem yoOntemi
uygulanmalidir (Bagkale, 2016: 23-24). Arastirma kapsaminda bu hususlarin tamamina 06zen
gosterilmistir.

3.3.0rneklem

Arastirmada kasitl 6rneklem teknigi tercih edilmistir. Bu teknigin kullanilmasiin nedeni, igerik
analizlerinde en sik tercih edilen teknik olmasidir (Kyngéds vd., 2011). Olgu bilim arastirmalarinda
genellikle bu teknik tercih edilmektedir (Padilla-Diaz, 2015: 104). Arastirma kapsaminda Mersin ilindeki
Milli Egitim Bakanligina bagli anaokulu, ilkogretim, ortadgretim, Anadolu lisesi ve Mesleki Teknik
Anadolu liselerinde gorev yapan kadin 6gretmenler ile goriismeler yapilmistir. Goniilliiliik esasiyla farklt
calisma alanlarindan on bes kadin &gretmen ile her biri en az bir saat siiren goriismeler
gerceklestirilmistir.

3.4.Veri Toplama Araclar

Aragtirmada Eroglu Toraman (2011), Caliskan (2012) ve Biiylikyaprak (2015) tarafindan
gelistirilen cam tavan &lgegi kullamlmustir. Olgegin maddelerinin puanlamasi Likert tipi ve besli
derecelendirme ile gerceklestirilmistir. Ayrica katilimeilara demografik bilgilerini 6grenmek adina sekiz
soru sorulmustur. Bununla birlikte ¢alisma kapsaminda her soru detaylandirilarak dort veya bes soru
haline getirilmistir. Buradaki temel ama¢ cam tavana dair detaylar1 ortaya cikarabilmek ve
anlayabilmektir. Olgu bilim arastirmalarmmda genel anlamda tercih edilen veri toplama yoOntemi
oldugundan, aragtirma kapsaminda derinlemesine miilakat yontemi ve yar1 yapilandirilmis miilakat formu
kullanilmigtir. Ciinkii yar1 yapilandirilmis miilakat formu, arastirma yapan kisinin 6nsezilerinden
faydalanmasina ve aragtirmacinin sorulari cevaplanabilecek forma doniistiirmesine imkan tanimaktadir
(Bryman, 2012).

4.Bulgular

Arastirmanin  bulgular boliimiinde katilimecilarin  demografik o6zelliklerine, temalara gore
dagilimima ve ifadelerine yer verilmistir. Katilimeilara (K) iligkin demografik 6zellikler Tablo 1’de
gosterilmisgtir.
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Tablo 1. Katilimeilara (K) iliskin Demografik Ozellikler

N Yas Egitim Medeni | Cocuk | Brans Mesleki | Yoneticilik Yoneticilik
Diizeyi Durum | Sayisi Kidem | Sinawvi Deneyimi
K1 59 Lisans Evli 1 Okul 40 Girmedi Yok
Oncesi
K2 50 Lisans Evli 2 Smif 27 Girmedi Yok
K3 37 Lisans Evli 2 Smif 16 Girmedi Var
K4 55 Yiksek Evli 1 Almanca 27 Girmedi Var
Lisans
K5 46 Lisans Bekar 2 Resim —Is 21 Girmedi Yok
K6 30 Yiksek Evli 1 Matematik 7 Girdi Yok
Lisans
K7 32 Yiksek Evli 1 Smif 9 Girmedi Var
Lisans
K8 57 On Lisans Evli 1 Smf 37 Girmedi Var
K9 47 Lisans Evli 2 Tiirkce 23 Girmedi Var
K10 | 40 Yiiksek Evli 2 Ingilizce 17 Girdi Yok
Lisans
K11 | 29 Yiiksek Bekar 0 Okul 8 Girmedi Yok
Lisans Oncesi
K12 | 33 Yiiksek Evli 1 Okul 12 Girdi Yok
Lisans Oncesi
K13 | 34 Yiksek Bekar 0 Matematik 11 Girdi Yok
Lisans

Tablo 1’e gore katilimcilarin altis1 29-39 yas, iicli 40-49 yas, dordii 50-59 yas araligindadir.
Katilimcilar arasinda dokuz evli, dort bekar birey bulunmaktadir. Katilimcilarin ikisinin ¢ocugu
bulunmamaktadir, altistnin 1 gocugu, besinin ise 2 ¢gocugu bulunmaktadir. Katilimcilarin biri 6n lisans,
besi lisans, yedisi ise yiiksek lisans mezunudur. Katilimeilar arasinda bir Almanca, bir Tiirkge, bir
Ingilizce, bir Resim Is, iki Matematik, ii¢ Okul Oncesi ve dért Simf Ogretmeni yer almaktadir.
Katilimcilarin dordii yoneticilik sinavina girdigini, dokuzu girmedigini ifade etmistir. Katilimeilarin
besinin yoneticilik deneyimi mevcut olup, sekizinin ydneticilik deneyimi bulunmamaktadir.
Katilimcilarin (alt)temalara gore dagilimi Tablo 2’ de yer almaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin Temalara Gore Dagilimi

(Alt) Temalar Katihmcilar
Tema 1: Okul ile ilgili Sorunlar
Alt Tema 1: Pozitif Cinsiyet Ayrimciliginin Olmamasi K5-K8-K12-K13
Alt Tema 2: Yoneticiler Tarafindan Yapilan Baskilar K1-K9
Alt Tema 3: Kadin Yoneticinin Tek Olma Arzusu K1-K2-K9-K10-K11
Alt Tema 4: Sendika K5-K8-K9-K10
Alt Tema 5: Erkek Yonetici Ile Rahat iletisim Kuramama K2-K4-K5-K8-K12
Alt Tema 6: Kadmin Liderlik Yeteneginin Zay1f Goriilmesi K1-K9-K10
Alt Tema 7: Kadmlarin Yonetilmeye Alistirilmast K2-K3-K5-K8-K9

Tema 2: Toplumsal Sorunlar (Ataerkil Toplum)

K1-K2-K3-K4-K5-K6-K8-K9-K10-K11-

K12-K13
Tema 3: Aile ile Ilgili Sorunlar

Alt Tema 1: Kadin Olmak K1-K2-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-K11-
K12-K13

Alt Tema 2: Anne Olmak K1-K2-K3-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-
K11-K12-K13

Alt Tema 3: Esin Evdeki Sorumluluklarin1 Ustlenmemesi K1-K2-K3-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-
K11-K12-K13

29




Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2), 25-35, 2023

Tablo 2°de goriildiigii iizere en fazla ifade edilen sorunlar aile ile ilgilidir. Bunlar sirasi ile;
anne olmak (13 kisi) ve esin evdeki sorumluluklarimi tistlenmemesidir (13kisi). Daha sonra siray1
toplumsal sorunlar (12 kisi) ve kadin olmak (12 kisi) almaktadir. En az ifade edilen sorunlar ise okul
ile ilgilidir. Katilimcilarin temalara iligkin dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir.

Tema 1. Okul ile Ilgili Sorunlar

Bu ana tema basliginda yer alan alt temalar arasinda; pozitif cinsiyet ayrimciliginin olmamasi,
yoneticiler tarafindan yapilan baskilar, kadin yoneticinin tek olma arzusu, sendika, erkek yonetici ile
rahat iletisim kuramama, kadinin liderlik yeteneginin zayif goriilmesi ve kadinlarin yonetilmeye
alistirtlmasi yer almaktadir.

Alt Tema 1. 1. Pozitif Cinsiyet Ayrimciliginin Olmamasi

(K5) Okul ile ilgili ilk haberleri erkek dgretmenler, kadin o6gretmenlerden daha dnce
alabiliyor. Iik teklifler onlara sunulmus olabiliyor. Kadin égretmenler daha sonra diigiiniiliiyor. K8 in
soruya cevabi ise: Meslek hayatimda basarili bir 6gretmen oldugum icin tayin oldugum okulda, veliler
¢ocuklarimi benim sinifima yazdirmak istiyordu. Yazilanlar iyi seviyede olan dgrencilerdi. Daha
sonrasinda teker teker telefonlar almaya basladim ve basarili dgrencilerin velileri ¢ocuklarin baska
bir sinifin erkek ogretmenine vermek istediklerini soylediler. Cok sasirmistim ve anlam verememigtim.
Isin arka plamnda okulumuzun erkek miidiiriiniin oldugunu bilmiyordum. Benim simifima ise; basarili
olmayan stkintili ne kadar 6grenci varsa toplanmasin saglamisti. Velilerimize siirekli rapor alan bir
ogretmen oldugumu, dersleri diizenli islemedigimi ve ¢ok yakinda emekli olacagimi séylemis. Ben
bunlart sonradan 6grendim. Swrf kadin oldugum icin ve kendisiyle aymi zihniyette olmadigim icin
okuldaki gérev siirecim boyunca farkli bahanelerle benimle ugrasmaya devam etti. Yilmadim, her
seferinde daha giiclii kalktim ayaga. Bir kadin olarak beni pasiflestiremedi.

(K12) Izin konusunda erkek miidiiriimiiz tarafindan yasadigim bir ayrimciliktan bahsetmek
istiyorum. Cocugumun okul durumundan dolayr acil olarak ¢cikmam gereken bir giinde izin istedim.
Izin alirken séyle bir tabirle karsilastim; yerinize bakacak birini ayarlarsaniz ¢ikabilirsiniz hocam. Bu
sozle daha ¢ok sikastirildigimi hissettim ve kosullu izin aldim. Sik yaptigim bir seyde degildi. Aymi
kurumda erkek ogretmenlere daha rahat izin verildigini biliyorum.

(K13) Simdiye kadar hangi okula gittiysem en iistte her zaman erkek miidiir vard: ikinci
miidiir olarak kadin olabiliyordu. Bu yiizden cinsiyet ayrimcuigi olmadigini soyleyemem. Benim
calisigim okullarda erkek ogretmenler azinliktaydi, azinlikta olmalarina ragmen daha kyymetlilerdi,
gortislerine daha ¢ok itibar ediliyordu.

Alt Tema 1. 2. Yoneticiler Tarafindan Yapilan Baskilar

(K1) 40 yulik 6gretmenim buradan once gorev yaptigim okulumda ¢alistigim kadin yonetici
sayesinde yaptigim meslekten sogudum, okula gitmek, meslegimi ifa etmek iskence gibi geliyordu. Stk
stkiya bagh oldugum askla yaptigim gérevimi artik yapmak istemiyordum, hi¢ zevk de almiyordum.
Cok simarik terbiyesiz bir yoneticimiz vardi. Ben de bu yiizden diger ogretmenlerin yaptigi itaati
yapmiyordum. Yapmadik¢a daha ¢ok lizerime geliniyordu. Diger ogretmenler yoneticimize yaranmak
icin her seyi yapryordu. Anneler giinii oluyor hemen ona hediye aliniyordu. Miidiire hamim ben de
anneyim, hepimiz anneyiz dedim. O bizim annemiz degildi ama sirf yonetici oldugu icin, iistelik
yonetimini hi¢ begenmedigim bir yonetici. Ben o kadimin yaptig1 ukalaligr goriince Allah hicbir kadini
miidiir yapmasin dedim. Miidiir yardimcilarimiz da kadin idi. Bu sebeplerden dolayr ana okuldan
ayrildim tabi bana dava agti, Milli Egitime sikdyet etti, benimle ugrasti. Milli Egitimde ¢alisan
erkekler de onun yandasiydi. Ben kaybettim.. Oradaki yonetici de kadin idi. Ben bu olaylardan sonra
bir daha kadimin idaresindeki bir okula gitmek istemedim. Ciinkii rahatsizlik duyuyorum.

(K9) Erkek miidiiriimiiz fikir ayriigindan dolayr yerli yersiz siirekli kavga cikarwd.
Yapacagim her igi engellemeye ¢alisirdi. Bir etkinlik yapmak istedigimde veya yaptigimda kusurlar
bulurdu. En sonunda dayanamayip tayin istedim. Tayin olduktan sonra hakkimda sorusturma agmis, o
geldi. Ben gitmeden yeni okulumdaki yoneticiyi arayp kotiilemis. Neyse ki itibar edilmedi, alti bos bir
sorusturmaydi, bir sey ¢ikmadi.
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Alt Tema 1. 3. Kadin Yoneticinin Tek Olma Arzusu

(K1) Bir¢ok kadn yoneticiyle calistim, kadin olmama ragmen kadinlar: yoneticilik konumunda
asla gormek istemiyorum. Kendilerini o konumda tanrica gibi goriiyorlar. Bu nedenle diger kadin
ogretmenleri ezici giicii ellerinde tutmayt seviyorlar.

(K2) Kadin miidiirlerde ¢ekememezlik oluyor. Kadin dgretmenin kiyafetiyle olsun tavirlariyla
olsun bir miidiir havasinda goriinmelerini kabullenemiyorlar ve o ogretmenlere farkli islerde zorluk
¢ikartabiliyorlar. Gii¢ onlarda oldugu icin kadin 6gretmeni daha ¢ok yorabiliyor.

(K9) Kadin miidiirler tamamen egosunu kadin ogretmenler ile tatmin ediyor. O konuma
geldiklerinde ¢ok kaprisli oluyorlar. Buluttan nem kapiyorlar. Yanlarimda kesinlikle kadin
istemiyorlar.

(K10) Lyi anlastigim kadin 6Sretmen arkadasim, yonetim kadrosuna gegtiginde hal ve
hareketlerinin degistigini gozlemledim. Kendini ayri bir diinyada gériiyordu.

(K11) Calistigim kadin yoneticilerin ¢ok bencil oldugunu gordiim. Gii¢ zehirlenmesi
yasadiklarin diigiiniiyorum.

Alt Tema 1. 4. Sendika

(K5) Sendikaya iiye degilsen yonetici olma sansin ¢ok zayif. Bana yéneticilik sinaviart ¢ok
giiven telkin etmiyor. Islerin farkly yiiriidiigiini diigiiniiyorum. Herkes giiclii olabilmek icin yandagini
artyor. Bu sebeple %90 X Sendikasindan. Ben sendikami degistirmeyi diisiinmedigim igin yoneticiligi
denemedim. Ugragmak istemedim.

K8’ya gore Y sendikaliysaniz iginiz daha ¢cabuk ¢oziilmektedir. Tabi bu arka planda yapiliyor.
K9 ve K10 de benzer ciimleler kurarak sendika se¢iminin ellerini giiglendirecegini ifade etmistir.

Alt Tema 1. 5. Erkek Yonetici ile Rahat iletisim Kuramama

(K2) Kadin miidiir ile iletisimlerin daha iyi daha giizel olabiliyor. Ciinkii erkek idareci ile
kadin 6gretmen resmi bir iliskide oluyor, sadece resmi islerini paylasabiliyorsun. Kadin yoneticilerin
hemcinslerine daha yakin oldugunu diistiniiyorum. Ama su tezathklar da oluyor onu da iletmek
isterim, herkes adina degil ama bazilart da hemcinsleriyle geginemiyor.

(K4) Kadin ile her seyi daha rahat paylasabilirsin, kadinsal 6zel durumlar olabilir, bunlart
erkek miidiir ile paylasmada sikint1 yasiyoruz, bu nedenle de her okulda mutlaka bir tane de olsa kadin
midiir  yardimcisimin - olmast  gerektigini  diistiniiyorum.  Erkek  miidiirler  biz  kadinlar
anlayamayabiliyor ya da kadin idareciyle 1-2 dakikada halledecegim sorunu erkek idareciye 10-15
dakika anlatmam gerekiyor. Bu noktada ben rahat iletigim kuramiyorum.

(K5) Erkek miidiirlerin fevri ¢cikiglart oluyor ve erkek idarecilerin erkek dgretmenlere daha
yakin oldugunu diistiniiyorum. Kadin ogretmenlere karsi daha mesafeli daha sinwrl bir iletisimde
oluyorlar.

(K8) fletisim konusunda erkek yoneticileri kaba ve anlayissiz buluyorum. Kadinlarla iletisime
kapali daha kuralci tavirda, anlagmaya kapali, dedigim dedik ¢aldigim diidiik modundalar.

(K12) Kadin yédneticiyle daha rahat iletisim kurarim, her durumu kolaylikla anlatabilirim ama
erkek yoneticiyle daha donuk az ciimleli bir iletisim kuruluyor. Erkek yonetici empati yapamayabilir.
Bu nedenle iletisim sikintist olur.

Alt Tema 1. 6. Kadinin Liderlik Yeteneginin Zayif Goriilmesi

K1’ in ifadesi; bir¢ok kadin yéneticiyle ¢alistim hicbirinde liderlik ozelligini goéremedim.
Geldikleri konumda sadece daha havali olduklarim diistindiikleri icin bulunduklarina sahit oldum;
K9’un ifadesi ise; kadinlarin yoneticiligi iyi yapamadigin diigtiniiyorum. Akl siirekli evinde veya
cocugunda oldugu igin yonetime odaklanamiyor gseklindedir. Son olarak K10 deneyimlerini su
ctimlelerle aktarmistir: Kadin yoneticiler liderlik giidiistinden ziyade duygusalliklariyla on plandadir.
Daha kapsamli ayrintili diigiindiikleri icin duygularinin icinde bogulabilirler. Duygusalliktan dolay
liderlik vasiflarini zayif buluyorum.
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Alt Tema 1. 7. Kadinlarin Yonetilmeye Aligtirilmast : (K2) Bence kadinlar genelde erkekler
tarafindan yonetiliyorlar. Bu orf adet gelenek gorenege gore alisiimis oldugundan kaynaklaniyor.
Ama yeni nesil yonetebiliyor artik ama okullarda ¢ok fazla kadin yénetici bulunmamakta. Ciinkii
gecmigsten giintimiize boyle aligtiriimig, kadinlara yonetilmek asilanmistir.

K3; yonetilmek kadinlarin daha ¢ok hosuna gidiyor. Idare edilmeye alismisiz, her etkilesimde
buna alistirilmisiz ifadelerini kullanmastir.

(K5) Benim géozlemlerime gére kadinlar yonetimde olmak istiyorlar ama daha ¢ok yonetilen
taraftalar, tasidiklar: sorumluluktan ve yiiklerinin agir olmasimdan dolayr. Okuldaki dersime gireyim
hemen gidip evdeki ¢oluk ¢ocuk isleri vs. o sorumluluklarima geri déneyim diisiincesiyle yonetimde
olmaktan kaginiyorlar. Yonetimde olan arkadaglar ise daha c¢ok esinden ayrilmis ya da hi¢
evlenmemis ogretmen arkadagslardwr. Evli olanlara daha fazla sorumluluk yiikledigi icin ¢ok sicak
bakmiyorlar. Toplum tarafindan yiiklenen gorev ve sorumluluklart ¢ok fazla oldugu icin. Okuldan
ctkiyor markete gidiyor, evle ilgileniyor, yetisemedigi icin bu tiir gorevierden kaginiyor.

(K8) Erkeklerdeki kadimi ezerim mantigi, kadinlarin ise bilincaltina yerlestirilen erkeklerin
baskinligini kabul edisi, bizi istemesek bile yonetilen konumuna getirmektedir.

(K9) Bence kadin yonetmeyi ¢ok ister ama bunu yéonetimde yer almadan yapmak ister ¢iinkii
cesareti yoktur.

Tema 2. Toplumsal Sorunlar (Ataerkil Toplum)

Toplumsal sorunlar tek ana tema olarak ele alinmistir. Bu baglamda K1, K2, K3, K4, K5, K6,
K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 benzer ifadeleri kullanarak, ata erkil toplum zihniyetinde kadinlarin
baskilandig1 ve geri planda tutuldugunu soéylemislerdir. Bu bilingle erkek kendini, kadin1 ezebilecek
potansiyelde gormektedir ve on ii¢ dérneklem de velilerin kadin 6gretmenlere daha sert davrandigini,
tabiri caiz ise onlar kale almadigini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin tamamini su cilimleleri
duyduklarini belirtmislerdir: Kadina mi kaptirdin, Kadinlar yonetmekten anlamaz. Daha onemli
gorevler alip ne yapacaksin? Sen evinle ilgilen. Bu kadar erkegin icinde kadinin ne isi var?

Tema 3. Aile ile lgili Sorunlar

Bu ana tema bagliginda yer alan alt temalar: kadin olmak, anne olmak, esin evdeki
sorumluluklarini Gistlenmemesi seklinde siralanmaktadir.

Alt Tema 3. 1. Kadin Olmak

K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 benzer ifadelerde bulunarak,
toplumumuzda eskiden erkekler ¢alistyordu kadinlar daha ¢ok evdeydi, kadinlarin okuma ve meslek
sahibi olma oram arttikca yonetim kadrolarindaki yerlerindeki engeller de artiyor ctimlelerini
kurmuslardir.

Alt Tema 3. 2. Anne Olmak

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 meslek unvanin ne olursa olsun
eve gidince annesin ifadelerini kullanmustir. Ayrica okul orgiitlerinde yonetici konuma gelmek
istemelerine ragmen buna ayiracaklart vakitleri g¢ocuklarina ayirmaya tercih ettikleri igin
vazgecmislerdir. Yoneticiligi, evi ve c¢ocugu ihmal etmek olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Yoneticiligin aile ve 6zel yasamu aksattigini diistindiiklerini ifade etmislerdir.

Alt Tema 3. 3. Esin Evdeki Sorumluluklarin1 Ustlenmemesi

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13, eslerinin ev islerinden haberdar
olmadiklarini, eve geldiklerinde zaten her seyi hali hazirda bulduklari i¢in ¢abalarin perde arkasini
goremediklerini ifade etmislerdir. On ii¢ katilimcinin tamami, evde aktif olmayan erkegin, is hayatinda
aktif olmasimin kolay oldugunu, bu nedenle erkekleri yonetici pozisyonlarinda daha ¢ok gordiiklerini
belirtmislerdir. Benzer bi¢cimde, evin iginde esit is dagiliminin yapilmasi ve erkeklerin daha anlayish
olmalar1 halinde kadinlarin engellerinin hafifleyecegini ifade etmislerdir.
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5.Sonu¢

Arastirmada elde edilen bulgular arasinda; okul, aile ve toplum ile ilgili sorunlar yer almaktadir.
En fazla ifade edilen konular; anne olmak ve esin evdeki sorumluluklarini iistlenmemesidir. Daha
sonra ifade edilen konular, toplum ve kadin olmak ile ilgilidir. En az ifade edilen konular ise okul ile
ilgili sorunlardir. Bu bulgular alanyazinda yapilan benzer galismalarin (Oriicii vd., 2007; Gokkaya,
2014; Er ve Adigiizel, 2015; Aksu vd., 2013; Karcioglu ve Leblebici, 2014) sonuglari ile tutarlidir.

Bu bulgularin en olasi nedenlerinin basinda ataerkil toplum yapisi oldugu diisiiniilmektedir.
Ataerkil toplum kiiltiiriinde yasayan kadin dgretmenlerimizin, kendilerini sinirlama egilimini isteseler
de asamadiklari, toplumun yon verdigi gibi yasamlarini stirdiirdiikleri diistiniilmektedir. Toplumsal
nedenlerden dolay1 geri planda durmayi tercih eden kadin 6gretmenler okul i¢inde idari kadroda olmak
gibi bir Uist pozisyona gegme de geri durmaktadirlar. Aycan’in (2001) yaptigi ¢alismada da kadinn,
kimse zarar gormedigi slirece kariyere deger verdigi ve dengeyi ve diizeni bozmamayi tercih ettigi
goriilmektedir (Anafarta vd., 2008: 130). Bir diger temel nokta kadinin ev i¢i yasamda aldig
sorumluluklardir. Kadinlarda evde yetersiz kalacagi, ev islerinin aksayacagi, annelik gérevini layikiyla
yerine getirememe korkusu olugmus ve geri planda durmaya itilmistir. Nitekim Li ve Leung’un 2001
yilinda yaptig1 ¢alismada es desteginin saglanmasi agamasinda kadin yoneticilerin birtakim zorluklarla
karsilastigi bulgulanmistir. Ayrica genel itibari ile okul kurumlarinda erkek yoneticinin yonetiminin
kabul gordiigi soylenebilir. Avlar Kaygisiz’a gore de kadinlar genellikle alt ve orta diizeydeki yonetim
kademelerinde gorev alabilmekte fakat {ist yonetim pozisyonlarina nadiren ulasabilmektedir (Avlar
Kaygisiz, 2022: 18). Liderlik vasfinin kadin ile bagdastirilamadigi sonucu da ¢aligmanin bulgular
arasinda yer almaktadir. Yogun Ergen’e gore (2008: 32) bu durum, erkek egemen kiiltiiriin yarattigi
kast sistemi ile ilgilidir. Kadin &gretmenlerin, idari kadroda erkeklere gore daha az oranda var
olmalarinin sebeplerinden biri olarak ¢ocuguna, esine ve evine karst sorumlulugu olmasi bununla
birlikte zaman kisidinin bulunmasi olarak gériilmiistiir. Bir baska nedenin ise yoneticilik konumuna
uygun goriilmeyen kadinlarin geleneksel rollere daha uygun olarak goriilmesi oldugu (Giiney, 2022:
58) diistiniilmektedir.

Cam tavan engellerini ortadan kaldirmanin, miimkiin degil ise de en azindan bu engelleri
asgari diizeyde tutmanin elzem oldugu diisiiniilmektedir. Anafarta vd.’e gore (2008: 131) bu konudaki
¢ozliimler, kadmin toplumsal roliinden, kariyer destegine hatta orgiitlerin kiiltiirel degisimlerini
planlamaya kadar genis bir alana yayilmaktadir. Alanyazinda cam tavan engellerinin kaldirilmasina
yonelik bir¢ok bireysel ve orgiitsel 6neri sunulmustur. Bu onerilerin hi¢birinin, kiiltiiriin degismedigi
siirece uzun vadeli olacagi dislinlilmemektedir. Ciinkii birgok calismada yer alan ve en kapsayici
sorunlarin basinda gelen “kiiltiir odaklilik” maalesef ki bu cografyanin kaderi haline gelmistir.
Ulkemizdeki spor (6zellikle futbol) kiiltiiriinden gocuklarimiza anlattigimz fikralara, aile iginde
babanin karar verici olmasindan kahramanlik hikayelerine hatta masallardaki cinsiyet ayrimciliklarina
kadar bir¢ok alanda erkek egemen kiiltiiriin kadimi simirladigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin bulgular
arasinda da yer aldig1 iizere, esine destek vermeyenin de, anne olmasina vesile olanin da, kadinlarin
iist diizey yonetici olmasini gereksiz gorenin de erkek ve erkeksi kiiltiir oldugu diisiiniilmektedir.
Dolayis1 ile feminen kiiltiiriin yaygin hale gelmesinin ve bircok sektdrde feminen kiiltiir
gostergelerinin sayisinin artmasinin en 6nemli ¢oziim Onerilerinden biri olacag disiiniilmektedir.

Gelecekte yapilacak olan caligmalara Oncelikle 06zel sektorde calisan Ogretmenlerin
karsilastiklart cam tavan engellerinin nitel olarak incelenmesi ilgili sektorler i¢in faydali olacagi
disiiniilmektedir. Benzer bicimde devlet ve 6zel sektor karsilastirmasini konu alan nitel desenli
caligmalarin yapilmasi, siirecin daha saglikli bigimde goriilmesine katki saglayacaktir. Yine farkli
sehirlerde hatta miimkiin ise niifus agisinda farkliliklar1 olan sehirlerin karsilastirarak yapilacak
calismalarin, yasanilan sehir degiskeninin siirece nasil etki ettigini gérmemizde yardimci olacagi
diistiniilmektedir. Son olarak cam tavan engellerinin detaylarma iliskin farkli sebep, siire¢ ve sonuglara
farkli nitel desenli ¢alismalarla ulasilabilecegi gdz oOniinde bulundurulmalidir. Ornegin anlati,
kuramlastirma ya da odak grup ¢aligmalari ile kesfedilen tema ve alt temalarin, birbiriyle iligkileri ve
birbirlerine doniisme ihtimalleri de incelenebilir. Boylelikle yonetim ve organizasyon alanina ait olan
cam tavan kavraminin bireysel ve kiiltiirel onciilleri ve ardillari, psikolojik ve sosyolojik bakis agilart
ile disiplinlerarasi bir mecrada ortaya konulmus olacaktir.
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Nakit Akim ve Karlihk Odakh Performans Analizi: Kagit ve Kagit
Uriinleri Basim Sektorii Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma

Hikmet Ubeyd BOYDAK!, Hasan UYYGURTURK ?

OZ: Isletmelerde finansal performans Slgiimii, yoneticilere, yatirimcilara, kredi saglayicilara ve diger
paydaslara isletmenin mevcut durumu ve potansiyeli hakkinda 6nemli bilgiler saglamaktadir. Iyi bir
finansal performans, isletmenin rekabetgi bir piyasada ayakta kalmasini ve bagarili olmasini saglar. Bu
nedenle, isletmelerin diizenli olarak finansal durumlarint degerlendirmesi ve iyilestirmek i¢in gerekli
onlemleri almasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada Kagit ve Kagit Uriinleri Basim sektdriinde
faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul’da islem goren isletmelerin nakit akim ve karlilik odakli finansal
performanslarinin belirlenmesi amaglanmistir. 2017-2021 donemini kapsayan c¢aligmada isletmelerin
performans siralamalart MARCOS ve MABAC yontemleri kullanilarak belirlenmeye g¢alisilmustir.
Sonug olarak MARCOS ve MABAC yontemlerinin ayni performans siralamasimi verdigi ve KARTN
isletmesinin basarili performansi ile 6ne ¢iktig tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Nakit Akimi, Finansal Performans, MARCOS, MABAC.
JEL Kodu: G30, G32

Cash Flow and Profitability Focused Performance Analysis: A Study on Paper and
Paper Products Printing Sector Enterprises

ABSTRACT: Financial performance measurement in businesses provides crucial information to
managers, investors, creditors, and other stakeholders about the current status and potential of the
company. A strong financial performance enables a business to thrive and succeed in a competitive
market. Therefore, it is of great importance for businesses to regularly assess their financial positions
and take necessary measures to improve them. This study aims to determine the cash flow and
profitability-focused financial performances of companies operating in the Paper and Paper Products
Printing sector and traded on Borsa Istanbul. In the study covering the period 2017-2021, the
performance rankings of the enterprises were tried to be determined using MARCOS and MABAC
methods. As a result, it has been determined that MARCOS and MABAC methods give the same
performance ranking and KARTN enterprise stands out with its successful performance.
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Nakit Akim ve Karlilik Odakli Performans Analizi: Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektérii isletmeleri
Uzerine Bir

1.Giris

Isletmelerin sahip oldugu kaynaklar1 ve bu kaynaklar ile elde edilen varliklar1 optimum sekilde
kullanip kullanamadigini1 ya da ne derece verimli ve etkin kullanabildigini anlayabilmek i¢in finansal
performansin Olclilmesi gerekmektedir. Bir isletmenin finansal performansi, yalnizca isletmenin
hissedarlar1 i¢in degil aym1 zamanda ilgili isletmeye yatirim yapmay: diisiinen yatirimeilar iginde son
derece onemli bilgiler verebilmektedir. Dolayisiyla performans 6l¢iimii, isletmenin finansal durumu ile
gelecekte ortaya cikabilecek sorunlarin simdiden goriilebilmesine olanak saglarken ayni zamanda
yatirimcilara isletme hakkinda 6nemli bilgiler saglayarak yatirimlara yol gosterici olmaktadir.

Yatirimcilar, igletmelerin basarili ve bu basarinin da istikrarli oldugunu bilerek yatirim kararlarinm
vermek istemektedirler. Bu baglamda literatiirde bir¢cok yontem gelistirilmistir. Bu yontemlerin basinda
ise finansal oranlar ile yapilan analiz uygulamalar1 gelmektedir. Bir isletmenin karliligini, biiyiime
potansiyelini, édeme giiciini, mali ve likidite durumunu finansal oranlar ile belirlemek miimkiin
olabilmektedir. Yiiksek gelirler, giiclii kar marjlari, artan varlik degeri ve siirdiiriilebilir bir nakit akis1 bir
isletmenin saglam ve saglikli bir finansal performansa sahip oldugunun gostergesi kabul edilmektedir.

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte ticaretin ulusal sinirlar i¢cinde kalmayip uluslararasi boyutlara
taginmasi1 ve rekabet kosullarinin daha zorlu hale gelmesi karsisinda isletmelerin faaliyetlerine devam
edebilmeleri, isletmelerin siirdiirebilir bir rekabet avantajina ve karlilik elde edebilmelerine biiyiik 6l¢iide
bagli olmaktadir. Ancak biitiin bunlara ek olarak isletmelerin nakit akiglarinin diizenli, nakit diizeylerinin
de optimum seviyede olmasi 6nem arz etmektedir. Bu da isletmelerin nakit politikalarinin saglam bir
temele oturtulmus olmasini gerektirmektedir. Bir isletmenin nakit saglama becerisinin diisiik olmas1 o
isletmenin karliliginin siirekli olmasina engel olmakla birlikte, uzun vadede yiikiimliiliikklerini yerine
getirirken de sorunlar yasamasina yol agmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin sitirdiiriilebilir kar odakli olarak
faaliyetlerine devam etmeleri tek basina yeterli olmayip, isletme yoneticilerinin ayni zamanda isletme
faaliyetlerinden elde edecekleri nakitlerin siirekliligini, diizenliligini ve maksimizasyonunu 6n planda
tutma konusunda daha fazla ¢aba gdstermeleri gerekmektedir.

Bu ¢alismada Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektdriinde faaliyette bulunan ve Borsa Istanbul’da
(BIST) islem goren isletmelerin nakit akim ve karlilik odakli finansal performanslarinin belirlenmesi
amaglanmigtir. Bu kapsamda ilk olarak isletmelerin nakit akim ve karlilik odakli performanslarini ortaya
koyan finansal oranlar analiz donemindeki (2017-2021) tiim yillar i¢in ayri ayri hesaplanmistir. Daha
sonra MARCOS ve MABAC c¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri kullanilarak isletmelerin
performans siralamalart olusturulmustur.

2. Literatiir Taramasi

Farkli aragtirmacilar tarafindan isletmelerin nakit akim ve karlilik odakli finansal performansina
yonelik olarak gergeklestirilen calismalar asagida yer almaktadir.

Yilmaz (1999), varsayimsal bir igletmenin finansal tablo verilerinden yararlanarak yapmis oldugu
calismada nakit akis oranlarini hesaplamis ve elde edilen sonuglart yorumlamistir. Caligmada nakit akis
rasyo analizinin isletmelerin finansal sagligini ve nakit etkinligini 6lgmede etkili araglar oldugu ifade
edilmistir. Ryu ve Jang (2004), 1998-2002 donemini kapsayan ¢alismalarinda ticari otel ve kumarhane
oteli igletmelerinin performansini degerlendirmek igin nakit akim ve geleneksel oranlart kullanmislardir.
Calisma sonucunda likidite ag¢isindan, geleneksel oranlar ile nakit akim oranlarinin farklilastig:
belirtilmistir.

Armen (2013) yaptig1 ¢alismada, ABD'deki biiyiik havayolu sirketlerinin performansini nakit akig
oranlari ile degerlendirmistir. 2007-2011 dénemini kapsayan ¢alismada, havayolu sirketlerinin likidite
sorunlart oldugu, mecburi giderleri ve yiikiimliliikleri kargilamada zorlandiklari belirtilmistir.
Kajananthan ve Velnampy (2014) tarafindan yapilan c¢alismada, Sri Lanka telekomiinikasyon
sektoriindeki isletmelerin likidite, 6deme giicii ve karlilik analizleri i¢in nakit akim ve geleneksel oranlar
birlikte kullanilmigtir. Calismanin sonucunda, geleneksel oranlarin likidite, ddeme giici ve karlilik
konularinda nakit akim oranlarindan farkli sonuglar ortaya koydugu tespit edilmistir. Frank ve James
(2014) Nijerya'daki yiyecek ve icecek sektoriindeki isletmelerin nakit akiglari ile isletme performanslar
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Calismanin sonucunda, nakit akisi ile isletme performansi arasinda
onemli ve olumlu bir iligki oldugu belirtilmistir. Sakarya ve Akkus (2015), calismalarinda BIST ¢imento
sektoriindeki igletmelerin 2010-2013 dénemindeki finansal performanslarini analiz etmiglerdir. Caligmada
gelencksel oranlar ile nakit akim oranlari hesaplanmis ve TOPSIS yontemi kullanilarak isletmelerin
performans siralamalart belirlenmigtir. Caligma sonucunda isletmelerin finansal performanslarinin
farklilik sergiledigi belirtilmistir.
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Yilmaz ve Igten (2018), BIST’de islem géren gayrimenkul yatirim ortakliklarimin 2007-2016
donemindeki nakit akima dayali performansint TOPSIS yontemini kullanarak incelemiglerdir. Calisma
sonucunda, sektdriin nakit yaratma giicliniin 2009 yilinda en iist seviyeye ulastigi, 2010 yilindan sonra
azaldigi, 2015 yilindan sonra ise tekrar bir toparlanma egilimine girdigi tespit edilmistir. Apan ve Oztel
(2020), galismalarinda, BIST Orman Kagit Basim Endeksinde yer alan firmalarm nakit akima dayali
finansal performanslarin1 biitiinlesik Entropi-EDAS yontemini kullanarak incelemislerdir. Calismada
EDAS yontemiyle yapilan performans siralamasinda, KARTN isletmesi 2015 yili hari¢ diger yillarda
gosterdigi yiiksek performans ile en basarili igletme olarak belirlenmistir. Giirkan ve Biiyiikatak (2021),
BIST Kimya, Petrol ve Plastik Endeksinde yer alan isletmelerin finansal performanslarini nakit akim
oranlar ile belirlemeyi amaglamislardir. Calismada, geleneksel finansal oranlarla birlikte nakit akim
oranlarinin kullanilmasinin daha saglikli degerlendirmelere imkan saglayabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Farkli alanlarda MARCOS ve MABAC yontemleri kullanilarak gerceklestirilen galismalar agagida
yer almaktadir.

Stevic vd. (2020), Bosna Hersek'te saglik sektoriindeki bir poliklinikte siirdiiriilebilir tedarikgi
secimi icin MARCOS yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda MARCOS yoénteminin séz konusu
durum i¢in kullanilabilecek gegerli bir yontem oldugu ifade edilmistir. Dwivedi vd. (2021),
Hindistan’daki ¢elik endiistrisinin performansini analiz etmek i¢in CRITIC-MARCOS tekniklerini
birlikte kullanmiglardir. Caligmada entegre CRITIC-MARCOS modelinin uygulanmasindan elde edilen
sonuclarin, cesitli paydaslarin bilingli yatirnm kararlari almasina yardimeci olabilecegi belirtilmistir.
Gengtiirk vd. (2021), calismalarinda katilim bankalarinin pandemi donemindeki genel performanslarinin
MARCOS yontemi ile degerlendirilmesini amaglamiglardir. Calisgmada, Vakif Katilim Bankasi’nin en iyi
performans gosteren banka oldugu tespit edilmistir. Cinaroglu (2021), CRITIC ve MARCOS yontemleri
ile Tiirkiye’deki tiniversitelerin yenilik¢ilik ve girisimcilik performanslarimin degerlendirilmesini
amaclamustir. Calismada Orta Dogu Teknik Universitesi, Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi ve
Istanbul Teknik Universitesi yenilik¢ilik ve girisimcilik agisindan dnde gelen iiniversiteler olarak tespit
edilmistir. Koca ve Bingodl (2022), Tiirkiye’de hayat dis1 bransta faaliyet gdsteren 26 sigorta isletmesinin
2016-2020 donemindeki finansal performansini CRITIC ve MARCOS yontemleriyle incelemislerdir.
Calisma sonucunda, ele alinan dénemde en yiiksek performans gosteren ilk li¢ isletmenin Allianz Sigorta,
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta ve Euler Hermes Sigorta oldugu belirlenmistir.

Bakir (2019), Avrupa’daki baglica havayolu isletmelerine yonelik memnuniyet seviyesinin
incelenmesini SWARA ve MABAC yo6ntemlerini kullanarak gergeklestirmistir. Calisma sonucunda
memnuniyet tizerindeki en belirleyici kriterin “paranin karsiligi” oldugu, en 6nemsiz kriterin ise “yemek
ve icecek” oldugu ifade edilmistir. Aygin ve Cakin (2019), Entropi ve MABAC yontemlerini bir arada
kullanarak iilkelerin inovasyon performansini dlgmeyi amaglamislardir. Inovasyon performansi en yiiksek
olan iilkelerin Isvigre, Isve¢ ve Danimarka, en diisiik olan iilkelerin ise Ukrayna, Romanya ve Makedonya
oldugu sonucuna ulagilmistir. Cinaroglu (2020), yenilikgi girisimlere ait faaliyetlerin sektorel olarak
degerlendirilmesini biitiinlesik Entropi-MABAC yontemi ile gergeklestirmistir. Analiz sonuglari,
yenilikgi faaliyetler agisindan oncii sektoriin “toptan ticaret” sektorii oldugunu ortaya koymustur. Lukié
(2021), calismasinda Sirbistan'daki sektorel verimliligi MABAC yontemi temelinde analiz etmeyi
amaglamistir. Calismada, ulastirma ve depolama, bankacilik ile gida ve konaklama sektoriiniin Covid-19
pandemisinin verimlilik tizerindeki olumsuz etkilerini 6nemli 6l¢iide hissettigi ifade edilmistir. Sonar ve
Kulkarni (2021), calismalarinda elektrikli arag secimi problemine biitiinlesik AHP-MABAC yontemi ile
bir ¢dzlim Onerisi sunmuslardir. Aragtirmacilar ¢alismanin, kapsamli bir dizi se¢im kriterini dikkate alarak
mevcut elektrikli araclar arasindan en iyi alternatifin se¢imine katki saglayabilecegini ifade etmislerdir.
Kalem ve Akpmar (2022), g¢alismalarinda Entropi ve MABAC yontemlerini birlikte kullanarak gida
sektorlindeki bir isletmede personel performans degerlendirmesini gerceklestirmislerdir. Calismada
gercek hayattaki bir uygulama iizerinden ¢oziim elde edilmesinin, isletmeler agisindan sektore katki ve
yol gosterici olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmistir.

3. Cahsmanin Amaci, Veri Seti ve Yontemi

Isletmeler icin nakit akimi ve karlilik arasinda bir iliski bulunmaktadir. Nakit akimi ve karlilik
arasindaki iligki isletmenin faaliyet gosterdigi sektore, isletmenin biiyiikliigline ve finansal yapisina bagl
olarak degisebilir. Yiiksek kar marjlar1 isletmenin nakit varliklarin1 artirabilir ve nakit akigin
giiclendirebilir. Karliligi artirmanin yollarindan biri, gelirleri artirirken maliyetleri kontrol etmek veya
azaltmaktir. Bu da nakit akisinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla nakit akimi ve karlilik
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isletmelerin finansal performanslarini degerlendirmek i¢in kullanilan &nemli unsurlar olarak o6ne
cikmaktadir. Bu dogrultuda calismada BIST’de islem géren, Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektdriinde
yer alan igletmelerin nakit akim ve karlilik odakli finansal performanslarinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Kagit sektorii, biinyesinde barindirdigi igletme sayisi, istihdam ve artan ihracat degeri ile imalat
sanayinin 6énemli bir kolunu olusturmaktadir. Sektor kiiresellesme, gevrecilik, dijitallesme ve e-ticaret
dahil olmak iizere birgok onemli trend araciligiyla yeniden sekillenmektedir. Bununla birlikte kentlesme
ve niifus artisinin kagit ve iliskili tirtinlerin talebini yiikseltecegi beklentisi de bu sektore ve sektorde yer
alan isletmelere olan ilgiyi artirmaktadir. S6z konusu nedenlerle calisma kagit sektorli {izerine
gerceklestirilmistir.

2017-2021 zaman araligim kapsayan calismada, BIST Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektoriinde
yer alan ve eksiksiz verisi olan 8 isletme analize alinmustir. 1lgili isletmeler Tablo 1°de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Analize Dahil Edilen Isletmeler

BIST Kodu Isletme Ad1
ALKA Alkim Kag. San. ve Tic. A.S

BAKAB Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.

DURDO Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S.
KAPLM Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S.
KARTN Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S.
PRZMA Prizma Pres Mat. Yay. San. ve Tic. A.S.
SAMAT Saray Mat. Kag. Kir. Tic. ve San. A.S.
VKING Viking Kag. ve Seliiloz A.S

Isletmelerin nakit akim ve karlilik odakl1 finansal performanslarin1 6lgmek amaciyla 4 karlilik ve 5
nakit akim orani olmak iizere toplam 9 finansal oran kullanilmistir. Oranlar, finansal tablolarda bulunan
hesap/hesap gruplar1 arasinda matematiksel iligski kurarak isletmelerin farkli yonleri (mali yapi, likidite,
karlilik vb.) hakkinda bilgi saglayan onemli bir yontemdir. Bununla birlikte oranlar igletmelerin
etkinliklerinin 6l¢iilmesinde de yaygin olarak kullanilmaktadirlar (Uygurtiirk vd., 2013: 521; Uygurtiirk
ve Uygurtiirk, 2018: 263).

Analiz i¢in hesaplanan oranlar 2017-2021 doénemindeki yillar i¢in ayr1 ayri hesaplanmis ve séz
konusu oranlar yardimiyla MARCOS ve MABAC analiz islemleri gergeklestirilmistir. Oranlarin
hesaplanmasinda kullanilan isletmelere ait veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) resmi
internet sitesinden elde edilmistir (KAP, 2023). Calisma kapsaminda kullanilan oranlar literatiirde siklikla
kullanilan oranlar arasindan se¢ilmis olup hesaplama yontemleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Oranlar

Oran Kodu | Hesaplama Yontemi

K1 *DNK/Ozkaynaklar
K2 DNK/Net Satislar
K3 DNK/Toplam Varliklar
K4 Briit Satis Kar1/Net Satiglar
N1 **[FNA /Kisa Vadeli Borglar
N2 IFNA/Toplam Varliklar
N3 IFNA /Toplam Borglar
N4 IFNA /Net Satislar
N5 IFNA /Ozkaynaklar

* DNK: Dénem Net Kar1, **IFNA: Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimi

Karmagik karar siireclerinde etkili ve verimli bir sekilde karar almayi saglayan 6nemli araglarin
basinda CKKYV yontemleri gelmektedir. Sistematik bir yaklagimla alternatiflerin ve sonuglarin
degerlendirilmesine imkan tanimasi ile karar vericiye rasyonel ve verimli bir karar siireci sunan CKKV

39



Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2), 36-49, 2023

yontemleri pek ¢ok alanda basariyla uygulanmaktadir. Bu ¢alismada CKKV yontemlerinden MARCOS
ve MABAC yontemleri kullanilmis olup s6z konusu yontemler asagida agiklanmustir.

3.1. MARCOS Yontemi
MARCOS (Measurement of Alternatives and Ranking According to Compromise Solution -
Uzlasik Coziime Gore Alternatifleri Degerlendirme ve Siralama) yontemi, Stevi¢, Pamucar, Puska ve
Chatterjee (2019) tarafindan gelistirilmis ve literatiire kazandirilmistir. MARCOS, alternatifler ile
referans degerler (ideal ve anti-ideal alternatifler) iliskisini esas alarak alternatiflerin performanslarini
ortaya koymayir amaclayan bir yontemdir. Belirlenen iligkiler baglaminda alternatiflerin fayda
fonksiyonlar1 olusturulmakta, ideal ve anti-ideal ¢oziimlere gore uzlasik bir degerlendirme yapilmaktadir.
Burada en iyi alternatif, ideal ¢oziime en yakin ve ayni zamanda da anti-ideal ¢oziime de en uzak olan
alternatiftir (Ecer, 2020: 338). MARCOS yontemi islem adimlar1 asagida yer almaktadir (Stevi¢ vd.,
2019; Ecer, 2020: 339-342).
1. Adim: Baslangi¢ Karar Matrisinin Olugturulmasi
MARCOS yo6nteminin ilk adiminda m alternatif ve n kriterden olusan baglangi¢ karar matrisi
olusturulmaktadir. S6z konusu matris Esitlik (1)’de yer almaktadir.
X111 X127t Xan
A ®
Xmi Xm2 " Xmn
2. Adim: Genisletilmis Karar Matrisinin Olusturulmas
Baglangi¢ karar matrisine ideal (Al) ve anti-ideal (AAl) ¢oziimler eklenerek genisletilmis karar
matrisi olusturulmaktadir. Genisletilmis karar matrisi Esitlik (2)’de gosterilmistir.

Cy C, . Oy
Ay X121 X120 Xin
A, [X21 X22 - XZn]
X=¢ i b o i @
An IXml Xm2 " Xmn I
Al IXail Xaiz -+ Xain l
AAI lXaal Xaa2 - XaanJ

Al ve AAI degerlerinin hesaplanmasinda fayda temelli kriterler i¢in Esitlik (3), maliyet temelli
kriterler i¢in de Esitlik (4) kullanilmaktadir.

{AAI =min; x;;, fayda temelli kriter ise (j € B) @)
Al = max; x;j, fayda temelli kriter ise (j € B)
AAl = max; x;;, maliyet temelli kriter ise (j € C) 4
Al = min; x;;,  maliyet temelli kriter ise (j € C)

3. Adim: Genisletilmis Karar Matrisinin Standartlastirilmasi
Standartlastirma fayda temelli kriterler i¢in Esitlik (5), maliyet temelli kriterler i¢in de Esitlik (6)
kullanilarak yapilmaktadir.

ny =1t j€B 5)
nij:i_(;,ivjec (6)

4. Adim: Agirlikl Matrisin Elde Edilmesi
Esitlik (7) yardimiyla agirlikli matris olusturulmaktadir. Buna gore standartlastirilmis matris
elemanlariyla kriter agirliklarinin w;’nin ¢apilmastyla agirlikli matris elde edilmektedir.
Vij = ngw; (7
5. Adim: Alternatiflerin Fayda Derecelerinin Hesaplanmasi
Agirlikli matris elemanlarinin toplam (S;) Esitlik (8) ile hesaplanmaktadir. Esitlik (9) ve Esitlik
(10) ile de sirasiyla alternatiflerin ideal ve anti-ideal ¢oziime gore fayda dereceleri hesaplanmaktadir.

Si = Xi=1vij (8)
Si

Kt =5 ©
_ S

Ki :% (10)
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6. Adim: Alternatiflerin Fayda Fonksiyonlarinin Belirlenmesi

Fayda fonksiyonu, ideal ve anti-ideal ¢6ziim kapsaminda s6z konusu alternatifin uzlasik ¢éziimiinii
ifade etmekte ve Esitlik (11) yardimiyla hesaplanmaktadir. Esitlik (11)’deki f(K;") ve f(K;") sirasiyla
ideal ve anti-ideal ¢oziime gore fayda fonksiyonlaridir. Bu fonksiyonlar da Esitlik (12) ve Esitlik (13)
yardimiyla elde edilmektedir.

KT+K7
f&) = 1—f(11({f> 17 (K]) an
FKD TR
Ki
fKD) = e (12)
- K
FD) = i (13)

7. Adim: Alternatiflerin Siralanmasi

Esitlik (11) yardimiyla elde edilen fayda fonksiyonlarina gore alternatifler siralanmaktadir. Bu

siralamada en yiiksek degere sahip olan alternatif en ¢ok tercih edilen olmaktadir.
3.2. MABAC Yontemi

MABAC (Multi-Attributive Border Approximation Area Comparison-Cok Olgiitlii Smir Yaklagim
Alam1 Kiyaslamasi) yontemi literatiire Pamudar ve Cirovié¢ (2015) tarafindan kazandirilmustir. Y dntem,
degerlendirme siirecinde, karar alternatiflerinin kriter fonksiyonlarina olan uzakliklarini sinir yakinlik
alanina odaklanarak degerlendirmektedir. Diger bir ifadeyle MABAC yontemi, alternatiflerin kriter
fonksiyonlarina olan uzakliklarimin belirlenmesi ilkesine dayanmaktadir. MABAC yontemi, pratik,
faydali ve giivenilir bir matematiksel ara¢ olarak rasyonel kararlar almak icin siklikla kullanilmaktadir.
Yontem kolay, anlasilir hesaplama prosediirii ve tutarli ¢oziim iiretme Ozelligi ile one ¢ikmaktadir.
Ayrica, yontem, sonucun daha kapsamli olabilmesi igin potansiyel kayip ve kazang¢ degerlerini dikkate
almaktadir. Bagka bir deyisle, bu yontem, potansiyel kazang ve kayiplar1 hesaplayarak sonug¢lart miimkiin
oldugunca kesin hale getirmektedir (Milosavljevi¢ vd., 2018: 10; Ecer, 2020: 282). MABAC ydnteminin
islem adimlar1 agsagidaki gibidir (Cinaroglu, 2020: 119-121; Ecer, 2020: 283-286):

1. Adim: Baslangi¢c Karar Matrisinin Olugturulmasi

MABAC yonteminin ilk islem adiminda m alternatif ve n kriterden olusan baslangi¢c matrisi Esitlik
(14)’teki gibi elde edilir.

c; G, . Cy
Ay [X11 X12  X1n
X=A4;|%21 X2 .. Xon (14)
Am Xm1i Xm2 ° Xmn

2. Adim: Baslangi¢c Karar Matrisinin Standartlastiriimast

Kriterler fayda ya da maliyet yonlii olmalarina bagli olarak standartlastiriimaktadir. Fayda temelli
kriterlerin standartlastirilmasinda Esitlik (15), maliyet temelli kriterlerin standartlastirilmasinda ise Esitlik
(16) kullanilmaktadir. Esitliklerde x;" maksimum degeri ifade ederken, x; minimum degeri ifade
etmektedir.

_ xij—xl-

Tlij = x?__xi_ (15)
+
Xi'—xi

My = e (16)

3. Adim: Agwrlikli Standardize Matrisin Elde Edilmesi
Kriter agirliklar dikkate alinarak standartlastirilan matrisin her elemani Esitlik (17) yardimiyla
agirhiklandirilir.
vij = WiTlij + Wi (17)
4. Adim: Stnr Yaklagim Alant Matrisinin Olusturulmast
Bu islem admnda Esitlik (18) kullanilarak bir Onceki adimda olusturulan agirlikli matris
elemanlarinin geometrik ortalamasi alinmaktadir.

gi = (IT7%, vij)l/m (18)

Esitlik (18)’deki vij bir onceki adimda hesaplanan agirliklandirilmis standardize matrisin

elemanlarimi, m ise toplam alternatif sayisim ifade etmektedir. Her bir kritere ait @i degerinin
bulunmasindan sonra Esitlik (19)’da gosterilen Sinir Yaklagim Alan1 Matrisi (G) olusturulur.

G=[g: G2 .. gl (19)
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5. Adim: Alternatiflerin Simr Yaklasim Alanit Matrisine Uzakliklarinin Hesaplanmasi
Esitlik (20)’de goriildiigii gibi agirlikli standardize matris (V)’den sinir yaklasim alani matrisi
(G)’nin ¢ikarilmasiyla Q uzaklik matrisi elde edilmektedir.

V11 V12 ° Vin 911 q12 ° qin
Q=V-G-= V21 Va2 - VU2pn 91 9 In] = d21 422 - Q2n (20)
—vV-u= : : . : - nl= : : :
Vmi VUm2 *° VUmn Adm1i 49m2 ° Y9mn

Her bir alternatif i¢in sinir yaklagim alanina gére durumlar Esitlik (21) yardimiyla belirlenmektedir.
G*eger q;j > Oise
A; €4 Gegerq;; =0ise (21)
G~eger q;; <0 ise
Bir karar alternatifi, simir yaklasim alaninda (G), iist sinir yaklasim alaninda ( GT) veya alt sinir
yaklasim alaninda ( G™) yer alabilir. Kriterlere ait degerlerinin ¢ogu iist yaklagim alaninda bulunan
alternatif, karar problemi i¢in en iyi alternatif aday1 olma niteligini tasimaktadir. Diger bir ifadeyle, bir A;
alternatifi i¢in qij > 0 durumu Ai’nin ideal alternatife yakinligin1 gosterirken, qij < 0 durumu ise Ai’nin
negatif ideal alternatife yakinligimi gostermektedir.
6. Adim: Alternatiflerin Siralanmast
Her bir alternatif icin sinir yaklagim alanlarina olan uzakliklar toplami Esitlik (22) yardimiyla
hesaplanmaktadir. Hesaplanan degerlerin biiyiikten kiiclige dogru siralanmasiyla alternatiflerin siralamasi
gergeklestirilmis olmaktadir.
Si = ;'lzlqij) i= 1,2, e, m ] = 1,2,...,'”. (22)

4. Bulgular
Calismaya dahil edilen isletmeler igin ilk olarak nakit akim ve karlilik oranlari hesaplanmig
sonrasinda ise ilgili oranlar yardimiyla MARCOS ve MABAC yontemleri ile analiz islemleri
gerceklestirilmigtir. Calismanin kapsadigi zaman diliminde bazi isletmelerin nakit akim ve karlilik
oranlarinin negatif degerli olmasi nedeniyle, MARCOS ve MABAC yontemlerinin ilgili negatif degerli
oranlara bagli olarak yanlhs sonuglar ortaya koymamasi adma Z-skor standardizasyonu
gergeklestirilmistir. Zhang vd. (2014) tarafindan tanitilan Z-skor standardizasyonunun islemleri asagidaki
gibidir (Zhang vd., 2014: 3).
Esitlik (23) kullanilarak karar matrisi elemanlar1 doniistiiriilmektedir.
Xij—X

]
Sj

(23)
xij =

Burada x;, i. alternatifin j. kritere gore standartlastirilmis degerini, X;; orijinal veriyi, X, ve Sjise j.
kriterinin ortalama degerini ve standart sapmasini gostermektedir.
Daha sonra Esitlik (24) yardimiyla verilerin pozitif degerlere doniisiimii gerceklestirilmektedir.

x'l-j = xl-j + A A > |mmxl]| (24)

x';; doniisiimden sonraki standart degeri temsil etmektedir. x';;>0
A degiskeninin belirlenmesinde, (minx;j)’ye yakinlik 6nemlidir. A, (minx;j)’ye ne kadar yakin deger
secilirse, degerlendirme sonucu o kadar anlamli olacaktir.
4.1. MARCOS Yontemiyle Elden Edilen Bulgular
Islem siirecine 6rnek olmasi bakimindan 2021 yilina ait islemler tablolarda gdsterilmistir. Ayni
islemler diger yillar iginde gerceklestirilmistir. Esitlik (23) ve (24)’de yer alan Z-skor standardizasyon
islemleri kullanilarak diizeltilen genisletilmis karar matrisi Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 2021 Yili Genigletilmis Karar Matrisi

Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak.
Isletmeler| K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5
ALKA 2.9778 [3.2187 |2.9817 |1.2636 |1.6503 |2.3000 |1.6872 |2.6055 |3.0255
BAKAB |2.8197 |2.2817 |1.5488 |0.2582 |0.3893 |0.5127 |0.3689 |1.0404 |2.2184
DURDO |2.7098 |1.8471 |1.1722 |3.1518 |0.4506 |0.6546 |0.3981 |1.1641 |2.8253
KAPLM [2.9032 |2.2189 |1.6828 |0.9821 |0.4721 |0.8132 |0.4712 |1.2076 |2.6635
KARTN ]2.9223 |3.0903 |2.9613 |1.8778 |2.9912 |2.7267 |2.9599 |2.8168 |3.0079
PRZMA |2.7066 |1.9309 |1.2072 |0.7061 |0.0025 |0.0028 |0.0025 |0.0070 |1.8747
SAMAT |2.6378 [1.5694 |0.9988 |0.7930 |0.4621 |0.7764 |0.4573 |1.7016 |2.6217
VKING [0.0029 |0.0029 |0.0073 |0.0074 |0.2220 |0.0537 |0.2149 |0.2571 |0.0029
Al 2.9778 [3.2187 |2.9817 |3.1518 |2.9912 |2.7267 |2.9599 |2.8168 |3.0255
AAI 0.0029 |0.0029 [0.0073 |0.0074 |0.0025 |0.0028 |0.0025 |0.0070 |0.0029

*Mak.: Maksimum, Al: Ideal ¢oziim, AAIL: Anti-ideal ¢oziim.

Esitlik (5) kullanilarak gergeklestirilen standardizasyon islemi sonrasinda elde edilen matris Tablo

4’te yer almaktadir.

Tablo 4. 2021 Yili Standartlastirilmis Karar Matrisi

Isletmeler| K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5
ALKA 1.0000 |1.0000 |1.0000 |0.4009 |0.5517 |0.8435 |0.5700 |0.9250 |1.0000
BAKAB |0.9469 |0.7089 |0.5194 |0.0819 |0.1301 |0.1880 |0.1246 |0.3693 |0.7332
DURDO |0.9100 |0.5739 |0.3931 |1.0000 |0.1506 |0.2401 |0.1345 |0.4133 |0.9338
KAPLM ]0.9749 |0.6894 |0.5644 |0.3116 |0.1578 |0.2982 |0.1592 |0.4287 |0.8803
KARTN [0.9814 |[0.9601 |0.9931 |0.5958 |1.0000 |1.0000 |1.0000 |1.0000 |0.9942
PRZMA |0.9089 |0.5999 |0.4049 |0.2240 |0.0008 |0.0010 |0.0009 |0.0025 |0.6196
SAMAT |0.8858 [0.4876 |0.3350 |0.2516 |0.1545 |0.2848 |0.1545 |0.6041 |0.8665
VKING 0.0010 |0.0009 |0.0024 |0.0023 |0.0742 |0.0197 |0.0726 |0.0913 |0.0010
Al 1.0000 |1.0000 |1.0000 |1.0000 |1.0000 [1.0000 |1.0000 |1.0000 |1.0000
AAI 0.0010 |0.0009 |0.0024 |0.0023 |0.0008 |0.0010 |0.0009 |0.0025 |0.0010
Standartlagtirilmig  karar matris elemanlarmin  her biri agirlik  degerleriyle ¢arpilarak

Tablo 5. 2021 Yili Agirlikli Standardize Karar Matrisi

agirliklandirilmis karar matrisi elde edilmis ve Tablo 5’te gosterilmistir. Agirliklandirmada her bir
kriterin esit agirliga (0.11) sahip oldugu varsayilmistir.

Isletmeler| K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5
ALKA 0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.0445 |0.0613 |0.0937 |0.0633 [0.1028 |0.1111
BAKAB ]0.1052 {0.0788 |0.0577 |0.0091 |0.0145 |0.0209 |0.0138 |0.0410 |0.0815
DURDO |0.1011 |0.0638 |0.0437 |0.1111 |0.0167 |0.0267 |0.0149 |0.0459 |0.1038
KAPLM ]0.1083 | 0.0766 |0.0627 |0.0346 |0.0175 |0.0331 |0.0177 |0.0476 |0.0978
KARTN ]0.1090 {0.1067 |0.1103 |0.0662 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1105
PRZMA |0.1010 |0.0667 |0.0450 |0.0249 |0.0001 |0.0001 |0.0001 |0.0003 |0.0688
SAMAT |0.0984 |0.0542 |0.0372 |0.0280 |0.0172 |0.0316 |0.0172 |0.0671 |0.0963
VKING [0.0001 |0.0001 |0.0003 |0.0003 |0.0082 |0.0022 |0.0081 |0.0101 |0.0001
Al 0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111
AAl 0.0001 | 0.0001 |0.0003 | 0.0003 |0.0001 |0.0001 |0.0001 |0.0003 |0.0001

Agirliklandirilmis karar matrisinden sonra Esitlik (8), (9) ve (10) kullanilarak alternatiflerin fayda

dereceleri hesaplanmig olup sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. 2021 Yili Alternatiflerin Fayda Dereceleri
Isletmeler Si Ki- Ki+
ALKA 0.8101 |569.3006| 0.8101
BAKAB 0.4225 |296.9049| 0.4225
DURDO 0.5277 |370.8307| 0.5277
KAPLM 0.4961 |348.5972| 0.4961
KARTN 0.9472 |665.6107| 0.9472
PRZMA 0.3069 |215.7023| 0.3069
SAMAT 0.4471 |314.2257| 0.4471
VKING 0.0295 | 20.7240 | 0.0295
Al 1.0000
AAl 0.0014
Ki: Fayda derecesi
Alternatiflerin fayda derecelerinin hesaplanmasini takiben alternatiflerin fayda fonksiyonlar1 Esitlik

(11), (12) ve (13) ile hesaplanmis ve fayda fonksiyonlarina gore isletmelerin siralamalar
gerceklestirilmistir. S6z konusu sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. 2021 Yili Alternatiflerin Fayda Fonksiyonu ve Siralamalari
Isletmeler | f(Ki-) f(Ki+) f(Ki) Sira
ALKA 0.0014 | 0.9986 | 0.8101 2

BAKAB 0.0014 | 0.9986 | 0.4225
DURDO 0.0014 | 0.9986 | 0.5277
KAPLM 0.0014 | 0.9986 | 0.4961
KARTN 0.0014 | 0.9986 | 0.9472
PRZMA 0.0014 | 0.9986 | 0.3070
SAMAT 0.0014 | 0.9986 | 0.4472
VKING 0.0014 | 0.9986 | 0.0295

OO |IN|IP RO O

Isletmelerin 2017-2021 dénemi MARCOS analizi bulgular1 ve bunlara iliskin tespit edilen
performans siralamalar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. 2017-2021 Dénemine iliskin MARCOS Yontemi Siralamalari

2017 2018 2019 2020 2021
Isletmeler | f(Ki) Sira | f(Ki) Sira | f(Ki) Sira | f(Ki) Sira | f(Ki) Sira
ALKA 0.6202 4 103788 | 4 | 0.8944 1 0.5173 2 | 0.8101 2
BAKAB 06532 | 3 | 03930 3 | 06108 | 4 |0.2848 | 6 | 04225 | 6
DURDO 0.6907 2 0.3287 7 106536 | 3 | 0.3942 3 | 0.5277 3
KAPLM 0.5576 5 103354 | 6 | 0496 | 7 0.2961 5 10491 | 4
KARTN 0.7659 1 0.7946 1 | 0.8387 2 0.7763 1 | 09472 1
PRZMA 0.4407 6 0.4637 2 105288 | 6 | 0.2810 7 | 0.3069 7
SAMAT 0.2582 8 03422 | 5 | 05333 | 5 | 03656 | 4 | 0.4471 5
VKING 0.3161 7 0.2347 | 8 | 0.0771 8 | 0.2110 8 [0.0295| 8

Tablo 8’e gore analiz doneminde KARTN isletmesi 2019 yili hari¢ diger yillarda ilk sirada yer
alarak Onemli bir basari sergilemistir. Analiz doneminde dikkati ¢eken isletmelerden bir digeri de
DURDO olmugtur. DURDO isletmesi 2018 yilinda 7. sirada yer almasina ragmen 2017 yilinda 2. diger
yillarda da 3. sirada yer alarak genel olarak basarili bir performans sergilemistir. ALKA isletmesi 2017 ve
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2018 yillarinda 4. sirada yer almasina karsin analiz doneminin diger yillarinda performans artist
gostererek ilk siralarda yer almistir. VKING isletmesi ise analiz doneminde son siralarda yer alarak nakit
ve karlilik acisindan diisiik bir performansa sahip olmustur. Calisma kapsamina alinan diger isletmeler
analiz doneminde degisken bir performans sergileyerek performans siralamalarinda farkli sira degerleri
elde etmislerdir.

4.2. MABAC Yontemiyle Elden Edilen Bulgular

MARCOS analiz islem siirecinde oldugu gibi MABAC islemlerine 6rnek olmasi bakimindan 2021
yil1 analiz siireci asagidaki tablolarda gosterilmistir. Negatif degerli oranlarin MABAC islem siirecinde
yanlis sonuglara neden olmamasi icin Esitlik (23) ve (24)’de yer alan Z-skor standardizasyon islemleri
baslangic karar matrisine uygulanmis ve diizeltilen karar matrisi Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. 2021 Y1l Baglangi¢ Karar Matrisi

Isletmeler | K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 NS

ALKA 29778 |3.2187 |2.9817 |1.2636 |1.6503 [2.3000 |1.6872 |2.6055 |3.0255
BAKAB [2.8197 |2.2817 |1.5488 |0.2582 |0.3893 |0.5127 |0.3689 |1.0404 |2.2184
DURDO [2.7098 |1.8471 |1.1722 |3.1518 |0.4506 |0.6546 |0.3981 |1.1641 |2.8253
KAPLM 29032 |2.2189 |1.6828 |0.9821 |0.4721 |0.8132 |0.4712 |1.2076 |2.6635
KARTN 2.9223 |3.0903 |2.9613 |1.8778 |2.9912 |2.7267 |2.9599 |2.8168 |3.0079
PRZMA 2.7066 [1.9309 |1.2072 |0.7061 |0.0025 |0.0028 |0.0025 |0.0070 |1.8747
SAMAT  |2.6378 [1.5694 [0.9988 |0.7930 |0.4621 |0.7764 |0.4573 |1.7016 |2.6217
VKING 0.0029 |0.0029 |0.0073 |0.0074 |0.2220 |0.0537 |0.2149 |0.2571 |0.0029
Mak. 29778 |3.2187 |2.9817 |3.1518 |2.9912 |2.7267 |2.9599 |2.8168 |3.0255
Min. 0.0029 |0.0029 |0.0073 |0.0074 |0.0025 |0.0028 |0.0025 |0.0070 |0.0029

Analizde kullanilan kriterlerin tamamu fayda temelli oldugundan Esitlik (15) kullanilarak baslangi¢
karar matrisinin standardizasyonu gergeklestirilmistir. Standardizasyon iglemi sonrasinda elde edilen
matris Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. 2021 Yili Standartlastirilmig Karar Matrisi

isletmeler | K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5

ALKA 1.0000 |1.0000 |1.0000 |0.3995 |0.5513 |0.8433 |0.5696 |0.9248 |1.0000
BAKAB |0.9469 |0.7086 |0.5183 |0.0798 |0.1294 |0.1872 |0.1239 |0.3678 |0.7330
DURDO |0.9099 |0.5735 |0.3916 |1.0000 |0.1499 |0.2393 |0.1338 |0.4118 |0.9338
KAPLM  ]0.9749 |0.6891 |0.5633 |0.3100 |0.1571 [0.2975 |0.1585 |0.4273 |0.8802
KARTN 0.9814 [0.9600 |0.9931 |0.5949 |1.0000 |1.0000 |1.0000 |1.0000 |0.9942
PRZMA  0.9088 [0.5995 |0.4034 |0.2222 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |0.6192
SAMAT |0.8857 |0.4871 |0.3333 |0.2498 | 0.1538 | 0.2840 |0.1538 [0.6031 |0.8664
VKING 0.0000 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |0.0734 |0.0187 |0.0718 |0.0890 |0.0000

Standartlagtirilmis karar matris elemanlarinin her biri kriterlerin esit agirlik degerleriyle (0.11)
carpilarak agirliklandirilmig karar matrisi elde edilmis ve Tablo 11°de gdsterilmistir.
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Tablo 11. 2021 Yili Agirlikli Standardize Karar Matris
Isletmeler K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5
ALKA 0.2222 0.2222 |0.2222 |0.1555 |0.1724 |0.2048 |0.1744 |0.2139 |0.2222
BAKAB |0.2163 |0.1898 |0.1687 |0.1200 |0.1255 |0.1319 |0.1249 |0.1520 |0.1926
DURDO |0.2122 |0.1748 |0.1546 |0.2222 |0.1278 |0.1377 [0.1260 |0.1569 |0.2149
KAPLM ]0.2194 |0.1877 |0.1737 [0.1456 |0.1286 |0.1442 |0.1287 |0.1586 |0.2089
KARTN ]0.2202 |0.2178 |0.2215 |0.1772 [0.2222 |0.2222 |0.2222 |0.2222 |0.2216
PRZMA |0.2121 |0.1777 |0.1559 |0.1358 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1111 |0.1799
SAMAT |0.2095 |0.1652 |0.1481 |0.1389 |0.1282 |0.1427 |0.1282 |0.1781 |0.2074

VKING 0.1111 |0.1111 j0.1111 |0.1111 |0.1193 |[0.1132 |0.1191 |0.1210 |0.1111

Agirlikli standardize karar matrisinin olusturulmasindan sonra s6z konusu matrisin elemanlarinin
geometrik ortalamasi Esitlik (18) yardimiyla hesaplanmisg ve Tablo 12’de yer alan sinir yaklagim alani
matrisi olusturulmustur.

Tablo 12. 2021 Yili Smur Yaklasim Alani Matrisi
K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5

G 0.1987| 0.1775]| 0.1658| 0.1475| 0.1383| 0.1466| 0.1382] 0.1600| 0.1909

Agirlikli standardize karar matrisi elemanlari ile sinir yaklagim alan1 matrisi elemanlar1 arasindaki
farklar hesaplanarak alternatiflerin sinir yaklasim alanindan uzaklik degerleri elde edilmis ve Tablo 13°te
gosterilmistir. Burada agirliklandirilmis karar matrisi elemanlarinin  simir yaklasim alan1 matris
degerlerinden yiiksek olmasi istenmektedir. Bu durum alternatiflerin arzu edilebilirlige yakinligini ifade
etmektedir.

Tablo 13. 2021 Yili Alternatiflerin Sinir Yaklasim Alan1 Matrisine Uzakliklari
Isletmeler K1 K2 K3 K4 N1 N2 N3 N4 N5
ALKA 0.0235 |0.0448 |0.0564 |0.0080 |0.0340 |0.0582 |0.0362 |0.0538 |0.0313
BAKAB |0.0176 |0.0124 |0.0028 |-0.0275 |-0.0128 |-0.0147 |-0.0133 |-0.0081 | 0.0016
DURDO |0.0135 |-0.0026 |-0.0112 |0.0747 |-0.0106 |-0.0089 |-0.0122 | -0.0032 | 0.0240
KAPLM ]0.0207 |0.0102 |0.0079 |-0.0019 |-0.0098 |-0.0025 |-0.0095 |-0.0015 | 0.0180
KARTN ]0.0214 |0.0403 |0.0556 |0.0297 |0.0839 |0.0756 |0.0840 |0.0622 |0.0307
PRZMA |0.0134 |0.0003 |-0.0099 |-0.0117 |-0.0272 |-0.0355 |-0.0271 |-0.0489 |-0.0110
SAMAT |0.0108 |-0.0122 |-0.0177 |-0.0086 |-0.0101 |-0.0040 |-0.0100 |0.0181 |0.0165

VKING |[-0.0876 |-0.0664 |-0.0547 |-0.0364 |-0.0191 |-0.0335 |-0.0191 |-0.0390 |-0.0798

Son olarak Esitlik (22) yardimiyla her bir alternatif i¢in sinir yaklasim alanlarina olan uzakliklar
toplam1 hesaplanmigtir. Hesaplanan bu degerlerin biiyiikten kiigiige dogru siralanmasiyla alternatiflerin
siralamasi gergeklestirilmis ve Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14. 2021 Yili Alternatiflerin S;j Degerleri ve Siralamalari
Isletmeler Si Sira
ALKA 0.3462 2

BAKAB -0.0420
DURDO 0.0634
KAPLM 0.0316
KARTN 0.4834
PRZMA -0.1578
SAMAT -0.0173
VKING -0.4356

W ON|FR,|RIWO
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Isletmelerin 2017-2021 donemi MABAC analizi bulgulari ve bunlara iliskin tespit edilen

performans siralamalart Tablo 15’te gosterilmistir.
Tablo 15. 2017-2021 Donemine Iliskin MABAC Yontemi Siralamalari

2017 2018 2019 2020 2021
Isletmeler Si Sira Si Sira S Sira S Sira S Stra
ALKA 0.1127 4 0.0027 4 0.3524 1 0.1567 2 0.3462 2
BAKAB 0.1458 3 0.0169 3 0.0684 4 | 00762 | 6 | -0.0420 | 6
DURDO 0.1834 2 | -0.0476 | 7 0.1113 3 0.0334 3 0.0634 3
KAPLM 0.0500 5 | -0.0408 | 6 -0.0460 7 | -0.0649 | 5 0.0316 4
KARTN 0.2587 1 0.4192 1 0.2966 2 0.4163 1 0.4834 1
PRZMA -0.0670 | 6 0.0879 2 -0.0137 6 | -0.0799 | 7 | -0.1578 | 7
SAMAT -0.2499 | 8 | -0.0340 | 5 -0.0091 5 0.0047 4 | -0.0173 | 5
VKING -0.1917 | 7 | -0.1418 | 8 -0.4663 8 | -0.1499 | 8 | -0.4356 | 8

Tablo 15°teki bilgilere gore KARTN isletmesi analiz doneminde basarili bir performans
sergileyerek ilk siralarda yer almistir. ALKA isletmesi analiz doneminin ortasindan itibaren performans
artis1 gostererek ilk siralarda yer alirken, BAKAB isletmesi ise tersi bir durum sergileyerek siralamada
geriye diigmiistiir. DURDO igletmesi analiz doneminde 2018 yili hari¢ ilk siralarda yer alma basarisi
gostermistir. Analiz doneminde diger isletmelere kiyasla daha basarisiz bir performansa sahip isletmenin
ise VKING oldugu tespit edilmistir. PRZMA isletmesi de 2018 yilinda 2. sirada yer almasina karsin diger
yillarda sonlarda yer alarak genel olarak diisiik bir performansa sahip olmustur.

Her iki yonteme gore elde edilen isletmelerin performans siralamalar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16. MARCOS ve MABAC Yontemlerinin Karsilastirmali Sonuglari

2017 2018 2019 2020 2021
Siralama | Siralama | Siralama | Siralama | Siralama

MARCOS
MABAC S
MARCOS
MABAC S

Isletmeler

ALKA
BAKAB
DURDO
KAPLM
KARTN
PRZMA
SAMAT
VKING

N|@ ool & MARCOS
N|@|o e oo~ MABACS
@ | &N o @] @ N MARCOS
@& NE o) @]l N | MABAC
® |G| N s @] o N MARCOS
® o NS @] o N | MABAC

| O |I N | P | O | NW P>
O I[P O | NW |
ol || N N WA~
ol || N N WA~

Tablo 16’dan goriilebilecegi gibi Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektdriinde yer alan ve Borsa
Istanbul’da islem goren isletmelerin hem MARCOS hem de MABAC yontemine gore elde edilen
siralamalart her yil i¢in ayni hesaplanmistir. Bu durum yontemlerin sonuglarinin birbirlerini destekler
nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle MARCOS ydntemine gore basarili veya
basarisiz olan bir isletme MABAC yontemine gore de basarili veya basarisiz olarak tespit edilmistir.

5. Sonug

Siirdiiriilebilir karlilik ve biiyiimenin igletmelerin basta gelen amaglarindan biri oldugu géz 6niine
alindiginda isletmelerin basarisi i¢in hem nakit akisinin etkin bir sekilde yonetilmesi hem de karliligin
saglanmas1 onem arz etmektedir. Nakit akisi, genellikle isletmelerin kisa vadeli faaliyetlerini ve giinliik
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masraflarmi finanse etmek i¢in gerekirken, karlilik, uzun vadeli biiylime ve siirdiiriilebilirlik i¢in 6n plana
cikmaktadir. Isletmeler bu iki unsuru dengeli bir sekilde yoneterek finansal istikrar1 saglayabilir ve
rekabetci piyasa kosullarinda basarili olabilirler.

Bu calismada Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Sektdriinde yer alan ve BIST’de islem goren
isletmelerin 2017-2021 dénemindeki nakit akim ve karlilik odakli finansal performanslart MARCOS ve
MABAC yontemleri kullanilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Gergeklestirilen analiz islemleri sonucunda
MARCOS ve MABAC yontemlerinin aym1 performans siralamasimi verdigi belirlenmistir. Analiz
islemleri sonucunda KARTN isletmesi analiz donemindeki basarili performansi ile 6ne g¢ikmaktadir.
ALKA, KAPLM ve SAMAT isletmeleri analiz doneminin baslangicina gore performans artisi
sergilemislerdir. BAKAB, PRZMA ve VKING isletmeleri ise analiz doneminin baglangicina gore
performans diisiisii gostermiglerdir. DURDO isletmesi ise 2018 yilinda yasadigi performans disiisii
sonrasi toparlanmis ve takip eden yillarda ilk siralarda yer alma basarisi sergilemistir.

Nakit akimi ve karlilik, bir isletmenin finansal performansini degerlendirmek i¢in kullanilan iki
onemli finansal gostergedir. Her iki gosterge de isletmenin finansal sagligini ortaya koymak igin
kullanilmakla birlikte farkli perspektifler sunmaktadirlar. Ilk bakista, karli bir isletmenin iyi bir nakit
akigina sahip olmasi beklenir, ancak bu her zaman gecerli olamayabilir. Isletmeler, kar elde etseler bile,
stoklarin uzun vadelerle satildig1 veya miisterilerin 6demeleri geciktirdigi durumlar karsisinda isletmeler
nakit akis1 sorunlari yasayabilirler. Diger taraftan, bir isletme diisiik karlilik gosterebilir, ancak etkili nakit
yonetimi sayesinde siirdiiriilebilir bir nakit akisina sahip olabilir. Bu dogrultuda isletmeler hem karlilik
hem de nakit akimini dikkate almalidirlar. Ideal olarak, isletmeler sadece karli degil ayni zamanda
siirdiiriilebilir bir nakit akisina sahip olmalidirlar. Isletmeler, operasyonel verimliliklerini artirmak ve
likidite yonetimini iyilestirmek i¢in stratejiler gelistirmelidirler.

Calismada elde edilen siralamalar igletmelerin performansini takip etmek ve rekabet ortaminda
nasil konumlandiklarini anlamak igin faydali bilgiler sunabilmektedir. Ayrica, ulasilan sonuglar rekabet
avantaji saglamak, siirekli gelismek ve siirdiiriilebilir bir basari saglamak i¢in isletmeyle ilgili karar
alicilara yardimer olabilecektir.

Finansman maliyetlerindeki artiglar ve doviz kurlarindaki degisimler, isletmelerin nakit akislaria
ve karliliklarina dogrudan veya dolayli olarak etkide bulunabilmekte ve bu durumda isletmelerin
performans siralamalarint degistirebilmektedir. Bununla birlikte Covid-19 Pandemisinin 2020 ve 2021
yillarinda tedarik zincirinde aksamalara ve talep azalisina yol agmasi da bircok isletmenin nakit akisini ve
karligmi olumsuz yonde etkilemistir. S6z konusu durumlarin analize dahil edilen igletmelerin
performansinda bir degisime neden olabilecegi gbéz ardi edilmemelidir. Ayrica analiz déneminin,
degerlendirme kriterlerinin ve yontemlerin farklilagtirlmasinin isletmelerin performanslarinda
degisiklikler ortaya ¢ikarabilecegi unutulmamalidir.
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Tiirkiye’deki Ozel ve Kamu Sermayeli Mevduat Bankalarinda Ahnan
Ucret ve Komisyonlarin Aktif Karhih@ina Etkisi

Caner ATIS!, Murat KURTLAR?

0OZ: Mevduat bankalari, temel olarak miisterilerden mevduat kabul eden ve bu mevduatlart gesitli
finansal araglarla kazangh bir sekilde degerlendirmeyi amaglayan finansal kurumlardir. Mevduat
bankalari, ekonomik bilylimenin ve finansal istikrarn saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadirlar.
Bu calismada ozellikle faiz dis1 gelirlerin banka aktif karliligina etkisini ortaya koyabilmek amaciyla
bir takim faktorler bagimsiz degisken olarak kullamlarak aktif karlihigmma etkileri analiz edilmistir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel ve kamu mevduat bankalarinin 2010-2022 yillarin1 kapsayan déneme
ait verileri kullanilarak c¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Aktif karlilig: ile likidite, riske maruz
kalma, alian {icret ve komisyonlarin toplam gelire orani ve kullandirilan kredilerin toplam varliklara
orani arasinda anlamli ve negatif iligki; enflasyon, alinan {icret ve komisyonlarin faiz dis1 giderlere
orani ve net faiz marj1 arasinda anlamli ve pozitif iligki tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Faiz dis1 giderler, Aktif karliligi, Alinan iicret ve komisyonlar, Regresyon
analizi
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The Effect of Fee and Commission Income on Return on Assets of Public and Private
Deposit Banks in Turkey

ABSTRACT: Deposit banks are financial institutions which collect funds from depositors and use
these funds by means of various financial instruments to make profit. They play an important role for
economic development and financial stability. This study investigates especially the effect of non-
interest income on return on assets by using a group of factors together with non-interest income as
independent variables. Multiple regression analysis is used with the data of public and private deposit
banks operating in Turkey covering 2010-2022 periods. As a result of this analysis, significant negative
correlation determined with bank liquidity, exposure to risk, fee and commission income to total
income, and credit issued to total assets; significant positive correlation determined with inflation, fee
and commission income to non-interest expenses and net interest margin.
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Tiirkiye’deki Ozel ve Kamu Sermayeli Mevduat Bankalarinda Alinan Ucret ve Komisyonlarin Aktif
Karlhiligina Etkisi

1.Giris

Bankalar, temel fonksiyonu fon fazlasi olanlarin tasarruflarini toplayarak fon ihtiyaci olanlara
aktarilmasinda aracilik hizmeti sunan finansal kuruluslardir. Finansal piyasanin ihtiyag duydugu biiyiik
tutarlardaki fonlarn kiiciik tutarlardaki tasarruflari toplayarak bunlari daha biiylik tutarlarda fonlara
doniistiirmektedirler. Boylelikle ekonomideki atil paranin karli ve verimli faaliyet alanlarinda
kullanilmasina aracilik etmektedirler.

Tiirkiye bankacilik sektoriinde 6zellikle 2000°1i yillarin bagindan itibaren kiiresellesme, teknolojik
gelismeler, enflasyon ve faiz oranlarindaki diisme egilimi, rekabetin artmasi ve kar marjlarindaki
daralmanin etkisiyle bankalar karliliklarin1 koruyabilmek ve artirabilmek i¢in miisteri odakli hizmet
anlayisin1 benimsemislerdir. Bu anlayis kapsaminda mevduat kabul etme ve kredi kullandirmanin yani
sira yeni iiriin ve hizmetler gelistirerek gelir kaynaklarin arttirilmasi amaclanmistir. Boylelikle bankalar
esas gelir kaynaklar1 ile geleneksel olmayan gelir kaynaklarinin ¢esitlendirildigi faaliyetlere dogru bir
yonelme siireci ortaya ¢ikmistir. Faiz dis1 gelir kaynaklarina dogru yonelen bankalarin faaliyet gelirleri
icerisinde bu kalemlerin payimin artma egilimi goriillmeye baglanmistir (Yazgan, 2023:49).

Bankalar tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci olanlar arasinda sermayenin aktarilmasi sonucunda
faaliyet geliri elde etmektedir. Bu faaliyet gelirlerinin biiyiikk bir boliimiinii miisterilere kullandirilan
kredilerden alinan faiz gelirleri olusturmaktadir. Bunun yani sira faiz dis1 gelirler de diger boliimiinii
olusturmaktadir. Faiz dis1 gelirler, bankalarin esas faaliyetlerinin yani sira sundugu hizmetler karsiliginda
iicret ve komisyon adi altinda aldig1 gelir kalemleridir. Faiz gelirleri, kredilerden, para piyasalarindan,
bankalardan ve menkul kiymetlerden alinan faizlerdir. Faiz dis1 gelirler faiz gelirlerine gore heterojen bir
yapiya sahip olup piyasa fiyatinda meydana gelen degismelere gore belirlenen, dalgalanmalarin yiiksek
ve elde edilen getirinin de degisken yapiya sahip oldugu gelir kaynaklaridir (Babuscu vd., 2017:84).

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel ve kamu sermayeli mevduat bankalariin
2010-2022 yillarin1 kapsayan donemde likidite, riske maruz kalma (RMK), sermaye yeterlilik orani
(SYO), enflasyon, kullandirilan kredilerin toplam varliklara oran1 (KO), net faiz marji (NFM), alinan
iicret ve komisyonlarm toplam gelire oran1 (AUK/TG) ve alinan iicret ve komisyonlarin faiz dis1 giderlere
oraninin (AUK/FDG) aktif karlih@: iizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Kaynaklara yapilan atiflar,
dipnot yerine metnin i¢inde parantez arasinda yapilmalidir.

2. Kavramsal Cerceeve
a. Literatiir Taramasi

Bankalarin karliligini etkileyen faktorlerin belirlenmesine yonelik yurt i¢i ve yurt disinda cok
sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Bodla ve Verma (2006): Karliligin biiyiime ve verimlilik agisindan etkin bir sekilde yonetilmesinin
bankanin karma bagli olan tiim faktorlerle ilgili gilincel bilgiye sahip olunmasinin gerektigi ifade
edilmistir. Bu gereklilik dogrultusunda, Hindistan'daki kamu sermayeli bankalarin karliliginin temel
belirleyicilerinin tespit edilmesi amaglanmustir. Analiz, 1991-92'den 2003-04'e kadar olan déneme ait
zamansal verilere dayanan ¢ok degiskenli regresyon modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismada,
faiz dis1 gelir, isletme giderleri, karsiliklar ve sarta bagl kalemler ile faiz marj1 degiskenlerinin net karla
onemli bir iliskiye sahip oldugu ortaya koyulmustur.

Demirel, Atakisi ve Abacioglu (2013): Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin faaliyet oranlari ile
birlikte karlilik egilimleri analiz edilmistir. Calismada 6zel sermayeli, kamu sermayeli ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin faaliyet oranlar1 ve karlilik gostergeleri zaman serisi-panel veri analizi
yontemi kullanilarak karsilastirnllmistir. Karlilik gdstergeleri olarak aktif karliligi, net faiz marji, 6zkaynak
karlilig1 ve diger faaliyet giderleri/toplam aktifler kullanilmigtir. 2002 Mart-2012 Haziran aras1 déneme
iligkin ticer aylik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda, personel giderleri/toplam aktif
ve operasyonel giderler/toplam aktif oranlarinda kamu sermayeli bankalarin diger gruplara gore daha
verimli ¢alistigi ancak yabanci sermayeli bankalarda bu oranlarin yiiksek oldugu belirlenmistir. Kamu
sermayeli bankalarda (personel giderleri + kidem tazminati)/toplam aktifler ve diger faaliyet
giderleri/toplam aktifler oranlarinda verimliligin yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Samurkas, Evci ve Ergilin (2014): Calismada, Ocak 2003-Haziran 2012 aras1 donemde Tiirkiye’deki
mevduat bankalarinin  karliligin1 etkileyen faktorlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, mevduat bankalarinin karliliklarini etkileyen bankaya 6zgii ve makroekonomik faktorlerin
¢oklu dogrusal regresyon analiziyle belirlendigi ifade edilmistir. Faiz disi gelir/toplam aktif ile
6zkaynak/toplam aktif oranlarinin mevduat bankalarmin aktif karliligim ve 6zkaynak karliligint pozitif
yonde etkiledigi belirlenmigtir. Calismada mevduat bankalarinda aktif karliligini etkileyen en onemli
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faktoriin faiz dis1 gelir/toplam aktif oraninin oldugu ifade edilmistir. Ayrica mevduat faiz oranlarinda
meydana gelebilecek bir degisimin aktif karliligin1 negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sonuglarin 6zkaynak karlilig1 agisindan da elde edildigi ifade edilmistir.

Damankah, Anku-Tsede ve Amankwaa (2014): Son donemde bankacilik operasyonlarinin
cesitliliginin bankalarin yonetimleri, diizenleyiciler, banka miisterileri ve diger paydaslar icin ilgi konusu
haline geldigi ifade edilmektedir. Bu ¢alismada, geleneksel olmayan faaliyetlere agirlik veren bankalar
arasinda ortak olan bazi faktdrler belirlenerek incelenmistir. Gana'da bankalarin geleneksel olmayan
faaliyetleri gerceklestirmesindeki temel etkenlerin faiz geliri, riske maruz kalma ve likidite oldugu tespit
edilmistir. Bulgularda ayrica daha diisiik mevduat seviyelerine sahip kii¢iik bankalar ile daha yiiksek
beklenen kredi kayiplarina ve yiliksek likiditeye sahip bankalarin genellikle geleneksel olmayan
faaliyetleri gergeklestirdigi ortaya koyulmustur. Faiz dig1 gelir ile banka biiylikliigli arasindaki negatif
iligkinin, geleneksel olmayan faaliyetlerin biiyilk bankalar tarafindan domine edildigi, daha kiigiik
bankalarin ise kendilerine giivenilir gelir saglayabilecek alanlarda uzmanlastig1 yaygin goriisiiniin aksini
ifade ettigi belirtilmistir.

Erol, Cinar ve Duramaz (2015): Tiirkiye’de bankacilik sisteminde yer alan kanallarin kullanimina
iliskin verileri inceleyerek bu kanallarin kullanilmasi ile bankalarin tahsil ettikleri komisyon iicretleri
karsilastirilmigtir. Verilerin incelenmesi sonucunda daha c¢ok 6zel sermayeli bankalarin miisterilerine
islem ve komisyon iicreti yansittig1 belirlenmistir. Yapilan ekonometrik analiz sonucunda, 2006-2012
yillarin1 kapsayan donemde bankalarin karliliklarindaki artiglarin faiz dist gelirler kalemlerinden
kaynaklandig tespit edilmistir. Faiz gelirlerindeki bir birimlik artisin karlilikta 0,49 birimlik bir artiga,
alman ticretler ve komisyonlardaki bir birimlik artigin karlilikta 1,12 birimlik bir artisa neden oldugu
hesaplanmustir. Tiirkiye’deki bankacilik sisteminin 2002 yilindan sonra yasanan diisiik enflasyon
doneminde faiz dis1 gelirlerini arttirdigt ve yapilan analiz sonucunda, 2006-2012 yillarim1 kapsayan
donemde bankalarin karliliginin faiz gelirlerinden ziyade daha c¢ok faiz disi gelirlerden kaynaklandig
belirlenmistir.

Saunders, Schmid ve Walter (2016) tarafindan 2002-2013 yillarin kapsayan donemde Amerikan
bankalar1 tizerine yapilan analizde, faiz dig1 gelirin (iicretlerden, yatirim bankaciligi, risk sermayesi ve
ticaret gibi esas faaliyet dis1 gelirler) faiz gelirine (perakende ve ticari miisterilerden mevduat kabul etme
ve kredi vermeyle iligkili olan gelir) oraninin daha yiiksek olmasinin, daha diisiik basarisizlik olasiligiyla
oldugu kadar daha yiiksek karlilik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Bu bulgunun kriz déneminde kriz
oncesi ve sonrast donemlere kiyasla daha giiclii oldugu ifade edilmistir. Dizgil (2017): Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ve aktif biiyiikliigli ac¢isindan en biiylik 10 mevduat bankasinin 2009-2017 yillarim1 kapsayan
donemde karliligina etki eden mikro faktorlerin tespit edilmesi amaglamaktadir. Panel veri analizi
sonucunda, aktif karlilig1 ile sermaye yeterlilik, faaliyet giderleri, finansal varlik/toplam varlik oranlari
arasinda ve 6zkaynak karlilig1 ile sermaye yeterlilik, faaliyet gideri ve likit varlik/toplam varlik oranlari
arasinda anlamli iligki tespit edilmistir.

Ahamed (2017): Hindistan bankalarimin karliligimi artirmak igin geleneksel olmayan gelir
faaliyetlerine dogru bir yonelmenin olup olmadigin1 ve varsa bu degisimin sahiplik gruplar ve farkli
varlik kalitesine sahip bankalar arasinda nasil degistigi arastirilmaktadir. Ozellikle daha fazla ticari
faaliyetlerde bulunan bankalarda, daha yiiksek faiz dig1 gelirin daha yiiksek karlara ve riske gore
diizeltilmis karlara yol agtig1 saptanmugtir. Ozel yabanci bankalarin kamu sektorii ve 6zel yerli bankalara
gore daha fazla riske gore diizeltilmis kar elde ettigi tespit edilmistir. Ayrica, gelir ¢esitlendirmenin, daha
diisiik varlik kalitesine sahip bankalara, daha yiiksek varlik kalitesine sahip bankalardan daha fazla fayda
sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Aydin (2019): Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ticari bankalarin 2005-2015
yillarim1 kapsayan donemde karliliklar1 tizerinde etkili olan bankaya, sektdre 6zgii ve makroekonomik
faktorlerin belirlenmesinde panel veri regresyon analizi kullanilmistir. Bu bankalarin karliliklarinin
Olciilmesinde aktif ve 6zkaynak karliliklar1 gosterge olarak kullanilmistir. Analiz sonucunda kredi riski,
banka biiyiikliigii, faaliyet giderleri, sermaye, faiz dis1 gelirler ve ekonomik biiyiime degiskenlerinin aktif
karliliginin belirlenmesinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Ozkaynak karliliginin belirlenmesinde ise
banka biiytklugi, faaliyet giderleri, faiz gelirleri, faiz dis1 gelirler, enflasyon orani ve yogunlagma gibi
degiskenler istatistiksel olarak anlamli belirleyiciler olarak tespit edilmistir. Aktif karlilhigm faiz dist
gelirler, sermaye ve ekonomik bilyiime pozitif yonde, kredi ve likidite riski negatif yonde etkiledigi;
6zkaynak karliligin ise net faiz gelirleri, faiz dis1 gelirler, enflasyon ve yogunlasma degiskenleri pozitif
yonde, faaliyet giderleri negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.
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Atik (2019): Calismada, mevduat bankalarinin faiz gelirinden faiz dis1 gelir yaratan kaynaklara
dogru yonelmesinden kaynaklanan cesitlendirmenin banka geliri ve riski tizerindeki etkisinin dlglilmesi
amaglamaktadir. Panel veri analizi yontemine gore yapilan analiz sonucunda, faiz gelirinden faiz dist
gelire dogru yonelmenin sagladigi pozitif ¢esitlendirme etkisinin, daha degisken yapiya sahip olan faiz
dis1 gelir kaynagia egilimin yol actig1 negatif etkiyi karsilayamadigi, sanilanin aksine performansi
artirmadig1, gelir kaynaginda istikrar saglamadigi ve risk seviyesini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.
Bankalarin temel fonksiyonunun tasarruf sahiplerinden fonlarin toplanmasi ve bu fonlarin ihtiyaci
olanlara aktarilmasi ve bu faaliyet sonucunda faiz geliri elde edilmesi oldugunu vurgulayarak, bankalarin
belirliligi ve siirekliligi olmayan faiz dist gibi bir gelir kaynagini elde etmek i¢in harcanan zaman ve
enerjinin asil faaliyetinin sonucu olan faiz geliri elde edilmesine yonlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Ayrica bu durumun faiz dis1 gelir ile faiz geliri arasinda negatif ve giiglii bir korelasyon saglanincaya
kadar siirdiiriilmesi gerektigi de ifade edilmistir.

b. Tirkiye’deki Mevduat Bankalari

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) Aralik 2022 raporuna gore,
Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde 2022 yili sonunda, fonksiyon gruplari bazinda 35 mevduat bankasi, 6
katilm ve yatirim bankasi, sahiplik gruplarina gore ise 13 kamu sermayeli, 16 6zel sermayeli ve 28
yabanci sermayeli olmak tlizere toplam 57 banka faaliyet gdstermektedir. Bankacilik sektoriiniin toplam
varliklar1 2022 yili sonunda 2021 yilina gére %56 oraninda artmustir. Tiirk Parasi varliklar %86 oraninda
biiylirken Yabanci Para varliklart ise dolar bazinda %10 kiigiilmiistiir. Aralik 2022 donemi sonunda
sektoriin toplam varliklarinin %86’sina mevduat bankalar1 sahiptir (www.bddk.org.tr).

Tiirkiye'deki bankalarin gelir yapisi, bankanin biiyiikliigiine, faaliyet alanina ve ekonomik kosullara
bagl olarak degisebilmektedir. Tiirkiye'deki bankalar, miisterilerine kredi vererek (tiiketici kredileri,
konut kredileri, ticari krediler ve diger kredi tiirleri) faiz gelirleri elde etmektedirler. Miisterilerine
sunduklar hizmetler karsiliginda komisyon ve iicret almaktadirlar. Bunlara hesap isletim iicretleri, kart
kullanim {icretleri, havale ve EFT iicretleri, doviz islemleri, sigorta satiglar1 gibi gesitli islemler 6rnek
olarak verilebilir. Déviz alim satim islemleriyle gelir elde edebilirler. Miisterilerin doviz alim-satim
taleplerini karsilayarak aracilik faaliyetleri gergeklestirirler. Portféy yonetimi, emeklilik fonlari,
gayrimenkul yatirim fonlar1 gibi kurumsal miisterilere yonelik finansal {iriinler sunarak gelir elde ederler.
Biiyiik bankalar, sirketlere finansman saglama, sermaye piyasalarinda faaliyet gésterme, birlesme ve satin
almalara aracilik etme gibi ticari ve yatirim bankaciligi hizmetleri sunarak gelir elde ederler.

5411 sayili Bankacilik Kanununda, mevduat bankalari, kendi nam ve hesabina mevduat kabul
eden ve kredi kullandiran finansal kuruluglar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin
Tirkiye'deki subeleri seklinde tanimlanmistir. Bu bankalarin temel fonksiyonu, fon fazlasi olan
taraflardan vadeli ve vadesiz mevduatlarin toplanmasi, fon ihtiyact olanlara toplanan bu mevduatlarin
kredi seklinde kullandirilmasidir. Dolayisiyla bu bankalar faiz esasina gore faaliyet gosteren finansal
kuruluslardir.

Arastirma kapsaminda 6zel ve kamu sermayeli mevduat bankalariin 2010-2022 yillarim kapsayan
donemde faiz gelirleri, faiz dis1 gelirler, faiz giderleri ve faiz dis1 giderlerine iligkin toplam tutarlar
hesaplanarak Sekil 1’de gosterilmistir. Sekil 1 incelendiginde, 2022 yilinda 2010 yilina gore faiz
gelirlerinde %1.782, faiz dis1 gelirlerde %1.133, faiz giderlerinde %1.606 ve faiz dis1 giderlerde ise
%860 oraninda artig meydana gelmistir.
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et Faiz Gelirleri 54 63 77 77 96 | 115 | 138 | 176 | 264 | 304 | 315 | 470 |1.025
=== Faiz Dis1 Gelirler | 19 18 23 24 28 29 37 39 46 45 55 82 | 238

Faiz Giderleri 28 35 40 37 51 62 74 98 | 163 | 188 | 160 | 291 | 473
e Faiz Dig1 Giderler | 19 23 26 29 33 39 42 48 54 63 76 95 | 184

Sekil 1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarimin Faiz Gelirleri ve Giderleri, Faiz Dig1 Gelirleri ve
Giderleri

3. Arastirmanin Metodolojisi ve Amaci

Aragtirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Ozel sermayeli mevduat bankalar1 (Akbank,
Anadolubank, Fibabanka, Is Bankasi, Sekerbank, TEB, Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Turkish Bank) ile kamu
sermayeli mevduat bankalarimin (Halkbank, Vakiflar Bankas1 ve Ziraat Bankasi) 2010-2022 yillarim
kapsayan doneme iliskin yillik finansal durum tablolart ve gelir tablolar1 kullanilmistir. Veriler,
www.Kap.gov.tr ve www.bddk.org.tr adreslerinden elde edilmistir. Mevduat bankalarinin aktif karliligin
etkileyebilecek bazi faktorler SPSS 26.0 programi kullanilarak ¢oklu regresyon analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Bagimli degisken olarak donem net karmin toplam varliklara boliinmesi ile elde edilen aktif
karlihig1, bagimsiz degiskenler olarak da likidite, RMK, enflasyon, AUK/TG, AUK/FDG, NFM ve KO
belirlenmistir. Alinan iicret ve komisyonlarin toplam gelire orani ile alinan ticret ve komisyonlarin faiz
dis1 giderlere oraninin bagimsiz degiskenler olarak belirlenmesindeki amag, mevduat bankalariin aktif
karlilig1 iizerinde geleneksel olarak elde edilen faiz gelirlerinin yani sira geleneksel olmayan
faaliyetlerden elde edilen alinan {icret ve komisyonlarin da etkisinin olup olmadiginin belirlenmesidir.

Bankacilik sektoriinde genellikle alinan {icret ve komisyonlarla faiz digi1 giderlerin karsilanmasi
hedeflenir. Boylelikle net faiz gelirleri ve yatirim faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlerin dogrudan
karliliga katki sunmasi saglanmig olur. Bu nedenle alinan iicret ve komisyonlarin faiz disi1 giderleri
karsilama oraninin bankanin aktif karliligina etkisi 6zellikle tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica bu konu
bankalarin faiz dis1 giderleri yonetmedeki basarisi agisindan da dnemlidir.

Calismada bagimsiz degiskenlerin aciklamalar su sekildedir:

* Riske Maruz Kalma (RMK), geleneksel olmayan faaliyetlere katilim, risk ve diger 6zelliklerdeki
farkliliklar nedeniyle bankalar arasinda biiyiik farkliliklar gosterir. Risk, bankalarin hem geleneksel hem
de geleneksel olmayan faaliyetlerinde islerini yiiriitiirken ¢ok onemli bir unsur oldugundan, tahminlere
dahil edilmesi 6nemlidir. Ilke olarak, bir bankanin beklenmedik kayiplari karsilama kapasitesi, risk
seviyesini belirler (Goddard, vd., 2004:366). Kredi zarar karsiliklari, bankalarin kredi risklerini veya geri
O6denmeyen kredilerini yonetmenin geleneksel yoludur. Kredi zararlari igin ayrilan karsilik tutarlarinin
toplam varliklara orani, bankanin riske maruz kalmasimin bir 6l¢iisii olarak kullanilmaktadir (Damankah,
vd., 2014:266).

 Likidite, bankalarin karsilastigi baska bir belirsizlik de likidite riskidir, bu da beklenmedik
mevduat ¢ekilmeleri ve beklenmedik kredi talepleri seklinde ortaya cikar. Daha fazla likit varliga sahip
olan bir banka, bu beklenmedik durumlara kars1 daha iyi durumdadir. Yeterli nakit ile ¢ekilmeler ve kredi
talepleri gibi beklenmedik ihtiyaglar1 karsilamak i¢in daha iyi bir konumda olan bir banka yiiksek
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likiditeye sahip olarak tamimlanabilir. Bu likidite, varlik satislartyla likidite ihtiyaclarimi karsilamak i¢in
ortaya c¢ikan kayiplara karsi bir tampon veya koruma gorevi goriir cilinkii diger tiim faktorler esit
oldugunda, bir banka yeterli rezerv likiditeye sahip oldugunda daha giivenlidir. Bununla birlikte, bu
likidite atil fonlara yol acar ve hissedarlara diisiik getiri saglar. Daha fazla likiditeye ihtiya¢ duyan
bankalarin daha yiiksek diizeyde gelencksel olmayan faaliyetlere katilmak icin bu faaliyetler arasindaki
ampirik iligki pozitif olacaktir (Rogers ve Sinkey, 1999:2).

* Enflasyon, belirli bir zaman diliminde fiyatlarin artis hizidir. Enflasyon genellikle genis bir
olciidiir, genel olarak fiyatlarin genel artist veya bir iilkedeki yasam maliyetinin artis1 olarak ifade
edilebilir.  Enflasyon, ilgili mal ve/veya hizmetlerin belirli bir donemde ne kadar daha pahali hale
geldigini temsil eder, genellikle bir y1l olarak kabul edilen bir siire i¢inde. (Oner, 2010:44). Enflasyon,
bankalarin mali performansina ve hem faiz hem de faiz dig1 gelir elde etme faaliyetlerine katkida bulunan
olas1 bir faktor olarak kabul edilebilir. Genel olarak emtia fiyatlar arttik¢a, bankalarin isletme giderleri
de artar ve bu da bankalarin isletme maliyetlerindeki artiglari telafi etmek icin marjlarin1 yukartya ¢cekme
ihtiyacim1 dogurur. Ancak, bazi durumlarda, bazi bankalar miisterileri elde tutmak ve rekabette Onde
olmak i¢in mevcut iglem iicretlerini koruyabilirler (Damankah, vd., 2014:267). Analiz i¢in ilgili yillarm
yillik enflasyon oranlar1 kullanilmustir.

+ Alman Ucret ve Komisyonlar / Toplam Gelir ve Alinan Ucret ve Komisyonlar / Faiz Dist
Giderler

Alnan ticret ve komisyonlar gelir kalemi bankalarin esas faaliyetleri diginda sunduklart hizmetler
karsiliginda tahsil edilen iicret ve komisyonlardan olusmaktadir. Bu gelir kalemine, hesap a¢gma ve
kapama {icreti, kredi kart1 aidati, dosya ticreti, kredi istihbarat {icreti, ipotek kaldirma iicreti, kiralik kasa
{icreti vb. drnek olarak verilebilir. (Ozdemir, 2015:58). Toplam gelir kalemi ise faiz gelirleri ve faiz dist
gelir kalemlerinin toplamlarindan olusmaktadir. Faiz gelirleri; kredilerden alinan faizler, para piyasasi
islemlerinden alinan faizler, bankalardan alinan faizler, menkul kiymetlerden alinan faizler, finansal
kiralama gelirleri vb. kalemlerden; faiz dis1 gelirler ise; kredilerden alinan komisyon ve {icretler, temettii
gelirleri, diger faaliyet gelirleri, kambiyo gelirleri vb. kalemlerden olusmaktadir. Faiz dis1 giderler,
personel iicretleri, kidem tazminatlari, amortisman giderleri, karsiliklar ve diger faaliyet giderlerinin
toplamindan olugmaktadir.

» Sermaye yeterlilik orani, 6zkaynaklarin toplam varliklara oranidir. Bu oran, bankanin yapmis
oldugu varlik yatirimlarinin borglarini karsilamak igin yeterli olup olmadig1 sorusuna cevap vermektedir.
Teoride, asir1 yiiksek sermaye yeterlilik oranina sahip olan bir bankanin potansiyel olarak karl yatirim
firsatlarin1 goz ardi ettigini gosterebilir (Giingor, 2007:43). Sermaye yeterlilik oraninin diisiik olmasi ise
bankalarin finansal kaldira¢ oraninin yiiksek olmasina neden olacaktir. Bunun sonucunda da bankalarin
finansal riski artacaktir. Riskin artmasi fonlama maliyetlerinin artmasina neden olacagindan karliligi
olumsuz yonde etkileyecektir (Kiigiikbay, 2017:139).

* Net Faiz Marji, toplam faiz gelirlerinden faiz giderlerinin g¢ikarilmasi ile net faiz geliri elde
edilmistir. Hesaplanan net faiz geliri de toplam faiz gelirine boliinerek bu bagimsiz degisken
hesaplanmustir.

» Kullandirilan kredilerin toplam varliklara orani, bankanin miisterilerine kullandirdigi kredi
toplaminin aktif/pasif toplamina boliinerek hesaplanmistir.

4. Bulgular

Korelasyon, bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri belirlemekte ve ¢oklu bagimntiyr kontrol
etmektedir. Korelasyon tablosunda yer alan Pearson korelasyon katsayisi (r), aralikli 6lgekte 6l¢iilmiis
olan degiskenlerin arasindaki dogrusal iligkinin derecesinin ve yoniiniin belirlenmesinde kullanilan
katsayidir. r katsayisi -1 ile +1 (-1< r <+1) arasinda degisen degerler almaktadir. r katsayisinin eksi
degerler almas1 degiskenler arasindaki iliskinin ters orantili, arti degerler almasi iliskinin dogru orantili
oldugunu gosterir. r katsayis1 +/- 1’e yaklastikga iligkinin kuvveti artarken 0’a yaklagmasi iligkinin
kuvvetinin az oldugunu isaret etmektedir (Durmus, vd., 2013:143-144).

Aragtirmada kullanilan bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1 incelendiginde, likidite ile SYO, AUK/TG ve KO arasinda negatif yonlii bir iligki tespit
edilmistir. Ancak sadece SYO ile bu iliski anlamli iken AUK/TG ve KO arasinda anlamsiz olarak tespit
edilmistir. Likidite ile RMK, enflasyon, AUK/FDGIDER arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii iliski tespit
edilirken likidite ile NFM arasinda ise pozitif yonlii ancak anlamsiz bir iligki tespit edilmistir.
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Tablo 1. Bagimsiz Degiskenler Korelasyon Tablosu

AUK/ AUK/
Likidite RMK SYO Enflasyon TG FDGIDER NFM KO
Likidite Pearson 1
Korelasyon
P Degeri (2-
kuyruklu)
RMK Pearson 224" 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,007
kuyruklu)
SYO Pearson -262"  -269™ 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,002 ,001
kuyruklu)
Enflasyon Pearson ,629™" 710 - 277 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,000 ,041 ,001
kuyruklu)
AUK/TG Pearson -,113 -,052  ,285™ -,096 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,180 ,539 ,001 ,255
kuyruklu)
AUK/FDGIDER  Pearson 364 284" -041 2817 ,605™ 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,000 ,001 ,630 ,001 ,000
kuyruklu)
NFM Pearson ,090 -289™ 531" -,030 357" ,001 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,287 ,000 ,000 ,720 ,000 ,994
kuyruklu)
KO Pearson -,033 -,099 -168" -108 -,186" -,009 -208" 1
Korelasyon
P Degeri (2- ,695 ,237 ,045 ,199 ,026 916 013
kuyruklu)
** Korelasyon 0,01 diizeyinde (2 kuyruklu) anlamlidir.
*. Korelasyon 0,05 diizeyinde (2 kuyruklu) anlamlidir.
Tablo 1. Regresyon Modelleri
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Standart Hata Durbin-Watson
1 ,7982 ,636 ,614 ,0056741 1,375
2 ,796 ,633 ,614 ,0056738 1,422

a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), KO, AUK/FDG, SYO, RMK, Enflasyon, NFM, Likidite, AUK/TG

b. Bagimli Degisken: Aktif Karlilig

R?, regresyon modeli tarafindan agiklanabilen degisimin toplam degisken igindeki payi olarak
tanimlanmaktadir. Yani bagimli degiskendeki degisimin yiizde kagmin bagimsiz degisken tarafindan
agiklanabildigini ifade etmektedir. R? degeri O ile 1 arasinda deZismekte olup 1’e yaklasmasi bagimli
degiskendeki degisimin biliylik bir boliimiiniin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini
gostermektedir (Alpar, 2017:413).

Tablo 2'de, diizeltilmis R? degeri % 61,4 olarak hesaplanmigtir. Modelde bagimli degisken olarak
belirlenen aktif karliligindaki degisimin % 61,4’nlin bagimsiz degiskenler olan likidite, RMK, SYO,
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enflasyon, AUK/TG, AUK/FDGIDER, NFM ve KO tarafindan agiklanabildigini ifade etmektedir.
Calismada 2 regresyon modeli kurulmustur. Ciinkii model 1’e iligkin Tablo 3’te yer alan F degeri 29,287
ve p degeri (sig.) 0,05ten kii¢iik oldugundan dolay1r model 1’in aktif karliliginin tahmininde istatistiksel
olarak anlamli oldugu ifade edilebilir. Ancak model 1°de bagimsiz degiskenlerden biri olarak kullanilan
SYO’nun p degeri 0,05’ten biiyiik hesaplanmistir. Bu yiizden SYO bagimsiz degiskeni ¢ikarilarak model
2 olusturulmustur.

Tablo 2. Model 1 Anova Tablosu

Model Kareler Toplam1  Serbestlik Derecesi ~ Ortalama Kare  F Degeri P Degeri
1 Regresyon ,008 8 ,001 29,287 ,000P
Artik ,004 134 ,000
Toplam ,012 142

a. Bagimli Degisken: Aktif Karlilig:
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), KO, AUK/FDG, SYO, RMK, Enflasyon, NFM, Likidite, AUK/TG

Tablo 3. Model 2 Anova Tablosu

Model Kareler Toplam1  Serbestlik Derecesi  Ortalama Kare F Degeri P Degeri
2 Regresyon ,008 7 ,001 33,333 ,000°
Artik ,004 135 ,000
Toplam ,012 142

a. Bagimli Degisken: Aktif Karliligt
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), KO, AUK/FDG, RMK, Enflasyon, NFM, Likidite, AUK/TG

Calismada belirlenen bagimsiz degiskenlerin aktif karliligi {izerindeki etkisini belirlemek igin
asagidaki hipotez olusturulmustur:

Ho = Likidite, RMK, enflasyon, AUK/TG, AUK/FDGIDER, NFM ve KO bagimsiz degiskenlerinin
aktif karliliginin tahmininde kullanilmasi istatistiksel olarak anlamsizdir.

H; = Likidite, RMK, enflasyon, AUK/TG, AUK/FDGIDER, NFM ve KO bagimsiz degiskenlerinin
aktif karliliginin tahmininde kullanilmasi istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 4’te yer alan Anova analizi sonuglarma gore, F degeri 33,333 ve p degeri (sig.) 0,000
oldugundan dolay1 Ho hipotezinin reddine karar verilir. Bunun anlami olusturulan regresyon modelinin
genelde istatistiksel olarak anlamli oldugudur. Bagka bir degisle aktif karliligi bagimli degiskenini,
likidite, RMK, enflasyon, AUK/TG, AUK/FDGIDER, NFM ve KO bagimsiz degiskenlerinden en az biri
ile tahmin etmek istatistiksel olarak mumkiindiir. Yani, aktif karlih@indaki degisime likidite, RMK,
enflasyon, AUK/TG, AUK/FDGIDER, NFM ve KO degerlerindeki degisimin neden oldugu seklinde
ifade edilebilir. Bagimsiz degiskenlerden hangilerinin anlamli olarak regresyon modeline katki
sagladiginin bulunabilmesi i¢in her bir bagimsiz degiskenin katsayisinin t istatistigi kullanilarak test
edilmesi gerekmektedir. Tablo 5’de her bir bagimsiz degiskenin t istatistigi ve p degerleri yer almaktadir.

Tablo 4. Model 2 Katsayilar

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis Coklu
Katsayilar Katsayilar P Degiskenlik
Model Beta Standart Hata Beta t Degeri Tolerans VEF
2 (Sabit) -,011 ,005 -2,242 ,027
Likidite -6,212E-11 ,000 -,436 -5,569 ,000 443 2,258
RMK -,483 ,084 -,341 -5,730 ,000 ,766 1,305
Enflasyon ,022 ,004 ,388 5,652 ,000 ,576 1,735
AUK/TG -,168 ,018 -,861 -9,472 ,000 329 3,043
AUK/FDG ,042 ,004 ,945 10,301 ,000 ,323 3,100
NFM ,069 ,008 577 8,889 ,000 ,645 1,551
KO -,011 ,004 -,154 2,736 ,007 ,860 1,162

a. Bagimli Degigken: Aktif Karlilig

Tablo 5’de yer alan bagimsiz degiskenlerin aktif karliligi bagimli degiskenini tahmin etmede
kullanilabilecegi ifade edilebilir. SYO bagimsiz degiskeninin p degeri 0,05’ten biiyiikk oldugu i¢in bu
degiskenin modele anlamli bir katki saglamayacagindan modelden ¢ikarilarak analiz yeniden yapilmistir.
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Tablo 5 incelendiginde, likidite , -6.212 x 10-14, RMK -0,483, enflasyon 0,022, AUK/TG -0,168,
AUK/FDGIDER 0,042, NFM 0,069 ve KO -0,011 katsayilar1 hesaplanmistir. Hesaplanan bu katsayilar
incelendiginde, aktif karlilig1 {izerinde likidite, RMK, AUK/TG ve KO bagimsiz degiskenlerinin anlamli
ve negatif; enflasyon, AUK/FDGIDER ve NFM bagimsiz degiskenlerinin ise anlamli ve pozitif bir etkiye
sahip oldugu ifade edilebilir. Bagimsiz degiskenlerin anlamlilik diizeyinin 0,05'ten kii¢iik olmasi1 da bu
durumu desteklemektedir. Likidite bir birim arttiginda aktif karliligi -6.212 x 10 -14 birim, RMK bir
birim arttiginda aktif karliig: -0,483 birim, AUK/TG bir birim arttiginda aktif karlilig1 -0,168 birim ve
KO bir birim arttiginda aktif karliligi -0,011 birim azalmaktadir. Ancak enflasyon bir birim arttiginda
aktif karlilig1 0,022, AUK/FDGIDER bir birim arttiginda aktif karliligi 0,042 birim ve NFM bir birim
arttiginda aktif karliligi 0,069 birim artmaktadir.

5. Sonug

Calismada aktif karliligina etkisi arastirilan bagimsiz degiskenlerden likidite, RMK, AUK/TG ve
KO ile aktif karliligi arasinda anlamli ve negatif iliski oldugu belirlenmistir. Likidite arttikca aktif
karliliginin azalmasi finans teorisi ile tutarlidir. Likit varliklarin yiiksek olmasi daha ¢ok fonun kar getiren
alanlara yatirilmak yerine temerriit riskine karsi elde tutulmasi anlamina gelir. Bunun da aktif karliligini
azaltmas1 normaldir.

RMK arttik¢a karsilik tutar1 da artacagindan bu durumun aktif karliligini azaltmasi beklenen bir
sonuctur. Toplam gelir icerisinde alinan iicret ve komisyonlarin oraninin artmasi aktif karliligini
azaltmaktadir. Bankalarin iicret ve komisyon gelirlerinin 6nemli bir kismu kredilerden alinan {icret ve
komisyonlardan saglanmaktadir. Bankalar, miisterilerine diisiik faiz yliksek ticret ve komisyon ya da
yiiksek faiz ve komisyonsuz kredi segenekleri sunabilmektedir. Bu da faiz geliri ile faiz dis1 gelir arasinda
geciskenlik anlamina gelmektedir. Aktif karlilig1 ile negatif iliski olmasi iki sekilde degerlendirilebilir.
Birincisi, bankalarin faiz oranini diigirme karsilifinda bunu kompanse edecek diizeyde bir iicret ve
komisyon almamasindan kaynaklanabilir. Bunun nedeni de bankanin paranin zaman degerini diisiinerek
zamana yayili faiz geliri yerine pesin iicret ve komisyon almak i¢in miisterilerini komisyonlu secenegi
tercih etmesi i¢in daha cazip hale getirmesi seklinde agiklanabilir. Bu durumun zayif bir ihtimal oldugu
degerlendirilmektedir. Ikincisi ise, banka subelerinin genel miidiirliik tarafindan belirlenen faiz dis1 gelir
hedefini tutturmak i¢in miisterilerinden yliksek iicret ve komisyon almalar1 bunun sonucunda miisterilerin
banka ile ¢alismalarmi sinirlandirarak ve bankada daha az mevduat tutarak bankalarin karlarini1 azaltmasi
olabilir. Bu durumun daha gergekei bir degerlendirme oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle bankalarin
daha iyi miisteri verimlilik analizleri yaparak alinan iicret ve komisyonlar1 artirmak ugruna toplam
karlarimi azaltmamalar1 gerekmektedir.

KO ile aktif karlilig1 arasindaki negatif anlamli iligkinin ise daha ¢ok kredi verilmesinin siipheli
kredileri artirmasi ve daha az fonun yiiksek getirili finansal araglara yatirilmasini engellemesi nedeniyle
oldugu degerlendirilmektedir. Bankalarin kararlarinda bunu dikkate almalar1 6nerilmektedir.

AUK/FDGIDER, enflasyon ve NFM ile aktif karlilig1 arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu
belirlenmistir. AUK/FDGIDER ile anlamli ve pozitif iliski olmasinin bankalarin maliyet ydnetimi ile
ilgili oldugu diistiniilmektedir. Bankalar alinan iicret ve komisyon tutarini artirarak ya da daha verimli
calismak suretiyle faiz dis1 giderlerini azaltarak bu orami biiylitebilirler. Bankalarin faiz disi giderlerini
kontrol etmek suretiyle daha diisiik faiz dis1 giderle daha fazla iicret ve komisyon elde etme yolunu
secebilir. Bu da bankalarin verimli caligmasi, diger bir ifadeyle, daha az maliyetle daha fazla gelir
iiretilmesi anlamina gelir. Bankalar geleneksel olarak faiz gelir ve giderlerinin yonetimine daha fazla
onem vermektedirler. Ancak son yillarda faiz dis1 gelirlere de yoneldiklerinden faiz disi gelir ve
giderlerinin yonetimine daha fazla agirlik vererek aktif karliliklarini artirabilirler.

Enflasyon ile NFM bagimsiz degiskenlerinin aktif karlilig ile iligkisinin anlaml1 ve pozitif olmasi
beklenen bir durumdur. Enflasyon arttig1 zaman bankalarin net faiz marjlarn biiylimektedir. Faiz gelirleri
bankalarin karlariin biiyiik bir kismini olusturdugundan bu durumun aktif karliligini artirmasinin normal
oldugu degerlendirilmektedir.

Bankalarin son yillarda geleneksel olmayan gelir kalemlerine yoneldigi goriilmektedir. Ancak faiz
dis1 giderler ve alinan {icret ve komisyonlar arasindaki iligkiye yeterince dnem vermedikleri ¢alismanin
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bulgularina gére sdylenebilir. Bankalar aktif karliliklarimi artirabilmek ve ekonomik istikrarin bozuldugu
donemleri daha az zararh bir sekilde atlatabilmek i¢in bu iki kalem arasindaki sebep sonug iliskisini daha
iyi bir sekilde ortaya koyabilecek bir maliyet yonetim sistemi gelistirmelidirler.
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Oz Yeterlik, ig.tihdam Edjlebilirlik A!g1s1 ve Girisimcilik Yonelimi iliskisi:
Universite Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma

Burcu Sefika DOGRUL?, Ceren EVCIMEN?, Aysehan CAKICI®

OZ: Girisimcilik, yeni veya yenilikgi bir isletme kurmak yoluyla ekonomilere yon veren, ilerlemeye
yol acan kiiresel bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle tim diinyada bireylerin girisimci
olmalarmm etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik calismalara agirlik verilmektedir. Ozellikle geng
niifusun girisimcilige yonelmesi 6zendirilmeye calisilmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada, {iniversite
Ogrencilerinin girisimcilik yoOnelimlerinin anlasilmasinda, algilanan istihdam edilebilirlik ile 6z
yeterligin rolii analiz edilmek istenmektedir. Universitenin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
kayitl, 3. ve 4. smif 6grencilerinden anket yontemi ile toplanan 400 veri, ¢oklu regresyon analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, 6z yeterlik girisimcilik yonelimini olumlu yonde
etkilemektedir. Ayrica dgrencilerin istihdam edilebilirlik algisinin boyutlari olan algilanan gelecekteki
iletisim ag1 ve deneyimlerin, girisimcilik yoneliminin risk alma boyutunu; algilanan gelecekteki
deneyimler ve gelecekteki is giicli piyasast bilgisi ve becerilerin ise girisimcilik yoOneliminin
proaktiflik boyutunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Oz Yeterlik, Istihdam Edilebilirlik Algist, Girisimcilik Yonelimi.
JEL Kodu: J21, L26, M13

The Relationship Between Self-Efficacy, Perception of Employability and Entrepreneurial
Orientation: A Research on University Students

ABSTRACT: Entrepreneurship is accepted as a global phenomenon that directs economies and leads to
progress through establishing a new or innovative business. For this reason, all over the world, emphasis is
placed on studies aimed at determining the factors affecting individuals' becoming entrepreneurs. Particularly
efforts are being made to encourage the young population to turn to entrepreneurship. Therefore, this research
aims to analyze the role of perceived employability and self-efficacy in understanding the entrepreneurial
orientation of university students. 400 data collected by survey method from 3rd and 4th year students
enrolled in the Faculty of Economics and Administrative Sciences of the university were analyzed by
multiple regression analysis method. According to the analysis results, self-efficacy positively affects
entrepreneurial orientation. It has been determined that perceived future networks and experiences, which are
the dimensions of students' employability perception, positively affect the risk-taking dimension of
entrepreneurial orientation. In addition, it has been determined that perceived future experiences and future
labor market knowledge and skills positively affect the proactiveness dimension of entrepreneurial
orientation.
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1. Giris

Diinyada geng¢ niifusun issizlik oranmi toplam issizlik orani i¢inde dikkat ceken boyutlara ulagsmis
durumdadir. Oyle ki issiz niifusun biiyiik béliimii geng issizlerden olusmaktadir. Tiirkiye’de, 2023 yili
Ocak ay1 itibariyle toplam issizlik oran1 %9,7 olarak raporlanirken, 15-24 yas niifusun issizlik orani
%20,2 olarak bildirilmistir (TUIK, Ocak 2023 yih isgiicii istatistikleri). Geng issizliginin toplam issizlik
oraninin yaklasik iki kat1 oldugu gozlenmektedir.

Geng issizligi, bir iilkenin elindeki en aktif ve lretken kaynagi etkin kullanamamasi olarak
degerlendirilebilir. Bu durum iilke ekonomisi ve ulusal gelisim i¢in uzun vadede yoksulluk ve {iretim
kayb1 gibi kritik sonuglar dogurur. Geng isgiiciiniin yiiksek potansiyelini iiretim siireglerine dahil
edememenin kalkinmanin engellerinden biri haline gelebildigi diisiiniilmektedir.

Beseri sermaye kaybina neden olan geng issizligi, iilke i¢in bu niifusun iiretici potansiyelinden
yararlanilamamasi, gengler igin ise cesaretlerinin kirilmasi olarak karsimiza c¢ikabilmektedir. Biitiin
bunlarin yani sira yoksulluk ile egitim kurumundaki sistemsel aksakliklarin biitiinciil etkisinin genglerin
Ogrenilmis caresizlik yasamasina, dolayisiyla giivensizlik, umutsuzluk hatta sosyal izolasyona varan
sonuclara sebep olabilecegi diisliniilebilir. Bu baglamda su¢ oranlarinda artig ve toplumsal ¢oziilmelerin
gozlenebileceginden ve sosyal iyi olusun gerileyebileceginden s6z etmek miimkiindiir. Sorunun ¢ézliimii
icin, gen¢ niifusun istihdamina yonelik calismalarda uluslararasi kuruluslarin girisimcilik vurgusu dikkat
¢cekmektedir (Erdayi, 2009:136-153).

Girisimciligi genglere bir alternatif olarak sunmak ve desteklemek, genc issizligi geriletmek igin
biiyliik 6nem tasimaktadir. Kamuda ve 6zel sektdrde is firsatlarinin sinirli olmasi da girisimciligi one
¢ikarmaktadir. Girigimcilik, issizlikle miicadelede artan bir sekilde 6nem kazanan bir istihdam politikasi
olmakta ve bu kapsamda KOSGEB ve IS-KUR gibi devlet kurumlari, girisimcilik programlart
uygulamaktadir.

Girisimciligi destekleyen program ve politikalara ayrilan kaynakla elde edilen sonucun tatminkar
olabilmesi, girisimcilige ilginin artirilabilmesi ve girisimcilik 6zelligine/potansiyeline sahip olanlarin
siirece dahil edilebilmesine baglidir. Tiim destek politika ve programlara, girisimcilik egitimleri, fikir
yarigsmalari, girisimcilik merkezleri gibi {iniversite i¢i faaliyetlere ragmen, iiniversite Ogrencilerinin
girisimcilige ilgisinin yiiksek oldugunu sdylemek zordur. Universite dgrencilerinin kendi isini kurmaya
ilgisinin artirilabilmesi i¢in, mezunlarin girisimci tutumlarini ve bunlarin istihdam edilebilirlikle
iligkilerini aragtirmaya ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte, mevcut literatiirde girisimcilik
yonelimi ve bireysel istihdam edilebilirlik algisi gibi girisimci tutum ve davraniglarini arastiran az sayida
¢alisma oldugunun alt1 gizilmektedir (Wei-Loon Koe, 2019: 72; Atitsogbe, vd. 2019:70).

Bu aragtirmada, iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik yonelimlerinin anlasilmasinda, algilanan
istihdam edilebilirlik ile 6z yeterligin rolii analiz edilmek istenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu bolimde girisimceilik ve girisimcilik yonelimi, 6z yeterlik ile istihdam edilebilirlik algist
kavramlarina iligkin tanim ve literatiir ¢alismalarina yer verilmektedir.

a. Girisimcilik ve Girisimcilik Yonelimi

Drucker (2014: 13) girisimciligi, yeniligi (inovasyon) yonetmek ve olusturmak seklinde ele
almistir. Girisimceilik; kabiliyet, diisiince ve kaynaklari bir araya getiren aktif bir yapi olarak da
tanimlanmaktadir (Sexton ve Similar, 1996: 2; akt. Balli, 2017: 145). Girisimci talep bosluklarini
yakalayabilen (Deakins 1999: 11), yeni talepler yaratabilen, kaynaklar1 birlestirip yatirimlar
gergeklestiren, rekabet etmekten riskten ve sorumluluk almaktan kaginmayan, aktif ve yaratici
yeteneklere sahip birey olarak betimlenmekte ve dinamik kapitalizmin kahramani, olagandisi isleri
basaran 6zel kisiler (Miiftiioglu, 2000; Yildirim, 2013: 34) olarak goriilmektedir.

Shane ve Venkatraman (2000), girisimciligin bireyin; sosyo-ekonomik, kiiltiirel, demografik
bilesimine ve kisilik 6zelliklerine bagl oldugu kadar, girisimcilige yonelik yonelim ve isteklerine de bagl
oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda girisimcilik, hem karli firsatlarin hem de girisimci bireylerin
varlig1 arasindaki bag olarak tanimlanmistir. Girisimcilik yonelim ve istegi; aile, sosyal cevre, kiiltiir,
egitim, teknolojik ve politik ¢evre gibi faktorlerle iligkili olup, toplumdan topluma farklilik gosterebilir.
Yenilikgilik, sebatkarlik, risk alma, 6z yeterlik, yaraticilik, firsatlar1 belirleyebilme, liderlik gibi kisisel
ozellikler de girisimcilik yoneliminde etkilidir. Ilaveten, elverisli ortam, firsatlar ve sahip olunan sosyal

61



Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2), 50-59, 2023

sermaye gibi ¢evresel 6zelliklerin girisimcilik davramigimi sekillendirdigi belirtilmektedir (Besler, 2010:
165).

Egilim (meyil, temayiil), “bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya icten yonelme” seklinde
tanimlanmaktadir (TDK, sozluk.gov.tr). Girisimcilik egilimi veya yonelimi, bir bireyin girisimci olma
konusunda kendisine inanmasi, giivenmesi ve bu baglamdaki yatkinhigi, istekliligi olarak
tanimlanabilmektedir (Biiyiikyilmaz, Karakaya, & Yildiran, 2015: 109). Girisimcilik yonelimi,
girisimcilik niyeti kavramindan farklidir. Yonelim, is kurmaya yatkinlik ile ilgiliyken, niyet, is kurma
planm1 ve karart ile iligkilidir (Tefek, 2023:24).Yonelim, girisimcilik niyetinden onceki asamadir.
Girisimcilik yonelimi (egilimi) bireylerin girisimcilik 6zelliklerini meydana ¢ikarmasi ve girisimcilik
potansiyelini harekete gegirmesi agisindan énemlidir (Kalfaoglu, 2018: 2831).

Genglerin girisimcilik potansiyelini belirlemek ve onlar1 iiretime dahil etmenin 6nemli oldugu
bunun i¢in de oOzellikle iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik yonelimini agiga ¢ikarip gelistirmek
gerektigi alan yazinda iizerinde durulan ortak bir goriistiir (Demir ve Demiryiirek, 2018: 171; Ozdemir
2014). Bununla birlikte yapilan arastirmalar, girisimcilige ilginin istenen diizeyde olmadigina isaret
etmektedir.

b. Oz Yeterlik

Oz yeterlik, bireyin karsilastigi zorluklar karsisinda sorunlarmm ¢dzebilecegine dair kendisine
duydugu inang (Bandura, 1977: 191), kendi performansina iliskin yargis1 (Brophy, 1998: 57), yapmay1
hedefledigi bir isi tamamlayabileceg§ine ve sonunda basarili olacagina yonelik bireysel yargi
(Zimmerman, 2000: 82), zorluklarla basa ¢ikma konusunda kendi yetkinliklerine olan inan¢ (Lunenburg,
2011: 2) gibi degisik sekillerde tanimlanmaktadir.

Tanimlarin ortak noktasi; bireyin kendine iligkin yeterliklere giivenmesidir. Buradan hareketle 6z
yeterlik; bireyin sahip oldugu yeterlikleri hali hazirda yaptig1 ise ne kadar yansitabildigine yon veren,
kendini tam olarak igse kanalize etmesine neden olan ve sonugta benligine iligkin durusunu belirleyen
becerilerine dair i¢sel bicimde olusturdugu giiven duygusu ve inancidir (Aydinay, 2019: 71). Oz yeterlik,
girisimci davranista bulunmada tetikleyici biligsel bir 6zellik olarak goriilmektedir. Bu 6zellik sayesinde
girisimcei sahip oldugu becerileriyle ne yapabilecegine iliskin 6z degerlendirme yapmasini saglayarak, isi
baslatmaya yonelik niyet olusumunu, isi siirdiirmedeki azmini ve gorevdeki performansini olumlu
etkiledigi belirtilmektedir. Dolayisiyla 6z yeterligin basarili bir girisimci olmayi saglayan 6nemli bir
faktor oldugunun alti gizilmektedir (Kiimbiil Giiler, 2010: 174). Oz yeterlik algisi yiiksek olan bireylerin;
yiiksek hedefler belirleyen, zorluklardan kaginmayan hatta bunlar karsisinda daha direngli ve daha fazla
caba sarf eden, cevresini kesfetmeyi ve yeni cevreler olusturmayr seven ve tiim bunlan
gerceklestirebilmek i¢in kendine inanan kisiler oldugu ifade edilmektedir (Bandura, 2000: 213; Bandura,
1977:195). Bu ozellikler, is kuran bireyin, olumsuz ekonomik kosullarda birakmak veya pes etmek yerine
basaril1 girisimei olarak yoluna devam etmesinin nedenini de agiklayabilir.

Anlagilacag tizere, girisimci bireylerin 6z yeterlik diizeyleri onlar1 diger insanlardan ayirmaktadir.
Oz yeterlik algisi, girisimci bireylerin belirledikleri amaglara erismek igin gosterdikleri azmi ve
karsilastiklar giigliiklerle miicadele etme yetilerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda 6z yeterlik
algis1, bireylerin girisimcilik siireclerinde gostermeleri gereken yiiksek performansin agiklayici
faktorlerinden biri olarak goriilebilir (Colakoglu ve Colakoglu, 2016).

c. Istihdam Edilebilirlik Algist

UNESCO 2012 yilinda istihdam edilebilirligi “is arayan isgoren adayimnin istihdam edilmesini ve
isgiicii piyasasinda varligin siirdiirebilmesini saglayan her tiirlii beceri ve rekabet giiciinii kapsayan bir
kavram” bi¢iminde tanimlamaktadir. Algilanan istihdam edilebilirlik ise, bireyin isgiicii piyasasindaki
secenekleri algilamasit ve kendine yeterli olacak sekilde davranarak, potansiyelini gerceklestirme
kapasitesi (Ozgelik, Aybas ve Uyargil, 2019: 5) ve is bulabilme, kurabilme, koruyabilme, gelistirebilme,
degisim halinde uyum saglayabilme yetenegi (Yagmur, 2009: 10) olarak tanimlanmaktadir.

Istihdam edilebilirlik genel olarak, aktif ¢calisma yasaminda olmayanlar igin istihdam edilebilmenin
kolayligi ile iligkili goriilmektedir. Bireysel boyutta algilanan istihdam edilebilirlik ise aktif bicimde
calisanlarin yasanan oOrgiitsel degisimlere ragmen mesleki pozisyonunu koruma ve is yapabilme
yeterliligiyle ayakta kalma olanagina sahip olma bi¢iminde ele alinmaktadir (Bernston ve Marklund,
2007: 280°den akt. Sezici ve Yildiz, 2017: 58). Istihdam edilebilirlikte, bireysel &zelliklerin yani sira is
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giicii piyasasinin Ozellikleri de Onem tasir. Rothwell ve Arnold (2007: 25) istihdam edilebilirlik
kavramini, “bireyin istedigi ise girme, ya da hélihazirda calismakta oldugu isinde ¢aligmaya devam
edebilme yetenegi seklinde tanimlamustir.

Istihdam edilebilirligin alanyazinda, mikro ve makro olarak analiz edildigi goriilmektedir (Fugate,
Kinicki ve Ashforth, 2004: 16; Rothwell ve Arnold, 2007: 24). Kavram mikro diizeyde birey odakli
incelenmekte (Carbery ve Garavan, 2005: 493; Rothwell ve Arnold, 2007: 24; Rothwell, Herbert ve
Rothwell, 2008 akt. Cakmak Otluoglu, 2014: 29) makro analiz diizeyinde ise isgiicii piyasalarindaki arz
talep dengeleri, kamu politikalar1 ve ekonomik kosullar temelinde ele alindig1 gézlenmektedir. Kiiresel
krizlerin ardi ardina yasandigi giiniimiiz kosullarinda hiikiimetlerin ekonomi politikalar1 belirlerken
istihdam edilebilirlige 6zellikle vurguda bulunduklarindan s6z edilmektedir (Finn, 2000: 384-399).

Bu aragtirmada algilanan istihdam edilebilirlik, mikro analiz diizeyinde ele alinmis olup, aktif
olarak calisma yasaminda olmayanlar igin bireyin isgilicii piyasasindaki secenekleri algilamasi, kendine
yeterli olacak sekilde hareket edebilmesi ve potansiyelinin farkinda olmasi dikkate alinmigtir. Mezun
olmak iizere olan genclerin istihdam olanaklarinin ve kendi becerilerinin farkindaliginin onlart
girisimcilige siiriiklemede etkisi olup olmadigi merak edilmektedir.

Oz yeterlik algisi, bireyin bir ise baslamadan 6nce o is i¢in kendini ne diizeyde yeterli algiladigi ile
ilgilidir. Ayn1 sekilde istihdam edilebilirlik algist da bireyin kendi becerileri ve kapasitesiyle ilgilidir. Bu
nedenle bu iki kavramin girisimcilige yonelim olusturmada belirleyici olabilecegi diigiiniilmektedir.

3. Yontem

a. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Hipotezleri

Yerli yazinda iiniversite Ogrencilerine yonelik yapilan arastirmalara bakildiginda girisimcilik
yonelimi iizerine ¢ok sayida arastirma oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu arastirmalarda girisimcilik yonelimi
genellikle, demografik degiskenlerle (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, gelir diizeyi vb.) (Yiziiak 2010),
girisimcilik egitimiyle (Uluyol, 2013; Balaban ve Ozdemir, 2008), kisilik 6zellikleriyle (Korkmaz, 2012;
Bozkurt, 2016; Ciceklioglu ve Afsar, 2017), kiiltiirel kimlikle (Top ve Sevencan, 2006; Erbatu, 2008) ve
girisimcilik algisiyla (Uygun ve Giiner, 2016; Abdyldaev ve Yurekli, 2018) iligkilendirilmistir. Sadece
girisimcilik yonelimini (Bilge ve Bal, 2012; Demir ve Demiryiirek, 2018) ve etkileyen faktorleri (Aksoy
ve Yalginsoy, 2017) de arastiran ¢aligmalar bulunmaktadir.

Yazinda 6z yeterlik ve girisimcilik iligkisi {izerine ise daha az sayida arastirmaya rastlanmistir.
Bunlardan bazilari asagidaki gibidir.

Colakoglu ve Colakoglu (2016)’nun iiniversitelerde verilen girisimcilik egitimiyle girisimeilik
potansiyeli ve 6z yeterlik algisi iliskisi {izerine yiriittiikkleri aragtirmanin sonuglari, 6z yeterlik algisinin
ogrencilerin girisimeilik potansiyelini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Ergun Ozler, Giderler ve
Baran (2017), 6z yeterlik ile kontrol odakli olmanin girisimcilik niyeti iizerindeki roliinii belirlemeye
yonelik isletme 0grencileri iizerinde yaptiklar1 aragtirmada, i¢ kontrol odagi ve 6z yeterligin girisimcilik
niyetini olumlu etkiledigini saptamislardir. Cankir (2016)’1in yaptig1 arastirmada, girisimcilik niyetleri
yiiksek ¢ikan 6grencilerin 6z yeterlikleri de yiiksek bulunmustur.

Ozdemir (2014) ise, Amerikan ve Tiirk {iniversite dgrencileri drnekleminde benlik saygisi ve
girisimcilik egilimini karsilastirmistir. Arastirma sonucunda, katilimeilarin benlik saygisi diizeyinde bir
farklilik bulunmamigtir. Ayrica benlik saygist ve girisimcilik yonelimi iliskisi de saptanamamustir.
Bununla birlikte girigsimcilik yonelimleri baglaminda Amerikan iiniversite dgrencilerinin Tirk {iniversite
Ogrencilerinden daha yiiksek bir yonelime sahip olduklar1 ve bu yonelim ile dikey bireycilik arasinda
pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir.

Tiirkge alanyazin taramasinda istihdam edilebilirlik algisi ile girisimcilik yonelimi iligkisi {izerine
aragtirmaya rastlanmamustir. Yabanci yazinda az sayida girisimcilik yonelimi ile istihdam edilebilirlik
iliskisi tizerine aragtirmalar bulunmakla birlikte bu iki yap: arasindaki iliskiyi sistematik olarak inceleyen
ampirik aragtirmalara gereksinim oldugu belirtilmektedir (Misra ve Mishra, 2016: 75; Atitsogbe vd.,
2019:70).

Girisimcilik, tiim toplumlarda ekonomik ve sosyal gelisimin dinamigini olusturmaktadir. Bu
dinamizmin kilit tas1, girisimci bireylerdir. Istihdam yaratmanin ve ekonomik biiyiimenin itici giicii olarak
goriilen girisimcilik, politika yapicilar tarafindan da siirekli desteklenmektedir. Girigimcilik, geng
igsizligin yiiksek oldugu bizim gibi iilkelerde, igsizlik ve yoksullagmayla miicadelenin de kaginilmaz araci
olmakta ve gencleri girisimcilige tesvik etmek icin politikalar belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu
politikalarin basarili olmasi girisimcilik 6zelligi gosteren gengleri bu siirece dahil etme basarisina
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baglidir. Bu nedenle girisimcilik yonelimini olumlu etkileyen bireysel ve durumsal &zelliklerin neler
olduguna iliskin (etki derecesine iliskin) arastirmalara da gereksinim duyulmaktadir. Ulkelerde
girisimcilige duyulan ihtiyag arttik¢a bu yonde arastirmalar da artmaktadir.

Girisimciligi destekleyen program ve politikalara ayrilan kaynakla elde edilen sonucun tatminkar
olabilmesi igin girisimcilik davranigini sekillendiren psikolojik, demografik ve kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesine doniik arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ¢alismada, 6grencilerin 6z yeterlik algisi,
istihdam edilebilirlik algis1 ile girisimcilik yonelimi iligkisi, iiniversite 6grencileri iizerinden ele alinmak
istenmektedir. Bu arastirmanin, 6grencilerin girisimcilige yonelmeleri noktasinda neler yapilabilecegi
konusunda karar alicilara ve uygulamacilara, fikir gelistirme ve politika {iretmeleri konusunda katki
saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Zor sosyo-ekonomik kosullardaki bireylerin, kariyer uyum yetenekleri gibi kaynaklar1 aktive
etmeleri halinde basarili bir istihdama ulasabilecekleri vurgulanmistir (Duffy vd., 2016). Bu nedenlerden
otirti, yiiksek igsizlik seviyesi ile karakterize edilen ekonomik kosullarin, 6zellikle yiiksek diizeyde
kendini istihdam edilebilir olarak algilayan bireyleri, isgiicii piyasasmna entegre olmak icin kendi
istihdamlarin1 yaratmaya yonlendirebilecegini ve bu nedenle girisimci yonelimini olumlu yo6nde
etkileyecegi belirtilmektedir (Chou ve Shen 2012: 10). Bu nedenle, Tiirkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerde, algilanan daha yiiksek istihdam edilebilirlik diizeylerinin bireylerin girisimci davranislari
uygulama niyetlerini artirabilecegini diisliniilebilir.

Istihdam edilebilirlik, bireyin isgiicii piyasasinda is bulma sansidir. Is degisikligi ve beraberindeki
igsizlik tehlikeleri ile basa ¢ikmada algilanan istihdam edilebilirligin ve 6z yeterliligin onemi biiyiiktiir.
Oz yeterlik, 6grenciler igin istihdam edilebilirlik becerilerinin gelistirilmesine yardime1 olma roliinii
oynar (Chou ve Shen 2012: 10).

Girisimcilik yonelimi, girisimcilik potansiyeli ve 6zelliklerine sahip olma durumuyla ziyadesiyle
ilgilidir. Bu o6zelliklerden 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik algist girigsimcilige niyet etme davranigini
tetikleyebilir. Girisimcilige yonelim de, istihdam edilebilirligi artirabilir. Oz yeterlik diizeyi bu yonelimi
bigcimlendirebilir. Yani makro ve mikro istihdam edilebilirlik algis1 yliksek ise girisimcilik yonelimi artar
ve yiiksek 0z yeterlik diizeyi, bu artista itici gii¢ olusturur. Yiiksek diizeyde algilanabilir istihdam
edilebilirligin bireyin isle ilgili kimi sorunlari ¢ozebilme ve gii¢ durumlarin istesinden gelebilme
yetenegini yansittig1 ongoriilebilir. Buradan hareketle; istihdam edilebilirlik algisi ile girisimcilik arasinda
pozitif yonlii bir iliski beklenebilir ve asagidaki hipotez 6ne siiriilebilir.

H.: Istihdam edilebilirlik algis1 girisimcilik yonelimini pozitif yonde etkiler.

Bandura (1977a: 192), 0z yeterligin, yeni bir is ortaya ¢ikarmanin zorlu ve karmasik siirecini
etkileyen bireysel bir is basarma kapasitesi oldugunu belirtmistir. Boyd ve Vozikis, 6z yeterliligin
girisimcilik niyetini gelistirdigini ve bu niyetin, girisime doniismesindeki kosullar1 agiklamisglardir (Boyd
ve Vozikis 1994: 2-3 akt. Sevencan ve Top, 2006). Dolayisiyla girisimcilik yonelimi, giilii 6z yeterlik
inancindan etkilenebilir. Buradan yola ¢ikarak, 6z yeterlik ile girisimcilik yonelimi arasinda pozitif yonli
bir iligki oldugu dngoriisiiyle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H.: Oz yeterlik girisimcilik yonelimini pozitif yonde etkiler.
b. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Ogrencilerin girisimcilik ydnelimleri, 6z yeterlik algilar1 ve istihdam edilebilirlik algilar:
konusunda kapsamli bir alan yazin taramasi yapilmasinin ardindan, tamimlayici tiirde tasarimlanan bu
caligmada, veriler literatiir taramasina dayali gelistirilen bir anket aracilifiyla toplanmistir. Anket
formunda, demografik bilgilerin yani sira, ii¢ adet de 6lgek bulunmaktadir.

Bu olgekler; girisimcilik yonelimi, 6z yeterlik algis1 ve istihdam edilebilirlik algis1 6l¢ekleridir.
Girisimcilik yonelimini 6lgmek icin, Bolton ve Lane (2012)’nin 6l¢egini Tiirk¢e’ye uyarlayan Ercan ve
Yildiran (2021)’nin 10 maddelik girisimcilik dl¢egi; istihdam edilebilirlik algisim dlgmek i¢in, Gunawan
vd. (2019)’nin geng yetiskinlerin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iligkin algilarin1 Slgmek
amaciyla gelistirilen, 24 madde ve alti boyuttan olusan ve Tiirk¢e ’ye Alkin, Korkmaz ve Celik (2020)
tarafindan uyarlanan, Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi kullamlmaktadir. Oz yeterlik
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algismi Slgmek icin ise, Schwarzer ve Jerusalem’in (1995) gelistirdigi Genel Oz Yeterlik Olgegi
kullanilmistir. Bu &lgek Aypay (2010) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Olgek 10 maddeden
olusmaktadir.

Olgeklerdeki maddelerin tepki kategorilerinde, 6z yeterlik icin 4'lii; girisimcilik yoneliminde 5°1i;
algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egi igin ise 6’l1 Likert derecelemesi temel alimmistir. Kullanilacak
Olceklerin belirlenmesinde gecerligi ve giivenirligi daha Onceki arastirmalarda test edilmis olmalarina
Ozen gosterilmistir. Taslak anket, kolayda 6rnekleme ile secilen 100 6grenci iizerinde On teste tabi
tutulmustur. On test sonucunda ankete son hali verilmistir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Mersin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 2022-
2023 bahar doneminde lisans diizeyinde egitim goren 3. ve 4. simuf Ogrencisi (788 Ogrenci)
olusturmaktadir. Calismada evrenin tamamina ulasilmaya calisildigindan ayrica bir Orneklem
belirlenmemistir.

Anket formu hazirlandiktan sonra Mersin Universitesi Etik Kurulu’ndan 29/03/2022-152 say1li etik
izni alinmistir. Anketler, 1 Nisan-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda 6grencilere yiiz yiize uygulanmistir.
Elde edilen 400 anketin verileri, bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Analizlerde; frekans- yilizde
dagilimin yani sira, tanmimlayici istatistikler, aciklayict ve dogrulayict faktdr analizi ve ¢ok degiskenli
regresyon analizinden yararlanilmistir.

c. Olceklere iliskin Tamimlayici Istatistikler

Aragtirmanin 6l¢eklerine iliskin olarak ortalama, standart sapma, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine
Tablo 1°de yer verilmistir. Hair vd., (2010) ve Bryne (2010) garpikligin -2 ile +2 arasinda ve basikligin -7
ile +7 arasinda olmasi durumunda verilerin normal kabul edilecegini ileri siirmiislerdir. Go6zlenen
degiskenlere iligkin basiklik ve carpiklik degerleri, her bir gozlenen degiskenin normal dagilima
uydugunu gostermektedir.

Tablo 1. Olgek Maddelerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

. n=400

DEGISKENLER MADDE Ort. S.S. Basiklik Carpikhk

Oz Yeterlik (OY) oY1 3,470 0,707 1,962 -1,388
(0) ') 3,173 0,748 0,805 -0,834
0Y 3 3,100 0,746 0,471 -0,674
0y 4 3,138 0,728 0,433 -0,648
()& 3,135 0,747 0,313 -0,659
0Y 6 3,478 0,686 1,545 -1,276
(0)'%v 3,275 0,725 0,553 -0,828
0oy s 3,315 0,676 0,407 -0,724
()& 3,358 0,683 0,948 -0,924
Oy 10 3,088 0,762 0,009 -0,558

Girisimcilik Yonelimi GY1 3,260 1,181 -0,712 -0,314

(GY) GY 2 3,620 1,106 -0,328 -0,535
GY 3 3,533 1,047 -0,595 0,277
GY 4 3,583 1,049 -0,428 -0,409
GY5 3,658 0,981 0,106 -0,630
GY 6 3,835 0,995 0,420 -0,830
GY7 3,790 0,953 -0,014 -0,512
GY 8 3,815 0,018 0,437 -0,680
GY 9 3,903 1,013 -0,044 -0,735
GY 10 4,048 0,984 0,893 -1,048

Algilanan istihdam AIE 1 4,783 1,323 1,024 -1,253

Edilebilirlik (AIE) AlE 2 4,943 1,154 2,708 -1,558
AlE 3 4,748 1,191 0,972 -1,087
AlE 4 4,848 1,191 1,110 -1,180
AIE 5 4,958 1,120 1,751 -1,326
AlE 6 4,745 1,165 1,107 -1,067
AIE 7 4,843 1,169 1,176 -1,167
AiE 8 4,828 1,154 1,185 -1,145
AIE 9 4,935 1,113 1,467 -1,230

65



Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2), 50-59, 2023

AlE 10 5,058 1,026 2,888 -1,559
AlE 11 5,035 0,993 2,175 -1,320
AlE 12 4,928 1,215 1,098 -1,260
AlE 13 3,835 1,554 -0,878 -0,376
AlE 14 3,808 1,545 -0,897 -0,335
AlE 15 3,600 1,517 -0,938 -0,233
AlE 16 3,718 1,544 -0,982 -0,255
AlE 17 4,445 1,263 0,159 -0,801
AlE 18 4,920 1,080 1,668 -1,232
AlE 19 4,970 1,092 2,959 -1,554
AlE 20 4,970 1,110 2,598 -1,521
AlE 21 5,038 1,051 2,845 -1,522
AlE 22 5,055 1,093 3,240 -1,660
AlE 23 4,958 1,088 2,377 -1,406
AlE 24 4,975 1,148 1,964 -1,420

d. Olceklerin Giivenirlik ve Gecerliligi

Aragtirmanin 6lceklerinin gegerlik incelemesi i¢in ilk olarak 6z yeterlik 6lcegine aciklayici faktor
analizi uygulanmistir. Aciklayict faktor analizinin yapilabilirligi Kaiser-Meyer-Olkin testi ve Bartlett’in
kiiresellik testinin sonuglarma gore belirlenmektedir. Orneklem uygunlugu KMO &lciim degerinin 0.899
oldugu Tablo 2’ den goriilmektedir. Bartlett kiiresellik testi ki-kare degeri de (y2=1430,976; df=40,
p<.000) istatistiksel olarak anlamlidir. Her iki sonu¢ da dikkate alindiginda veriler agiklayict faktor
analizi icin yeterli ve uygundur (Tabachnick ve Fidell, 2001). Bireylerin algiladiklar1 6z yeterliklerine
iligkin boyutlar1 degerlendirmek ve arastirma 6rneklemi baglaminda ilgili literatiir ile bir farklilik olup
olmadigimi belirlemek amaciyla, 10 ifadeden olusan dlgege Varimax rotasyonlu temel bilesenler faktor
analizi uygulanmistir. Bu ¢alismada 6rneklem sayisi da dikkate alinarak madde faktor yiiklerinin alt sinirt
0.50 ve ayni maddenin iki faktor yiikii arasindaki farkin en az 0.10 olmasina dikkat edilmistir (Hair,
2010). Bu kriteri saglamayan OY 2 maddesi diizeltiimis madde toplam korelasyonu 0.50’nin altinda
kaldig1 i¢in 6lgekten gikarilmistir. Faktor analizi sonucuna gore, algilanan 6z yeterlilige iliskin varyansin
%46,35’ ini agiklayan ve 6z degeri en az 1 olan tek faktor belirlenmistir. Faktor analizi sonucunda ortaya
¢ikan tek boyut, dlgegin orijinal faktor yapisi ile paralellik gostermistir.

Tablo 2. Oz Yeterlik Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

Faktorler
Olcek maddeleri 1
0y 8 0,775
o) 0,770
O0Y 6 0,713
Oy 10 0,710
(0)'e] 0,708
0)'g’ 0,700
OY 4 0,686
0Y3 0,616
0)'g! 0,600
Ozdeger 4,635
Aciklanan varyans %46,355
Toplam varyans %46,355
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,899
Bartlett’in kiiresellik testi 1430,976
df 45
Sig. (value) 0,000

Daha sonra girisimcilik yonelimi Olgegine acgiklayici faktor analizi uygulanmugstir. Yapilan
analizde KMO 6l¢iim degerinin 0,870 oldugu ve Bartlett Sphericity testi ki-kare degerinin (¥2=3399,405;
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df=253, p<.000) ise istatistiksel olarak anlamli oldugu Tablo 3’ te goriilmektedir. Veri seti, agiklayici
faktor analizi icin yeterli ve uygundur. 10 ifadeden olusan girisimcilik 6l¢egine uygulanan Varimax
rotasyonlu temel bilesenler faktor analizi sonucunda girisimcilik yonelimine iligkin varyansin %56,389’
unu aciklayan ve 6zdegeri en az bir olan iki faktor belirlenmistir. Tablo 3’ te goriildiigii {izere birinci
faktor varyansin %42,035 ini, ikinci faktor %14,354° {inii agiklamaktadir. Faktor analizi sonucunda
olusan iki alt boyut, dl¢egin orijinal faktor yapisi ile farklilik gdstermistir. Orijinal Olgekte risk alma,
proaktiflik ve yenilikg¢ilik olarak ii¢ boyut bulunmaktadir. Ancak yapilan faktor analizi sonucu iki alt
boyut ortaya ¢ikmistir. Boyutlar1 olusturan 6lgek ifadeleri ilgili literatiir kapsaminda degerlendirilmis ve
bes ifadeden olusan birinci alt boyut risk alma (GY 3, GY 4, GY 1, GY 2, GY 5) yine bes ifadeden olusan
ikinci alt boyut ise proaktiflik (GY 9, GY 10, GY 7, GY 6, GY 8) olarak adlandirilmistir.

Tablo 3. Girisimcilik Yénelimi Olgegi Aciklayict Faktor Analizi

Faktorler
Olcek maddeleri 1 2
GY 3 0,800
GY 4 0,729
GY1 0,697
GY 2 0,608
GY5 0,592
GY 9 0,850
GY 10 0,833
GY7 0,630
GY 6 0,611
GY 8 0,583
Ozdeger 4,203 1,435
Aciklanan varyans 42,035 14,354
Toplam varyans %56,389
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,855
Bartlett’in kiiresellik testi 1401,740
df 45
Sig. (value) 0,000

Son olarak algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egine agiklayici faktor analizi uygulanmistir. KMO
degerinin 0,952 oldugu, Bartlett’ in kiiresellik testi ki-kare degerinin ise istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (¥2=8576,441,405; df=276, p<.000). Dolayisiyla veri setinin 6rneklemi bu analizi
yapmaya yeterli ve uygun oldugu saptanmustir. 24 ifadeden olusan algilanan istihdam edilebilirlik
Olgegine Varimax rotasyonlu temel bilesenler faktdr analizi uygulanmis ve algilanan istihdam
edilebilirlige iligkin varyansin %74,570’ ini agiklayan ve 6zdegeri en az bir olan dort faktdr belirlenmistir.
Her bir faktoriin varyanstaki degisimi agiklama yilizdesi Tablo 4’ te goriilmektedir. Faktor analizi
sonucunda olugan dort alt boyut, 6l¢egin orijinal faktdr yapisi ile biiylik 6l¢iide benzerlik gostermistir.
Sadece orijinal Ol¢ekte ayr faktorlerde toplanan “algilanan gelecekteki piyasadaki is giicii bilgisi” ve
“algilanan gelecekteki beceriler” faktorleri calismamizda tek faktorde toplanmistir. Ayrica orijinal Slgekte
var olan “algilanan kisisel 6zellikler” faktoriine iliskin ifadeler binisik ifadeler (AIE 10, AIE 11, AIE 12)
oldugu i¢in analizden ¢ikartilmistir. Bu dogrultuda “kisisel ozellikler” alt faktorii ¢alismanin faktor
yapilar1 igerisinde yer almamistir. Bdylelikle orijinal Olgekte alti alt faktdrden olusan, istihdam
edilebilirlik algis1 6lcegi calismamizda dort faktdrle boyutlandirilmistir. Boyutlart olusturan 6lcek
ifadeleri ilgili literatiir kapsaminda degerlendirilmis ve yedi ifadeden olusan birinci alt boyut “Algilanan
Gelecekteki Is Giicii Piyasa Bilgisi ve Beceriler” (AIE 20, AIE 22, AIE 21, AIE 19, AIE 18, AIE 24, AIE
23), 5 ifadeden olusan ikinci alt boyut “Algilanan Gelecekteki Deneyimler” (AIE 7, AIE 6, AIE 8, AIE 9,
AIE 5), dorder ifadeden olusan iigiincii ve dordiincii alt boyutlar sirastyla “Egitim Kurumunun Beklenen
Itibar1” (AIE 15, AIE 14, AIE 16, AIE 13) ve “Algilanan Gelecekteki iletisim Ag1” (AIE 1, AIE 2, AIE 3,
AIE 4) olarak adlandirilmustir.
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Tablo 4. Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

Faktorler
Olcek maddeleri 1 2 3 4
AIE 20 0,833
AIE 22 0,779
AIE 21 0,776
AIE 19 0,767
AIE 18 0,759
AIE 24 0,757
AIE 23 0,744
AIE 7 0,783
AIE 6 0,735
AIE 8 0,714
AIE9 0,678
AIE 5 0,661
AIE 15 0,909
AIE 14 0,877
AlE 16 0,856
AIE 13 0,804
AIE 1 0,796
AIE 2 0,793
AIE 3 0,787
AIE 4 0,720
Ozdeger 12,613 2,736 1,402 1,146
Acgiklanan varyans 52,556 11,398 5,843 4,773
Ttoplam varyans %74,570
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,952
Bartlett'in kiiresellik testi 8576,441
df 276
Sig. (value) 0,000

Aciklayict faktor analizi sonrasi ortaya ¢ikan faktdr yapilarmin dogrulanip dogrulanmayacagini
ortaya koymak ve faktor yapilarinin olusturdugu 6lgiim modelinin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Modelin bir biitiin olarak kabul edilebilirligini test etmek i¢in uyum
iyiligi degerleri incelenmis (x2/df: 2,27, RMSEA:0,053; CFIL:0,97; GFIL:0,90; IFI: 0,98;NFIL; 0,96;
NNFI.0,97; RFI:0,95; SRMR: 0,049) ve modele ait tiim uyum iyiligi kriterlerinin iyi ve kabul edilebilir
siirlar igerisinde oldugu belirlenmistir (Schermelleh-Engel, K., vd; 2003).

Yapisal uygunlugun yam sira modelin yakinsama ve ayrisma gecerliliklerinin de test edilmesi
gerekmektedir. Yakinsama gegerliliginin test edilmesinde degiskenlere ait ortalama varyans (AVE)
degerleri ve birlesik gilivenilirlik katsayilar1 (CR) hesaplanmistir. Tablo 5 incelendiginde 6l¢iim modelini
olusturan boyutlarin 6nerilen (CR) katsayilarinin 0,70’ in {izerinde oldugu saptanmistir (Hair, 1995).
Ancak 06z yeterlik (0,426), risk alma (0,432) ve proaktiflik (0,448) boyutlarinin (AVE) degerlerine iliskin
katsaymnin onerilen 0,50’nin altinda, diger boyutlarin ise iistlinde oldugu tespit edilmistir. Fornel ve
Larcker (1981), birlesik gilivenirlik katsayisinin 0,6’ dan yiliksek oldugu durumlarda AVE degerlerinin
0,4’ in istiinde olmasimin da yakinsama gecerliligin saglanmasi agisindan yeterli olabilecegini ileri
surmiuistiir.
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Tablo 5. Olgiim Modeline iliskin Sonuglar ve Giivenilirlikleri

Olgek

Degiskenler Maddeleri B CR AVE a
Oz yeterlik
Oz yeterlik oY1 0,52 0,871 0,432 0,869
oY 3 0,56
Oy 4 0,64
oY 5 0,68
0Y 6 0,66
(0 ' 0,76
0y 8 0,75
(0)'4} 0,65
OY 10 0,66
Girisimcilik Yonelimi
Risk Alma GY1 0,62 0,786 0,426 0,768
GY 2 0,55
GY 3 0,71
GY 4 0,70
GY 5 0,67
Proaktiflik GY 6 0,70 0,802 0,448 0,804
GY7 0,72
GY 8 0,62
GY 9 0,63
GY 10 0,67
Algilanan Istihdam Edilebilirlik
Algilanan AIE 1 0,85 0,914 0,728 0,911
Gelecekteki Iletisim AlE 2 0,91
Agi AlE 3 0,83
AlE 4 0,82
Algilanan Gelecekteki ~ AIE 5 0,73 0,906 0,658 0,903
Deneyimler AIE 6 0,82
AlE 7 0,86
AIE 8 0,85
AIE9 0,79
Egitim Kurumunun AlE 13 0,79 0,911 0,721 0,909
Beklenen Itibart AIE 14 0,90
AlE 15 0,89
AIlE 16 0,81
Algilanan Gelecekteki  AIE 18 0,83 0,954 0,733 0,950
Is Giicii Piyasa Bilgisi ~ AIE 19 0,86
ve Beceriler AlE 20 0,90
AlE 21 0,87
AlE 22 0,86
AlE 23 0,82
AlE 24 0,85

Olgeklerin ayrisma gegerliligini sinamak igin her bir degiskenin agikladigi ortalama varyansin
karekokii ile degiskenler aras1 korelasyon degerleri karsilastirilmistir. Tablo 6’da goriilecegi tizere her bir
degisken i¢in, agiklanan ortalama varyansin karekokiiniin boyutlar aras1 korelasyon degerlerinden yiiksek
oldugu goézlenmis ve ¢aligmanin 6lgeklerinin yap1 gecerliligini sagladigi tespit edilmistir.
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1 2 3 4 5 6 7 VVE
1 1 0,69
2 0,443** 1 0,65
3 0,512** 0,533** 1 0,67
4 0,462** 0,384** 0,359** 1 0,85
5 0,498** 0,418** 0,451** 0,676** 1 0,81
6 0,275** 0,236** 0,269** 0,281** 0,371** 1 0,85
7 0,388** 0,277** 0,395** 0,650**  0,724** 0,338** 1 0,76
1.0z yeterlik 3.Proaktiflik 5. Alg1 Gelecek. Den. 7. Alg. Gel. Is Giicii Piy. Bil. ve Bec.

2. Risk alma

4. Alg. Gel. llet. Ag1

6. Egt. Kur. Bek. Itibart

**p < 0.01; *p < 0.05

Ayrica arastirmanin hipotezlerini test etmeden once agiklayici faktdr analizi ile ortaya ¢ikartilan
risk boyutlarina ait 6lgeklerin gilivenilirliklerini test etmek i¢in Cronbach Alfa degerleri hesaplanmustir.
Degerler Tablo 5°te verilmistir. Arastirmanin faktorlerinin 6lgeklerine ait alfa degerlerinin 6nerilen 0,70
degerinin iizerinde goriilmektedir (Nunnally, 1978).
Yapilan agiklayic1 ve dogrulayici faktor analizi sonuglar1 dikkate alindiginda olusan alt boyutlar
cercevesinde arastirmanin yeni hipotezleri su sekilde ifade edilebilir:

Hla= Istihdam edilebilirlik algis1 (Hlai: Algilanan gelecekteki iletisim agi, Hlaz: Algilanan

gelecekteki deneyim, Hlas: Egitim kurumunun beklenen itibari, Hlas: Algilanan isgiicli piyasasi bilgisi
ve becerisi) risk alma ydnelimini pozitif yonde etkiler

4.

Hilb= istihdam edilebilirlik algis1 (H1b:: Algilanan gelecekteki iletisim agi, Hlbz: Algilanan
gelecekteki deneyim, Hlbs: Egitim kurumunun beklenen itibari, H1ba: Algilanan isgiicii piyasasi bilgisi
ve becerisi) proaktiflik yonelimini pozitif yonde etkiler

H2a= Oz yeterlik risk alma ydnelimini pozitif yonde etkiler

H2b= Oz yeterlik proaktiflik yénelimini pozitif yonde etkiler.

Bulgular

a. Katihmeilara iliskin Bulgular

Aragtirmaya dahil edilen katilimcilara iliskin tanimlayici istatistiklere bakildiginda (Tablo 7),
ogrencilerin %54,3 “lniin kadin, %45,7’sinin erkek oldugu; biiyiik bir ¢ogunlugunun (%70, 25) bir is
deneyimi yasamis olduklari, yine biiyiik cogunlugunun kamuda galigmanin yani sira is kurma, girisimcilik
yapma yoniinde bir arzulari oldugu da goriilmektedir.

Tablo 7. Orneklemin Ozellikleri

Degiskenler (n=400) Degiskenler (n=400)
Cinsiyet n % Kariyer plam n %
Kadin 217 54,3 Kendime is kurmak 140 35,0
Erkek 183 45,7 Kamuda ¢alismak 122 30,5
Egitim n % Ozel sektorde calismak 99 24,7
Isletme 60 15,0  Aile sirketinde g¢alismak 8 7,8
CEKO 60 15,0 Diger 31 2,0
Maliye 73 18,3 Suf n %
Iktisat 78 19,5 3. simf 146 36,5
Ulus. Hisk. 65 16,3 4. sif 254 63,5
Kamu Yon. 64 16,0 Deneyim n %
Evet 281 70,25
Hayir 119 29,75
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b. Hipotez Testlerine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmada 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik algisimin girisimcilik yonelimine etkisi
incelenmeye calisilmistir. Yapilan faktdr analizi sonuglarinda 6z yeterligin bir boyuttan, istihdam
edilebilirlik algistmin  dort alt boyuttan, girisimcilik yoneliminin ise iki alt boyuttan olustugu
belirlenmistir. Dolayisiyla arastirma hipotezlerine uygun olarak 6z yeterligin ve istihdam edilebilirlik
algisii olusturan; algilanan gelecekteki iletisim ag1, algilanan gelecekteki deneyimler, egitim kurumunun
beklenen itibari, algilanan is giicii piyasasi bilgisi ve becerisi boyutlarinin girisimcilik yonelimini
olusturan girisimcilik riski ve proaktifligine etkisini 6lgmek amaciyla ¢cok degiskenli regresyon analizi
yapilmustir.

Bu kapsamda yapilan analizlere iliskin sonuglar Tablo 8 de raporlanmistir. Coklu regresyon
analizinde ilk etapta bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigi
analiz edilmistir. Tablo 8’de goriildiigii iizere, 0,2’den daha diisiik bir tolerans degeri ve 5’ten yiiksek bir
VIF degeri olmadigindan, bagimsiz degiskenlere dair c¢oklu dogrusal baglanti sorunun olmadigi
bulgulanmistir (Craney ve Surles, 2002).

Regresyon analizinde Oncelikle 6z yeterliligin ve istihdam edilebilirligin dort alt boyutunun
girisimcilik yoneliminin risk alma boyutuna etkisi incelenmistir. Analiz sonuglart incelendiginde
regresyon modelinin anlamli oldugu tespit edilmistir (F (3,399)= 45,390; p=0,000). Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskene etkileri tek tek incelendiginde 6z yeterligin (p=0,293, t=5,748, p<0,01), algilanan
gelecekteki iletisim ag1 (B=0,119, t=1,979, p<0,05) ve algilanan gelecekteki deneyimlerin ($=0,192,
t=3,336, p<0,01) girisimcilikte risk alma yonelimini olumlu yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Egitim kurumunun beklenen itibar1 ($=0,06, t=1,285, p>0,10) ve
algilanan gelecekteki is giicii piyasa bilgisi ve becerilerinin (f= -0,094, t= -1,878 p>0,10) ise risk alma
yonelimini etkilemedigi ortaya konmustur. Analiz sonuglarima gore Hlai, Hla: ve H2a hipotezleri kabul
edilirken; H1as ve Hlas hipotezleri reddedilmistir. Oz yeterlik algist ve algilanan istihdam edilebilirligin
alt boyutlari risk alma yonelimindeki degisimin %25,6” sin1 agiklamaktadir.

Tablo 8. Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Risk alma (bagimli degisken)  Proaktiflik (bagimli degisken)

Degiskenler /] Tolerans  VIF g Tolerans  VIF
Ozyeterlilik
Ozyeterlilik 0,293** 0,723 1,382 0,378** 0,751 1,332
Algilanan Istihdam Edilebilirlik
Alg. Gel. Iletisim Agt 0,119* 0,523 1,913 -0,026 0,471 2,121
Alg1 Gel. Deneyimler 0,192** 0,500 2,000 0,175** 0,420 2,381
Egt. Kurumunun Beklenen Itibari 0,060 0,851 1,175 0,070 0,842 1,187
Alg. Gel. Is Giicii Piy. Bil. ve Bec. -0,094 0,428 2,337 0,122* 0,474 2,108
R? 0,256 0,315
F Degeri 45,390** 62,290**

**n < 0.01; *p < 0.05; Method: Stepwise

Oz yeterlik ve algilanan istihdam edilebilirligin girisimcilik ydneliminin proaktiflik boyutuna
etkilerine iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglar incelendiginde olusturulan regresyon modelinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (F(3, 399) = 62,2900; p=0,000). Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskene etkileri tek tek incelendiginde ise 6z yeterligin (=0,378, t=7,911, p<0,01), algilanan
gelecekteki is giicli piyasa bilgisi ve becerilerinin (=0,122, t=2,027, p<0,05) ve algilanan gelecekteki
deneyimlerin ($=0,175, t=2,731, p<0,01) proaktifligi olumlu yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Algilanan gelecekteki iletisim agmm (B= -0,026, t=-0,043, p>0,10) ve
algilanan kurumunun beklenen itibarimin (B= 0,070, t= 1,552 p>0,10) ise proaktifligi etkilemedigi ortaya
konmustur. Analiz sonuglarina gére Hlb., Hlbs ve H2b hipotezleri kabul edilirken; H1b: ve Hlbs
hipotezleri reddedilmistir. Oz yeterlik algis1 ve algilanan istihdam edilebilirligin alt boyutlar:
proaktiflikteki degisimin %31,5” ini agiklamaktadir.
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5. Bulgularin Degerlendirilmesi ve Sonu¢

Kiiresel diizeyde ekonomi dinamiklerinin temel gostergelerinden biri olan issizlik olgusu, hemen
her iilkenin ¢6ziim iiretmeye calistigi konularin baginda gelmektedir. Ulkelerin egitim politikalar1 da uzun
vadede bu soruna ¢ziim iiretmenin temel yollarindan biri olarak kabul edilir. Ozellikle egitimli geng
niifusun istihdam edilebilmesi, hem ekonomi politikalarinin, hem de egitim politikalarinin basarisinin
gostergeleri arasinda yer alir. Siiphesiz bir bireyin istihdam olanagina kavusmasini etkileyen veya
belirleyen ¢ok sayida igsel ve digsal faktdr bulunur. Tiim faktorleri ve iligkilerini tespit etmenin zorlugu
cercevesinde bu c¢aligmada, mezun olmasina az bir zaman kalmis, aldigr isletmecilik, girisimeilik,
ekonomi gibi derslerle mezun oldugunda sectigi branslarda is bulma veya kendi isini kurma potansiyeli
yiiksek olan Ogrencilerin/geng yetiskinlerin, bu siiregcte kendilerini ne kadar 6z yeterli ve istihdam
edilebilir gordiikleri ve girisimcilik yonelimlerinin bu algilarindan etkilenip etkilenmedigi arastirilmstir.

Aragtirmanin ilk bulgular1 arasinda katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun daha once kisa dénem is
deneyimlerine sahip olduklar tespiti yer almaktadir. Bu durum hem piyasa bilgisi, hem de kisisel
ozelliklerinin/ becerilerinin ve aldiklar1 egitimin istihdam edilebilirliklerini degerlendirme konusunda
onlara fikir vermesi bakimindan énemlidir. Ayrica katilimer 6grencilerin kamu alaninda ¢alismanin yant
sira kendi islerini kurma, mevcut aile isletmelerini devam ettirme yoniinde de bir girisimcilik niyetleri
oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, 6z yeterlik algisinin, girisimcilik yoneliminin hem risk alma hem
de proaktiflik boyutlarin1 pozitif yonde etkilediginin tespit edilmesidir. Bu tespit literatiirle paralel
sonuclar1 yansitmaktadir (Alam vd., 2015; Cankir, 2017; Isik ve Cigek, 2020). Girisimcilik literatiiriinde,
bireyde girisimcilik yonelimi olmasi ile bunun bir is kurma eylemi ile sonuglanmasi arasinda bir bosluk
bulundugu vurgulanmaktadir (Gielnik vd., 2019). Yonelimden niyete, niyetten eyleme ge¢menin ve
nihayetinde bir is kurmanin ancak 6z yeterligin de iginde oldugu bir takim 6z-diizenleme (self-regulatory)
stireclerinin destegiyle basarilabilecegi ifade edilmistir (Bandura, 1991). Yine Bandura (1991, 2012)’nin
belirttigi iizere, Sosyal Bilissel Teori’ye gore, bireyin 6z yeterligi, daha yiliksek hedefler belirlemesine
neden oldugu gibi, ayn1 zamanda bu hedeflere ulasmasi yoniindeki ¢abalarinin da giiclenmesine imkan
tanir. Oz yeterligi yiiksek olan bireylerin motivasyonlar1 daha yiiksek, karsilastiklar1 olumsuzluklarin
iistesinden gelme kapasiteleri ise daha geligsmistir. Shane vd. (2003), 6z-yeterligi goreve 6zgii dzgiiven
olarak tanimlamiglar ve ayni zamanda esit yeteneklere sahip insanlarin neden farkli performans
gosterdigini agiklayan 6nemli bir degisken olarak gormiiglerdir. Girisimcilik yonelimi agisindan
degerlendirildiginde, bireylerin 6z yeterlik diizeyleri arttikca, girisimciligin gerektirdigi risk alma, yenilik
arayisinda olma ve proaktif olma oOzelliklerini gosterme oOzelliklerinin de artmasi s6z konusudur.
Bireylerin girisimcilik yonelimlerinin olugsmasi ise, yeni firsatlar1 fark etmelerini ve planladiklar
yeniliklere kaynak yaratma olasiliklarini miimkiin kilabilecektir (Cho ve Lee, 2018).

Aragtirmanin bir diger hipotezi, istihdam edilebilirlik algisinin girisimcilik yonelimi tizerindeki
etkisini arastirmaktir. Knezovi¢ (2023)’e gore, istihdam edilebilirlik, Hobfoll (2001)’'un Kaynaklarin
Korunmasi Teorisi ¢ergevesinde bireylerin sahip oldugu kisisel bir kaynak olarak ele alinabilir. Bu teoriye
gore, bireyler deger verdikleri bazi kaynaklarin elde edilmesi, korunmasi ve hatta artirilmasi igin ¢aba
gosterirler. Zira gevresel kosullar kaynaklarin azalmasi yoniinde tehdit olusturur. Bu kaynaklarin arasinda
kisisel ozellikler, kidem gibi sosyal kosullar, maddi imkanlar, zaman, enerji sayilabilir. Bireyler bu
kaynaklarini artirdik¢a ve kosullarin1 korumay1 basardik¢a yine kendilerine ait olan iyi bir yasam saglama
amacina ulasabilmektedir (Yiiriir, 2011: 109-110). Hobfoll (2001)’e gore, kisisel kaynaklar bireylerin
cevrelerini basaril bir sekilde kontrol etme ve etkileme yeteneklerine iligkin algilarini ifade eden olumlu
0z degerlendirmelerdir. Dolayisiyla istihdam edilebilirligi yiliksek olan bir birey, bu alanda daha az
kaynaga sahip olan birine kiyasla stresli olaylar ve degisikliklerle basa ¢ikma konusunda daha donanimli
olmaktadir. Ustelik giiniimiiz calisma kosullarnin giivensiz ortami gz Oniine alindiginda, istihdam
edilebilirligi yiiksek olan c¢alisanlar, farkli islerde yahut kuruluslarda calisabilen, bilgi, beceri ve
deneyimlerini aktarabilen, yetkin ve aranilan bir insan kaynagina déniismiis olmaktadirlar (Lu vd., 2016).
Berntson ve Marklund (2007)’a goére algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin sosyal yasamda varligim
stirdiirmek yahut yeni bir istihdam olanagima kavusmak icin kendi imkanlarm algilamasidir. Algilanan
istihdam edilebilirligin; beceriler, deneyim, iletisim agi, kisisel 6zellikler ve isgiicli piyasasi bilgisi gibi
boyutlart vardir.
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Arastirma bulgularina gore, istihdam edilebilirligin alt boyutlar1 olan algilanan gelecekteki iletisim
ag1 ve algilanan gelecekteki deneyimlerin, girisimcilik yoneliminin risk alma boyutunu olumlu etkiledigi
tespit edilmistir. Bu tespit, katilimc1 O6grencilerin; basarili, yenilikgi ve riskleri gégiisleyebilen bir
girisimci olmalarinin daha ¢ok olusturduklart veya dahil olacaklar iletisim aglarina bagli oldugunu ve
girisimcilikte ilerlemelerinin o giine kadar biriktirdikleri is, yasam ve ¢alisma deneyimlerinin bir sonucu
oldugunu disiindiiklerini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin algiladiklart gelecekteki deneyimlerinin
ve algiladiklar1 gelecekteki piyasa bilgisi ve becerilerinin, girisimcilik yoneliminin proaktiflik boyutunu,
yani ortaya ¢ikan yeni durum ve egilimleri, 6nceden tespit etme ve bilgiyi dogru kullanma arayisi i¢inde
olmalarimi olumlu yonde etkiledigi bulgulanmistir.

Aragtirmada 6grencilerin kisisel 6zelliklerinin ve egitim gordiikleri kurumdan bekledikleri itibarin
ise girisimcilik yonelimlerini etkiledigine dair anlaml bir istatistiksel kanit bulunamamigtir. Kullanilan
Olcekte “kisisel 6zellik” olarak sorulan Gzellikler (motive olmus, net hedeflere sahip, sicili etik olarak
uygun gibi) psikolojik ve kisisel karakter ozelliklerinden farkli unsurlar tasidigi icin bu sonucla
karsilasilmis olunabilir. Zira literatiirde kisisel 6zelliklerin girisimcilik yonelimini etkiledigine dair ¢ok
sayida bulgu bulunmaktadir (Dacre Pool and Sewell, 2007; Hogan vd., 2013; Boudreaux vd., 2022).
Benzer sekilde egitim goriilen {iniversitelerin kalitesinin, bireylerin is yasamlarinda etkisinin olduguna
dair sonuglarla da karsilasiimaktadir. Ornegin, Kaylan (2022), Tiirkiye’den ii¢ iiniversitenin son siif
ogrencileri lizerinde yaptig1 giincel bir ¢alismada, 6grencilerin algiladiklari tiniversite kalitesinin istihdam
edilebilirlik algilarini etkiledigini tespit etmistir. Kassa (2023) calismasinda, saygin iiniversitelerden
mezun olanlarin daha fazla sosyal ve kiiltiirel sermaye olusturabildiklerini, tiniversitenin ¢alisma alaninin,
uzmanliginin ve giivenilirliginin, mezunlarin istihdam edilebilirligini etkiledigini bulgulamustir.

Ozetle bu aragtirmanin katilimcilar;, mesleki becerilerini artirmanin, ¢alismayr diisiindiikleri
piyasaya iligkin bilgilerini gelistirmenin, bir girisimi baslatana degin ¢esitli deneyimler kazanmanin ve
onlar1 harekete gecirecek, islerini kolaylastiracak, destekleyecek ve daha fazla kaynaga ulagmalarini
saglayacak bir sosyal iletisim ag1 igerisinde olmanin, bir girisimci olarak istihdam edilebilirliklerini
saglayabilecek unsurlar oldugunu ortaya koymuslardir.

Ogrencilerin girisimci olmalarim saglayacak unsurlar1 belirlemek ve bu zemini olusturmak dnemli
oldugu kadar zorlu bir siirectir. Bu arastirmada 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik algisinin artirilmasinin
Ogrencilerin girisimci olma yonelimlerini artirabilecegine dair yerli ve yabanci literatiirle paralel
bulgulara ulagilmistir. Cheng vd. (2021), 6grencilerin, yiiksekdgretim kurumlarimin, isverenlerin ve
hiikiimetlerin, istihdam edilebilirlik konusunda farkli beklentiler igerisinde oldugunu; Clarke (2018), ise
80’li yillardan giiniimiize {niversitelerin ekonomideki ve toplumdaki yerinin degistigini, hem
hiikiimetlerin girisimcilik beklentilerinin hem de isverenlerin {iniversitelerin isyerine aninda katkida
bulunmaya istekli ve yetenekli mezunlar vermeleri yoOniindeki cagrilarmmin bir baski yarattigini
vurgulamaktadir.

Cagimizin genglerinden beklenen nitelikler, artik sadece kendi disiplinlerine ait teknik bilgi ve
yeterlilikler degil, ayn1 zamanda isle ilgili ¢esitli beceri ve yeterlilikleri gosterebilmek, dijital yetkinlikler
kazanmak, iletisim ve dil becerilerinin gelistirilmesi, sosyal ve psikolojik sermayenin artirilmasi, 6z
yeterlik, sosyal ve kiiltiirel zeka becerilerinin gelistirilmesi gibi 6zelliklerin kazanilmasina dayalidir.

Bu bakimdan basta {iniversiteler ve diger egitim kurumlar1 olmak {izere, diger ¢ikar gruplarinin bu
siirece katkilar1 dnemlidir. Ogrencilerin 6z yeterliklerinin iyilestirilmesine, jenerik becerilerin (problem
¢Ozme, elestirel ve yenilikei diistinme, 6z disiplin, kiiresel vatandaslik, takim galigmasi, yaraticilik, dijital
yetkinlikler, empati ve duygusal zeka vs.) gelistirilmesine yonelik egitimlerin miifredata konmas1 gibi,
mezunlarin istihdam olanaklarini artirmak amaciyla staj, ise yerlestirme ve uluslararasi ¢aligmalara dahil
olma gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi faydali olabilir.

Girisimcilik yoneliminin olugsmasi ve eyleme doniismesinde 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik
algisinin yiiksek olmasinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Her ikisinin gelistirilmesi onemli ol¢iide
egitim kurumlarinda gerceklesir. Oz yeterlilik kisinin kendisine ve basarabilecegine olan inancidir. Bu da
ancak “0zgiir diisiince ve ifade”nin beslendigi “firsat esitliginin” yaratildigi ortamlarda olusur ve gelisir.

Bu arastirma tek bir kamu {iniversitesinde egitim goren 6grenciler {izerinde gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla gelecekte, farkli tiniversitelerin 6grencileriyle karsilastirmaya dayanan arastirmalar yapmak
veya girisimcilik egitimine dair farkli miifredatlar1 olan {iniversite 6grencileri iizerinde bir arastirma
yiirtitmek konunun ele alinmas1 bakimidan faydali olabilir.
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Secilmis Makroekonomik Degiskenler ile BIST100 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Hatice DUZAKINY, Siireyya YILMAZ OZEKENCI?

OZ: Bu calismanin amaci, iilkelerin ekonomik kosullarmi anlayabilmede dnemli bir gdsterge olan ve
zaman igerisindeki degisim gosteren makroekonomik degiskenlerin Borsa Istanbul’a olan etkisinin ortaya
konulmasidir. Bu dogrultuda, BIST100 endeksi ve makroekonomik gdsterge olarak faiz orani, enflasyon,
para arzi (M1), sanayi iretim endeksi ve dolar kuru degiskenleri arasindaki iligki regresyon analizi
yardimiyla Ocak 2006- May1s 2023 dénemini kapsayarak arastirilmistir. Yapilan analiz sonuglaria gore;
para arz1 ile borsa endeksi arasinda iligskiye rastlamlmamustir. Ancak borsa endeksi ile enflasyon ve sanayi
iiretim endeksi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilirken; faiz oran1 ve doviz
kuru arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Makroekonomik Degiskenler, BIST100 Endeksi, Coklu Regresyon Analizi
JEL Kodu: D00, G00, C00

Examination of the Relationship between Selected Macroeconomic Variables and
BIST100

ABSTRACT: This study aims to determine whether macroeconomic factors have an impact on the stock
market. In this direction, regression analysis was used to examine the link between the BIST100 index and
macroeconomic indicators such as interest rate, inflation, money supply (M1), industrial production index,
and dollar exchange rate over the period covering January 2006 and May 2023. The analysis's findings
indicate that there is no statistically significant relationship between the money supply and the stock
market index. A statistically significant and negative relationship was discovered between the interest rate
and the industrial production index, while a statistically significant and positive relationship was identified
between the stock market index and the inflation and production index.

Keywords: Macroeconomics Variables, BIST100 Index, Multiple Regression Analysis
JEL Code: D00, GO0, C00
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Secilmis Makroekonomik Dediskenler ile BIST100 Arasindaki lliskinin incelenmesi

1.Giris

Son yillarda ekonomi ve finans alan yazinda en ¢ok tartisilan konulardan birisi pay senedi
fiyatlarina makroekonomik gostergelerin bir etkisinin olup olmadigidir. 1980 yilindan itibaren
Amerika Birlesik Devletleri basta olmak lizere bir¢ok iilkenin pay senedi fiyatinda dalgalanmalar
yagsanmustir. Pay senetleri fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olan faktorlerin tespit edilmesine ragmen
bu faktorlerin ne zaman ve hangi derecede etkili oldugunu konusunda heniiz ortak bir kaniya
varilamamistir (Y1lmaz, Giingér ve Kaya, 1997: 1). Bu durum ise, pay senetleri ile makroekonomik
gostergeler arasindaki iliskinin arastirillmasi gereken giincel bir konu oldugunu gostermektedir.
Borsada islem goren pay senedi fiyatlari firma temelli faktdrlerden (firma performansi, kar paylari,
gelir, yonetim kurulu vb.) (Imegi, 2014: 81; Kurz vd., 2005) ve makro ekonomik faktorlerden
(enflasyon, faiz, doviz kuru, para arzi, altin fiyatlari, petrol fiyatlari, dis ticaret dengesi ve ekonomik
biliylime) etkilenmektedir. Bu durum teorik pay senedi degerleme modeli ile agiklanabilir. Pay
senedinin piyasa fiyati, gelecekte saglayacag: tiim nakit akiglarinin belirli bir iskonto orani {izerinden
bugiine indirgenmis degeri toplamidir. Dolayisiyla, nakit akiglarini bugiine indirgemede kullanilan
iskonto oranim (istenen getiri orani) etkileyen makroekonomik gdstergeler pay senetlerinin fiyatlarim
da etkileyecektir (Alper ve Kara, 2017: 714). Ancak bazi ¢alismalarda (Binswanger, 1999, 2004;
Shiller, 2000) pay senetlerindeki dalgalanmalarin sebebinin spekiilatif hareketler oldugu da ileri
strilmistiir.

1986 yilinda ilk olarak faaliyete gecen Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 simdiki adiyla

Borsa Istanbul’da islem goren pay senetleri finansal piyasalarin gelismesiyle birlikte yatirimeilarm
dikkatini cekmistir. Ancak diger iilke borsalar1 gibi Borsa Istanbul’da da dalgamalar yasanmis ve bazi
arastirmacilar (Durukan, 1999; Yilmaz vd., 2006; Ziigiil ve Sahin, 2009; Altintas ve Tombak, 2011;
Senol vd., 2018; Ondes ve Levet, 2020) tarafindan bu duruma sebep olan faktorler arastirilmustir.
Bu ¢alismada, tilkelerin ekonomik kosullarini anlayabilmede énemli bir gosterge olan makroekonomik
degiskenlerin degisen zaman igerisinde Borsa Istanbul’a olan etkisinin ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Covid-19 pandemisi iilkelerin makroekonomik gostergelerinde 6nemli degisimlere
neden olmustur. Pandemi donemini de kapsayan bir ¢alisma olmasi sebebiyle ge¢mis ¢aligmalarla
kiyaslamasi yapilarak teoride etkisinin hala belirsiz oldugu makroekonomik gostergenin etki yoniiniin
degisip degismedigi ortaya konulmasi literatiire saglayacagi bir katkidir. Ayrica incelenen literatiir
taramasi sonucunda, bu dénemi kapsayan bir ¢aligmaya rastlanilmamasi bu ¢alismanin 6zgiinliigiidiir.
Ayrica bu c¢aligma, finansal piyasalarin etkinligini artirmaya yonelik politikalarin daha basarili olmasi
icin bir yol gdsterici olacag diigiiniilmektedir. Calismanin devam eden bdliimiinde literatiirde yer alan
calismalara; ¢alismanin {igiincii boliimiinde, yontem ve veri setine; dordiincii boliimiinde ise yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgulara; besinci boliimde ise sonug ve Onerilere yer verilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Yatirimeilar, yatirim kararlarini verirken isletme ile ilgili 6zel bilgiler, psikolojik durumlar ve
yatinm yapacaklart iilkedeki makro ekonomik gelismelerden etkilenebilirler. Makro ekonomik
gostergeler iilkeler tarafindan diizenli olarak ilgili veri tabanlarinda paylasilmaktadir. Yatirimeilarin bu
verilere hizli erigsmesi ve yatirim kararlarmda bu verilerden etkilenmesi bu konunun arastirilmasinda
etkili olmustur. Bu kapsamda, calismanin bu boliimiinde pay senedine etki eden faktorlerin tespit
edildigi ¢aligmalar incelenmistir.

Maysami, Howe ve Hamzah (2004) ¢alismalarinda Singapur Borsa endeksi (STI), finansal
endeks, 6zel miilk endeksi ve otel endeksi ile makro ekonomik degiskenler arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Caligmada 1989-2001 donemine ait aylik veriler zaman seri yontemi ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda, 6zel miilk endeksi ve Singapur borsa endeksi ile faiz orani, endiistriyel
iiretim, fiyat seviyesi, doviz kuru ve para arzi arasinda hem kisa hem de uzun dénemli bir iligki tespit
edilmistir. Yilmaz, Giingdr ve Kaya (2006) calismalarinda 1990-2003 donemine ait aylik verileri
kullanarak pay senedi fiyatlar1 ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Es
biitiinlesme ydntemiyle uzun dénemli iliskinin arastirildig: calismada, BIST100 endeksi ile tiiketici
fiyat endeksi, faiz oran1 ve sanayi iiretim endeksi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Ote yandan Gan, Lee, Yong ve Zhang (2006) calismalarinda makroekonomik faktdrlerin
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Yeni Zelanda (NZSE40) borsasina etkisini aragtirmiglardir. Calismada 1990-2003 donemine ait aylik
veriler zaman seri yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda Yeni Zelanda borsasi ile
faiz orani, para arzi ve GSYH arasinda bir iliski tespit edilememistir.

Sohail ve Hussain (2009) caligsmalarinda Pakistan borsa endeksi (LSE25) ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada 2002-2008 dénemine ait aylik veriler zaman
serisi analizleri yardimiyla uzun dénemli iliski arastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, LSE25 ile
tilketici fiyat endeksi arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilirken; sanayi iiretim endeksi, reel
efektif doviz kuru ve para arz1 arasinda pozitif yonlii uzun dénemli bir iligki tespit edilmistir. Sharma
ve Mahendru (2010) ¢aligmalarinda Bombay borsasi (BSE) ile makro ekonomik faktorler (doviz kuru,
yabanci para rezervi, enflasyon ve altin fiyati) arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada 2008-
2009 doénemine ait aylik veriler kullanilarak ¢oklu regresyon modeli ile analizler yapilmistir. Analiz
sonuclarina gére, Bombay borsasi ile doviz kuru ve altin fiyatlar1 arasinda yiiksek korelasyon tespit
edilmistir. Ozer, Kaya ve Ozer (2011) calismalarinda BIST100 endeksi ile makroekonomik
degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmislardir. Yapilan c¢alismada, 1996-2009
donemine ait aylik veriler kullanilarak es biitiinlesme yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, BIST 100 endeksi ile sanayi iiretim endeksi, déviz kuru, tiiketici fiyat endeksi, para
arzi (M1), altin, faiz ve dis ticaret dengesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve uzun dénemli bir
iligki tespit edilmistir. Khan ve Zaman (2012) yaptiklar1 calismada, Kara¢i pay senedi piyasasinda
islem goren hisse senedi fiyatlar1 ile belirli makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiyi
incelemisglerdir. 1998-2009 donemine ait zaman serisini kapsayan ¢aligmada ¢oklu regresyon analizi
kullanilmigtir. Calismanin sonucunda, hisse senedi fiyatlart ile GSMH ve doviz kuru degiskenleri
arasinda pozitif, enflasyon degiskeni arasinda ise negatif yonli bir iliski tespit edilmistir. Arodoye
(2012) ¢aligmasinda makroekonomik faktorlerin Nijerya borsasina etkisini arastirmigtir. Caligmada
1985-2009 donemine ait ¢eyreklik veriler zaman serisi yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, pay senedi fiyatlari ile enflasyon ve gayri safi yurti¢i hasila arasinda uzun dénemli bir
iliski tespit edilmistir. Ancak Talla (2013) calismasinda Stockholm borsasinda islem goren pay
senetleri (OMXS30) ile makro ekonomik faktorler arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismada, 1993-
2012 donemine ait aylik veriler En Kiigiik Kareler Yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan
analiz sonuclarina gore, enflasyon ile pay senetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir
iliski tespit edilmistir. Ancak para arzi ile pay senetleri arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.

Ouma ve Muriu (2014) ¢aligsmalarinda makroekonomik degiskenlerin Kenya (NSE) borsasinda
islem goren pay senetleri lizerindeki etkisini arastirmiglardir. Calismada 2003-2013 donemine ait aylik
veriler En Kiiciik Kareler Yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin bulgularina gore,
Kenya'da para arzi, doviz kuru ve enflasyon borsa getirilerini etkilemektedir. Ayrica ¢alismada, para
arz1 ve enflasyonun NSE'deki getirilerin onemli belirleyicileri oldugu tespit edilmistir. Barakat,
Elgazzar and Hanafy (2016) calismalarinda Misir ve Tunus borsalar1 ile makroekonomik degiskenler
arasinda iliskiyi 1998-2014 donemine ait aylik veriler zaman serisi yontemi kullanarak
arastirmislardir. Yapilan analiz sonuglarma gére, Misir borsast ile tiiketici fiyat endeksi (TUFE), déviz
kuru, para arzi ve faiz orani arasinda nedensellik iligkisi oldugunu tespit edilmistir. Jamaludin, Ismail
ve Ab Manaf (2017) caligmalarinda ASEAN (Singapur, Malezya ve Endonezya) iilke borsalar ile
makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiyi incelemislerdir. 2005-2015 donemine ait aylik verilerin
kullanildig1 ¢alismada panel veri analizi yontemi tercih edilmistir. Sonuglar, her iki borsa getirisinin de
doviz kuru ve enflasyon oranindan onemli Olglide etkilendigini gdstermektedir. Ayrica ¢aligmada
enflasyonun daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu ve borsa getirileri ile arasinda ters yonlii iligski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sadeghzadeh ve Elmas (2018) calismalarinda BIST’te islem goéren pay
senetlerinin ortalama getirileri ile makroekonomik faktorler arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calismada, 2000-2017 donemine ait imalat sanayisinde faaliyet gosteren isletme verileri ile 26
makroekonomik degisken panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda,
pay senetlerini en fazla etkileyen makroekonomik degiskenlerin korku endeksi, tiiketici gliven endeksi
ve islem miktar1 oldugu tespit edilmistir. Giirsoy (2019) ¢alismasinda makroekonomik gostergelerin
Borsa Istanbul’da islem goren bankalarin pay senedi getirilerine etkisini aragtirmistir. Calismada 2006~
2017 donemine ait aylik veriler lojistik regresyon analizi yardimiyla analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore; pay senedi getirileri ile doviz kuru, para arz1 (M2), sanayi tiretim endeksi, enflasyon,
mevduat faiz oranlari, S&P 500 endeksi, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gosterge faiz orani ve
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altin arasinda her bir banka igin anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ondes ve Levet (2020)
calismalarinda BIST’de yer alan bankalarin pay senedi getirilerinin, politik ve finansal risk gibi
makroekonomik degiskenlerle arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Calismada 2008-2018 donemine ait
aylik veriler ile panel veri regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, pay senedi
getirisi ile politik risk ve doviz kuru arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
tespit edilirken, faiz oran1 degiskeni ile istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir iligki tespit
edilmistir.

Incelenen literatiir taramasi neticesinde, c¢alismalarda genellikle benzer degiskenlerin
kullanildig1 géze ¢capmaktadir. Ancak yapilan ¢aligmalarin sonuglart yillara ve iilkelere gore degisiklik
gostermekte ve doviz kuru degiskenin ise iilke ve yil fark etmeksizin pay senedi getirini etkiledigi
acikca gozlenmektedir. Bu calismada kiiresel makro gostergelerden (petrol fiyatlari, altin fiyatlari,
Bitcoin, S&P 500 endeksi, korku endeksi, ABD gosterge faiz orami vb.) ziyade iilkeye ozgii
makroekonomik gdstergelerinin borsa endeksine etkisi incelenmistir. Ayrica makro ekonomik
konjonktiir degistiginde, bunun borsa {izerindeki etkisi degisen ekonomik kosullara gore farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla, bu c¢alismada literatiirde yer alan benzer degiskenler kullanilsa da
degisen zaman itibariyle bagimsiz degiskenlerin etkisinin farkli olabilecegi arastiriimaktadir.

3. Yontem

Bu calismada, makroekonomik degiskenlerin zaman icerisindeki degisimin Borsa Istanbul’a
olan etkisinin ortaya konulmas1 amaglanmistir. Bu dogrultuda, BIST100 endeksi ve makroekonomik
gosterge olarak faiz orani, enflasyon, para arzi (M1), sanayi lretim endeksi ve dolar kuru degiskenleri
arasindaki iliski ¢oklu dogrusal regresyon modeli (En Kiiciik Kareler-EKK) yontemi ile aragtirilmustir.
Iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin incelenmesinde tercih edilen regresyon analizinde;
eger bagimsiz degisken sayisi ikiden fazla ise bu durumda ¢oklu regresyon analizi kullanilir. Bu analiz
yardimiyla degiskenler arasindaki iliski sayisal olarak ortaya konulmaktadir (Karabulut ve Seker,
2018:1058). Calismada Ocak 2006- Mayis 2023 donemine ait veriler aylik olarak kullanilmustir.
Calismada kullanilan verilere iliskin bilgiler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Degiskenler

Sembol Degiskenler Tanim Veri tabanm
BIST100 BIST100 BIST100 kapanis investing
endeksi
Faiz Faiz Orani Mevduat Faiz Oranlari TCMB
(Aylik) 3 Ay Vadeli EVDS
Agirliklandirilmis
Mevduat
Enf Enflasyon Fiyat Endeksi (Tiiketici TCMB-
Orani Fiyatlar1) (2003=100) EVDS
(Aylik)
Parz Para Arzi (M1) M1 Parasal Gostergeler TCMB-
(Haftalik (Cuma) Gegici EVDS
Veriler, Bin TL)
Sue Sanayi Uretim Sanayi Uretim endeksi TCMB-
Endeksi (2003=100) (Aylik) EVDS
Dk Doviz Kuru TL ile USD Dolari TCMB-
Arasidaki Parite Kuru EVDS
Not: Tiim degiskenlerin logaritmik doniisiimii yapilmistir.

Calismada yer alan degiskenler dogrultusunda asagida yer alan model olusturulmustur.
BIST100= f (Faiz, enf, parz, sue, dk)

Modele gére, BIST100 ile faiz oran1 ve ddviz kurunun arasinda negatif; para arzi, sanayi iiretim
endeksi ve enflasyonun pozitif iliski olmas1 beklenmektedir (Fosback, 1991; Dizdarlar ve Derindere,
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2008; Ahmed, vd., 2010; Dumitriu, 2010; Rasiah, 2010; Kaya, vd., 2013; Ondes ve Levet, 2020).
Tablo 1°de yer alan degiskenlere gore olusturulan model soyledir:
BIST100, = By + B1Faiz, + BoEnf, + fsParz, + fusau, + fsdk, + &

Bu dogrultuda ¢alismanin hipotezleri soyledir:

Hi: BIST 100 endeksi ile faiz oran1 arasinda negatif bir iliski vardir.

H,: BIST 100 endeksi ile enflasyon orani arasinda pozitif bir iliski vardir.

Hs: BIST 100 endeksi ile para arz1 arasinda pozitif bir iliski vardir.

H,: BIST 100 endeksi ile sanayi iiretim endeksi arasinda pozitif bir iliski vardir.
Hs: BIST 100 endeksi ile doviz kuru arasinda negatif bir iliski vardir.

Bulgular

Calismada kullanilan BIST100 endeksi, faiz orani, enflasyon, para arzi (M1), sanayi iiretim endeksi ve
dolar kuru degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler
LBORSA | LARZ LFZ LENF LDK LSUE

Ortalama 6.685 19.464 | 0.525 5.614 1.096 4.526
Medyan 6.645 19.326 | 0.648 5.496 0.798 4.537
Maksimum 8.614 22.024 | 1.673 7.170 2.981 5.109
Minimum 5.480 17.873 | -1.742 4.816 0.1621 3.921
S. Sapma 0.598 1.125 0.767 0.574 0.786 0.278
Carpiklik 0.979 0.569 | -1.084 0.885 0.873 -0.017
Basiklik 4.657 2.377 3.626 3.216 2.714 2.052

Jarque-Bera 57.390 14.669 | 44.371 | 27.748 | 27.288 7.832
J-B Olasilik 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.019
Gozlem 209 209 209 209 209 209
INot: Degiskenlere ait sembollerin basindaki “L” harfi logaritmik déniisimii
ifade etmektedir.

Tablo 2’e gore, genel olarak verilerinin ortalamalar1 degerlendirildiginde, BIST100’{in 6.68,
para arzinin 19.46, enflasyonun 5.61, faizin 0.52, sanayi liretim endeksinin 4.52 ve déviz kurunun 1.09
oldugu tespit edilmistir. Standart sapmalarina bakildiginda, serilere iligskin verilerin yiiksek diizeyde
farklilik gosterdigi sOylenebilir. Serilerin normal dagilima sahip olup olmadigini gésteren Jarque-Bera
olasilik degerine gore tiim serilerin “Ho: Seriler normal dagilmaktadir.” hipotezini reddettigi tespit
edilmistir. Bu durum ise serilerin normal dagilima sahip olmadigin1 gostermektedir. Ayrica modeldeki
tiim serilerin saga ¢arpik bir dagilim sergiledigi sdylenebilir.

Calisgmada ¢oklu dogrusal regresyon analizinin temel varsayimlart olan ¢oklu dogrusal
baglant1 sorunu, otokorelasyon ve degisen varyans varsayimlari sirasiyla test edilmektedir. Regresyon
analizinde, c¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmasi bagimsiz degiskenlerin birbiriyle iliskisi
oldugunu gostermektedir (Alpar, 2021:349). Bu sebeple, bu ¢calismada Varyans Sisirme Faktorii (VIF)
sonuglar1 incelenmistir. Sonuglar Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Varyans Sisirme Faktorii Sonuglari

Degiskenler VIF Katsayisi VIF
LNARZ 0.013600 126.7265
LFZ 0.000994 4.299160
LENF 0.040855 99.22567
LDK 0.009580 43.59076
LNSUE 0.013605 7.746154

C 1.572465 NA
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VIF’e gore hesaplanan kritik degerin 10’dan biiyiik olmas1 ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
yasanabilecegini gostermektedir (Cokluk, vd., 2010). Tablo 3 incelendiginde, degiskenler arasinda
¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olmadigi gézlemlenmektedir. Regresyon analizinin bir diger varsayimi
farkli gozlemler i¢in hata teriminin ardigik degerleri arasinda iliskinin (korelasyon) olmamasidir
(Korkmaz vd., 2010:100). Calismada otokorelasyon varsayiminin sinanmasinda Breusch-Godfrey
Serial Correlation LM Testi kullanilmig ve sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir. Bu testte hipotez
“Ho: otokorelasyon yoktur.” seklinde kurulmaktadir.

Tablo 4. Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testi Sonuglari
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 0.080342| Prob. F(2,200) 0.9228
Obs*R-squared 0.166977| Prob. Chi-Square(2)] 0.9199

Tablo 4 incelendiginde, R? degeri 0.05 anlamlilik diizeyinde 2 gecikmeli X? degeri 0.05’ten
biiyiik oldugu i¢in “Ho. otokorelasyon yoktur.” hipotezi reddedilemez.

Regresyon analizinin son varsayimi degisen varyans sorunudur. Degisen varyans, hata
terimleri varyanslarinin her kesit igin farkli olmasi ve kovaryanslarinin sifira esit olmamasi anlamina
gelmektedir. (Topaloglu, 2017:28). Calismada kurulan modelde degisen varyans sorununun bulunup
bulunmadigi White test ile analiz edilmistir. Bu testte hipotez “Ho: Degisen varyans (Heteroskedasite)
yoktur.” seklinde kurulmaktadir. Sonuglar Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablo 5. Degisen Varyans Testi Sonuglari
Heteroskedasticity Test: White
F-statistic 1.395769 Prob. F(20,187) 0.1285
Obs*R-squared 27.01713 Prob. Chi-Square(20) | 0.1348

Tablo 5 incelendiginde, R? degeri 0.05 anlamlilik diizeyinde 2 gecikmeli X? degeri 0.05’ten
biiytik oldugu igin “Ho.: Degisen varyans yoktur.” hipotezi reddedilemez.

Tablo 6. Coklu Dogrusal Regresyon Modeli Sonuglari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata| t-istatistigi Olasihik
LNPARZ 0.015307 0.046979 0.325818 0.7449
LNENF 0.003588 0.000348 10.32428 0.0000
LNFAIZ -0.068849 0.018954 -3.632367 0.0004
LNSUE 0.005911 0.001118 5.287533 0.0000
LNDK -0.120577 0.018546 -6.501556 0.0000
C 5.292871 0.845389 6.260870 0.0000
R? - 0.936523-
Diizeltilmis R? | 0.934959 | F-istatistik 598.9980
D-W istatistigi 0.449365 | Olasilik (F-istatistigi) 0.000000

Tablo 6’a gore, diizeltilmis R? degerinin 0.934 ¢ikmasi, bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskendeki degismelerin %93’Unili aciklayabildigini; F istatistigi sonucu ise, modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir. Calismada, para arzi ile borsa endeksi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ancak borsa endeksi ile enflasyon ve sanayi liretim
endeksi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilirken; faiz orani ve doviz
kuru arasinda istatistik olarak anlamli ve negatif bir iliski tespit edilmistir. Enflasyon oranindaki 1
birimlik artig, borsa endeksinde 0.003 birimlik artisa, sanayi tiretim endeksindeki 1 birimlik artis ise
borsa endeksinde 0.005 birimlik artisa sebep olmaktir. Ancak faiz oranindaki 1 birimlik artig borsa
endeksinde 0.06 birimlik azalisa, doviz kurundaki 1 birimlik artis ise 0.12 birimlik azalisa sebep
olmaktadir.
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Borsa endeksi ile doviz kuru arasindaki negatif iliski Kim (2003), Ziigiil ve Sahin (2009);
Kuwornu ve Owusu-Nantwi (2011); Vejzagic ve Zarafat (2013) ve Ondes ve Levet (2020)
calismalariyla benzerlik gostermekte iken Gay (2008), Ozer, Kaya ve Ozer (2011), Altinbas ve
Tombak (2011), Khan ve Zaman (2012) c¢alismalarindan ayrilmaktadir. Borsa endeksi ile faiz oram
arasindaki negatif iligki ise Durukan (1999), Yilmaz vd. (2006), Ziigiil ve Sahin (2009), Sohail ve
Hussain (2009), Ozer, Kaya ve Ozer (2011), Vejzagic ve Zarafat (2013) ve Ondes ve Levet (2020)
calismalariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica borsa endeksi ile enflasyon arasindaki pozitif iligki
Kessel (1956), Abdullah ve Hayworth (1993) ve Graham (1996); Yilmaz, vd. (2006), Gengtiirk
(2009); Ozer, vd., (2011) galigmalariyla benzerlik gdstermekte iken; sanayi iiretim endeksi arasindaki
pozitif iliski ise Ozer, vd., (2011); Ziigiil ve Sahin (2009); Kuwornu ve Owusu-Nantwi (2011)
caligmalariyla da benzerlik gostermektedir.

5. Sonuc¢

Ulke ekonomilerinde yasanan gelismeler ve makro ekonomik gostergeler dogrudan veya
dolayli olarak ilgili iilke borsalarinda islem goren pay senetlerini etkilemektedir. Dolayisiyla, bu
hususlarda yatirimcilar dikkatli olmalidir.

Bu c¢alismada, iilkelerin ekonomik kosullarini anlayabilmede ©nemli bir gosterge olan
makroekonomik degiskenlerin degisen zaman igerisinde Borsa Istanbul’a olan etkisinin ortaya
konulmas1 amaglanmistir. Bu dogrultuda, 2006-2023 dénemine ait aylik BIST100 verisi ile enflasyon,
faiz orani, sanayi iiretim endeksi, para arzi ve doviz kuru verileri arasindaki iliski ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yardimiyla arastirilmistir. Calismada, para arzi ile borsa endeksi arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki tespit edilememistir.

Borsa endeksi ile enflasyon arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligski tespit
edilmistir. Enflasyon oranindaki 1 birimlik artig, borsa endeksinde 0.003 birimlik artisa sebep
olmaktadir. Bu durumu Fisher’in (1930) calismasindaki bir hipotez ile agiklanmaktadir. Bu hipoteze
gore, pay senetleri enflasyona karsi koruma saglamaktadir.

Borsa endeksi ile iilkeye ait genel ekonomik durumun bir gostergesi olan sanayi liretim
endeksi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir. Sanayi {iiretim
endeksindeki 1 birimlik artis ise borsa endeksinde 0.005 birimlik artisa sebep olmaktir. Bu durum
finansal acidan yorumlandiginda, sanayi tretim endeksindeki bir artis sanayi iiretimindeki artist
gostermektedir. Bu durum isletmelerin karliliklarinda artisa sebep olur. Dolasiyla sanayi iiretim
endeksindeki artis pay senedi fiyatlarina pozitif etkiler. Ayrica sanayi {iretimindeki artig isletmelerin
gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akiglarini arttirmakta ve buna bagl olarak pay senedi fiyatlarini
pozitif yonde etkilemektedir.

Borsa endeksi ile faiz oranmi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iligki tespit
edilmistir. Faiz oranindaki 1 birimlik artig borsa endeksinde 0.06 birimlik azalisa sebep olmaktadir.
Faiz oranlarindaki yiikselis, yatirimcilart diger bir yatinm araci olan tahvile yonlendirebilir. Faiz
oranlarindaki artig, tahvil fiyatlarindaki azalisa yol agmasi sebebiyle yatirimcilar tahvil alimina
yonelecektir. Bu durum ise, pay senetlerine olan talebinin azalmasina ve fiyatinin diismesine yol
acmaktadir (Brigham, 2006; Sayilgan ve Stslii, 2011).

Borsa endeksi doviz kuru arasinda istatistik olarak anlamli ve negatif bir iligki tespit edilmistir.
Déviz kurundaki 1 birimlik artig ise borsa endeksinde 0.12 birimlik azalisa sebep olmaktadir. Bu
durum pay senedi ile dovizin birbirine rakip yatirim araci olmasiyla aciklanabilir. D&viz kurlarindaki
ani bir yiikselis yatirimcilarin yatinnm fikirlerinin degigmesine yol agmaktadir. Pay senedine yatirim
yapanlar, kur kazanci saglamak amaciyla dovize yonelecektir bu durumda pay senedine olan talep
azalacaktir. Tam tersi durumda ise, pay senedine olan talep artacaktir.

Ilerleyen dénemde, bu konuyu calismak isteyen arastirmacilar kiiresel makro gostergelerin
(petrol fiyatlari, altin fiyatlar, Bitcoin, S&P 500 endeksi, ABD gosterge faiz oram1 vb.) iilke
gruplarinin borsalarina etkisini kiyaslama yontemiyle inceleyebilir.
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Covid-19 Pandemisi Déneminde Tiirkiye’de Issizlik Sigortas:
Fonunun Islev ve Amacindaki Doniisiim: Issizlik Sigortas1 Fonunun Isveren
Destek Fonuna Doniisiim Seriiveni*

Emel ISIK?, Aytiil GUNESER DEMIRCI?

OZ: Sosyal politikanin, sosyal giivenligi saglama ve devam ettirme amaglarina ulasmadaki etkin
araclarindan birisi olan igsizlik sigortasi uygulamasi, sosyal giivenlik anlayisinin en 6nemli
sonuglarindan birisidir. Tiirkiye’de 6nemli bir politika araci olarak giindeme gelen issizlik sigortasinin
gelisim seriiveni 1959 yilinda baslamis ve o tarihten bu yana sosyal refah devleti anlayisinin bir geregi
olarak siirekli diizenlenmeye calisilmistir. Bu siirecte, issizligin sonucglarini giderici, gegici gelir
kaybini tazmin edici politikalar hedeflenerek temel bir kamu politikasi anlayisi insa edilmeye
calistlmis ve sonucunda, 1999 yilinda 4447 sayili Issizlik Sigortas: Kanunu Resmi Gazete de
yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda, ¢alisma istegine ve yetenegine ragmen kendi iradesi
disinda issiz kalan is¢inin ugrayacag: gelir kaybinin bir kismini belli bir siire igin telafi eden ve prim
rejimine tabi olan zorunlu bir sigorta olan igsizlik sigortasinin gerektirdigi gorev ve yiikiimliilikleri
yerine getirmek amaciyla Issizlik Sigortast Fonu kurulmustur. Calismada, Tiirkiye’de Fon’un Covid-
19 pandemisi doneminde nasil yonetildigi ve belirtilen amacinin disinda kalarak, zaman igerisinde
nasil igverenlere yonelik saglanan cesitli tesvik ve desteklerle, igveren destek fonuna doniistiigiiniin
hikayesi anlatilmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Issizlik, issizlik Sigortas1, ISKUR, Issizlik Sigortas1 Fonu, Covid-19 pandemisi.
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JTransformation in the Functionand Purpose of the Unemployment Insurance Fund in
Turkey during the Covid-19 Pandemic Period: The Transformation of the
Unemployment Insurance Fund into an Employer Support Fund

ABSTRACT: Unemployment insurance, one of the effective tools of social policy to achieve the aims
of ensuring and maintaining social security, is one of the most important results of the social security
approach. The development adventure of unemployment insurance, which has come to the fore as an
important policy tool in Turkey, started in 1959 and since then, it has been constantly regulated as a
requirement of the social welfare state understanding. In this process, an attempt was made to build a
basic public policy understanding by targeting policies that would eliminate the consequences of
unemployment and compensate for temporary income loss, and as a result, the Unemployment
Insurance Law No. 4447 was published in the Official Gazette and came into force in 1999. In this
context, the Unemployment Insurance Fund was established to fulfill the duties and obligations
required by unemployment insurance, which is a compulsory insurance that compensates for a certain
period of time a portion of the income loss suffered by the unemployed worker despite the desire and
ability to work, and is subject to a premium regime. The study tells the story of how the Fund was
managed in Turkey during the Covid-19 pandemic period and how it turned into an employer support
fund over time, with various incentives and supports provided to employers, beyond its stated purpose.

Keywords: Unemployment, Unemployment Insurance, ISKUR, Unemployment Insurance Fund,
Covid-19 pandemic.
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1.Giris

Issizlik, sanayilesmenin hiziyla birlikte Birinci Diinya Savasindan bugiine hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin kronik sorunlarindan birisidir. Ekonomik krizlerin en belirgin ve yikict bir
sorunu olarak da ivme kazanarak biiyiimektedir. Bu ortak kronik soruna karsi bir¢ok iilkenin
katilimryla kurulan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ¢alisma hayat1 ve sosyal politikalar iizerine
evrensel bir yaklasimla 28.06.1952 tarihli Sosyal Giivenligin Asgari Normlarina Iliskin 102 Sayili
So6zlesmesi ile issizligin bireylerin hayatlarinda daima karsilagabilecekleri bir risk oldugu kanaatine
varip lilkelerin sosyal giivenlik sistemlerinin bir kolu olarak igsizlik sigortasinin olusturulmasi igin
adim atmuslardir.

Ulkelerle karsilastirildiginda oldukca gec sayilabilecek ve Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik
yapilanmasi agisindan manidar bir donemde issizlik sigortasinin kuramsal ve hukuksal temelleri
atilmistir. 25.08.1999 tarihinde yasalasan 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu® ile konu diizenlenmis
ve yasa kapsaminda Ongdriilen prim tahsilatlar1 Haziran 2000°de yapilmis, ilk 6demeler ise 2001
yilinin Mart ayinda gergeklesmistir. Bu tarihlerde konuya iliskin diizenlemelerin yapilmig olmasi
Tiirkiye’de neo-liberal politikalarin insa siirecinin ivme kazandigi donemle de Ortiismektedir.
Tirkiye’de 1990’11 ve devamu yillar ekonomik programlarda ongoriilen 6zellestirmelerle birlikte
calisma iligkilerindeki ¢alisma big¢imlerinin degisime zorlandigi yillar olarak tanimlanabilmektedir:
Giivencesiz ve esnek ¢aligma bicimlerinin yayginlastigi, igsizligin arttig1 ¢aligma iligkilerini yonetmek.
Bu yonetim anlayisi cercevesinde onemli bir model ve uygun bir ara¢ olarak issizlik sigortasi
uygulamasi giindeme getirilmistir.

Ancak yasanan ekonomik krizlerin ve buna bagh gergeklesen degisimlerin etkisiyle igsizligin
kronik bir yapiya biiriinmesi, yayginlasmasi diizenlemesi yapilan uygulamanin uygulanabilirligini
zorlastirmaktadir. Issizlik sigortas: ile giindeme gelen issizlik 6deneginin hem yararlanma sartlari
bakimindan hem de saglanan yardimlar bakimindan mevcut kosullarda yeterli olmadigi siirekli
tartisilan bir konu olmustur.

Hem ekonomik hem sosyal risklerin giderilmesi konusunda issizleri korumak amaciyla tiim
diinyada gelistirilen ve uygulanabilir olan issizlik sigortasinin Tirkiye’deki serlivenini anlamak
ekonomi ve siyaset ekseninde yasanan gelismeleri kapsama alarak, bugiin iizerinden ¢alisma hayatina
ait birikimlerin nasil yonetildigini anlamak ag¢isindan da olduk¢a 6nemlidir. Yine uzunca bir zamandir
calisma iliskilerinin doniisimii ve gelecegine iliskin yapilan tartismalar temelinde Tiirkiye’nin i¢inde
bulundugu ekonomik, siyasal ve toplumsal degisimlerin issizlik sigortasi aracini nasil kullandigini
ortaya koymak alan yazin agisindan énemli verileri ortaya koymaktadir.

Issizlik sigortas1 uygulamasinin geldigi noktay1 gérmek acisindan en garpict 6rnek 2019 yilinin
sonlaria dogru tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin ¢alisma iliskilerinde yarattigi
etki tizerinden goriilmektedir. Pandemi doneminin igsizlik sorununu tetiklemesiyle, tek sermayesi
emek geliri olan iscilerin yasamis oldugu gelir kayiplarini tazmin etmek adina yeni ¢oziimler bulmak
ve igsizlik sigortasi uygulamasini yeniden diizenlemek zorunlu hale gelmistir.

Uzun siireli sokaga ¢ikma yasaklari, hastalanmalar, sektdrel alanda bazi igyerlerinin uzun siire
kapali kalmas1 sonucunda is¢ilerin ugradiklar1 gelir kayiplar1 nedeniyle en ¢ok tartisilan konulardan
biri igsizlik sigortasi olmustur. Genel anlamada Issizlik sigortas1 uygulamasinin Tiirkiye’deki gelisimi
ortaya konulurken 6zelde de ozellikle Covid-19 pandemisi doneminde Issizlik Sigortasi Fon (ISF)
yOnetiminin amacina uygun yonetilip yonetilmedigi, daha net bir ifade ile nasil yonetildigi ¢aligma
kapsaminda ele alinmistir.

’RG 23810, 18.09.1999.
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2. Issizlik Sigortas1 Kavram

Issizlik sigortasi, is¢inin kendi kusurlarmin disinda issiz kaldiginda yasayacagi gelir kaybim
dengelemeyi amaclayan sosyal giivenlik uygulamasidir. Hedefledigi ama¢ dogrultusunda issizlik
sigortast kavraminin biitliiniinii olusturan Ozellikler bulunmaktadir. En temel &zelligi ise prim
odemedir. Iscinin calistigi siireler igerisinde prim o6deme kosulu ile hayatlarinda daima
karsilasabilecekleri bir risk olan issizlige karst devlet ve isveren destegi ile Onlem almaya
calismaktadir. Issizlik sigortasinin detayl dzellikleri ve Tiirkiye'deki uygulanisinin kimlere ydnelik
oldugunun smuirlari, ilgili kanunlarla belirlenmis ve diizenlenmistir.

' Devlet giivencesiyle hayata gecirilen issizlik sigortas1 kavrami bircok sekilde tanimlanmaktadir.
Issizlik sigortasinin en genel ve basit tanimu ise; “issiz bir kimsenin yasamini devam ettirebilmesi i¢in
ekonomik ve sosyal giivence” seklindedir (Andag, 2010: 55).

Issizlik sigortasi; iscilerin calisirken kendi ellerinde bulunmayan sebeplerle issiz kalmalari
sonucunda yasadiklar1 gelir kayiplarin1 kismen de olsa karsilayarak iscilerin ve dolayli olarak aile
fertlerinin zor duruma diismelerini 6nleyen, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren, devlet tarafindan
zorunlu tutulan bir sigorta kolu olarak Tiirkiye’de de sosyal devlet anlayisiyla kurulmus 4447 Sayili
Issizlik Sigortas: Kanunu ile yasal diizenlemeleri yapilmistir. 4447 Sayili Kanun’da issizlik sigortast;
“bir igyerinde ¢aligirken, calisma istek, yetenek, saglik ve yeterliliginde olmasina ragmen, herhangi bir
kasit ve kusuru olmaksizin igini kaybeden sigortalilara igsiz kalmalar1 nedeniyle ugradiklar gelir
kaybin1 belli siire ve Ol¢lide karsilayan, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren zorunlu sigorta”
seklinde ifade edilmistir.

4447 sayili Kanun’un ylirlirliige girmesinden once 1988 yilinda yiirlirliige giren ve isgilerin
devlet ve isveren katkilariyla tasarruf yapmalarini saglamak adina Calisanlarin Tasarrufa Tesvik
Edilmesi ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanun®* kapsaminda is¢i ve isverenden kesilen
paralar issizlik sigortasi1 primine doniistiiriilerek Issizlik Sigortas1 Fonu (ISF) olusturulmustur. Issizlik
sigortast uygulamasinin giindeme geldigi tarihten 2021 yilina kadar igsizlik sigortasi kapsaminda
olusturulan iSF gelirleri Tablo 1°de verilmistir. Grafik 1°de ise issizlik sigortasinin fon gelirlerinin
oransal dagilimi gosterilmektedir.

4 RG 3417, 09.03.1988.
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Secilmis Makroekonomik Dediskenler ile BIST100 Arasindaki iliskinin incelenmesi

Ucret Garanti

YIL Isci isveren Primleri Devlet Katkisi Fonu Diger Gelirler Faiz Gelirleri Toplam
2000 238.569.275 95.412.681 - 31 28.514.272 362.496.259
2001 784.473.372 313.794.327 - 265.261 744.667.104 1.843.200.064
2002 756.368.737 240.950.524 - 9.189.535 1.894.625.442 2.901.134.238
2003 1.641.217.448 402.343.669 - 39.266.462 2.883.888.349 4.966.715.928
2004 1.217.072.722 413.145.951 8.987.801 35.707.389 2.936.083.580 4.610.997.445
2005 1.495.057.977 501.753.802 10.033.946 44.859.213 3.108.550.208 5.160.255.147
2006 2.191.355.950 659.396.881 13.251.949 58.939.887 3.639.754.573 6.562.699.240
2007 2.413.271.403 807.544.877 16.087.789 86.403.621 4.644.824.674 7.968.132.364
2008 3.090.109.966 1.035.502.090 20.599.447 107.736.502 6.042.982.434 10.296.930.439
2009 3.015.807.749 1.005.242.040 20.105.386 88.250.891 6.317.648.771 10.447.054.837
2010 3.528.868.610 1.176.290.552 23.525.827 299.865.605 4.725.542.978 9.754.093.572
2011 5.118.133.695 1.297.373.559 25.947.528 517.306.364 5.023.163.344 11.981.924.490
2012 4.629.221.128 1.543.073.709 30.861.507 519.416.826 5.569.848.415 12.292.421.585
2013 5.804.428.839 1.934.809.608 38.696.194 191.846.702 5.346.250.616 13.316.031.959
2014 6.713.134.240 2.237.711.413 44.754.239 205.625.249 6.804.950.107 16.006.175.248
2015 8.158.465.467 2.719.488.489 54.389.770 520.138.691 7.608.448.072 19.060.930.489
2016 9.930.191.561 3.310.063.853 66.201.277 1.050.269.793 8.911.506.907 23.268.233.391
2017 11.685.204.465 3.895.068.156 77.775.609 1.328.091.369 11.209.150.942 28.195.290.541
2018 13.785.368.547 4.625.962.600 92.519.252 660.581.554 16.885.467.315 36.049.899.268
2019 16.436.709.462 5.515.674.316 110.313.486 1.470.979.182 18.852.536.892 42.386.213.338
2020 16.117.074.479 5.408.410.937 108.168.285 4.759.713.108 13.914.302.976 40.307.669.785
2021 24.098.238.062 8.086.657.068 161.733.141 2.179.775.618 14.060.991.703 48.587.395.592

Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagimsiz Denetim Raporlar1 incelenerek galisma kapsaminda hazirlanmustir.
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Grafik 1. Issizlik Sigortas1 Fonu Gelirleri (Yiizde)
Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagmsiz Denetim Raporlari incelenerek galisma kapsaminda
hazirlanmustir.

Isci, isveren primleri, devlet katkis1, {icret garanti fonu, diger gelirler ve faiz gelirlerinden olusan
[SF’nin Tablo 1 ve Grafik 1°de de gdriildiigii gibi y1l bazinda en biiyiik kalem, faiz gelirlerinden ve
isci- isveren prim gelirlerinden olusmaktadir. Tablo 2’de ise ISF giderlerine yer verilmis olup Grafik
2’de de s0z konusu giderlerin oransal dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 2. issizlik Sigortas1 Fon Giderleri

. P P Ucret
ggi:élli ve éllf;;]fr?rﬁucu g;lz:‘l:;m Saranti Kisa Ca!lsma é:; l;:lna Nakdiv .Ucret Fi_nansal Di_ger Toplam
Odemeleri Giderleri Odemeleri onu . Odemesi Odemesi Destegi Giderler Giderler

YIL Odemeleri

2000 - - - - - - - - 5.100 5.100
2001 - - - - - - - - 230.420 230.420
2002 - - 54.389.421 - - - - 92.860.905 1.883.651 149.133.977
2003 - - 149.925.106 - - - - 199.630.372 5.174.129 354.729.607
2004 - 69.497 234.186.842 - - - - 138.591.452 5.081.233 377.929.023
2005 - 865.058 313.025.581 3.253.234 582.621 - - 121.831.309 | 10.927.681 450.485.484
2006 - 1.735.221 379.501.415 | 13.251.713 78.008 - - 189.017.560 | 12.628.412 596.212.329
2007 - 4.191.407 416.322.543 | 16.087.789 22.051 - - 608.600.366 | 29.804.113 | 1.075.028.270
2008 - 14.954.920 618.752.436 | 20.599.446 70.640 - - 663.916.373 |1.335.310.867 | 2.653.604.682
2009 74.634 240.086.006 | 1.373.665.993 | 36.334.723 | 184.877.300 - - 744.145.043 |4.239.264.435| 6.818.448.134
2010 - 358.299.195 | 997.559.312 | 22.070.158 | 43.952.463 - - 651.354.391 |3.733.570.051 | 5.806.805.570
2011 | 225.462.195 | 345.897.270 | 977.070.135 9.376.025 4.777.144 - - 616.239.019 | 58.096.408 | 2.236.918.196
2012 - 1.214.674.190| 1.198.655.263 | 8.661.992 3.572.052 - - 709.897.583 | 295.177.139 | 3.430.638.219
2013| 526.327.903 |1.021.516.778| 1.580.478.433 | 15.044.352 984.977 - - 589.415.962 | 211.434.869 | 3.945.203.274
2014 | 590.566.126 |1.358.883.084 | 2.061.241.516 | 21.608.959 89.449 - - 727.890.561 | 173.518.962 | 4.933.798.657
2015| 630.007.224 |3.026.360.569 | 2.731.414.092 | 16.081.304 344.902 - - 792.591.051 | 206.268.317 | 7.403.067.459
2016| 910.363.722 |6.468.746.621 | 4.663.052.127 |111.129.253 1.578.716 3.624.878 - 897.822.113 | 225.051.549 |13.281.368.979
2017| 2.517.791.123 |5.373.274.481 | 4.814.603.120 | 142.136.643 931.189 22.646.918 - 1.132.812.993 | 509.287.074 |14.513.483.541
2018|10.710.649.891 | 5.877.296.845 | 5.814.038.520 | 81.026.950 823.719 24.471.965 - 1.711.570.081 | 849.268.361 |25.069.146.332
2019 | 16.059.270.314 | 9.069.538.285 | 10.033.251.170 | 156.954.353 | 191.839.228 |31.175.972 - 1.945.989.147 | 1.040.009.502 | 38.528.027.971
2020 | 18.088.597.254 | 5.097.691.856 | 8.411.224.527 | 48.665.282 |27.479.934.000 | 27.777.801 | 6.541.602.409 | 1.815.930.995 | 1.098.514.976 | 68.609.939.100
2021|21.977.988.188 | 6.663.040.770 | 5.660.304.653 | 34.281.901 | 16.070.059.014 | 24.763.473 | 7.565.943.976 | 1.301.780.825 | 1.339.506.944 | 60.637.669.744

Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagimsiz Denetim Raporlar1 incelenerek ¢alisma kapsaminda hazirlanmustir.
Not: Rakamlar giincellemelerden dolay1 degisiklik gosterebilir.
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Grafik 2. Issizlik Sigortas1 Fonu Giderleri (Yiizde)

Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagimsiz Denetim Raporlar1 incelenerek calisma kapsaminda
hazirlanmustir.

3. Issizlik Sigortasinin Tarihcesi ve Doniisiimii

Issizlik sigortasi, siklikla belirtildigi iizere modern ekonomilerin isgiici piyasalarinin
stabilitesini saglamak ve issiz kalan iscilerin maddi giivencesini korumak amaciyla ortaya ¢ikan bir
sosyal giivenlik mekanizmasidir. Diinya genelinde ilk issizlik sigortasi uygulamalari, 20. yiizyilin
baslarinda 6zellikle endiistrilesmis lilkelerde baslamistir. Tiirkiye'de ise issizlik sigortasi, 2000'li
yillarin baginda ekonomik ve sosyal doniisiimlerin bir sonucu olarak giindeme gelmis, tartigilmis ve
uygulamaya gecirilmeye caligilmistir. Bu boliimde, diinyada ve Tiirkiye'de igsizlik sigortasinin
tarihgesine, doniisiimiine ve Covid-19 pandemi dénemi uygulamalarina dair ayrintili bir inceleme
yapilmustir.

Tiirkiye'de issizlik sigortasi, sosyal giivenlik sisteminin kritik bir bileseni olarak, iilkenin
ekonomik ve sosyal yapisindaki degisimlere paralel bir evrim gdstermis ve zaman igerisinde ¢esitli
doniisiimlerden gegmistir. Bu doniisiim siirecinin ilk 6énemli adimi, is ve is¢i bulma hizmetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla kurulan Is ve Is¢ci Bulma Kurumu'nun yerini, ISKUR'un almasiyla
gerceklesmistir. [ISKUR'un kurulmasi, sadece kurumsal bir isim degisikligi olarak degil, ayn1 zamanda
igsizlik sigortasi sistemini yoneten ve isgiicii politikalarim sekillendiren bir mekanizmanin radikal bir
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doniisiimii olarak da ele alinabilir. Bu doniisiim, Tiirkiye'nin neoliberal ekonomi politikalarma uyum
saglama ¢abasinin bir yansimasi olarak goriilebilir.

a. Tiirkiye’de Issizlik Sigortasimin Tarihgesi

Uluslararas1 alanda neoliberal ekonomi politikalarin gelismis iilkelerde hayat bulmasinin
ardindan gelismekte olan iilkelere de neoliberal ekonomi politikalarin1 hayata gegirmeleri icin
yonlendirmelerde bulunuldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda gelismekte olan iilkelere Washington
Konsensiisii ile neoliberal ekonomi politikalarin hayata gecirilmesi yoniinde baskilar olusturuldugu
belirtilmektedir. Washington Konsenstisii, mali disiplinin saglanmasi, kamu harcamalarinin yeniden
yapilandirilmasi, finansal ve ticari liberalizasyon, dogrudan yabanci sermayenin tesvik edilmesi,
Ozellestirmeler, emek piyasalarinin esneklestirilmesi ve sosyal giivenlik sistemlerinin reforme edilmesi
gibi politikalar1 iceren bir neoliberal ekonomi politikalar1 setini benimsemekte ve tesvik etmektedir.
Tirkiye'de ise, 24 Ocak 1980 tarihli kararlar ile neoliberal ekonomi politikalarini hayata gegirebilmek
adina kuramsal ve hukuki altyapinin olusturuldugu ifade edilmektedir. Bu kararlar, Tiirk ekonomisinin
yapisint doniistiirmeyi hedefleyen, disa agik bir ekonomik modelin benimsenmesi ve kamu sektoriiniin
roliiniin yeniden tanimlanmasi yoniinde atilmis kritik adimlar olarak kabul edilmektedir. Bu dénem,
Tiirkiye'nin ekonomi politikalarinda belirleyici bir doniisiimiin baslangici olarak degerlendirilmekte ve
neoliberal politikalarin uygulamaya konuldugu bir doneminin baslamis oldugu vurgulanmaktadir
(Miitevellioglu ve Isik, 2009: 1; Ulutiirk ve Dane, 2009: 132).

Neoliberal ekonomi politikalarinin 6ziinde devletin kamu harcamalarinin kiigiiltiilmesi, kamu
iktisadi tesebbiislerinin ozellestirilmesi, sermaye hareketlerinin sinirlarinin genisletmek oldugu
belirtilmektedir. Kisacasi neoliberal ekonomi politikalari, devletin igveren roliinden ¢ikarak bu rolii
0zel sektore devredip sirtindaki yiikten kurtulmasi gerektigi diisiincesi temeline dayandigini séylemek
yanlis olmayacaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de degisim ve doniisiimiin bir ayagi da sosyal giivenlik
sisteminde olmustur (Ulutiirk ve Dane, 2009: 129).

Tirkiye’de sosyal giivenlik kurumlart 1990°l1 yillara gelindiginde finansal agidan sorunlar
yasadig1 belirtilmektedir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 133). Yasanan finansal sorunlarin kdkeninde ise hali
hazirda ¢aligan kesimin emekli olan ya da olacak olan kesimi finansa edememesinden kaynaklandigi
ifade edilirken bu sorunun temelinde ise istihdam alaninin Tiirkiye’de dar olmasindan ve de kayit dist
is¢ilerin sosyal gilivenlik sistemine dahil edilememesinden kaynaklandig1 aktarilmaktadir (Gokbayrak,
2010: 147). Bir yandan neoliberal politikalarin hayata gegirilmesi yoniindeki tegvikler diger yandan iyi
yonetilemeyen sosyal giivenlik sisteminin finansal sancilari reform adi altinda sosyal giivenlik
sistemini donilisme siiriiklendigi belirtilmektedir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 133; Kog¢ Y., 1999: 17;
Gokbayrak, 2010: 147). Bu baglamda yapilan ilk adim ise sosyal giivenlik kuruluslarinin gelirlerini
arttirirken giderlerini de azaltmay1 amacladigi belirtilen "Sosyal Sigortalar Kanunu, Tarim Iscileri
Sosyal Sigortalar Kanunu, Tiirkive Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, Esnaf ve Sanatkarlar ve
Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu, Tarimda Kendi Adina ve Hesabina
Calisanlar Sosyal Sigortalar Kanunu ile Is Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi ve Bu
Kanunlara Ek ve Gegici Maddeler Eklenmesi, Issizlik Sigortasi Kurulmasi, Calisanlarin Tasarrufa
Tesvik Edilmesi Ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanunun Iki Maddesinin Yiiriirliikten
Kaldirilmasi ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Eki Cetvellerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” diger adiyla 4447 Sayili Kanunun® vyiiriirliige girdigi
belirtilmektedir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 134; Ko¢ Y., 1999: 17; G6kbayrak, 2010: 147).

4447 sayih Kanun ile sosyal gilivenlik kurumlarmin gelir ve giderlerinin dengelenmesi
amaclanirken, emeklilik yasi, emeklilige hak kazanmak i¢in 6denmesi gereken prim 6deme giin
sayilart arttirtlirmig, emekli ayligi baglama oranlari disiiriilerek emekli ayliklarinin belirlenmesinde
kullanilan referans yil sayisi, tiim caligma hayatini kapsamasina karar verilmistir (Ulutiirk ve Dane,
2009: 134; Kog Y., 1999: 17; Tiryaki, 2009: 147). Ozetle is¢ilerin ¢alisma hayatinda daha uzun siire
yer almalar1 saglanarak emekli olabilecekleri siirenin uzatilmasi 4447 Sayili Kanun ile karara

20 RG 23810, 08.09.1999.
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baglanmigtir. Bu c¢alisma kosullarinda issiz kalmalari halinde issizligin yaratmig oldugu gelir
kayiplarin1 kismen de olsa tazmin etmek adina da 1988 yilinda yiiriirliige giren ve ¢alisanlarin devlet
ve igveren katkilartyla tasarruf yapmalarini saglamak adina “Calisanlarin Tasarrufa Tesvik Edilmesi
ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanun” bir nevi degisim gecirerek ISF’ye
donistiirilmistiir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 134-136; Kog Y., 1999: 16; Tiryaki, 2009: 147).

Tiim bu bilgiler 15181nda issizlik sigortasinin diger iilkelere nazaran Tiirkiye’de gliniimiiz isleyisi
ile kurulmasinin neredeyse 90 yil siirdiigii belirtilmektedir (Dingay, 2020: 447). Bu uzun siirenin
nedeni ise 1982 Anayasasinin 65. Maddesinde belirttigi iizere devletin sosyal ve ekonomik
sorumluluklarint mali imkanlarinin yettigi 6l¢lide yerine getirebilecegi ifadesidir (Andag, 2010: 142;
Toker, 2002: 99; Giin, 2016: 1302; Isigigcok, 2017: 213-244). Kisacas! igsizlik sigortasinin kurulmasi
icin o donem kosullarinda devletin mali kaynaklarinin yetersiz oldugu kanisina varilmaktadir. Diger
yandan is kanununda yer alan is¢ilerin kidem tazminat1 hakkindan dolay1 igsizlik sigortasina ihtiyacin
olmadig belirtilirken isverenlerin kidem tazminati ddemelerinin issizlik sigortasinin yerini aldig
goriislerine dayandigi aktarilmaktadir (Andag, 2010: 142; Toker, 2002: 99; Giin, 2016: 1302; Isigigok,
2017: 213-244).

Issizlik sigortasinin ge¢ kurulmasina iliskin diger goriislerin nedenleri arasinda, gizli issizligin
yangin olmasi, is¢inin kidem tazminati hakki memurun da 6miir boyu is garantisi oldugu belirtilerek
bir nevi igsizlik sigortasinin yerini tuttugu diislincesiyle issizlik sigortasina gerek goriilmedigi ifade
edilmektedir. Tiim goriislere akabinde 1959 yil itibariyle Is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun 1963 yili
itibariyle de Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT) issizlik sigortasina iligkin ¢aligmalara agirlik
verildigi aktarilmaktadir (Andag, 2010: 169; Toker, 2002: 98; Giin, 2016: 1302; Isigicok, 2017: 213-
244).

Is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun 1959 yilinda ILO uzmanlarindan, 1967 yilinda ABD Calisma
Bakanligindan, 1974 yilinda Alman hiikiimeti ve Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
kurumlarindan Tiirkiye’ye uzmanlar ¢agirilarak uzman goriisleri alindig1 ifade edilmektedir. 1963 —
2000 yillarinda ise DPT’nin beser yillik kalkinma planlarinda igsizlik sigortasi konusu siirekli olarak
ele almmistir. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ise Sosyal Gilivenlik Reformu yapilanmasiyla
Issizlik Sigortas1 Kanun Tasarisi’nin yer aldigi belirtilirken ¢alisirken kendi iradelerinin disinda issiz
kalanlarin yasadiklar1 gelir kayiplarin1 kismen de olsa tazmin etmek iizere hukuki ve kurumsal
diizenlemeler yapilacaginin belirtildigi ifade edilmektedir (Andag, 2010, s. 169; Toker, 2002, s. 98;
Giin, 2016, s. 1302; Isigigok, 2017, s. 213-244).

Nitekim Tiirkiye’de is ve is¢i bulma hizmetlerinin yiiriitilmesi icin Is ve Isci Bulma
Kurumu’nun, Yedinci Bes yillik Kalkinma Planinda, ¢agimiz kosullarina ayak uydurabilecek bir
isleyisi yerine getiremedigi gerekgesiyle, yerine 4447 Sayili Kanunun 25.08.1999 tarihinde
uygulamaya gegilmesinin ardindan 04.10.2000 tarih ve 617 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname?* ile
Is ve Is¢ci Bulma Kurumu kapatilarak, yerine Tiirkiye Is Kurumu kisaca ISKUR’un kuruldugu
belirtilmektedir (Andag, 2010: 169; Toker, 2002: 98; Giin, 2016: 1302; Isigicok, 2017: 213-244).

b. Tiirkiye’de Issizlik Sigortas1 Fonunun Déniisiimii

4447 sayilh Kanunun kabul edilmesinin ardindan, ilk prim tahsilati 01.06.2000 tarihinde
yapilmistir. Akabinde tiim iilkeleri etkiledigi gibi Tiirkiye’yi de etkileyen 2001 ekonomik krizinin
yasanmastyla Tiirkiye’de prim tahsilatlar1 zorlasmig, her ne kadar primler toplanmaya baslansa da
2001 ekonomik krizinin igerisine dogan igsizlik sigortasinin ilk igsizlik 6denegi 6demesi Mart 2002
yilinda yapilabilmistir.

4447 sayili Kanun’da ilk degisim 2001 yilinda igsizlik sigortasi prim oranlarinda gerceklesmistir
(Ugur, 2011: 102-103). Baslangigta issizlik sigortasi prim oranlar1 yiizde 2 is¢i, yiizde 3 isveren ve
yiizde 2 devlet katkis1 seklinde iken 2001 yilinda yapilan degisiklikle 4726 sayil1 2002 Yil1 Mali Biitge

21 RG 617, 4.10.2000.
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Kanunu?? ile toplanan primlerin oranlarimin is¢iden yiizde 1, isverenden yiizde 2 ve devletten yiizde 1
olmak iizere degistirilmistir. Yapilan bu degisiklik ile is¢i isveren ve devlet katilimiyla toplanan prim
gelirlerinin yiizde 45 azaldig: belirtilirken fon gelirlerinin ise binde 71 oraninda azalmasina neden
oldugu ifade edilmektedir (Tiryaki, 2009: 6). 2001 yilinda prim oranlarinda yapilan bu degisikligin
sadece 2002 ve 2003 yillarinda uygulanacag: ifade edilirken 2004 yilinda yayimlanan “Baz: Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun®un 19’uncu maddesi ile
01.01.2005 tarihinden itibaren kalic1 olarak degistirilmistir. Boylelikle ISF’de yasanan ilk degisim
primlerden elde edilen gelirin azaltilmasi yoniinde olmustur (Tiryaki, 2009: 6; Tuncay ve Ekmekgi,
2019: 678-679).

4447 sayili Kanun’un kabul edilmesinin ardindan daha 6nce de belirtildigi iizere, Is ve Isci
Bulma Kurumu giiniimiiz kosullarina ayak uydurabilecek bir isleyisi yerine getiremedigi gerekgesiyle
04.10.2000 tarih ve 617 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Is ve Is¢ci Bulma Kurumu kapatilarak,
yerini ISKUR’a devretmistir. Is ve Is¢i Bulma Kurumu ile devlet nezdinde isci bulma ve ise aracilik
edilmesinden, ISKUR ile meslek edindirme ve isbasi egitim programlari ile istihdami arttirmayi
hedefleyen, isverenleri istihdam olanaklari sunmalarina yonelik tesvikler sunulmasina dogru
dontisiimiin basta kurum anlayisi ile gergeklestigi goriilmektedir (Korkut, Acar ve Tetik, 2015: 117).

Yeni bir ydnetim anlayisin1 benimseyerek kurulan ISKUR ile, neoliberal politikalar ekseninde
piyasa temelli isglicii yonetimine gecilmektedir (Biger, 2014: 91). 2001 ekonomik krizin ardindan
2003 yilinda faaliyete gecen ISKUR, “Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlar1 Projesi” adi altinda istihdamm
arttirmak amacryla Tiirkiye’deki isgiiciiniin Avrupa Istihdam Stratejisine entegre olabilecek duruma
gelmesini ve aktif iggiicli piyasasi politika ve programlarinin uygulamaya konulmasini amaglamigtir
(Tas ve Bozkaya, 2012: 173). Uygulanan programlarda meslek edindirme kurslari, meslek
danigsmanlig1 hizmeti verilmesi, ise yerlestirme, istihdam siibvansiyonlarinin yer aldig1 goriilmektedir.
Oyle ki bu baglamda ilerleyen yillarda 4447 sayili Kanunun 48. Maddesi d) bendinde ISF’nin bir
onceki yil prim gelirlerinin ylizde 30’unun, aktif iggiicii hizmetleri kapsaminda kurs ve programlar ile
“isgiictiniin istihdam edilebilirligini artirmak, c¢alisanlarin vasiflarim yiikselterek igsizlik riskini
azaltmak ve teknolojik gelismeler nedeniyle igsiz  kalmasi beklenenlerin baska alanlara
yvonlendirilmesini saglamak, istihdami artirict ve koruyucu tedbirler almak ve uygulamak, ise
yerlestirme ve danismanlik hizmetleri temin etmek, isgiicii piyasast arastirma ve planlama ¢alismalart
yapmak” igin kullanilacag1 yer almustir (4447 Sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu, 1999). Ayrica belirtilen
yiizde 30’luk oranin Cumhurbaskani karari ile ylizde 50’ye kadar cikarilabilecegi belirtilmektedir.
Nitekim 2011 yilindan bugiine ISF gider kalemleri arasinda yer alan “Aktif Isgiici Program Giderleri”
toplam gider igerisindeki pay1 pandemi donemi hari¢ olmak tizere katlanarak artmustir (Biger, 2014:
91; Giin, 2016: 1304; Tas ve Bozkaya, 2012: 122).

2008 yili sonrasinda ise ISF’nin ‘istihdami korumak’ veya ‘arttirmak’ amaciyla daha ¢ok
isverene giivence olabilecek nitelikte caligmalar yaptigi belirtilmektedir (Giin, 2016: 1303). Bu
baglamda ilk 6rnek ise, 6ncesinde 4857 Sayili Is Kanunu’nda yer alan 2008 tarihli 5763 Sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle, Issizlik Sigortasi Kanununa ek madde ile aktarilan iicret garanti fonu
uygulamasi olmustur. Ucret garanti fonu, 4447 sayili Kanunun Ek Madde 1°de; “isverenin konkordato
ilan etmesi, isveren icin aciz vesikast alinmasi, iflasi veya iflasin ertelenmesi nedenleri ile isverenin
odeme giicliigiine diistiigii hallerde gegerli olmak iizere is¢ilerin is iliskisinden kaynaklanan ii¢ aylik
ddenmeyen iicret alacaklarim karsilamak amaci ile” kurulmustur (4447 Sayili Issizlik Sigortasi
Kanunu, 1999; Giin, 2016: 1303).

2008 tarihli 5763 Sayili Kanun?*’la hayata gecen diger uygulama ise yine ISF’den karsilanmak
izere kisa ¢alisma ddenegidir (Giin, 2016: 1303). 4447 sayili Kanunun Ek Madde 2 de kisa ¢aligma
Odenegi ile ilgili; “genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayict sebeplerle” haftalik
caligma siiresinin azalmasi, isyerinin faaliyetinin kismen veya tamamen durmasi halinde son on iki

22 RG 4726, 12.12.2001.
2RG 25590, 21.09.2004.
24 RG 5763, 15.05.2008.
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aylik prime esas kazanclar1 dikkate alinarak hesaplanan giinliik ortalama briit kazancinin yiizde 60’nin
ISF’den karsilanmasina karar verilmistir, seklinde diizenlemesi yer almaktadir (4447 Sayili Issizlik
Sigortas1 Kanunu, 1999; Giin, 2016: 1304).

4447 sayili Kanuna 2008 tarihli 5763 Sayili Kanun’la eklenen bir diger degisiklik ise ISF’den
genel biitgeye gelir kaydedilemeyecegi hususunda degisiklige gidilmesidir. 2008 tarihli 5763 Sayili
Kanun oncesinde 4447 Sayili Kanun’un 53. Maddesinde “Bu fon biitce kapsami disinda olup,
gelirlerinden hichir sekilde kesinti yapilamaz ve Genel Biitceye gelir kaydedilemez.” ifadesi yer
almaktadir Ayrica. yine 5763 Sayili Kanun’la 4447 Sayili Kanununa eklenen Gegici Madde 6. (Ek:
15/5/2008-5763/19 Md.)?® ile degisiklik yapilarak ISF nema gelirlerinin bir kismmin Hazine i¢
Odemeler Muhasebe Birimi hesaplarma aktarilarak genel biitgenin (B) isaretli cetveline gelir
kaydedilecegi belirtilmektedir (Tuncay ve Ekmekgi, 2019: 681).

Boylelikle 4447 Sayili Kanun’a eklenen Gegici Madde 6.’siyle Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) 2008 yilinda 1.300.000.000 TL, 2009 yilinda 4.206.890.344 TL, 2010 yilinda 3.695.830.450
TL, 2011 yilinda 948.700.712 TL ve 2012 yilinda 1.360.101.972 TL olmak iizere toplamda
11.511.523.478 TL genel biitceye kaynak aktariminin gergeklestigi goriilmektedir. Bu baglamda isci
ve igverenlerden toplanan igsizlik sigortasi primlerinin, GAP kapsamindaki yatirimlara 6ncelikli olmak
iizere ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye yonelik altyapi yatirimlarinin finansman kaynagi
oldugu goriilmektedir (Tuncay, 2010: 192-193; Giin, 2016: 1308).

5763 Sayili Kanun’la yapilan bir degisiklik ise issizlik sigortasinin en temel gdrevleri arasinda
yer alan issizlik 6demesinde yapilmistir. Yapilan degisiklik ile igsizlik 6deneginin, is¢inin son dort
aylik prime esas kazanci dikkate alinarak, giinliilk ortalama net kazancin yiizde 50’si lizerinden
hesaplanirken, yiizde 40 iizerinden hesaplanmasina karar verilmistir. Ne var ki ayn1 Kanun igerisinde
4447 sayili Kanuna eklenen gecici 7. Madde ile “18 yasindan biiyiik ve 29 yasindan kiiciik olanlar ile
yas sartt aranmaksizin 18 yasindan biiyiik kadinlardan, bu maddenin yiiriirliik tarihinden onceki alti
aylik donemde prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar” disinda olmasi sartiyla, galistirdiklari
is¢i sayilarina ilave olarak ise aldiklarinda prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan sigorta
primine ait igveren hisseleri ilk y1l ylizde 100, ikinci y1l yilizde 80, {iglincii yil yiizde 60, dordiincii yil

%5 4447 Sayili Kanun’a eklenen Gegici Madde 6. (Ek: 15/5/2008-5763/19 Md.): “2008 yilina miinhaswr olmak
iizere, Fonun mevcut nema gelirlerinden 1.300.000.000 YTL’lik kistm Fon tarafindan Hazine I¢ Odemeler
Muhasebe Birimi hesaplarina aktarilir ve genel biitcenin (B) isaretli cetveline gelir kaydedilir. Kaydedilen bu
tutarlari, Yiiksek Planlama Kurulu kararina istinaden Giineydogu Anadolu Projesi kapsamindaki yatirimlara
oncelik vermek kaydiyla miinhasiran ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye yénelik yatirnmlarda kullanilmak
tizere ilgili idare biitcelerine odenek kaydetmeye Maliye Bakani yetkilidir. Bu ddenekler, 2008 yili yatirim
programt ile iliskilendirilir. (Ek ciimleler: 11/8/2009-5921/2 md.) 2009 yilina miinhaswr olmak iizere, Fonun
nema gelirlerinden dortte iicii, Fon tarafindan Hazine I¢ Odemeler Muhasebe Birimi hesaplarina aktarilir ve
genel biit¢enin (B) isaretli cetveline gelir kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlari, Yiiksek Planlama Kurulu kararina
istinaden Giineydogu Anadolu Projesi kapsamindaki yatirimlar éncelikli olmak iizere ekonomik kalkinma ve
sosyal gelismeye yonelik altyapr yatirimlarinda kullanmak iizere ilgili idare biitcelerine ddenek kaydetmeye
Maliye Bakanu yetkilidir. Bu ddenekler, 2009 yili yatirim programu ile iliskilendirilir.

(Degisik: 11/8/2009-5921/2 md.) Fon tarafindan tahsil edilecek nema gelirlerinin 2010 yilinda dértte ii¢ti, 2011-
2012 yillarinda dértte biri ilgili yil genel biitcelerinin (B) isaretli cetvelinde biitce gelir tahmini olarak yer alir. ilgili
yil blitgeleri hazirlanirken Giineydogu Anadolu Projesi kapsamindaki yatirrmlara éncelikli olmak (izere ekonomik
kalkinma ve sosyal gelismeye yénelik altyapi yatirnmlarinin finansmani icin ilgili idare biitcelerine bu gelir
tahmini karsihgi kadar 6denek 6ngériiliir. Bu gelirler, Fon tarafindan tahsil edilen ayi izleyen ayin 15°’ine kadar
Hazine i¢ Odemeler Muhasebe Birimi hesaplarina aktarilir ve yili genel biitgesinin (B) isaretli cetveline gelir
kaydedilir.

Bu madde kapsaminda aktarilacak kaynakla gergeklestirilecek yatinmlardan elde edilecek getiriler ile varlik
satislarindan elde edilecek gelirlerin Yiiksek Planlama Kurulunca belirlenecek orani, kullanilan kaynak tutarini
asmamak kaydiyla Fona aktarilir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ile Hazine Miistesarligi tarafindan miistereken belirlenir.”
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yiizde 40 ve besinci yil yiizde 20’sinin bes yil boyunca ISF’den karsilanacag: ifade edilmektedir.
Ozetle issizligin yaratmis oldugu gelir kayiplarmi kismen de olsa tazmin etmek temel gorevleri
arasinda olan issizlik sigortasi issizlik Odenegi hesaplama oranini diisiiriirken isverene fondan
istihdami arttirmaya yénelik tesvik sunmaktadir (4447 Sayili Issizlik Sigortast Kanunu, 1999; Giin,
2016: 1304).

llerleyen yillar icerisinde de isverenlere ISF’den tesvikler sunulmaya devam edilmistir. 2011
yilinda 6111 sayih Kanunla®, 2015 yilinda 6645 sayili Kanunla®’, 2017 yilinda 687 sayih KHK? ile
ve 2018 yilinda 7103 sayili Kanunla® isverenlere ISF’den tesvik sunulmustur. Sunulan tesviklerin
cogunun istihdami arttirmaya yonelik tesvikler oldugu belirtilmektedir. Halen uygulamada olan ve
ISF’den isverenlere sunulan tesviklerin ise bazilarinin 31.12.2023 tarihine kadar devam edecegi ifade
edilmektedir (Giin, 2016: 1304).

Tim iilkeleri etkisi altina alan pandemi doéneminde de isverenlere bir yandan fesih yasagi
getirilirken diger yandan ISF’den tesvikler sunulmustur. 4447 sayili Kanunun gecici 26 maddesi,
2020/35 sayili genelgesiyle igverenlere sunulan tesviklerden biri normallesme destegidir. Covid-19
pandemi siirecinde kisa ¢aligma ddeneginden veya nakdi ticret desteginden yararlanan is¢ilerin normal
calisma siirelerine geri donmeleri halinde, is¢i ve isveren hissesi primlerinin tamamimin SGK’ya
ddeyecekleri tiim primlerden diisiilerek isverenlere prim destegi saglanmis olup destegin ISF ile
finanse edilmesi yoluna gidilmistir.

Pandemi siirecinde isverenlere sunulan bir diger tesvik ise “Istihdama Déniis Prim Destegi”
adiyla duyurulmustur. 4447 sayili Kanunun gecici 27 maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, 2020/50
sayili Genelgesiyle 01.01.2019 ile 17.04.2020 tarihleri arasinda igveren tarafindan, ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller disinda isten c¢ikarilan isgilerin tekrar ise alinmalari halinde SGK’ya
odeyecekleri tiim primlerden diisiilerek isverenlere yine ISF’den destek saglanacag aciklanmustir.
Pandemi siirecinde igverenlere sunulan bir diger tesvik ise 4447 sayili Kanunun gecici 28 maddesinin
birinci fikras1, 2020/49 sayili Genelgesiyle sunulan ve “Art Istihdam Prim Destegi” ad1 ile anilan prim
tesvikidir. Pandemi siirecinde normallesme donemi olarak adlandirilan bir donemde ekonomik
yasamin yeniden canlanmasina yonelik bir adimla 2019 Ocak- Nisan 2020 dénemlerdeki en az
sigortalt bildirimi yapilan aydaki is¢i sayisina ek olarak istihdam saglamalari halinde isverenin
SGK’ya odeyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek iizere destek saglanmms ve bu destegin
finansman kaynag1 ISF olmustur.

Pandemi siirecinde faaliyetlerine ara vermek zorunda kalan isverenlere de ISF’den finanse
edilmek iizere tesvik saglanmistir. 4447 sayili Kanunun gecici 30 maddesi, 2021/14 sayili
Genelgesiyle “Faaliyetine Ara Verilen Sektirlere Yonelik Tesvik” ad1 altinda ilgili genelgede belirtilen
alanlarda faaliyet gdsteren isverenlerin ddemesi gereken sigortali ve igveren hissesi primlerinin
tamami1 SGK’ya Odeyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek {izere destek saglanacagi ve bu
destegin yine ISF’den karsilanacag ifade edilmistir.

ISF ile iscilere ddenen issizlik ddenegi, kisa calisma 6denegi, yarim calisma ddenegi ve iicret
garanti fonu 6demesi devam ederken Kanun koyucu pandemi déneminin yaralarini sarmak adina 4447
sayili Kanunun Gegici Madde 24 — (EK:16/4/2020-7244/7 Md.) ile isciler i¢in de yeni bir ddenek tiirii
olugturmustur. Pandemi siirecinde isveren tarafindan iicretsiz izne c¢ikartilan ve kisa caligma
O0deneginden yararlanamayan isgiler ile 15.03.2020 tarihinden sonra isten ¢ikarilan ve igsizlik 6denegi
alamayan isc¢iler i¢in nakdi tlcret destegi verilmesine karar vermistir (Sigorta Primleri Genel
Miidiirliigii, 2021).

% RG 27857 (Miikerrer), 25.02.2011.

2T RG 29335, 23.04.2015.

8 RG 29974, 9.02.2017.

2 RG 30373 (2. Miikerrer), 27.03.2018.
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Tablo 3. 2019 — 2021 Yillari Igsizlik Sigortas1 Fonu Giderleri

YIL 2019 2020 2021 Toplam Yiizde
Tesvik Kesintileri | 16.059.270.314 | 18.088.597.254 | 21.977.988.188 | 56.125.855.756 | 33,45%
Aktif Isgiicii 12,42%
Program 9.069.538.285 | 5.097.691.856 | 6.663.040.770 | 20.830.270.911
Giderleri
fsizlik Sigortast | 14 033 551 170 | 8.411.224.527 | 5.660.304.653 | 24.104.780.350 | *437%
Odemeleri
= : :
Ucret Garanti 156.954.353 | 48.665.282 34.281.901 239.901.536 0,14%
Fonu Odemeleri

0,
Kisa Cahsma 101.839.228 | 27.479.934.000 | 16.070.050.014 | 43.741.832.242 | 2897
Odemesi

0,
Famm Caligma 31175972 | 27777801 | 24763473 | 83717246 | U7
Odemesi

PR 0,

Nakdi Ucret ; 6.541.602.409 | 7.565.943.976 | 14.107.546.385 | o41%
Destegi
Finansal Giderler | 1.945.989.147 | 1.815.930.995 | 1.301.780.825 | 5.063.700.967 | 3,02%
Diger Giderler 1.040.009.502 | 1.098.514.976 | 1.339.506.944 | 3.478.031.422 | 2,07%
Toplam 38.528.027.971 | 68.609.939.100 | 60.637.669.744 | 167.775.636.815

Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagmsiz Denetim Raporlari incelenerek galisma kapsaminda

hazirlanmustir.

Tiim ilkeleri etkisi altina alan pandemi déneminin en yogun yasandig1 zamanlarda pandeminin
calisma hayatinda yaratmis oldugu ekonomik sorunlarin is¢i ve isveren iizerindeki etkilerine karsi
ISF’nin 6nemli bir goérev iistlendigi, bu uygulama ile cesitli 6denekler ve tesvikler saglandig
goriilmektedir. Tablo 3’te goriildiigii lizere 2019 — 2021 yillarindaki ISF giderler toplaminin yiizde
33,45 tesvik kesintilerinden, yilizde 12,42 aktif isgiicii program giderleri, ylizde 14,37 issizlik sigortasi
O0demeleri, yiizde 0,14 {icret garanti fonu 0demeleri, yiizde 26,07 kisa ¢alisma 6demesi, yiizde 0,05
yarim ¢alisma O0demesi, ylizde 8,41 nakdi lcret destegi, yiizde 3,02 finansal giderler ve yiizde 2,07
diger giderler olusmaktadir. ISKUR’un yayinlamis oldugu ISF Biilteni Aralik 2021 sayisindaki veriler
ise Tablo 4’te listelenmektedir.
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Tablo 4. 2019 — 2021 Yillari Igsizlik Sigortas1 Fonu Giderleri

(Bin TL) 2019 2020 2021
TOPLAM GELIR 40.365.367 38.270.443 46.028.972
Is¢i ve Isveren Primi (yiizde Lisei, yizde 2| y5e/7003 | 16205243 | 24.250.971
Isveren)

Devlet Katkisi 5.515.674 5.408.411 8.086.657
Faiz Gelirleri 16.832.038 15.749.723 12.657.253
Diger Gelirler 1.470.632 887.066 1.025.091
TOPLAM GIDER 36.467.481 66.599.185 58.490.137
Issizlik Odenegi 10.006.403 8.384.775 5.560.998
Kisa Calisma Odenegi* 192.432 27.395.624 15.985.304
Nakdi Ucret Destegi* 0 6.536.049 7.305.615
Yarim Calisma Odenegi* 30.724 27.448 24.530
Ucret Garanti Fonu Odemesi 156.954 48.665 34.282
Aktif Isgiicii Programlari 6.579.273 2.955.297 3.737.828
Isbas1 Egitim Programlari 3.039.028 2.690.180 3.605.548
Tesvik ve Destek Odemeleri 16.058.120 18.088.597 21.677.664
Diger Giderler 404.546 472.548 558.369
MENKUL KIYMET VE NAKIT FON

VARLIGI 131.541.792 | 103.213.050 | 90.751.885

Kaynak: ISKUR, Issizlik Sigortas1 Fonu Biilteni Aralik, 2021%.

ISF’nin temel amaci, issiz kalan iscilerin karsilastigi gelir kayiplarini tazmin etmek ve bu
is¢ilerin ekonomik giivencesini saglamak olarak belirlenmesine ragmen, fonun zaman igerisinde bu
asli islevinden uzaklasarak farkli amaclar icin kullanildigi gozlemlenmistir. Ozellikle, ISF'nin
biiyiikliigii ve yonetimindeki politik kararlar ISF’nin asil amacinin disinda kullamilmasina yol agnustir.
Zaman icerisinde ISF, ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye yonelik altyapr yatirimlariin
finansman kaynagi haline gelmistir. Bu, 0zellikle benimsenen neoliberal ekonomi politikalar
cergevesinde daha belirgin hale gelmis ve ISF, aktif isgiicii programlariin finansmaninda daha etkin
bir rol oynamaya baslamistir. Ilerleyen siiregte, ISF'nin igverenlere yonelik olarak sundugu tesvikler,
fonun karakterinde dnemli bir degisiklige isaret etmektedir. Ozellikle isverenlere, istihdam yaratmalar1
karsihginda sunulan siibvansiyonlar ile ISF isveren fonuna déniismiistiir. Bu déniisiim, ISF nin asli
islevinden ve amacindan uzaklasarak, igverenlerin yararina kullanilan bir mekanizma haline gelmesine
neden olmustur.

ISF’nin kurulmasmin iizerinden ¢ok gegmeden neo-liberal politikalarin issizlik sigortasi
anlayisinda yaratmis oldugu doniigiim, Covid-19 pandemi siirecinde de ivme kazanarak amaci diginda
iglerlik gdstermeye devam etmistir. Bu donemde, iscilere yasadiklar1 gelir kayiplarin1 gidermek adina
Odenekler sunulurken, igverenlere mevcut istihdami korumalar1 ve yeni istihdam yaratmalarim tesvik
etmek amaciyla gesitli destekler saglannustir. Bu destekler, ISF’nin temel amaci1 olan issiz bireylerin
ekonomik giivencesini saglama islevinden ziyade, isverenlerin ekonomik yiikiinii hafifletmeye yonelik
olarak tasarlanmis gibi gériinmektedir. Bu baglamda, ISF'nin y&netim ve kullanimu ile ilgili olarak

Pfssizlik Sigortas1 Fonu Biilteni Aralik 2021 Sayisinda yayinlanan “2019 — 2021 Yillar Issizlik Sigortas1 Fonu
Giderleri” tablosunun dipnotu su sekildedir:

e “Odeme miktarlarina, kisiler adina ddenen GSS primleri ve Damga Vergisi ile islem giderleri dahildir.
2000 yilindan ilgili aym/yilin son giinii itibariyle.
Menkul Kiymet ve Nakit Fon Varligina Ucret Garanti Fonu dahildir.
Rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplami vermeyebilir.
Aralik ayina iliskin igsizlik 6denegi, kisa ¢calisma 6demelerinin nakit ¢ikislar1 Ocak ayinda oldugu icin s6z
konusu ddemelerin Fon varligina yansimasi da Ocak ayinda gergeklesmistir. Bu kapsamda 7 Ocak 2022
tarihi itibartyla Fon Varligi 89 milyar 910 milyon 461 bin TL olmustur.”
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atilan adimlarin, fonun temel amaci ve islevi dogrultusunda degerlendirilmesi ve gerektiginde reforme
edilmesi, sosyal giivenlik sisteminin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

4. iSSIZLiK SIGORTASI FONU KAPSAMINDA iSCi VE iSVERENE SAGLANAN
SUBVANSIYONLAR

ISF, issizlerin igsiz kaldiklar1 donemde yasadiklar1 gelir kaybinin bir kismmin tazmin edilmesi
amacina dayanarak kurulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda ISF ile iscilerin kendi istek ve iradelerinin
disinda issiz kaldig1 donemlerde veya galisgamadigi donemlerde gelir kayiplarimi kismen de olsa tazmin
edilmeye ¢aligilmaktadir. ISF ile 6denen bu &denekler ise pasif istihdam politikasi olarak
tanmimlanmaktadir. Ote yandan issizlik sigortasmin tarihin seyri icerisinde yasadig1 neoliberal etkili
doniisiimiin sonucu olarak aktif isttihdam politikalar1 uygulanmaya baslanmis olup uygulamadaki
orneklerinden birisi igverenlere sunulan siibvansiyonlar olmustur.

Iscilere Saglanan Siibvansiyonlar

Covid-19 pandemi doneminde ISF gider kalemleri arasinda agirlikli olarak yer alan issizlik
Odenegi, kisa galigma ddenegi, iicret garanti fonu ficret 6demesi ve nakdi iicret destegi iscilere sunulan
temel siibvansiyonlar arasinda 6énemli bir yer tutmaktadir. Bu destekler, igsizlik sigortasinin temel
islevlerinden biri olan issiz kalan iscilerin ekonomik giivencesini saglama amaci dogrultusunda
tasarlanmis ve uygulamaya gegcirilmistir. Bu cergevede s6z konusu siibvansiyon ve destek
mekanizmalarinin pandemi siirecindeki ISF gider kalemleri arasindaki paylari ele alinmistir.

4.1.1. Issizlik Odenegi

ISF ile, iscilerin issiz kaldiklarinda yasayacaklar gelir kayiplarmi kismen de olsa tazmin etmek
adina 6denen issizlik ddenegi, issizlik sigortasinin en temel amacini uygulamada yerine getiren 6denek
tiriidiir. 4447 sayili Kanunun 47. Maddesinin h) bendinde ise issizlik 6denegi; “sigortali issizlere bu
Kanunda belirtilen siire ve miktarda yapilan parasal édeme” seklinde tanimlanmustir. Bu 6denek
pandemi doneminde de varligini siirdiirmiistiir.

Tablo 5. 2019 - 2021 Ocak-Kasim Doéneminde Issizlik Odenegine Basvuran ve Hak edenlerin Yas
Gruplarina Gére Dagilimi

2019 2020 2021
. Issizlik ﬁssizlik . Issizlik jssizlik ) Issizlik jssizlik
Odenegine | Odenegi | Odenegine | Odenegi | Odenegine | Odenegi
Basvuru | Hakkeden | Basvuru |Hakkeden| Bagsvuru | Hakkeden

15-19 9.539 1.867 14.458 732 15.035 615
20-24 183.611 73.196 197.326 40.318 187.462 41.286
25-29 344.331 173.640 282.509 87.221 266.728 103.237
30-34 323.170 176.182 239.004 86.793 230.632 108.554
35-39 312.610 171.819 216.527 84.045 203.351 102.499
40-44 267.031 146.911 189.771 76.295 185.784 96.419
45-49 222.433 121.519 150.730 61.782 137.717 73.369

Yas
Gruplan

50-54 90.747 46.880 68.335 27.225 63.997 32.453
55-59 34.836 16.666 26.578 9.841 25.582 11.258
60-64 7.826 3.455 5.975 2.088 5.028 1.946
65+ 2.324 1.138 1.586 726 1.583 707

TOPLAM | 1.798.458 933.273 1.392.799 | 477.066 | 1.322.899 572.343
Kaynak: ISKUR, 2019 — 2021 Aylik Istatistik Tablolar1.
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Tablo 5 incelendiginde pandemi 6ncesi 2019 yilinda issizlik 6denegine bagvuranlarin sayist
1.798.458 kisi olup hak edenlerin sayis1 ise 933.273 kisidir. Pandemi siirecinin en yogun y1li olan 2020
yilinda ise issizlik 6denegine basvuranlarin sayist 1.392.799 kisi olup hakkedenlerin sayisi ise 477.066
kisidir. Goriildiigii tizere 2019 yilinda issizlik 6denegine bagvuranlarin yiizde 52 si issizlik 6denegine
hak kazanirken 2020 yilinda ise yiizde 34’1 issizlik 6denegine hak kazanmustir. Tablo 6 ise pandemi
oncesi 2019 yilinda issizlik 6denegi ddenen kisi sayist 7.673.750 olup 6deme miktar1 7.985.061 TL,
pandemi donemi 2020 yilinda issizlik 6denegi 6denen kisi sayist 5.139.609 olup 6deme miktari
6.201.456 TL ve pandemi sonrasi 2021 yilinda igsizlik 6denegi 6denen kisi sayis1 3.357.284 olup
O6deme miktari ise 4.794.320 TL dir.

Tablo 6. 2019 - 2021 Yillarinda Issizlik Sigortas1 Odemeleri

2019 2020 2021

Odeme Odeme Odeme
Aylar Kisi Sayis1| Miktar1 | Kisi Sayis1| Miktar1 | Kisi Sayis1i| Miktar

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Ocak 653.925 646.063 610.287 712.457 216.014 291.072
Subat 676.725 673.334 592.810 698.441 204.014 277.409
Mart 682.362 672.860 594.577 683.678 200.015 275.220
Nisan 657.387 654.531 592.130 730.895 201.242 274.460
Mayis 643.229 656.442 530.102 656.460 190.962 267.972
Haziran 643.797 660.651 464.930 563.042 187.004 260.868
Temmuz 657.026 688.367 401.645 494.637 248.168 341.018
Agustos 640.620 689.298 356.858 438.039 324.372 488.307
Eyliil 627.828 660.473 307.812 370.135 359.876 518.414
Ekim 599.956 654.065 255.424 311.195 383.115 555.958
Kasim 595.112 660.401 225,771 279.786 403.268 594.269
Arahk 595.783 668.576 207.263 262.691 439.234 649.353
Toplam 7.673.750| 7.985.061| 5.139.609| 6.201.456| 3.357.284| 4.794.320

Kaynak: ISKUR, Issizlik Sigortas: Fonu Biilteni, Aralik, 2021.

Pandeminin etkilerinin gériilmeye baslandigi 2019-2021 yillar1 arasinda ISF’nin en temel
Odenekleri arasinda yer alan igsizlik 6deneginin azalmis gériinmesinin temel sebebi igsizligin azalmasi
degil, pandemi nedeniyle 17.04.2020 tarihinde “7244 sayili Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun " ile isten ¢ikarma yasaginin getirilmesidir.

Daha once sunulan Tablo 2 verileri dikkate almdiginda pandemi doneminde iscilere 6denen
igsizlik 6denegi 2020 yili bagimsiz denetim raporlarinda 8.411.224.527 TL olarak bildirilmis olup
isverenlere saglanan tesvik tutar1 ise 18.088.597.254 TL dir. Issizlik sigortasi fon giderleri toplami ise
68.609.939.100 TL’dir ve toplam gider igerisinde igsizlik 6denegi i¢in 6denen oran yilizde 12,26 iken
igverenlere sunulan tesvik ve destek 6demelerinin oran1 yiizde 26,36 dir. Pandemi sonrasi 2021 yilinda
ise sonunda igsizlik ddenegi i¢in 6denen orami yiizde 9,3 gerilerken isverenlere sunulan tesvik ve
destek ddemelerinin oram artarak yiizde 36,2’ye yiikselmistir. [ISF’nin en temel ddenekleri arasinda
yer alan igsizlik 6deneginin isverenlere sunulan tesvik ve destek O0demelerinin gerisinde kaldigi
goriilmektedir.

1 RG 31102, 17.04.2020.
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4.1.2. Ucret Garanti Fonundan Ucret Odemesi Yapilmasi

Ucret Garanti Fonu (UGF) is¢inin tek gelir kaynagi olan {icretini garanti altina almak adina
yapilan bir édemedir. Iscilerin bagl olduklari isverenlerin; konkordato ilan etmesi, acizlik vesikasi
almasi, iflas veya iflas ertelemesi gibi nedenlere dayanarak is¢i ticretlerini 6deme giigliigii igerisine
diismesi durumunda isgilerin is iliskisinden kaynaklanan ve son bir yil i¢erisinde bu igyerinde ¢aligmis
olmak kosuluyla 6denmeyen ii¢ aylik temel iicretlerini garanti altina almak amaglanmaktadir. Ancak
bu destek devlet tarafindan igverenin 6deme giicii oldugunda tahsil edilecek bir 6denektir.

UGF &6demelerinin 2019 yilinda 156.954.353 TL, 2020 yilinda 48.665.282 TL ve 2021 yilinda
34.281.901 TL oldugu bagimsiz denetim raporlarinda yer almaktadir. Pandemi 6ncesi 2019 yilinda
yapilan bagvurularin 2020 yili pandemi doneminde ve 2021 yili pandemi sonrasina gére daha ¢ok
oldugu goriilmektedir. Son ii¢ yila bakildiginda pandemi 6ncesinde de Tiirkiye’de bir¢ok isletmenin
konkordato ilan etmesi, acizlik vesikasi almasi, iflas veya iflas ertelemesi gibi sorunlarla karsilagtigini
gostermektedir. Bu baglamda 2019 yili pandemi 6ncesi donemde isverenlerin ve dolayistyla is¢ilerin
ekonomik kriz yasadigim soylemek yanlis olmayacaktir. Bu duruma iliskin veriler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. 2019 - 2021 Yillarinda Ucret Garanti Fonu Odemeleri
2019 2020 2021

Odeme Odeme Odeme
Kisi | Miktan Kisi | Miktar1| Kisi | Miktar

Aylar Sayis1 | (Bin Sayis1 | (Bin Sayis1 | (Bin
TL) TL) TL)
Ocak 7.394| 26.011| 2.996| 13.795| 609| 3.665
Subat 5.487| 17.740| 1.430| 5.702| 562| 2.821
Mart 6.063| 16.516 407 2.089| 1.094| 5.300
Nisan 2.705| 8.772 232 1.324| 386| 1.747

Mayis 3.330| 15.240 720| 2.447 142 1.055
Haziran 1.402 9.375 498 2.478 353 1.969
Temmuz | 2.366 9.153 771 5.290 214 1.327
Agustos 2.719| 10.135 448 | 2.275 727 | 3.447
Eyliil 1.551 6.282 940| 5.508 571| 2.454
Ekim 1.787 8.326 639 2.073 195 852
Kasim 3.265| 15.835 554 | 2.150 49 238
Aralik 3.466| 13.569 801| 3.535| 1.741| 9.406

Toplam | 41.535| 156.954 | 10.436 | 48.666| 6.643 | 34.281

Kaynak: ISKUR, issizlik Sigortas1 Fonu Biilteni, Aralik, 2021.

Daha 6nce sunulan Tablo 2’de 2019 yili pandemi 6ncesi donemde igsizlik sigortasinin toplam
gideri 38.528.027.971 TL olup UGF 6demelerinin toplam gider icerisindeki orani yiizde 0,14 diir.
2020 yili pandemi dénemde issizlik sigortasimin toplam gideri ise 68.609.939.100 TL olup UGF
O6demelerinin toplam gider igerisindeki orami ylizde 0,07’dir. 2021 yili pandemi sonrast donemde
issizlik sigortasinin toplam gideri ise 60.637.669.744 TL olup UGF 6demelerinin toplam gider
igerisindeki orani ylizde 0,1’dir.

4.1.3. Nakdi Ucret Destegi

15.03.2020 tarihinden sonra kendi kusuru disinda igsiz kalip issizlik 6denegi almaya hak
kazanamayanlar ile 17.04.2020 tarihi itibariyle {icretsiz izne ¢ikarilan ve kisa ¢alisma 6denegine hak
kazanamayan isgilerin yasadig1 gelir kayrplarim kismen de olsa tazmin etmeye yonelik Nakdi Ucret
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Destegi (NUD) sadece pandemi donemi ile sinirh olmak {izere iscilere sunulan bir diger
stibvansiyondur.

NUD, bagimsiz denetim raporlarina kapsaminda derlenen daha énce sunulan Tablo 2’de 2020
yilinda 6.541.602.409 TL, 2021 yilinda ise 7.565.943.976 TL ISF gider kalemleri arasinda yer
almaktadir. 2020 y1li pandemi donemde issizlik sigortasinin toplam gideri ise 68.609.939.100 TL olup
nakdi iicret destegi ddemelerinin toplam gider icerisindeki orani ylizde 10°dur. 2021 yili pandemi
sonras1 dénemde issizlik sigortasinin toplam gideri ise 60.637.669.744 TL olup NUD 6demelerinin
toplam gider igerisindeki oran1 artmis olup ylizde 12’dir. 2020 yilinda isverene sunulan tesvik destek
giderinin toplam gider igerisindeki orani yiizde 26,36 iken bu oran 2021 yilinda artarak yiizde 36,2 ye
cikmustir. Her iki yil igerisinde iscilere ddenen NUD’iin isverenlere &denen tesvik ve destek
tutarlarinin  gerisinde kaldigi goriilmektedir. Yapilan calisma kapsaminda Tablo 2’de gosterilen
bagimsiz denetim raporlarinda yer alan NUD tutar1 ile Tablo 8’de listelenen Aralik 2021 ISF
Biilteninde yer alan NUD tutarlarin farkli oldugu gozlemlenmis ancak aradaki fark ile ilgili ne
bagimsiz denetim raporlarinda ne de ISKUR tarafindan yaymlanan 2021 Aralik biilteninde bilgi yer
almamaktadir.

Tablo 8. 2020 - 2021 Nakdi Ucret Destegi Odemeleri®

2020 2021
Odeme - .
Aylar | KisiSayisi | Miktar1 | Kisi Sayisi Od‘zg‘i‘;]l\T“:_k)ta“
(Bin TL)
Ocak 859.894 1.057.550
Subat 752.431 999.308
Mart 761.552 993.276
Nisan | 880.088 | 441.907 | 862.895 1.136.085
Mayss | 1204110 | 1.267.828 | 996.727 1.352.952
Haziran | 1.235.859 | 1.130.612 | 771.374 1.109.718
Temmuz | 812.643 | 784.494 | 54464 88.407
Agustos | 736815 | 788.910 6.938 14.080
Eylil | 669.167 | 708.565 695 1.772
Ekim | 604254 | 629.937 505 1.293
Kasim | 698.753 | 726.094 193 352
Aralk | 701411 | 747.316
Toplam | 7.543.100 | 7.225.663 | 5.067.668 6.754.793

Kaynak: ISKUR, Issizlik Sigortas1 Fonu Biilteni, Aralik, 2021.

Grafik 3, 2020 - 2021 yillar1 i¢in 6denen NUD sayilarinin iISKUR ISF biilteni tarafindan
sunulan verilerin karsilagtirmali sunumunu gostermektedir.

%2 gsizlik Sigortast Fonu Biilteni Aralik 2021 Sayisinda yaymnlanan “2020 - 2021 Nakdi Ucret Destegi
Odemeleri” tablosunun dipnotu su sekildedir: “Odeme miktarlarina, kisiler adina denen primler, Damga Vergisi
ve iglem giderleri dahil degildir. Odemeler bir sonraki ay yapilmaktadir.”
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Grafik 3. 2020 - 2021 Yillarinda NUD Odemeleri
4.1.4 Kisa Calisma Odenegi

Kisa calisma Odenegi (KCO) genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz donemleri ile
zorlayic1 nedenlerden dolayt isyerlerinde kisa ¢alisma yapilmasi nedeniyle is¢ilerin ¢alisamadiklar
donemde yasayacaklar1 gelir kayiplarini tazmin etmek amaciyla ISF ile finanse edilen bir 6denek
tiirtidiir.

Pandemi doneminde, igsizlik sigortasimin temel giderleri arasinda yer alan, (KCO)
uygulamalarinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden ilki pandemi Oncesinde yapilan kisa
calismanin isin durmasi durumunda en az dort haftalik bir zaman dilimini kapsayarak, ii¢ ay1 agmamak
kosulu ile yapilabileceginin sinirlart 4447 sayii Kanunda 7226 sayiuli Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanuna®, gegici 23. Madde eklenerek pandemi déneminde kisa ¢alisma 6deneginin
stiresi ilke etapta alt1 aya kadar uzatilmistir. Bu diizenleme daha basit bir sekilde pandemi dncesinde,
bir isyerinde yapilan kisa ¢alisma bir ay siirmiis ise bir ay kisa ¢aligma 6denegi alinabilir fakat kisa
calisma bes ay siirer ise sadece iic ay KCO’den yararlamilabilir seklinde ifade edilebilir. Pandemi
doneminde ise kisa c¢aligma alt1 ay siirer ise alt1 ay kisa ¢alisma 6deneginden yararlanabilme hakki
taninmigtir. Pandeminin etkilerini uzun siire ¢alisma hayatinda da yasanilmasinin ardindan bu siire
Cumbhurbagkani karari ile 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmigtir (Yolvermez, 2022: 87; Yiirekli, 2020:
36-38; Yiicesoy, 2020: 135-146).

Pandemi doneminde kisa ¢alisma 6deneginin uygulamasinda yapilan diger bir diger degisiklik
ise hak kazanma kosullarina iligkindir. Pandemi 6ncesinde bir is¢inin kisa calisma &denegine hak
kazanabilmesi icin issizlik Odenegine hak kazanma kosullarin1 yerine getirmesi gerektigi
belirtilmektedir. Buna gore kisa ¢aligma ddeneginden bir is¢inin yararlanabilmesi igin son galigtigt
igyerinde 120 giin siireyle ¢alismis olmasi ve son ii¢ yil icerisinde en az 600 giin issizlik sigortasi
priminin 6denmis olmast gerekmektedir. Belirtilen kosullarin agir olmasi nedeniyle pandemi
donemine mahsus olmak tizere kisa ¢alisma ddenegi kosullar1 4447 sayili Kanunu’na 7226 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, gecici 23. Madde eklenerek son calistig1 isyerinde
60 giin siireyle calismis olmasi ve son ii¢ yil igerisinde en az 450 giin issizlik sigortasi priminin
6denmis olmasi, seklinde degisiklik yapilmistir (Karabulut, 2020: 16; Yolvermez, 2022: 98).

% RG 31080 (Miikerrer), 26.03.2020.
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Pandemi doneminde gerek sokaga c¢ikma yasaklar1 gerekse diger kisitlamalar nedeniyle
igverenlerin faaliyetlerinde ciddi kiiclilmeler hatta durmalar meydana gelmistir. Pandemi nedeniyle
igverenlerin faaliyetlerinde yasadiklari olumsuzluklarin yaratmis oldugu ekonomik kayiplar karsisinda
iscileri isten ¢ikararak maliyetlerini azaltma yoluna gitmemeleri i¢in igverenlere kisa ¢alisma yapma
olanag sunulmustur. Isverene sunulan kisa ¢aligma yapma imkanindan kaynakli olarak da iscinin
yasayacagl gelir kaybini kismen de olsa telafi etmek icin kisa ¢alisma 6denegi vererek iscilerin
istihdamda kalmalarin1 saglamaya ¢alisildig ifade edilmektedir (Yirekli, 2020: 36-38; Baysal, 2020:

24-25). Tablo 9°da pandemi déneminde yapilan KCO verileri sunulmustur.
Tablo 9. 2019 - 2021 Yillarinda Yapilan Kisa Calisma Odemeleri®*

2019 2020 2021

- O(.leme Odeme . Odeme
Aylar Is(flm 1(\I/;1il;tar1 Kisi Sayis1 | Miktari IS<;$lls1 Miktar:

4 ™) (Bin TL) ¥ (Bin TL)
Ocak 26.562 | 18.800 24.847 23.210 | 1.401.567 | 2.191.200
Subat 36.139 | 24.598 17.862 12.096 | 1.329.490 | 2.114.750
Mart 35.850 | 27.966 96.636 32.232 | 1.158.123 | 1.777.670
Nisan 23.259 | 20.946 | 3.243.126 | 5.100.339 | 1.086.830 | 1.594.803
Mayis 11964 | 10.273 | 3.282.817 | 5.560.422 | 1.314.311 | 2.036.195
Haziran 9.638 7.435 | 2.486.854 | 3.375.844 | 991.466 | 1.482.417
Temmuz 6.328 5.987 | 1.774.865 | 2.640.433 3.786 4.895
Agustos 9.687 9.704 | 1.302.755 | 2.042.091 4.447 4.718
Eyliil 10.839 | 11.728 | 1.051.710 | 1.616.172 3.018 2.452
Ekim 16.236 | 15.125 967.563 | 1.491.834 5.250 3.374
Kasim 16.219 | 13.041 | 1.015.981 | 1.534.725 4.755 2.600
Aralik 24405 | 16.206 | 1.386.424 | 2.135.956 5.694 2.426
Toplam | 227.126 | 181.809 | 16.651.440 | 25.565.354 | 7.308.737 | 11.217.500

Kaynak: ISKUR, Issizlik Sigortas1 Fonu Biilteni Aralik, 2021.

KCO ile ilgili Tablo 2’de pandeminin en yogun yasandigi 2020 yilinda, ISKUR tarafindan
yayinlanan bagimsiz denetim raporlarinda, 27.479.934.000 TL kisa ¢alisma 6denegi gider kalemleri
arasinda yerini almaktadir. 2021 yilinda ise kisa ¢calisma ddenegi giderinin 16.070.059.014 TL oldugu
goriilmektedir. 2020 yilinda ISF toplam gideri 68.609.939.100 TL olup kisa calisma ddeneginin
toplam gider igerisindeki oran1 yiizde 40,5’tir. 2021 yili ISF toplam gideri ise 60.637.669.744 TL olup
kisa ¢alisma 6deneginin toplam gider igerisindeki orani yiizde 26,5 olup 2020 yilina oranla diistiigii
goriilmektedir. Pandemi doneminde ilk defa is¢ilere 6denen Gdeneklerden biri igverenlere sunulan
tesvik ve destek ddemelerinin tizerinde bir oran yakalamistir. 2020 y1li i¢erisinde isverenlere sunulan
tesvik ve destek ddemeleri 18.088.597.254 TL olup toplam gider icerisindeki orani yilizde 26,36’dr.
2021 yilina gelindiginde ise bu durumun pandemi donemine 6zel bir durum oldugu goriilmektedir.
Zira 2021 yilinda isverenlere sunulan tesvik ve destek 6demeleri 21.977.988.188 TL olup toplam gider
icerisindeki orani ylizde 36,2 ye ylikselmistir.

isverenlere Saglanan Siibvansiyonlar
Aktif istihdam politikalari, igsizligin yaratmis oldugu gelir kayiplarin1 kismen de olsa gidermek

amaciyla uygulanan pasif istihdam politikalarinin tersine, istihdami arttirmayi tesvik ederek igsizligi
azaltilmay1 hedeflemektedir. Aktif istthdam politika hedefleri, piyasada var olan isgiiciinii piyasada

Hssizlik Sigortast Fonu Biilteni Aralik 2021 Sayisinda yayinlanan “2019 - 2021 Kisa Calisma Odemeleri”
tablosunun dipnotu su sekildedir: “Odeme miktarlarina, kisiler adina 6denen GSS primleri, Damga Vergisi ve
islem giderleri dahil degildir. Kisi sayis1 0deme adedini ifade etmektedir. Aralik ayr verileri gegici
gergeklesmeler olup, bagvurulara iliskin degerlendirmeler tamamlandik¢a veriler yenilenecektir. Kisa ¢alisma
Odenegi i¢in ay icerisinde birden fazla 6deme yapildigindan ilgili aylarin 6deme yapilan kisi sayis1 ve ddeme
miktarinda giincelleme nedeniyle degisiklik olmaktadir.”
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talep edilen isgliciine doniigmesini saglamak, igsizligi azaltmak veya var olan istihdami korumak ve
yeni istthdam alanlar1 yaratilmasini tesvik etmek seklinde siralandirilmaktadir. Bu baglamda aktif
istihdam politikalarinin uygulamadaki bigimleri, mesleki egitim programlari, is bulma hizmetleri ve
ozellikle de igverenlere sunulan ¢esitli istihdam tesvikleridir. Aktif istihdam politika hedefleri
dogrultusunda &zellikle 2008 yilindan itibaren aktif istihdam politikalarina agirhik verildigi ISF nin
gider kalemleri arasinda kendi gostermektedir. (Bulut, 2022: 70-71; Durak ve Kaya, 2014: 70).

Devletin aktif istihdam politikalarii uygulama yontemlerinden biri olan istihdam tesvikleri,
igverenlerin is¢i ve kendi pay1 olarak ddemesi gereken vergi ve sigorta primleri lizerinden yapildigi
belirtilmektedir. Isverenlere sunulan vergi ve sigorta primi tesvikleri ile isveren maliyetlerinin
diisiiriiliip isttihdam yaratmalarii saglamak, kayit dis1 isttihdamin Oniine geg¢mek, dezavantajli
gruplarin istthdamda yer alabilmelerini saglamak, yeni yatirimlart destekleyerek yeni istihdam
olanaklar1 yaratilmasini tesvik etmeyi amagladigi ifade edilmektedir (Cevik ve Develi, 2022: 1143;
Bulut, 2022: 70-71; Bilgili, 2019: 1116).

Calismanin bu béliimiinde 2020 — 2021 yillarinda pandemi doneminde isverenlere ISF ile
finanse edilerek sunulan tesvik ve destek O6demeleri aciklanmaya c¢alisilmistir. Ancak ISF’den
igverenlere saglanan tesvik ve destek ddemelerini aciklamadan once Tirkiye’de is¢i ve isverenden
kesilen prim oranlarmi incelemek isverenlere sunulan tesvik ve tutarlarin daha iyi anlasilmasini
saglayacaktir.

Tiirkiye’de isci ve isveren sigorta prim paylar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Isverenlerin
is¢inin briit {icreti iizerinden 6demis olduklar1 sigorta primi kesinti orani yilizde 22,5 olup bu oran,
yiizde 11°i SGK (Malulliik, Yashlik ve Oliim) Uzun Vadeli Sigorta Kollari, yiizde2’si SGK Kisa
Vadeli Sigorta Kollari, yiizde 7,5'u SGK Genel Saglik Sigortasi ve yiizde 2’si issizlik sigortasi
paylaridan olusmaktadir. Iscinin briit {icreti iizerinden kesinti yaparak isveren tarafindan isci adina
Odedigi sigorta primi kesinti orani ise ylizde 15 olup bu oran; yiizde 9’u SGK (Malulliik, Yaslilik ve
Oliim) Uzun Vadeli Sigorta Kollar1, yiizde 5°i SGK Genel Saglik Sigortasi ve yiizde 1 issizlik sigortasi
paylarindan olugsmaktadir (Tuncay ve Ekmekgi, 2019: 193-199).

Pandemi déneminde isverenlere yonelik olarak ISF araciliiyla finanse edilerek sunulan
siibvansiyonlara ¢aligmanin 6nceki boliimlerinde kisaca deginilmis Tablo 10°da ise siibvansiyonlarin
ozellikleri aciklanarak listelenmis, isverenlere sunulan siibvansiyonlarin yasal dayanagi, tesvikin
aciklamasi, siiresi, kapsadig1 sigorta kolu ve tesvik orani 6zet bir sekilde sunulmustur.

Tablo 10. Pandemi Déneminde Issizlik Sigortasi Fonu ile Finanse Edilen Sigorta Prim Tesvikleri

Tesvikin Tesvik

Tesvikin Ad1 Yasal Dayanag Tesvikin Aciklamasi Siiresi Kapsadigi s
- 35 | Oram

Sigorta Kolu
IAsls;fllllal;(zdenegl f(tﬁj rs13}r,111510 Issizlik 6denegi alan
istihdams maddesinin iscinin istihdam KVSP yiizdel Isgi ve
Halinde besinci fikrast edilmesi halinde - UVSP & GSS Isveren
Uygulanan Prim | 2009 149 sayili 1S§}{)erz::ivszﬂen Tamam Payl
Tesviki Genelge ubvansty
Asoari Ucret 5510 say1ili Asgari ticret artislari Isverenin toplam prim
Defte“i Kanunun gegici karsisinda igverene 31.12.2023 | borglarindan destek tutari

£ 80 maddesi sunulan siibvansiyon mahsup edilir
Cok Tehlikeli 4447 sayili t(‘;a(a)lll(i tiﬂﬂgilers;ﬁlﬂa
Sinifta Yer Alan | Kanunun ek 4 jaanyet gos'eren Lo
: . . isletmelere 6limli Issizlik :
Isyerlerinde maddesi, 31 12 veva siirekli i Sicortasi Primi Isveren
Issizlik Sigortast | 2018 tarihli ve 6¥er1512;ik il: "é;(()lel S Pay1
Isveren Hissesi | 30642 sayili & : yu
Tesviki Teblig sonuclanan is kazasi
meydana gelmeyen

$KVSP: Kisa Vadeli Sigorta Primi, UVSP: Uzun Vadeli Sigorta Primi, GSS: Genel Saglik Sigortasi, I1SP:
Issizlik Sigortast Primi.
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isletmelere sunulan
stibvansiyon

Geng, Kadin ve

4447 sayili

31.12.2022 tarihine
kadar calistirdiklar1
ig¢i sayisina ek olarak

Mesleki Belge Kanunun gegici .
Sahibi Olaniasia | 10 unoy mddesi, | kadmn. geng veya MYK | 4 15 5055 | KVSP, UVSP, | Isveren
Istihdamina 2011 45 sayili be!gem olan. 15¢1nin GSS Pay1
Yonelik Tesvik | Genelge IStIhdam edilmesi
halinde isverene
sunulan siibvansiyon
Isbas1 Egitim 4447 sayili ;sr:gf;;i?m
e || D || Kvse.0ve, | s
n Istihdamina 2016 1 sayili IStlhdam. edilmesi GSS Pay1
Yonelik Tesvik | Genelge halinde isverene
sunulan siibvansiyon
] _ 4447 sayili Imalat, bilisim fsci ve
Ilave Istihdam Kanunun gegici sektoriinde faaliyet 31.12.2023 UVSP, GSS, fsveren
Tesviki 19 maddesi, 2018 | gdsteren isverene T KVSP ve ISP Psa )
22 sayili Genelge | sunulan siibvansiyon Y
KCO ya da NUD
4447 sayils yararlandirilan isgilerin o
Normallesme Kanunun gegici halftahk no rnllal. 31.12.2021 UVSP, GSS, Isei ve
Destegi 26 maddesi, 2020 ga13ma surelerine o KVSP ve ISP Isveren
35 sayili Genelge fionmelerl halinde Pay1
isverene sunulan
stibvansiyon
Pandemi 6ncesi kayit
4447 sayili dis1 ¢alistirilan ya da
Istihdama ZKYa Irlrl]l;l(;lélesglen?:l ?g;?g::ll ddneminde Fesih Isverenin toplam prim
Doniis Prim C .o Yasagi borglarindan destek tutar1
Destegi birinci fl_krasmm yararlanmayan isginin | oo mahsup edilir
(a) bendi, 2020 50 | istihdam edilmesi
sayili Genelge halinde isverenlere
sunulan siibvansiyon
Isverenlerin
s s | |
Art: istihdam 28 maddesinin yeni istihdam imkan1 Fesih Isverenin toplam prim
Prim Destegi birinci fikrasi yaratn}alarln} . Yasagl borglarmde}n_ destek tutari
2020 49 saylli fizendnmek icin Stiresi mahsup edilir
Genelge igverenlere sunulan
istihdam tesviki
Faaliyetine Ara | 4447 sayil ?aa;l?eg};ﬂ?]ge;f;nde fsci ve
Verilen Kanunun gegici verm%ak zorunda kalan | 31.05.2021 UVSP, GSS, Is\g/eren
Sektorlere 30 maddesi, 2021 | e KVSPveisp |
Yonelik Tesvik | 14 sayili Genelge isverenlere sunulan Pay1

siibvansiyon

Kaynak: Bulut, 2022: 74; Cevik ve Develi, 2022: 1144. Calisma kapsaminda yeniden diizenlenmistir.

Tablo 11°de ise Tablo 10’da yer verilen tesvikler araciligiyla isverenlere saglanan indirim
tutarlarinin Prime Esas Kazan¢ (PEK) flizerinden alacagi en diisiik ve en yiiksek tutarlara yer

verilmistir.
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Tablo 11. Pandemi Déneminde Igsizlik Sigortast Fonu ile Finanse Edilen Sigorta Prim Tegvik

Tutarlar1 (TL)
2021 Y1l Tesviklerden . .
Elde Edilebilecek PEK Alt Simirindan Briit PEK Ust Simirindan En Ust Prime
Sigorta Prim Tegvik Asgari Ucret 3.577,50 TL Esas Kazan¢ Sinir1 26.831,40 TL
Tutarlar
'l:esvikli "l:esvikli
Tesvik Adi, Belge Tesviksiz | Tesvik | Odeme | Tesviksiz | Tesvik Odeme
Kanun No Tutar Tutan Tutan Tutar Tutan Tutan
Issizlik 6denegi

alanlarin istthdami 1.341,56 | 1.198,46 143,1 10.061,80 | 1.198,46 8.863,32
tesviki (15921)

Geng, Kadin ve Mesleki

Egitim Tesviki (6111) 1.341,56 | 733,39 608,17 | 10.061,80 | 5.500,44 | 4.561,34

Isbas1 Egitim
Programimi
Tamamlayanlarin 1.341,56 | 1.324,50 17,06 10.061,80 | 1.324,50 | 8.737,28
istihdamina Y 6nelik
Tesvik (6645)

Cok Tehlikeli Sinifta
Yer Alan Isyerlerinde
Issizlik Sigortas1 Isveren
Hissesi Tegviki

1.341,56 35,78 | 1.305,78 | 10.061,80 | 268,31 9.793,47

Ilave istihdam Tesviki
Imalat ve Bilisim 1.341,56 | 1.341,56 0 10.061,80 | 3.577,50 6.484,28
Sektorii (17103)

Ilave Istihdam Tesviki

Diger Sektrler (27103) 1.341,56 | 1.341,56 0 10.061,80 | 1.341,56 | 8.720,22

Normallesme Destegi

(07252) 1.341,56 | 1.341,56 0 10.061,80 | 1.341,56 | 8.720,22

Istihdama Déniis Prim

Destegi (17256) 1.341,56 | 1.324,50 | 17,06 10.061,80 | 1.324,50 | 8.737,28

Faaliyetine Ara Verilen
Sektorlere Yonelik 1.341,56 | 1.341,56 0 10.061,80 | 1.341,56 | 8.720,22
Tesvik (7316)

Art1 Istihdam Prim

Destegi (27256) 53,67 Gunliik, 1.610,10 Aylik

Asgari Ucret Destegi 75

Kaynak: SGK 2021 Tesvik Brosiiriinden ¢alisma kapsaminda derlenmistir.

ISF’den isverenlere sunulan siibvansiyonlar 2019 yilinda 16.059.270.314 TL, 2020 yilinda
18.088.597.254 ve 2021 yilinda 21.977.988.188 TL’dir. S6z konusu siibvansiyonlar hangileri i¢in
ISF’den ne kadar 6deme yapildig1 bilgisi ISKUR un yayilamis oldugu bagimsiz denetim raporlarinda
detayli olarak agiklanmamus olup yil igerisindeki toplam tutar aktarilmistir. Ote yandan Tablo 12’de
SGK tarafindan yayinlamis olan 2021 yili faaliyet raporunda s6z konusu siibvansiyonlar i¢in 6denen
tutarlar yer almistir. Bdylesi onemli bir bilginin finansman kaynaginin ISKUR verileri arasinda detayli
olarak agiklanmamig olup SGK’nin bu bilgileri kismen de olsa aktarmis olmasi dikkat cekicidir.
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Tesviklerin pandemi kosullarinda ne kadar etkili oldugu ve istihdam piyasasinda beklenen olumlu

etkiyi yaratip yaratmadigi ise kamuoyunda onemle tartisilan bir konu olmustur.

Tablo 12. 2020 - 2021 Yillarinda Issizlik Sigortas1 Fonu ile Odenen isveren Tesviklerinin Tutarlart

Tesvik ve Destekler 2021 Tutar (TL) | 2020 Tutar (TL)
Ilave Istihdam Destegi 15.700.000.000 9.000.000.000
Asgari Ucret Destegi 5.200.000.000 4.800.000.000
Normallesme Destegi* 1.000.000.000 3.400.000.000
Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlarin

Istihdamina Yonelik Sigorta Primi Destegi 2.200.000.000 1.400.000.000
Cpk Tehh‘keI.l Slglﬂarda Yer Alan Igyerlerinin Igsizlik 416.000.000 _

Sigortasi Indirimi

Faaliyetine Ara Verilen Sektorlere Yonelik Tegvik* 235.000.000 -

Art1 Istihdam Prim Destegi* 2.200.000.000 45.300.000
Isbas1 Egitim Programini Tamamlayanlarin Istihdamina

Yonelik Sigorta Primi Destegi 24.000.000 36.300.000
Istihdama Déniis Prim Destegi* 13.000.000 2.000.000

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi 3.200.000 2.000.000
Isslzllk Od.er.legl Alanlarin Istihdami Halinde Uygulanan 1.700.000 249.000

Prim Tegviki

Toplam 26.992.900.000 18.686.349.000

Kaynak: SGK 2020 ve 2021 yillar1 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

5. TURKIYE’DE ISSIiZLIiK SIGORTASI UYGULAMALARININ PANDEMIi SURECINDE
ISCI VE ISVEREN ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Issizlik sigortasinin uygulama alanindaki politikalarin keskin déniisiimii 2008 yilindan itibaren
[SF’nin gider kalemlerinde kendisini gdstermektedir. ISF onceleri biitce kapsami disinda olup
gelirlerinden kesinti yapilamayacagi ve de genel biitceye gelir kaydedilemeyecegi ilgili kanunlarca
belirtilmekteydi. Ancak 2008 yilinda 1.300.000.000 TL, 2009 yilinda 4.206.890.344 TL, 2010 yilinda
3.695.830.450 TL, 2011 yilinda 948.700.712 TL ve 2012 yilinda 1.360.101.972 TL olmak iizere GAP
icin toplamda 11.511.523.478 TL ISF’den genel biitgeye kaynak aktarrmmin gergeklestigi
goriilmektedir. Boylece ISF, GAP ile ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye yonelik altyap:
yatirimlarinin finansman kaynagi haline gelmesiyle doniisiim baglamistir.

Neoliberal politikalar ekseninde, Is ve Isci Bulma Kurumunun is giicii temin etme
gerekliliklerini yerine getirmede ¢agin gerisinde kaldig diisiincesiyle kapatilarak yerine ISKUR un
kurulmasiyla, benimsenen aktif istihdam politikalarinin uygulamadaki o6rnekleri olarak karsimiza
meslek edindirme kurslari, meslek danismanligi hizmeti verilmesi, ise yerlestirme, istihdam
siibvansiyonlar1 ¢ikmaktadir. ISKUR’un yeni y&netim anlayis1 ile uygulamaya koydugu aktif istihdam
politika uygulamalari igin ISF gelirlerinin yiizde 30’nun kullanabilme karar1 hukuki temelde yerini
alirken gerek goriilmesi halinde Cumhurbagkan1 karar ile bu oranin yiizde 50’ye kadar ¢ikarabilecegi
yoniinde 4447 Sayili Kanun’da degisiklik yapilmistir.

Literatlirde halen tartigilan konular arasinda yer alan uygulamadaki aktif istihdam politikalarinin
igsizligin azaltilmas1 yoniindeki etkisi hakkinda ortak bir gériis bulunmamaktadir. Oziinde issizligin
azaltilmas1 yoniinde farkli iilkelerde uygulanan aktif istihdam politikalarinin olumlu sonuglar verdigi
ifade edilirken Tiirkiye’deki uygulamalarin sonuglar1 {izerine yapilan aragtirmalarin ¢ogunda olumlu
yonde bir gelisme saglanamadig ifade edilmektedir (Giinsan ve Yergin, 2021: 1172; Dingay, 2020:
380; Etci, Avci, ve Cagan, 2020: 24). Ozellikle aktif istihdam politikasinin temel araglarindan olan
ISKUR’un diizenlemis oldugu kurslarin, literatiirde yer alan calismalarin incelenmesiyle issizligin
azaltilmasi amacina hizmet edemedigi belirtilmektedir (Dingay, 2020: 381). Yine bu kapsamda bazi
haber sitelerinde, ISKUR’un 2014 - 2018 yillarinda ihale yoluyla diizenlenen meslek edindirme ve
isbast egitim kurslarinda usulsiizlik yapildigi, sahte belgelerle kursa katilmayan kisilere 6demeler
yapildig: ifade edilmis, bu nedenle ISKUR’un diizenlemis oldugu kurslarin uygulamadaki etkinliginin
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igsizligi azaltmasi yoniinde etkisinin tartisilmasimin yani sira yapilan usulsiizliiklerinde ortaya
ctkmasiyla ISKUR’un yonetiminin de sorgulanmasina neden olmustur (Giinsan ve Yergin, 2021:
1172; Dingay, 2020, s. 380; Etci, Avci, ve Cagan, 2020: 24; Cumhuriyet E-Gazete, 2022; TGRT
HABER, 2022; Giin, 2016; Eroglu ve Durmus, 2020: 436-438).

Aktif istihdam politikalarinin uygulamadaki bir diger 6rnegi olarak karsimiza ¢ikan sigorta prim
tesvikleri aracilifiyla isverenlere sunulan siibvansiyonlarin da issizligin azaltilmasi yoniinde olumlu
yonde etkisinin olup olmadigr literatiirde tartisilan diger konular arasinda yerini almaktadir.
Isverenlere sunulan sigorta prim tesviklerinin uygulamada birden fazla olmasi ve birlikte
uygulanmasindan kaynakli olarak igsizligin azaltilmasi yoniindeki etkisinin 6l¢iilmesinin zor oldugu
belirtilmektedir (Giirel Karatas, 2019). Bu nedenle de igsverenlere sigorta prim tesvikleri ile sunulan
siibvansiyonlar issizligin azaltilmasina fayda saglayip saglamadigi daha ¢ok sorgulanir hale
gelmistir. Nitekim yapilan arastirmalarin neticesinde ise igverenlere sunulan sigorta prim tesviklerinin
bolgesel ve dezavantajli gruplara (kadin, geng ve engelli kisiler) istihdam yaratilmasinda etkili olsa da
igsizligin azaltilmasi yoniinde beklenilen etkinin altinda kaldig1 aktarilmaktadir (Giirel Karatas, 2019).
Ote yandan isverenlere sunulan sigorta prim tesvikleri ile istihdami artirma politikasinin maliyetlerinin
yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Kisacasi igverenlere sunulan sigorta prim tesviklerinin istihdam ve
ekonomik faaliyetleri artirmas1 amaglansa da 6ziinde daha c¢ok kayith istihdami artirmaya yaradig
ifade edilmektedir (Takim ve Ersungur, 2018: 740; Kog¢ ve Sahin, 2020: 1308-1310; Giirel Karatas,
2019; Betcherman, Daysal, ve Pagés, 2010: 27).

5.1. isci Acisindan Degerlendirilmesi

Covid-19 pandemisinin Tirkiye’de ilk vakanin 11.03.2020 tarihinde goriilmesinin ardindan
sosyal ve ekonomik hayatta daralma baglamistir. Pandemi nedeniyle hastanelerin yogun bakim
servislerinin tam kapasite calismasi ve yasanan Oliimlerin ardindan saglik¢ilar zorunlu olmadikga
sokaga cikilmamasi gerektigi Onerisini siklikla dile getirmislerdir. Ancak hayatin akisinda sagliklarini
koruyabilmenin endigesini yasasalar dahi is¢ilerin hayatlarin1 idame ettirmek i¢in yegane gelirlerinden
olmamak adina iglerine gitmeye devam etmek zorunda kalmislardir. Tiim bu kosullar altinda
Tiirkiye’de pandemi ile miicadele kapsaminda zorunlu olarak uygulamaya konulan ¢esitli kisitlamalar
nedeniyle ekonomik faaliyetlerin durma noktasina gelmesi ve hatta durmasi ¢aligma hayatinda
sorunlara neden olmustur. Calisma hayatinda pandemi nedeniyle yasanilan ekonomik sorunlarin
kismen de olsa giderilmesi adina gesitli dnemler alinmis is¢i ve igverenlere gesitli siibvansiyonlar
sunulmustur. Isci ve isverenlere sunulan baz siibvansiyonlarin finansman kaynag ise ISF olmustur.

Covid-19 pandemi dénemine kadar yaklasik 20 yillik siirecte ISF ile iscilere sunulan
siibvansiyonlar uygulama sekli disinda pek bir yenilik yapilmamustir. Issizlik sigortasinin temel
amacinin uygulamadaki karsilig1 ise igsizlik 6denegidir. Pandemi Oncesinde ve sonrasinda igsizlik
Odenegine hak kazanma kosullarinin agir oldugu kamuoyunda siklikla dile getirilmis ve bu konuda
diizenleme yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Ancak buna ragmen issizlik 6denegine hak kazanma
kosullar1 pandemi siirecinde bile hafifletilmeden uygulanmistir. Bu nedenle de pandemi déneminde
15.03.2020 tarihli fesih yasagindan once isten ¢ikarilan isgiler hak kazanma kosullart agir olan igsizlik
O0deneginden yararlanamamuistir.

Pandemi dénemiyle yeniden giindeme gelen ve ISF ile iscilere sunulan bir diger siibvansiyon ise
kisa calisma 6denegidir. Kisa c¢alisma 6deneginden bir iscinin yararlanabilme kosullart pandemi
oncesinde issizlik 0denegine hak kazanma kosullarmi yerine getirmesinin yani sira son calistig
igyerinde 120 giin siireyle ¢alismis olmasi ve son ii¢ yil icerisinde en az 600 giin issizlik sigortasi
priminin 6denmis olmasi gerekmekteydi. Ancak kisa calisma Odeneginden yararlanma kosullar
pandemi siiresince hafifletilmeye galigilarak degisiklik yapilmistir. Bu degisiklige gore de kisa ¢alisma
Odeneginden yararlanmak icin is¢inin son ¢alistigi isyerinde 60 giin siireyle ¢caligmis olmasi ve son ii¢
yil icerisinde en az 450 giin issizlik sigortasi priminin 6denmis olmasi yeterli sayilmistir. Pandemi
doneminde uygulamada 6ne ¢ikan kisa ¢alisma ddeneginin kosullarmin hafifletilmesinin nedeni ise,
isverenlere getirilen fesih yasagi ile pandemi nedeniyle yasanilan ekonomik durgunlukta isten
cikarmalarla iscilik maliyetlerini azaltarak ¢6zmeye c¢aligmasinin Oniine gecerek kisa calisma
O0deneginden yararlanilmasinin kolaylastirip is¢ilerin istihdamda kalmasini saglamak i¢in isverenlerin
is¢ilik maliyetlerini azaltmaktir. Bu baglamda pandemi doneminde issizlik sigortasi fon giderleri
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arasindan en biiyiik payin iscilere sunulan kisa calisma 6denegi oldugu goriilmekte olup ISKUR
tarafindan yayinlanan bagimsiz denetim raporlarinda, 2020 yilinda 27.479.934.000 TL, 2021 yilinda
ise 16.070.059.014 TL tutarinda kisa calisma 6denegi verildigi goriilmektedir.

Issizlik 6denegi ve kisa calisma Odenegi ile pandemi kosullarmin agirlasmasi ve calisma
hayatin1 biiylik 6lciide kesintiye ugratmasiyla, yeterli is¢iyi koruma altina alamamasindan dolay1
neredeyse 20 yil aradan sonra is¢iler i¢in yeni bir siibvansiyon uygulamaya konulmustur. Pandemi
donemi siirecinde uygulanmak {izere iscilerin yasamis oldugu ekonomik kayiplarin giderilmesi igin
yeni bir siibvansiyon olarak nakdi iicret destegi sunulmustur. Pandemi dénemiyle uygulamaya gecilen
Nakdi Ucret Destegi 15.03.2020 tarihinden sonra kendi kusuru disinda issiz kalip issizlik maasi
almaya hak kazanamayanlar ile 17.04.2020 tarihi itibariyle {icretsiz izne cikarilan ve kisa calisma
O0denegine hak kazanamayan iscilerin yararlanabilecegi bir siibvansiyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozetle issizlik 6denegi ve kisa calisma ddeneginin agir olan hak kazanma kosullar1 nedeniyle arada
kalan isciler i¢in pandemi dénemine mahsus olmak iizere nakdi iicret destegi ile yeni bir siibvansiyon
uygulamaya konulmustur. Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulamaya konulan nakdi {icret destegi
17.04.2020 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda uygulanmis olup 2020 yilinda 6.541.602.409 TL, 2021
yilinda ise 7.565.943.976 TL iscilere 6deme yapilmistir.

5.2. Isveren Acisindan Degerlendirilmesi

Covid-19 pandemisi 6ncesinde ve sonrasinda literatiirde aktif istihdam politikalarinin igsizligi
azaltmasi1 yoniindeki etkinligi tartigilirken Covid-19 pandemisinin ¢aligma hayatinda yaratmis oldugu
ekonomik sorunlar agirlikli olarak aktif istihdam politikasinin bir ¢iktist olarak igverenlere sunulan
tesviklerle giderilmeye calisilmistir. Pandemi doneminde ISF ile finanse edilmek iizere isverenlere
Normallesme Destegi, istihdama Déniis Prim Destegi, Art1 Istihdam Prim Destegi ve Faaliyetine Ara
Verilen Sektorlere Yonelik Tesvik olmak tizere dort yeni sigorta prim tesvikleri sunulmustur.

Tablo 12°de SGK’nin 2020 - 2021 faaliyet raporunda yaymlamis oldugu tesvik tutarlari yer
almaktadir. S6z konusu raporlarda ise isverenlere pandemi dénemince ISF ile finanse edilerek sunulan
dort yeni tesvik i¢in 2020 yilinda ise 3.447.300.000 TL, 2021 yilinda 3.448.000.000 TL tutarinda
tesvik verildigi goriilmektedir.

Pandemi dénemi oncesinde de isverenlere ISF ile finanse edilerek gesitli sigorta prim tesvik
stibvansiyonlar1 sunulmustur. Sunulan sigorta prim tesvik siibvansiyonlarinin bazilar1 pandemi
doneminde de uygulanmaya devam etmistir. Pandemi dénemince igverenlere sunulan diger tesviklerin
SGK’nin faaliyet raporu verileri 2020 yilinda 15.239.049.000 TL, 2021 yilinda ise 26.992.900.000 TL
oldugu hesaplanmugtir. ISKUR yayinlamis oldugu bagimsiz denetim raporlarinda ise tesvik detaylart
belirtilmeden toplam tutar verilmis olup Tablo 2 incelendiginde 2020 yilinda 18.088.597.254 TL, 2021
yilinda ise 21.977.988.188 TL oldugu goriilmektedir. Her iki kurumun yaymlamis oldugu raporlarda
isverenlere sunulan sigorta prim tesvik siibvansiyon tutarlarmin farkli olmasi ayrica dikkat
¢ekmektedir.
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Tablo 13. 2000-2021 Issizlik Sigortasi Giderlerinin Toplam Gider Igerisindeki Yiizde Oranlari

Tesvik iAk..t it Issizlik Gﬁcrett_ i | Dis

YiL Kesei:rs'lzilleri Prsfgur;l:n --SigortaSI. égﬁﬂ' KCO | YCO | NUD Glir(]jaerr]ISSr Gio:gslrer
Giderleri | C9emeleri| ¢ 4o meleri

2000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 1,00
2001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 1,00
2002 0,00 0,00 0,36 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,62 0,01
2003 0,00 0,00 0,42 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,56 0,01
2004 0,00 0,00 0,62 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,37 0,01
2005 0,00 0,00 0,69 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,27 0,02
2006 0,00 0,00 0,64 0,02 0,00 | 0,00 | 0,00 0,32 0,02
2007 0,00 0,00 0,39 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,57 0,03
2008 0,00 0,01 0,23 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,25 0,50
2009 0,00 0,04 0,20 0,01 0,03 | 0,00 | 0,00 0,11 0,62
2010 0,00 0,06 0,17 0,00 0,01 | 0,00 | 0,00 0,11 0,64
2011 0,10 0,15 0,44 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,28 0,03
2012 0,00 0,35 0,35 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,21 0,09
2013 0,13 0,26 0,40 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,15 0,05
2014 0,12 0,28 0,42 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,15 0,04
2015 0,09 0,41 0,37 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,11 0,03
2016 0,07 0,49 0,35 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,07 0,02
2017 0,17 0,37 0,33 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 0,04
2018 0,43 0,23 0,23 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,07 0,03
2019 0,42 0,24 0,26 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 0,03
2020 0,26 0,07 0,12 0,00 0,40 | 0,00 | 0,10 0,03 0,02
2021 0,36 0,11 0,09 0,00 0,27 | 0,00 | 0,12 0,02 0,02

Kaynak: ISKUR, 2000 — 2021 Bagmsiz Denetim Raporlari incelenerek c¢alisma kapsaminda
hazirlanmustir.

2000 ile 2021 yillar1 arasindaki dénemi kapsayan ISF’nin bagimsiz denetim raporlari temel
almarak derlenmis olan gider kalemleri Tablo 2’de detayli bir sekilde listelenmistir. Bu gider kalemleri
arasindaki oransal dagilimimi analiz etmek ve bu kalemlerin toplam gider igerisindeki yerini
belirlemek amaciyla Tablo 13 hazirlanmistir.

5.3. SONUC YERINE: Karsilastirmal Degerlendirme

Issizlik, uluslararasi 6lgekte bircok iilkenin karsilastigi ve sosyo-ekonomik dengeleri dogrudan
etkileyen bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kiiresel sorunun yarattigi ekonomik zorluklar ve
iscinin gelir kayiplarinin giderilmesi amaciyla bir¢ok iilkede, issizlik sigortasi mekanizmalari
olusturulmustur. Tiirkiye’de 1999 yilinda issizlik Sigortas1 Kanunu yiiriirliige koymus ve hemen
ardindan 2000 yilinda ISF olusturulmustur. ISF'nin ana hedefi, kendi kusuru disinda isten ayrilmak
zorunda kalan is¢inin karsilastigi gelir kayiplarim azaltmak ve bu siiregte onlara ekonomik destek
saglamaktir. Bu destek, iscinin is arayis siirecini daha rahat bir sekilde atlatmalarini, ailelerini
gecindirebilmelerini ve ekonomik bagimsizliklarim1 koruyabilmelerini hedefler. Ancak, fonun
kurulusundan bu yana gegen siire zarfinda, ISF'nin bazen asil amacindan saparak farkli amaclar icin
kullanildigina dair elestiriler de giindeme gelmistir. Ozellikle 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina
alan pandemi siireci, bir¢cok sektdrde is kayiplarimi beraberinde getirmis ve ekonomik olarak bir¢ok
isciyi zor durumda birakmustir. Bu olaganiistii dénemde, ISF'nin iscilere sagladig1 desteklerin ne kadar
hayati oldugu bir kez daha anlasilmistir. Ancak bu siire¢, ISF'nin fonksiyonlarmi daha etkin ve
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amacina uygun bir sekilde nasil yerine getirebilecegi konusunda da ciddi bir 6z degerlendirme
gereksinimini ortaya koymustur. Bu baglamda, issizlik sigortasinin sadece ekonomik kriz
donemlerinde degil, siirekli olarak iscilerin yaninda olmasi ve onlar1 ekonomik zorluklara karsi
korumas1 gerektigi net bir sekilde ortaya c¢ikti.

Iscilerin hayatlarin olagan seyrinde daima karsilasabilecekleri bir risk olarak kabul edilen
igsizlik, 2019 yilinin sonlarina dogru tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle
sosyal ve ekonomik hayatta yaratmis oldugu olumsuz etkileri ile yeniden kamuoyunda tartigilan
konular arasina girmistir. Bu nedenle de Tiirkiye’de issizligin iscilerin hayatlarinda yaratmis oldugu
gelir kayiplarim1 tazmin etmek iizere kurulan ISF ile pandemi oncesinde ve sonrasinda isci ve
igverenlere sunulan siibvansiyonlarin fonun amacina uygun yonetilip yonetilmedigi ¢alisma
kapsaminda incelenmistir.

Covid-19 pandemisi, issizligin bireysel ve toplumsal agidan hayatin olagan akisini biiyiik 6l¢iide
olumsuz etkilemistir. Issizligin bireysel acidan olumsuz etkilerinin basinda iscinin yasamis oldugu
gelir kaybr nedeniyle kendisinin ve ailesinin yasamsal ihtiyaglarini karsilayamamas1 gelmektedir. Ote
yandan isci, issiz kaldiginda toplumda statiisii ile var olamadigindan sosyal baskiya da maruz
kalmaktadir. Issizligin toplumsal etkileri ise iscilerin yasadiklari gelir kayiplarindan dolay1 ekonomik
istikrarin bozulmasi, gelir esitsizliginin artmasi, sosyal huzursuzlugun ve psikolojik sorunlarin ortaya
cikmasi, siyasi istikrarsizligin artmasi ve toplumun genel refahim1 olumsuz yonde etkileyen bir
dongiiye yol a¢gmasina neden olmaktadir. Bu baglamda issizligin bireysel ve toplumsal alanda
yaratacagi tahribatin Oniine gecebilmek adina istikrarli ve de etkinligi kanitlanmis politikalar
uygulanmasi son derece dnem arz etmektedir.

Tiirkiye'de 2008 yilindan itibaren ISF, cesitli sebeplerle asil amacinin disinda kullanilmaya
baslanmustir. 2008 yilinda 5763 sayili Kanun ile ISF’den ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye
yonelik altyap1 yatirimlarinin finansman kaynagi olarak kullanilmasinin 6nii agilmigtir. Yapilan kanuni
degisiklik ile de GAP’a 2008 yilindan 2012 yilina kadar toplamda 11.511.523.478 TL Sdenerek ISF
amaci1 disinda kullanilmaya baglanmistir.

Issizlik sigortasindaki dikkat c¢eken bir diger doniisiim ise yine aym Kanun’la yiiriirliige
konulmustur. S6z konusu Kanunla igsizlik 6denegi hesaplama orani diigiiriilerek, igsiz kaldiklarinda
yasadiklar1 gelir kayiplarii1 kismen de olsa tazmin etmek {izere isgilere 6denen 6denegin miktar:
azaltilmistir. Bununla birlikte, ayn1 Kanun i¢inde yer alan gecici bir bagska madde ile isverenlere
[SF’den istihdami arttiracagi kanaatiyle istihdam tesvikleri sunulmustur. Sunulan istihdam
tesviklerinin ise istihdami artirdigina dair net bir bulgu bulunmamaktadir. Bu baglamda ISF ile iscilere
Odenen igsizlik 6denegi azaltilarak igverenlere tesvik sunulmus olup fonun amaci disinda kullanilmasi
baska bir boyut kazanmustir.

Pandemi déneminde de bu durumun pek farkli olmadigi bagimsiz denetim raporu sonuglari ile
gozlemlenmektedir. Bu durum kamuoyunda yogun bir sekilde tartigilmig is¢inin gelir kaybini telafi
etme amacindan ziyade isveren tesvik fonuna déniismesi elestirilmistir. Nitekim ISF’nin pandemi
donemlerine ait bagimsiz denetim raporlari araciligiyla gider kalemleri incelendiginde 2020 yilindaki
gider kalemlerini, ylizde 26,36'sinin tesvik ddemeleri, yiizde 7,43'tintin aktif isglicii program giderleri,
yiizde 4,25'inin finansal ve diger 6demeler ve yiizde 61,96'sinin is¢ilere yapilan 6demelerden olustugu
goriilmektedir. Ancak 2021 yilinda bu dagilim degisiklik gostermistir; yiizde 36,24 tesvik 6demeleri,
yiizde 10,99 aktif isgiicli program giderleri, ylizde 4,36 finansal ve diger 6demeler ve yiizde 48,41
iscilere yapilan ddemelerdir. Dolayisiyla, 2020'de ISF'den iscilere yapilan ddemelerde bir artis
olmasina ragmen, 2021'de tesvik 6demeleri ve aktif iggiicli program giderlerine ayrilan payin arttig
gbzlemlenmektedir. Bu baglamda pandeminin basladigi 2020 yilinda ISF ile iscgilere yapilan
O6demelerin arttig1 goriilse de pandeminin ikinci yil1 olan 2021 yilinda tesvik 6demeleri ve aktif isgiicti
program giderlerine gegmis yillarda goriildiigii gibi iISF’den daha fazla pay ayrildigi goriilmektedir.
Kisacas1 pandemi doneminde isgilere yapilan 6demeler isgilerin gegmis donemde g¢alisarak odedigi
primler araciligtyla ISF’den saglanmistir (Dertli, 2020: 21-35; Celik, 2020: 13-16; Goktas, 2022: 243-
249; DISKAR, 2021: 1-7; Bulut, 2022: 85-86).

Son 22 yilin bagimsiz denetim raporlar1 incelenerek hazirlanmis olan Tablo 12’de ISF
giderlerinin toplam gider icerisindeki yiizde oranlari verilmistir. ISF’nin gider kalemlerinin oransal
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dagilimda biiyiik resme bakildiginda agirlikli olarak tesvik ve aktif isgilicli program giderlerinin yer
aldig1 gortilmektedir. Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz yillara bakildiginda ise 2001 yili ekonomik
krizde fon yeni kuruldugundan is¢i ve igverene herhangi bir destek saglanmamistir. 2008 ekonomik
krizde ISF gider kalemlerinin oransal dagilimda yiizde 56’s1, degisen ydnetimin anlayisinin net bir
gostergesi niteliginde, aktif isgiicli program giderlerinden olusmakta olup isgilere yapilan 6demeler ise
yiizde 24,10 oranindadir. 2011 ekonomik krizde ISF’nin gider kalemlerinin oransal dagilimda uzun
zaman sonra ilk defa isgilere yapilan 6demelerin orani yiikselerek yiizde 44,31°e¢ ¢ikmugtir. Ancak
2011 ve 2012 yilinda ISF’den GAP’a aktarilan tutarlar bilangoda gider kaydedilmeyip uzun vadeli
bor¢ olarak kaydedilmis olmasi 2011 yilindaki is¢ilere yapilan 6demelerin oranin igsizlik fonunun
gider kalemlerinin oransal dagilimda biiyiilk oranda degisiklige neden olmustur. 2018 ekonomik
krizinde ise ISF gider kalemlerinin oransal dagilimda yiizde 42,72’si tesvik 6demelerinden, yiizde
23,4410 aktif isglicii program giderlerinden olugmakta olup yiizde 23,62’si iscilere yapilan
yardimlardan olugsmaktadir.

Tarihsel agidan galisma kapsaminda pandemi 6ncesi olarak nitelendirilen ancak pandeminin
basladigi yil olarak da kabul edilebilecek 2019 yilinda aktif istihdam politikas1 uygulamalar1 ve
igverenlere sunulan siibvansiyon oranlar1 yine is¢ilere sunulan siibvansiyonlar oranlarinin ¢ok ¢ok
iizerinde gerceklesmistir. Pandemi doneminin etkilerinin en yogun yasandigi dénem oldugu olarak
nitelendirilen 2020 yilinda ise uzun yillar sonra ilk defa igverenlere sunulan siibvansiyonlar iscilere
sunulan siibvansiyonlarin gerisinde kalmistir. Ancak belirtilmelidir ki buna ragmen ISF ile isverenlere
sunulan siibvansiyonlar pandemi déneminde issizlik ddeneklerinden yararlanma kosullarinin agirhig
nedeniyle yararlanamayan isgiler i¢in uygulamaya konulan nakdi {icret destegi Odemelerinin
toplaminin {i¢ katindan fazladir. Hayatin olagan akisindan uzak béylesi kritik bir donemde ISF ile
igverenlere siibvansiyonlar sunmak yerine bunun icin baska kaynaklar kullanilmasi ve de issizlik
sigortast 0deneklerinin yararlanma kosullari en azindan pandemi doneminde esnetilerek daha ¢ok
is¢inin yasadigi gelir kayiplar1 tazmin etme yoniinde kullanilmasi, kurulma amaci ile Ortiisen bir
politikadir.

Tiirkiye’de as1 uygulamasimnin baslamasiyla pandemi donemi yerini pandemi ekseninde
kontrollii normallesme donemine birakmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda Covid-19 as1
uygulamalarinin baglamasi ile calisma hayatinda normallesme donemine gecis siirecini tesvik etmek
adina ISF ile igverenlere yeni siibvansiyonlar sunulmustur. Pandeminin en agir etkilerinin yasandig
2020 yili geride birakilirken 2021 yilinda ISF ile is¢i ve isverenlere sunulan siibvansiyonlar pandemi
oncesi doneminde oldugu gibi fonun gider kalemleri arasinda en biiyiik oran olarak igveren lehine
arttigi goriilmektedir. Bu baglamda pandemi ile issizligin yaratmis oldugu olumsuz etkiler yeniden
giindeme gelse de fonun yonetim anlayisinda kalic1 bir degisiklik yaratmadigi goriilmektedir.

Nitekim c¢aligmanin temel arastirma konusu itibariyle yapilan incelemeler sonucunda pandemi
oncesinde ve pandemi sonrasinda ISF’nin iscinin igsiz kaldiklarinda yasadiklar1 gelir kayiplarini
tazmin etmekten c¢ok biiyiik Olciide igverenlerin 6demekle miikellef olduklart sigorta primlerinin
O6deme tutarlarmin sunulan tegvikler ile igverenin iscilik maliyetlerini azaltilmaya ydnelik isledigi
sonucuna varilmaktadir. Ozetle isverenlere tesvikler araciligiyla sunulan siibvansiyonlarmn iscilere
Odenen siibvansiyonlardan fazla olmasi is¢ilerin issiz kaldiklarinda yasadiklar1 gelir kayiplarini tazmin
etmek iizere kurulan ISF’nin amac1 disinda kullanilmasina yol agmaktadir.
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09.03.1988 tarih ve 3417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Caliganlarin Tasarrufa Tegvik Edilmesi
ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanun.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4853&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

4.10.2000 tarihli ve KHK/617 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Is Kurumunun Kurulmasi
ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2000/10/20001004M1.htm#4

12.12.2001 tarihli ve 2002 Yilt Mali Biitce 4726 sayili Kanun.
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/05/2002-Mal%C3%AE-Y %C4%B11%C4%B1-
B%C3%BCt%C3%A7e-Kanunu-Kanun-No.-4726.pdf

21.09.2004 tarihli ve 25590 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/09/20040921.htm

26.05.2008 tarihli ve 26887sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5763 Sayili Is Kanunu ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.
https.//www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/05/20080526-5.htm

25.02.2011 tarihli ve 27857 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6111 Sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110225M1-1.htm

23.04.2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6645 sayih Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-3.htm

9.02.2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 687 Sayil1 Olaganiistii Hal Kapsaminda
Bazi  Diizenlemeler  Yapilmast  Hakkinda  Kanun  Hilkmiinde = Kararname.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170209-8.htm

27.03.2018 tarihli ve 30373 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 Sayili Vergi
Kanunlar1 ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/03/20180327M2-1.htm

17.04.2020 tarihli ve 31102 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7244 Sayili Yeni Koronaviriis (Covid-
19) Salgminin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200417-2.htm

26.03.2020 tarihli ve 31080 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7226 Sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200326M1-1.ht
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Kompulsif Satin Alma Ve Alisveris Sonras1 Pismanhk iliskisi: Bipolar
Bozuklugu Olan Bireylere Yonelik Bir Arastirma™

ibrahim Dogan ARSLAN?, Fatma DEMIRCIi OREL ¥

OZ: Nedeni agiklanamayan, siirekli tekrarlayan takmtili alisveris kompulsif satin alma olgusunu ortaya
cikarmistir. Kompulsif satin alma kontrolsiiz, engellenemez bir aligveris diirtiistidiir. Bipolar bozuklugu
olan bireylerin de ayn1 zamanda kompulsif alicilar oldugu ve daha ¢ok diirtiisel olarak aligveris yaptiklar
bilinmektedir. Bu kisiler, depresif dénemlerinde asir1 aligveris yapmakta ve boylelikle kendilerini daha iyi
hissetmektedirler. Bipolar bozuklugu olan bireyler iizerinde gergeklestirilen bu ¢aligmada, kompulsif satin
alma davranisim tetikleyen digsal faktorlerden kredi kartinin kontrolsiiz kullanimi ve reklamlarin
kompulsif satin alma davranisi tizerindeki etkisi ile davranigin da satin alma sonrasi pismanlik iizerindeki
etkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu ¢alismada Adana ilinde bir hastanenin, Ruh Saghigi ve
Hastaliklar1 Polikliniginde takip edilen Bipolar Bozukluk tanili hastalar arasindan ¢alisma i¢in goniillii
olan 160 hastaya yliz yiize anket galismasi uygulanmustir. Verilerin analizinde ¢oklu regresyon ve basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir. Caligma sonuglarina gore; digsal tetikleyicilerin kompulsif satin
alma davranisi iizerinde, davramigin da aligveris sonrasi duygusal durum ile iligkili oldugu ortaya
konmustur. Bipolar bozukluk tanisi olan kisilerin kompulsif tiiketim yaptiklari, bu tiiketimin o6zellikle
rasyonel olmayan kredi kart1 kullammindan ve reklamlardan etkilendigi belirlenmistir. Ayrica kompulsif
tiiketim yapan bipolar bireylerin yaptiklar1 aligveristen tiziintii ve pismanlik duyduklar da gdzlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Kompulsif Satin Alma, Bipolar Bozukluk, Satin Alma Sonrasi Pigsmanlik.
JEL Kodu: M30, M31, M37
The Relationship Between Compulsive Buying And Post-Purchase Regret: A Study On
People With Bipolar Disorder

ABSTRACT: Unexplained, recurrent obsessive shopping has led to the phenomenon of compulsive
buying. Compulsive buying is an uncontrolled, unstoppable shopping impulse. It is known that individuals
with bipolar disorder are also compulsive buyers and shop more impulsively. These individuals shop
excessively during depressive periods and thus feel better. In this study conducted on individuals with
bipolar disorder, it is aimed to reveal the effect of uncontrolled use of credit card and advertisements on
compulsive buying behavior, which are among the external factors that trigger compulsive buying
behavior, and the effect of behavior on post-purchase regret. In this study, a face-to-face questionnaire
survey was applied to 160 patients who volunteered for the study among the patients diagnosed with
Bipolar Disorder who were followed up in the Mental Health and Diseases Outpatient Clinic of a hospital
in Adana province. Multiple regression and simple linear regression analysis were used to analyze the
data. According to the results of the study; it was revealed that extrinsic triggers were related to
compulsive buying behavior and behavior was related to emotional state after shopping. It has been
determined that people diagnosed with bipolar disorder engage in compulsive consumption, and that this
consumption is particularly affected by irrational use of credit cards and advertisements. It was also
observed that bipolar individuals who compulsively consume feel sadness and regret about their shopping.
Keywords: Compulsive Buying, Bipolar Disorder, Cognitive Dissonance.
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1.Giris

Psikiyatri literatiiriine ilk kez 1915 yilinda Kreaplin tarafindan ‘onimania’ veya ‘satin alma manisi’
adiyla giren tiiketim rahatsizlig1 sonraki senelerde kompulsif satin alma ismiyle nitelendirilmistir (Black,
2007b; Tamam, 2009).

Kompulsif satin alma kavrami uzun yillarin ardindan Faber ve digerlerinin (1987) caligmalari ile
tiiketici davraniglari literatiiriinde yerini almistir.

Kompulsif satin alma; bireylerin, stres ile kaygi benzeri olumsuz duygu durumlarii engellemek
amaciyla kontrolii giig, kronik, tekrarlayan satin alma ve para harcama istegi ile ortaya ¢ikan aligverisin
zarar veren bir tlriidiir (Edwards, 1993: 67). Bu sekilde gerceklestirilen satin alma davranisi bazi
tiketiciler i¢in bir takint1 ya da bagimliliga doniismistiir (Yiice ve Kerse, 2018: 143). Kompulsif satin
almada, temelde bireyi tehlikeye veya heyecana siiriikkleyen diirtiiler yer almaktadir (McElroy, 1996:
231). Bu baglamda kompulsif satin alma, sadece psikolojik degil dogurdugu olumsuz finansal sonuglar
nedeniyle de iizerinde calisilan bir konudur. Hatta kiiresel ekonomik krizin nedenleri arasinda asiri
tilketim, kontrolsiiz harcamalar ve asir1 derecede kullanilan kredilerin etkisi oldugunu ifade eden
calismalar mevcuttur (Schneider ve Kirchgassner, 2009; Gardarsdottir ve Dittmar, 2012).

Kompulsif satin alma davranigina en ¢ok eslik eden psikiyatrik tanilar, duygudurum bozukluklari,
anksiyete bozukluklari, madde kullanim bozukluklari, yeme bozukluklari, kleptomani basta olmak {izere
diger diirtii denetim bozukluklaridir (Ugurlu, 2020: 28). Bipolar bozuklugu olan kigilerin aligveris
esnasinda hissettikleri hipomaniye benzer duygular ve bazi ¢aligmalarda kompulsif satin alma ile birlikte
yiiksek oranda bipolar bozukluk goriilmesi, bu satin alma davranisi ile bipolar bozuklugun iliskili
olabilecegini diigiindiirmektedir (Tamam vd., 1998: 227). Mc Elroy ve digerleri (1991) yaptiklar
calismada, duygudurum bozuklugu olan hastalarin kompulsif satin alma davranislarini incelemis ve
calisma sonucunda bazi hastalarin kompulsif aligveris yoklugunda depresif belirtiler yasadigini, yaptiklari
aligverisin gegici olarak bu belirtileri hafiflettigini ve ayrica hafif-orta siddetli depresif donemde, manik
ve hipomanik doneme gore aligveris diirtiilerinin daha yogun oldugu bulmuslardir. Richardson ve
digerleri (2018) yaptiklari ¢alismada manik belirtileri bulunan bipolar bozuklugu olan kisilerin kompulsif
satin alma ile yiiksek diizeyde iliskisi oldugunu ifade etmislerdir. Ozetle bipolar bozuklugu olan
bireylerin ayn1 zamanda kompulsif alicilar oldugu goriilmektedir (Lejoyeux ve Weinstein, 2010: 249).

Kompulsif satin alma davraniginin bipolar bozuklugu olan kisilerde, saglikli kisilere oranla daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine depresyonda olan kisilerin siklikla kompulsif ve diirtiisel davranislar
sergiledikleri bilinmektedir (Sneath vd., 2009). Kellett ve Bolton (2009) ¢esitli degiskenleri temel alarak
kompulsif satin alma davranisini modellemistir. Kompulsif satin almanin biligsel-davranigsal modeli
olarak adlandirilan ve dort asama iceren bu model kompulsif satin almay1 kavramsallagtirmistir. Bu
asamalar: (1) erken yasam deneyimleri, (2) i¢sel (duygusal) ve digsal tetikleyiciler, (3) satin alma eylemi
ve (4) satin alma sonrasi duygusal boyutlar (sucluluk, utang, pigsmanlik, caresizlik) ve davranigsal
faktorler (satin alinan iiriinleri gizleme, asir1 satin almayr gérmezden gelme). Kompulsif satin almayi
tetikleyen igsel tetikleyiciler arasinda depresyon, kaygi, stres yer alirken; digsal degiskenler arasinda kredi
karti kullanimi, bagkalariyla etkilesim ve reklamlar yer almaktadir (Kellett ve Bolton, 2009: 91).
Depresyon, kaygi, stres vb. tetikleyicilerin bipolar bozuklugu olan bireylerde hali hazirda var olmasindan
dolay1 bu caligmada, igsel tetikleyiciler yerine dissal tetikleyicilerden kredi karti kullanimi ve reklamlara
yonelik tutumlara yer verilmistir.

Kredi kart1 kullaniminin yayginlagmasi, 6zellikle de kontrolsiiz kredi kart1 kullanimi ve buna bagli
olarak yapilan obsesif satin alma davranisi aligveris sonras1 pismanliga sebep olmaktadir. Bu ¢aligmada,
kompulsif satin alma davranigini tetikleyen digsal faktorlerin etkisi incelenmis; kontrolsiiz kredi karti
kullanim1 ve reklamlara karsi tutumun kompulsif satin alma davranisina etkisi, davranigin da aligveris
sonrast pismanlik {izerindeki etkisinin ortaya g¢ikarilmasi amaglanmistir. Benzer ¢aligmalar alanyazinda
yer almakla birlikte, kompulsif alicilar olarak goriilen bipolar bozuklugu olan bireyler tizerinde yapilmig
pazarlama alanyazininda bu tiir bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Bu calisma i¢in etik onay, Cukurova Universitesi, Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Alaninda Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu'ndan 03.10.2022 tarih ve 2022/10 sayili olarak
almmustir,
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2. Kavramsal Cerceve

a. Bipolar Bozukluk

Bipolar bozukluk diizensiz bir sekilde tekrar eden depresif, manik veya her ikisini de iceren karma
dalgalanmalarla devam eden ve bu dalgalanmalar arasinda bireyin tam anlamiyla saglikli duygudurum
haline donebildigi kronik seyirli bir hastaliktir. Bu iki donemin ortak 6zelligi, bireyin duygudurumunda
normal gidisten farkli sekilde ve siirekliligi olan duygu ile alakali (emosyonel) bir yasanti olmasidir. Bu
farklilik, depresif donemdeki duygulanimda goézlenen elem ve {iziintii yoniinde artma veya manik
donemde gbzlenen nese ve gosku tarzinda bir artma seklinde goriilmektedir (Isik, 2013).

Bipolar bozuklugun gerek aile icinde gerek aile disindaki sosyal iliskiler ve yasam kalitesi
iizerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir (Morselli ve digerleri, 2004: 495). Ozellikle satin alma
davraniglart agisindan incelendiginde, bipolar bozuklugu olan kisilerin baz1 dénemlerde elindeki biitiin
paray1 aligverise yatirmasinin ailelere ciddi ekonomik yiik getirme seklinde kotii sonuglar dogurdugu
gozlenmektedir (Bozkurt, 2009).

b. Kompulsif Satin Alma

Literatiire ilk olarak 1915 yilinda Kreaplin tarafindan ‘onimania’ veya ‘satin alma manisi’ olarak
giren kompulsif satin alma, ardindan 1924 yilinda Bluer tarafindan “diirtiisel sebeple kisinin aligveris
davranigini denetleyememesi” seklinde tanimlanmistir (Black, 2007b: 125). Kompulsiyon, obsesif
kompulsif bozukluk rahatsizligina ait degiskenlerden biridir ve takintili diisiinceler (obsesyon) nedeniyle
tekrarlanan eylem veya zihinsel davraniglardir. Kompulsif davraniglar; asir1 temizlik, diizeltme,
diizenleme, dua etme seklinde goriilebilir (Tiirkiye Psikiyatri Dernegi, 2015).

Kompulsif satin alma kavrami ise, “Bireyin diirtiisel olarak satin alma arzusu hissetmesi ve bu
diirtliyli denetleyememesi neticesinde ortaya g¢ikan, bireyi finansal anlamda zor bir durumda birakan
bozukluk” seklinde tanimlanmaktadir (Tamam vd., 2009). Kompulsif satin alma, bu eylemin olugmasi ve
istegin bastirilmasi ile sonuglanan engellenemez bir aligveris arzusudur. Bu hastalik biiyiik 6lgtide kisinin
arzularini kontrol edememesinin bir alt sinifi olarak kabul edilmektedir. (Black, 2007b: 125). Bu
davranisi sergileyen bireyler, bu davranigin sosyal hayatlarinda hem yasal olarak hem de maddi agidan
istenmeyen sonuglara sebebiyet verebilen 6l¢iisliz ve mantik dis1 eylemler oldugunu bilirler. Ancak yine
de kompulsif aligveris, kontrol altina alinmasi giig, satin alma arzusu ve buna yonelik hareketlerle ortaya
¢ikan bir rahatsizliktir (Korur ve Kimzan, 2016: 47).

2.2.1. Kompulsif Satin Alma Uzerinde Etkili Olan Faktorler

Kisiyi bu davranisa yonlendiren; psikolojik faktorler, kisisel faktdrler, materyalizm, akran etkisi,
kusak farkliliklari, kontrolsiiz kredi kart1 kullanimi ve reklamlar gibi pek ¢ok neden sayilabilir. Bu
calismada hali hazirda arastirilan bireylerin psikolojik durumu ile baglantili olarak, kredi kartinin
kontrolsiiz kullanimi ve reklamlarin kompulsif satin alma {izerindeki etkileri tizerinde durulmustur.

2.2.1.1. Psikolojik Faktorler

Kisiyi bu satin alma davranisina yonlendiren nedenler i¢inde psikolojik durumu ve kendisine bir
statii edinerek bulundugu alanda deger gérme istegi vardir. Ozgiiven eksikligini kompulsif satin alma ile
bastirmaya calisan birey, ilk zamanlarda bunun verdigi huzuru yasasa da bir siire gegtikten sonra {iziintii
ile pismanlik duymaktadir (Faber ve O’Guinn, 1992: 462). Bu davranis1 sergileyen bireyler iiriine olan
gereksiniminden degil psikolojik gerilimini bastirma amaciyla satin alim yaparlar (Valance vd., 1988:
422).

Bireyde 6z sayginin yeterli olmamasi, kisinin kendisini fizyolojik veya psikolojik anlamda eksik
gordiigli noktalar1 iyilestirme cabasi bireyi kompulsif satin almaya yoneltmektedir (Yigit ve Govdere,
2021: 720). Bir¢ok calisma gostermektedir ki; kisi kendine olan saygisindaki yetersizlikten 6tiirii olmak
istedigi bireye ulagsmak ig¢in kompulsif satin alma davranisi sergiler (O’Guinn ve Faber, 1989; Faber
1992; Yurchisin ve Johnson, 2004).

Diisiik 6z benlik saygist bireyin kendisi ile ilgili olumsuz degerlendirmelerinden dolay1 kisiyi
kompulsif satin almaya yonlendirir, yapilan bu aligveris davranisinin meydana getirdigi olumsuz sonuglar
ile pismanlik duygusu ise benlik saygisinin daha fazla azalmasina sebep olur (Devrani, 2018: 122).
Dolayisiyla, diisiik benlik saygist kompulsif aligveris davranisinin yalmz sebebi degil ayn1 zamanda
sonucu olarak da ele alimir (Roberts, 1998). Wu (2006) yaptig1 ¢alismada, benlik saygisi diisikk olan
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kisilerin kendileri ile alakali olumsuz degerlendirmeler ve bunun sonucunda olusan olumsuz etkileri yok
etmek icin satin almaya yoneldikleri sonucuna ulasmustir.

2.2.1.2. Kontrolsiiz Kredi Karti Kullanim

Kredi kartina sahip tiiketiciler, para kullanmadan aligveris yapabilme olanagina sahip olduklar1 igin
yaptiklar1 harcamalar1 ayarlayamayip gelirlerinin iizerinde borglanabilmektedirler (Yurtseven, 2014: 93).
Kredi kart1 kullanimini tegvik eden ve kullanim kolaylig1 saglayan (basvuru siirecinin hizli sonuglanmasi,
nakit para imkani, harcama limitlerinin rahat bir sekilde yiikseltilebilmesi, ek kart, taksit olanaklari, karta
puan yiikklenmesi vb.) uygulamalar bilingsiz bir sekilde kredi karti kullanimimi koriikleyebilmektedir
(Girginer vd., 2008: 194). Bu durum ihtiyag dis1 aligverisi artirarak biiyiik finansal problemlere ve hukuki
yaptirimlara yol agmakta, dogal olarak kart kullanicilarini psikolojik sikintilara siiriiklemektedir (Girginer
vd.; Ugkun, 2008: 194; Cakmak ve Yurtsever, 2012: 48).

Kompulsif tiikketim yapan kisilerin de harcama yaparken 6demeyi nakit yapmaktansa kredi karti ile
yapmay1 tercih ettikleri ve bundan dolayr alisverislerinde normalden fazla harcama yaptiklar
goriilmektedir (Lo ve Harvey, 2011: 80). Brezilya’da gerceklestirilen bir arastirmada yanlis kredi karti
kullaniminin, kaygi seviyesi yliksek bireylerde kompulsif satin alma davranisini biiyiik oranda artirdigi
ortaya ¢ikmigtir (Oliveira vd., 2014). Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklestirilen bir ¢alismada ise,
kompulsif satin alicilarin daha ¢ok gencler oldugu ve yaptiklart harcamalarin kullandiklar1 kredi karti
limitinin dort katindan fazla oldugu ortaya ¢ikmustir (Koran vd., 2006: 1808).

2.2.1.3. Reklamlar

Geleneksel mecralarda ve ¢evrim i¢i ortamlarda giderek yogunlugu artan reklamlarin tiiketicileri
kompulsif satin almaya yonlendirmede 6nemli etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Devrani, 2018: 121).
Reklamlarda gosterilen hayati bahsedilen iirline sahip olmayla iliskilendirme, o {iriine satin alma
diirtlistinii beraberinde getirir. Bu diirtli reklam1 yapilan iirline gereksinimin olup olmadigini diigiinmeden
bireyi kompulsif sekilde satin almaya iter. Reklamlar materyalist yaklasimin benimsenmesini
sagladigindan kompulsif aligverisin artmasina sebep olmaktadir (Valence vd., 1988: 421).

Faber ve O'Guinn (1988), yaptiklar1 ¢alismada televizyon izleme orani ve kompulsif satin alma
yatkinlig1 arasinda pozitif yonlii, anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Reklamlar iiriinleri anlatirken
aynit zamanda tiiketicilere idealize hale getirilmis sekilde stil ve yasam tarzlari sunarlar. Tiiketiciler
kendilerini reklamda idealize edilen yasam tarzlariyla kiyasladiklarinda eksik hissedebilirler (Lee vd.,
2000: 465; O’Guinn ve Faber, 1987). Bu da onlar1 daha fazla kompulsif satin almaya yonlendirebilir.
Yine Eroglu (2016) reklamlarin tiiketicilerde kompulsif satin alma davranigini arttirdigi sonucuna
ulagmustir.

Giintimiizde e-ticaret sitelerinin sunmus oldugu avantajlar ile baskic1 bazi satis taktikleri kompulsif
satin alma davranisimi tetiklemektedir. Bu durum, diirtii atagi geldiginde internet ortaminda yapilacak
aligverigin olas1 tehlikelerine karsi kompulsif alicilar1 savunmasiz birakmaktadir. Zira bu ortamda
tiikketiciler gozlerden uzak rahat bir sekilde aligveris yapabilmekte, satin alma diirtiilerini Gtelemek
zorunda kalmamaktadirlar (Zeren ve Gokdagl, 2017: 42-43). Bir baska ifadeyle, diirtii kontrolii
hakimiyeti ¢cevrim i¢i ortamda daha az oldugundan, kompulsif yatkinliklar her zaman agik ve erisilebilir
olan bu ortamda daha da siddetlenmektedir (Kukar-Kinney vd, 2016: 691). Guo ve Cai (2011) yaptiklari
calismada kompulsif satin alma egiliminde reklamlara karsi tutum ve internette gegirilen zamanin en
onemli etkenler oldugunu belirtmislerdir. Ote yandan, Sharif ve Yeoh (2018) sosyal paylasim sitelerinde
fazla aktif olmanin, ¢evrim i¢i kompulsif satin almayir pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedir.
Bireylerin sosyal paylasim sitelerini ¢ok fazla kullaniyor olmasi, parayr giliciin sembolii olarak
yorumlamasi, sikintili, sinirli veya huzursuz olduklari anlarda para harcama isteklerinin artmasi vb.
nedenler ¢evrimigi aligveris sitelerinde kompulsif satin alma egilimlerini artirmaktadir.

2.2.2. Ahsveris Sonrasi Pismanhk

Kompulsif aligveris yatkinliklari, hem kisa hem uzun donemde, degisik davranis bicimleri ile
sonuglanabilir. Siralamak gerekirse; yeniden aligveris yapma, kendini moral yoniinden iyi hissetme,
yapilan aligveristen sonra yasanan pismanlik, sucluluk hissi, bor¢lanma, kendini kotii hissetme ve
depresyon, sosyal ¢evreden kendini soyutlama ve diisiik 6zsaygidir. (Korur ve Kimzan, 2016: 45-46).

Kompulsif aligveris davranigi sergileyen bireyin hissettigi asil giidii, bir iriine sahip olmanin
haricinde o {irlinii elde ettigi esnada yasadig1r haz duygusudur. Fakat yasanan bu hazin yani sira kisiler
satin alma davraniginin ardindan pigsmanlik yasamakta ve bu pismanlik hissi de yeni bir kaygi meydana
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getirerek kiside “farkl bir kaygiya” sebep olabilmektedir (Cho vd., 2008: 99).

Kompulsif satin alma davranisi sergileyen birey, farkli diizeylerde pigsmanlik veya depresyon hissi
yasamakta ve bunun neticesinde bir satin alma siireci yasamaktadir (Hassay ve Smith, 1996: 745).
Sonrasinda aldig1 triinleri iade etmeye c¢alismakta veya cevresindeki insanlardan gizleme cabasina
girmektedir (Hassay ve Smith, 1996: 745; Faber ve O’Guinn, 1988: 150). Kompulsif satin alma davranis
once kisinin ailesi ile arkadaslarini etkilemekte ve uzun dénemde de i¢inde bulundugu toplumun finans,
saglik ve giivenlik alanlarini rahatsiz etmektedir (Faber ve O’Guinn, 1992: 459).

Kompulsif satin almanin hem kredi kartinin kontrolstiz kullanimi hem de satin alma sonrasi
pismanlik ile baglantis1 vardir (Korur ve Kimzan, 2016). Kredi kart1 kullaniminin yayginlagsmasi ve buna
bagl olarak yapilan plansiz/kontrolsiiz alisveris davranist kompulsif tiiketim yapan kisilerde satin alma
sonrasi pismanliga sebep olmaktadir.

C. Kompulsif Satin Alma ve Bilissel Uyumsuzluk

Kompulsif aligveris davranisi ile biligsel uyumsuzluk arasinda bir iligki olduguna dair galigmalar
incelendiginde Miltenberger ve arkadaglarinin 2002 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, kompulsif satin alma
gerceklestiren katilimcilarin, aligveris sonrasinda sirasiyla sugluluk duyduklari (biligsel uyumsuzluk),
tiziildiikleri ve sikildiklari ifade edilmistir (Miltenberger vd., 2002: 5). Bushra ve Bilal (2014) benzer
sekilde kompulsif satin alma davranisinin aligveris sonrasi biligsel uyumsuzlugu etkiledigini ifade
etmislerdir.

Kompulsif satin alma gerceklestiren tiiketiciler aligveris sonrasinda mutluluk yasasa da, aradan
zaman gectikten sonra biligsel uyumsuzluk (iizintli, pisman olma ve sugluluk) yasayabilmektedir
(Altunusik ve Calli, 2004: 234).

3. Yontem
a. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Aragtirmanin temel amaci, kontrolsiiz kredi kart1 kullanimi, reklamlara yonelik tutum, kompulsif
satin alma ve aligveris sonrasi pismanlik davranisi arasindaki iligkileri incelemektir. Bu amaca yonelik
olusturulan model Sekil 1’de gosterilmektedir.

H:
Kontrolsiiz Kredi
Karti Kullanimi Hs
Kompulsif Satin Alisveris Sonrasi
Alma Davranisl Pismanhk
Reklamlara Yonelik
Tutumlar H
2

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Arastirma hipotezleri temel dayanaklariyla birlikte agagida sunulmustur:

O’Guinn ve Faber (1989)’in yaptiklar1 aragtirmada, kredi kart1 sahipligi ve kompulsif satin alma
davranigi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Phau ve Woo
(2008) da kredi kart1 kullanimi ve kompulsif tiiketim davranigi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Wang ve Xiao (2009) ise yaptiklar1 bir aragtirmada aligveris esnasinda kredi kartiyla
O0deme yapan kisilerin daha fazla kompulsif tiikketim gergeklestirdigini tespit etmislerdir. Karaboga ve
Eroglu (2020) calismalarinda kompulsif satin almanin kredi karti ile anlamli bir iligkisi oldugunu
belirtmis ve kompulsif satin alma davranisi gosteren kisilerin ¢ogunun mali bor¢luluk diizeylerinin
oldukca yiiksek oldugunu, ayrica ¢ok fazla kredi kartina sahip olduklarimi ifade etmislerdir. Ayrica,
Roberts ve Jones (2001), kredi Kkartlarinin daha fazla koétiiye kullanilmasinin kompulsif satin almay1
siddetlendirdigini belirtmistir. Benzer sekilde Omar ve digerlerinin (2014) ¢aligmasinda da, kompulsif
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satin almanin kredi kartinin kotiiye kullanilmasindan etkilendigi bulunmustur. Buradan hareketle H;
hipotezi gelistirilmistir.

Hi: Kontrolsiiz kredi karti kullanimi kompulsif satin alma davramsini pozitif yonde etkiler.

Maddeci diisiincenin kitlelere ulasmasinda reklamin biiylk payr oldugu ve reklamlarmm da
kompulsif satin almaya sebebiyet veren faktorlerden biri oldugu goriilmektedir. (Eroglu, 2016: 273).
Eroglu (2016) yaptig1 calismasinda, kompulsif satin alma davranisi {izerinde reklamlara yonelik tutumun
anlaml1 bir etkisinin var oldugunu belirtmistir. Valence ve digerlerinin (1988) calismasinda, kayginin
kompulsif satin almay tetikledigini, kaygiy1 etkileyen faktorler arasinda bulunan kiiltlirel ve g¢evresel
faktorlerde ise reklama yer verdikleri goriilmiistiir. Devrani 2018 yilinda yaptig1 ¢alismada, reklam izleme
orani ile kompulsif satin alma arasinda pozitif yonlii ve giiclii bir iliskin oldugunu tespit etmistir. Buradan
hareketle H; hipotezi gelistirilmistir.

Ha.: Reklama ydnelik tutum kompulsif satin alma davranisini pozitif yonde etkiler.

Faber ve digerlerinin (1987) gerceklestirdigi calismada, kompulsif tiiketim yapan kisilerin aligveris
sonrasinda sucluluk duygusuna kapildigi sonucuna ulagsmislardir. Benzer sekilde Karahan ve Soylemez
(2019), kompulsif aligveris davranisi sergileyen tiiketicilerin aligveris sonrasinda pismanlik duyduklarini
ifade etmislerdir. Faber ve Vohs (2004) ise galigmalarinda kompulsif tiiketicilerin yaptiklar1 aligverisin
ardindan pisman olduklari, sucluluk, utan¢ ve dahasi umutsuzluk duygusu hissettikleri sonucuna
ulagsmuslardir. Bu ¢aligmalardan yola ¢ikarak kompulsif satin alma davranigi ve aligveris sonrasi pismanlik
arasindaki iligkiyi agiklamak igin Hs hipotezi gelistirilmistir.

Hs: Kompulsif satin alma davranist alisveris sonrasi pismanligi pozitif yénde etkiler.

b. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesini Adana ilinde bir hastanenin, Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Polikliniginde
takip edilen Bipolar Bozukluk tanili hastalar olusturmaktadir. Orneklem, Mart-Agustos 2021 tarihleri
arasinda poliklinik kontrolii igin gelen hastalar arasindan kolayda ornekleme ydntemi kullanilarak
olusturulmustur..

Uygulama boyunca toplam 160 anket yapilmis, degerlendirilebilir 153 anket iizerinden calisma
gerceklestirilmistir. Bu c¢alismada, modeli olusturan boyutlar1 6lgmede 24 degisken kullanilmistir.
Degisken sayisinin ¢ok oldugu bir arastirma gergeklestirilirken 6rneklem biiyiikligiiniin, ¢alismada
analizi yapilacak degisken sayisinin tercihen 5-10 kati arasinda olmasi goriisiinden (Hill, 1998;
MacCallum vd., 1999) hareketle bu ¢alismada ulasilabilen 6rnek sayisi yeterli kabul edilmistir. Covid-19
pandemisi daha fazla veri toplanmasinin 6niine ge¢mistir. Bunun sebebi, aragtirmacinin veri toplamaya
basladigr donemde pandemi siirecinin baslamasi, beraberinde uzun siire ¢aligmanin yapildig1 hastanenin
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Kliniginin hasta kabul etmemesi ve normallesme siirecinde de poliklinigin
onceki donemlere oranla daha sinirl sayida hasta kabul etmesidir.

c. Veri Toplama Yontemi ve Arastirmada Kullamlan Olcekler

Verilerin toplanmasinda anket formu kullanilmigtir. Anket formu bipolar tanili hastalara bir
psikiyatri uzman doktor esliginde kontrollii olarak arastirmaci tarafindan yiiz yiize goriisme teknigi
kullanilarak uygulanmistir. Ankete katilim goniilliillik esasina gore gerceklesmistir. Uygulama igin
hastane izni alinmistir. Ayn1 zamanda ¢alismanin etik onayi, yazarlarin bagh bulundugu iiniversitenin
ilgili departmanina basvurularak ve tiim siireclerine adim adim uyularak alinmistir.

Ankette katilimcilarin medya kullanim aliskanliklari, kredi karti kullanim durumlar1 ve demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular ile arastima modelinde yer alan kompulsif satin alma davranisi,
kontrolsiiz kredi kart1 kullanimi, reklama yoénelik tutum ve aligveris sonrasi pismanlik degiskenlerini
Olgmeyi amaglayan ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeler i¢in 5°1i Likert 6lgegi kullanilmistir. Bipolar
bozuklugu olan kisilerin kompulsif satin alma davraniglarinin Glgiilmesinde Edwards’in 1993 yilinda
gelistirdigi ‘Kompulsif Satin Alma Olgegi’nden 11 ifade kullamlnus; alisveris sonras1 pismanlik ile ilgili
duygularinin 6Slgiilmesinde Edwards (1993), Tsiros ve Mittal’m (2000) calismalarinda kullandiklar
Olceklere ait 3 ifadeden yararlanilmistir. Kompulsif satin almay1 tetikleyen digsal unsulardan kontrolsiiz
kredi kart1 kullanimini1 6l¢gmek i¢in 3 ifade Palan ve digerlerinin (2011) yaptiklar1 ¢alismadan; reklamlara
yonelik tutumlarin Ol¢iilmesinde kullanilan 7 ifade i¢in Gaski ve Etzel’in 1986’da gelistirdigi
‘Pazarlamaya Y&nelik Tiiketici Duyarlilig1 indeksi’nden yararlanilmustir.
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4. Bulgular
Bu béliimde yapilan arastirmaya ait ampirik bulgular sunulmustur.
Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Yiizde Ozellikler Yiizde
Cinsiyet Medeni hal
Kadin 56,9 Evli 45,8
Erkek 42,5 Bekar 54,2
Cevap vermedi 0,7 Toplam 100,0
Yas Egitim diizeyi
<20 4,6 Tlkdgretim 11,8
20 ile 29 27,5 Lise 27,5
30ile 39 24,2 Yiiksekokul/universite 497
40 ile 49 32,0 Yiksek lisans/doktora 11,1
50 ile 59 9,8 Toplam 100
60 ve tizeri 2,0
Toplam 100
Hane Gelir Diizeyi Calisma Durumu

Caligtyor 51,6
Diisiik Gelir 27,7 Caligmiyor 48,4
Orta Alt1 Gelir 23,5 Toplam 100,0
Orta Gelir 27,5
Orta Ustii Gelir 6,5 Ortalama Hane 3,15
Yiiksek Gelir 10,5 Biiyiikliigii
Cevap Vermedi 1,3
Toplam 100

Tablo1’deki sonuglara gore katilimcilarin yaridan fazlasini kadin tiiketiciler olusturmaktadir.
Katilmcilarin %56,3’1 40 yasin altinda ve %54°{ bekardir. Katilimeilarin %60°1 yiiksekokul ve iizeri
egitim diizeyine sahiptir. Katilimcilarin yaridan fazlasi ¢alismakta olup, dnemli bir ¢ogunlugu (%78,7)
orta gelir ve altinda gelir diizeyine sahiptir.

a. Katihmcilarin Sosyal Medya Kullamm Ahskanhklar
Katilimeilarin %30’unun giinliik ortalama televizyon izleme siiresi 1-2 saat; %20’sinin 2-3 saat ve
%14’iiniin ise 3 saatten fazladir. Katilimcilarin %23’linlin ortalama giinliik internet kullanim siiresi 1-2
saat, %16’sinn 2-3 saat ve %32’sinin ise 3 saatten fazladir. %62’si internetten aligveris yapmaktadirlar.
Katilimcilarin %38’inin ortalama giinliik gergeklestirdikleri sosyal medya kullanim siiresi 1 saatten daha
az, %54 lnilin ise 1 saatten fazladir. Katilimcilarin %81 ise bu soruya cevap vermemistir.

b. Katihmecilarin Kredi Karti Kullanim Durumlari

Aragtirmaya katilan kisilerin %97’sinin, yani neredeyse tamamimin kredi karti kullandig:
belirlenmistir. Katilimeilarin kullandigi kredi karti sayist ise minimum 1, maksimum 6’dir. En ¢ok
harcama yapilan iiriin gruplari sirasiyla; gida ve gidaya dayali iiriinler, moda {iriinleri, kozmetik ve kisisel
bakim {irlinleri, kitap ve kirtasiye Uriinleri, elektronik esya, ev arag ve gerecleri, spor iriinleri ve eglence-
kiiltiir tirtinleridir.

Katilimeilar kredi karti kullanim amaglarimi; nakit para olmasa da aligveris yapabilme, taksitli
aligveris yapabilme, bugiin alip sonra Odeyebilme, para tasimama, prestij ve giivenlik olarak
belirtmislerdir.

c. Giivenilirlik Analizi
Model degiskenlerine iliskin gilivenilirlik analizine ait sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Bu
calismada kullanilan 6lgekler i¢in elde edilen Cronbach alfa katsayilari (o) 0,60’tan biiyiik oldugu icin
6lceklerin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Kompulsif Satin Alma Olceginin Giivenirlik Analizi Alfa

Degiskenler (ifadeler) Katsayisi

Satin alma konusunda asiriya kagarim.

Cilginca aligveris yaparken kendimi iyi hissederim.

Higbir seye ihtiyacim yokken bile bir seyler satin alirim.

Uzgiinsem, hayal kiriklig1 yasadiysam, stresli veya kizginsam cok fazla aligveris

yaparim.

Ihtiyacim olmayan veya kullanmayacagim seyleri satin alirim.

Param ve zamanim olmadiginda bile aligveris ve harcama yapmay1 diisiiniiriim.

Bazen aligveris yapmaya kendimi mecbur hissederim.

Aligveristen pek zevk almam.

Bazen aligveris yapmaya kendimi mecbur hissederim.

Cilginca aligveris yaparken kendimi iyi hissederim.

Higbir seye ihtiyacim yokken bile bir seyler satin alirim.

0,854

Alsveris Sonras1 Pismanhk Olceginin Giivenirlik Analizi Alfa
Degiskenler (ifadeler) Katsayisi
e Agsin aligveris yaptiktan sonra kendimi endigeli hissederim.
e Agin aligveris yaptiktan sonra kendimi suglu veya utanmig hissederim. 0,756
e Satm almis oldugum iiriinleri se¢tigim igin genellikle lizlinti duyarim.

Kontrolsiiz Kredi Karti Kullamm Olgeginin Giivenirlik Analizi Alfa
Degiskenler (ifadeler) Katsayisi
e Kredi kart1 kullandigimda {iriiniin fiyatiyla daha az ilgilenirim.
e Kredi kart1 ile aligveris yaptigimda daha anlik davranirim. 0,894
e Kredi kart1 kullandigimda daha fazla harcama yaparim.

Reklama Yénelik Tutum Olceginin Giivenirlik Analizi Alfa

Degiskenler (ifadeler) Katsayisi

Reklamlarin ¢ogu tiiketicilere gerekli bilgileri saglar.

Cogu reklam can sikicidir.

Cogu reklam yanlis iddiada bulunur.

Cogu reklam kaldirilirsa tiiketiciler ekonomik anlamda daha iyi durumda olur. 0,654

Cogu reklamdan keyif aliyorum.

Reklamlar daha yakindan siki bir sekilde diizenlenmelidir.

Cogu reklam, tiiketicileri bilgilendirmek yerine aldatmay1 amaglamaktadir.

d. Hipotez Testleri ve Sonuglar
Kredi kartinin kontrolsiiz kullanimi ve reklamlara yonelik tutumun kompulsif satin alma
davranigina etkisine iliskin olarak gelistirilen hipotezlerin testinde ¢oklu regresyon analizi, kompulsif
satin alma davranisinin aligveris sonrast pismanliga etkisine iligkin gelistirilen hipotezin test edilmesinde
basit dogrusal regresyon analizi kullanilmustir.

4.4.1. Kontrolsiiz Kredi Karti Kullanimi ve Reklama Ydénelik Tutumun Kompulsif
Satin Alma Davramsina Etkisi
Bipolar bozuklugu olan kisilerde kredi kartim1 kontrolsiiz kullanmanmn ve reklamlara yonelik
tutumun kompulsif satin alma iizerine etkisini ortaya koymak i¢in gelistirilen H1 ve H» hipotezlerinin test
edilmesinde ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Kontrolsiiz Kredi Kart1 Kullanimi ve Reklama Y6nelik Tutumun Kompulsif Satin Alma
Davranigina Etkisi

Bagimh Bagimsiz B t p F Model R?
Degisken Degiskenler (p)
Sabit 3,029 ,003
Kompulsif 75,130 ,000 ,507
satin alma Kontrolsiiz 0,653 10,581 ,000
kredi karti
kullanimi

Reklamlara
yonelik 0,138 2,238 0,027
tutum

Tablo 3’deki sonuglara gore; kredi kartinin kotiiye kullanimi ve reklamlara yonelik tutum ile
kompulsif satin alma arasindaki iligkiler istatistiksel agidan anlamlidir (F=75,130; p=0,000). Kontrolsiiz
kredi kart1 kullanimi, bipolar bozuklugu olan bireylerin kompulsif satin alma davranigini pozitif yonde
etkilemektedir (p=0,000<0,05). Bu baglamda Hi hipotezi desteklenmektedir. Bipolar bozuklugu olan
bireylerin reklamlara yonelik tutumlari kompulsif satin alma davranigini pozitif yonde etkilemektedir
(p=0,027<0,05). Bu baglamda H; hipotezi desteklenmektedir.

4.4.2. Kompulsif Satin Alma ile Alisveris Sonrasi Pismanhk Arasindaki fliski
Bipolar bozuklugu olan kisilerde kompulsif satin alma davranisinin aligveris sonrast pismanlik
tizerinde etkisini ortaya koymak i¢in gelistirilen Hs hipotezinin test edilmesinde basit dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Tablo 4. Kompulsif Satin Almanin Aligveris Sonras1 Pismanliga Etkisi

Bagimh Bagimsiz B t p F Model R?
Degisken Degisken (p)

Sabit 2,794 ,006
Alisveris 141,021 ,000 ,483
Sonrasi Kompulsif 0,695 11,875 ,000
Pismanhk Satin Alma

Tablo 4’teki sonuglara gore; kompulsif satin alma ile aligveris sonras1 pismanlik arasindaki iligki
istatistiksel olarak anlamlidir (F=141,021; p=0,000). Kompulsif satin alma davranigi aligveris sonrasi
pismanhg pozitif yonde etkilemektedir ($=0,695; t=11,875; p=0,000<0,05). Bu baglamda Hs hipotezi
desteklenmektedir.

5. Sonucg

Ozellikle giiniimiizde genis uygulama alani bulan tutundurma faaliyetleri, bankalarin kredi karti
kullanimi ig¢in kullanicilarina farkli imkanlar saglamasiyla birlesince tiiketiciler i¢in aligveris ¢ok daha
cazip hale gelmistir. Bu aligveris ortaminda tiiketicilerin etkilenmesi ve bu etki ile satin alma
gerceklestirmesi normal bir davranis olarak kabul edilebilir. Diirtiiler, insanlarin herhangi bir eyleme
gegmesi i¢in her zaman itici gli¢ olmustur. Ancak bireyin diirtiilerine kapilarak kendine engel olamamasi
sonucu gerceklestirdigi, ihtiyac1 olmadigi halde yalnizca kendini iyi hissetmek i¢in yaptigi stirekli
aligveris normal bir satin alma davranisi olmaktan ¢ikip kompulsif satin alma davranigina doniismektedir.
Psikiyatri alaninda duygudurum bozukluklari arasinda bulunan ve kisinin hem kendisini hem de
yakinlarini ekonomik anlamda ¢ok zor durumlarda birakabilen bipolar bozukluk tanili kisilerin kompulsif
satin alma davramslarim tetikleyen digsal unsularin ve satin alma sonrasi duygusal durumlarinin
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incelendigi aragtirmada ¢esitli sonuglara ulagilmisgtir:

* Bipolar bozuklugu olan bireylerde kredi kartimin kontrolsiiz kullanimi kompulsif satin alma
davranisin1 etkilemektedir. Bipolar bozuklugu olan tiiketicilerde kontrolsiiz kredi kredi karti
kullanilmasinin kompulsif satin almay1 siddetlendirdigi sOylenebilir. Bu sonug, Omar ve digerlerinin
(2014), Roberts ve Jones’un (2001), Palan ve digerlerinin (2011) g¢alismalarini destekler niteliktedir.

* Bipolar bozuklugu olan bireylerin reklamlara yonelik tutumlari, yapmis olduklari kompulsif satin
almayi etkilemektedir. Reklamlarin bu tiiketicilerde satin almay1 koriikledigi, ihtiyacin ¢ok disinda {iriin
aldirdigi, yani takintili aligverisi tetikledigi sdylenebilir. Bu sonug, Valence’in (1988), Eroglu’nun (2016)
ve Devrani’nin (2018) ¢aligsmalarini destekler niteliktedir.

* Bipolar bozuklugu olan tiiketicilerin yasadiklar1 alisveris sonrasi pismanlikta, kompulsif satin
alma davranisinin etkisi vardir. Bipolar bozuklugu olan kisilerin kompulsif satin alma sonrasi pismanlik
ya da sucluluk duygusuna kapildig: ifade edilebilir. Her ne kadar asir1 aligveris davranislart bu gruptaki
kisilerde kisa siireli mutluluk ve rahatlama saglasa da, uzun vadede iiziintli, pismanlik ve sugluluk
duygular1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug Faber ve digerleri (1987), Karahan ve Soylemez (2019), Faber ve
Vohs’un (2004) ¢calismalarmi destekler niteliktedir.

* Bipolar bozuklugu olan tiiketicilerin kompulsif satin alma egilimi i¢inde oldugu, 6zellikle her iki
rahatsizlik bir araya geldiginde kontrolsiiz aligveris davranisinin daha da arttig1 gézlemlenmistir.

Alan yazinda goriilmiistiir ki; hem kompulsif bozukluk tanist hem de bipolar bozukluk tanisi, bu
rahatsizliklara sahip olan bireylere uzun yillar sonra konmaktadir. Bunun sebebi, kisinin taniy1 almadan
once yakinlar tarafindan gozlemlenmemis olmasi ve asir1 harcamalarla gelen yiiklii miktarda borg
olustuktan sonra biiyiik finansal sorunlarin ortaya ¢ikmasidir. Bu noktada bipolar bozuklugu olan veya
hastalik belirtileri gdsteren kisilerin yakinlarina diisen sorumluluklar; bu kisileri daha fazla gézlem altinda
tutmak, aligveris esnasinda miimkiin oldugunca onlara eslik etmek ve kredi karti kullanimlarim
denetlemektir.

Bipolar bozukluk tanisi alan kigiler 6zellikle atak donemlerinde diirtiileri ile hareket ettikleri i¢in
televizyon veya sosyal medya reklamlarindan diger tiiketicilere gore daha fazla etkilenip satin alma karari
verebilirler. Bu taniya sahip kisilerin yani sira kompulsif satin alma davranig1 gosteren diger tiiketiciler de
diistiniildiigiinde pazarlamacilara bu noktada diisen, sorumlu reklamcilik anlayisina sahip olarak tiiketiciyi
yaniltic1 ve aldatici algi olusturan reklam kampanyalarinin yapilmamasini saglamaktir. Ayrica bankalarin
da kredi kartlar1 reklamlar ile ilgili olarak benzer sorumluluk anlayisina sahip olmalar1 gerekir. Kredi
kart1 kullanimu ile sanki tiiketicinin cebinden hig para ¢ikmadan aligveris yapacakmis izlenimi veren veya
aligverisin sorun olmaktan ¢iktig1 ve bir¢ok iiriine kolaylikla sahip olundugu seklinde yanlis izlenim veren
reklamlarla tiiketicinin kandirilmasina izin verilmemelidir.

Kredi kartinin kontrolsiiz bir sekilde kullanimi kompulsif satin almaya sebep olan faktorlerden
biridir. Kontrol dis1 ve asir1 tiiketim istegi kredi kartinin kontrolsiiz kullanimi ile birlestiginde bipolar
bozukluk tanili bireylere énemli maddi yiikiimliiliikler getirmektedir. Odenemeyen borglar yiiziinden bu
kisilerin kendileri, aileleri ve yakin ¢evreleri zarar gormektedir. Bu noktada bankalarin kredi kart1 verme
kosullarinin daha siki olmasi, yasal zeminin olusturularak tibben gerek kompulsif bozukluk gerekse
bipolar bozukluk tanis1 konulmus kisilerin kolaylikla kart sahipliginin 6niine gecilmesi gerekir.

Aragtirmanin kapsamina sadece bir hastanede bipolar bozukluk tanisi ile tedavi géren hastalar dahil
edilmis ve calisma anket formunu doldurmaya goniilli olan hastalarla sinirli tutulmustur. Ayrica
aragtirmanin yapildigi tarihlerin Covid-19 pandemisinin siddetli donemlerine rastlamasi nedeniyle normal
sartlardan daha az sayida veri toplanmustir. Ileride yapilacak ¢alismalarin tek bir hastanede degil daha
genis bir alanda yapilmasi ve bipolar bozukluk tanisina sahip kisilerin yani sira birinci derece yakinlarini
da icine alacak bir ¢aligmanin yapilarak daha kapsamli bilgiler sunulmasi literatiire daha fazla katki
saglayacaktir.
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ABSTRACT: This research paper aims to provide a comprehensive understanding of broad
Environmental, Social, and Governance (ESG) practices and their implications, with a specific focus
on their integration into financial products. The paper offers a general overview of ESG, including its
key components, growing importance across sectors, historical evolution, regulatory developments,
and challenges in reporting standardization efforts. It extensively discusses the transformation of ESG
into financial products, such as ESG-focused indices, ESG-focused Exchange Traded Funds (ETFS),
impact investing, green bonds, and ESG derivatives. The research aims to lay the groundwork for
understanding the broader implications of ESG for businesses, investors, and society by adopting a
pragmatic approach, emphasizing practical insights, while offering thought exercises for academic
research.
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Finansal Piyasalarda CSY Entegrasyonu: Kavramlar Ve Uygulama Uzerine Kapsamh
Bir inceleme

OZ: Bu arastirma, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) uygulamalarini ve etkilerini
kavramsal olarak ayrintili bir sekilde agiklamay1 ve finansal iiriinlere entegrasyonuna odaklanarak
finans diinyasinda yayginlasan yansimalarini incelemeyi hedeflemektedir. Arastirmada, CSY’nin
temel bilesenleri, ¢esitli sektorlerdeki onemi, kavramin tarihsel gelisimi, diizenleyici gelismeler ve
CSY uygulamalarinin raporlanmasinin standartlastirilmasiyla ilgili zorluklar ele alinmaktadir.
Ayrmtili olarak, CSY ile ilgili faaliyetlerin finansal {irlinlere doniisiimii tartisilmaktadir. Bu
kapsamda, CSY odakli Borsa Endeksleri, CSY odakli Borsa Yatirim Fonlari, etki yatirimlari, yesil
tahviller ve CSY tiirevleri gibi finansal iirlinler 6rnek olarak incelenmektedir. Bu g¢aligmayla,
isletmeler, yatirimcilar ve toplum tarafindan CSY'nin genis etkilerinin anlagilmasi ig¢in temel bir
altyapr sunmak ve akademik c¢evreler igin diigiinsel agilimlar ortaya koymak hedeflenmektedir.
Erisilebilirlik ve pratiklik saglamak amaciyla, genel argiimanlari desteklemek igin yaygin kabul
goren prensiplere ve gercek diinya uygulamalarina yer verilmistir.
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1.Introduction

a. Environmental, Social and Governance (ESG) Overview

ESG refers to a comprehensive framework that incorporates environmental, social, and governance
considerations into investment analysis and corporate decision-making processes (EUROSIF, 2018)%.
Environmental factors focus on a company's impact on the environment, including its carbon emissions,
utilization of natural resources, waste management, and commitment to renewable energy. Social factors
relate to a company's relationships with its employees, customers, communities, and other stakeholders.
Governance factors pertain to the effectiveness of a company's governance practices, including board
composition, executive compensation, risk management, and shareholder rights.

ESG is closely linked to sustainability as it encompasses key aspects that drive sustainable
practices and outcomes. Environmental considerations within ESG are aimed at addressing challenges
such as the impacts of climate change, the depletion of resources, environmental pollution, and the
preservation of biodiversity, which are believed to be fundamental to achieving long-term environmental
sustainability. The social aspect of ESG spans such dimensions like respect for human rights, just labor
practices, involvement in the community, and diversity of the work force, as well as maintaining a
workplace that ensures employees feel welcome. By focusing on good governance practices, ESG is
expected to safeguard transparency, accountability, and ethical behavior, which are deemed important for
creating sustainable business models and institutions.

b. Significance of ESG in Today's Business and Investment Landscape

ESG has gained significant traction in recent years, primarily due to the increasing attention and
demand for “sustainable and responsible investing”, a term used by industry participants to denote more
ethical and sustainable investment options. The shift toward sustainable investing practices can be
attributed to several factors.

Firstly, there is a growing awareness of the interconnectedness between environmental, social, and
governance factors and financial performance (Brooks and Oikonomou, 2018; Friede, et al., 2015).
Investors recognize that companies with strong ESG practices tend to exhibit better long-term
performance and risk management. (Eccles, et al., 2014; Deng, et al., 2013).

Secondly, investors have been demonstrating a desire to align their portfolios with their values by
incorporating sustainability considerations into their investment decisions (Lydenberg, 2013). While
some investors want to support companies that prioritize ethical practices, social well-being, and
environmental stewardship, others transition to socially responsible investing primarily to capitalize on
emerging financial opportunities or mitigate potential risks associated with environmental and social
sustainability aspects (Chatzitheodorou et al., 2019).

Additionally, regulatory initiatives and frameworks play a crucial role in promoting ESG
integration. Mandatory sustainability reporting and disclosure requirements encourage companies to be
more transparent about their ESG performance (Damall, et al., 2022). Furthermore, it has been
demonstrated by Damall, et al. (2014) that firms that follow ESG guidelines disclose 39% more
sustainability information compared to firms that publish sustainability reports but do not follow ESG
reporting guidelines. The findings form empirical studies also suggest that disclosure of corporate social
responsibility type of activities lead to higher access to capital, stemming from the hypothesis that “higher
levels of transparency reduce informational asymmetries between the firm and investors, thus mitigating
perceived risk” (Toannou and Serafeim, 2014: 15-17).

Finally, the emergence of sustainable finance instruments, such as green bonds and impact
investment funds, provides dedicated avenues for investors to support environmentally and socially
beneficial projects (Zhan and Santos-Paulino, 2021).

Largely, these factors collectively drive the prominence of ESG in the investment landscape.
Institutional investors, asset managers, and shareholders are gradually integrating ESG considerations
into their investment strategies. In response to this growing demand, corporations and managers are

39 EUROSIF is a partnership comprised of Europe-based national Sustainable Investment Fora (SIFs). Most of the
SIFs have a broad and diverse membership including asset managers, institutional investors, index providers and
ESG research & analytics providers.
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increasingly adopting ESG strategies.

2. Conceptual Framework
To better comprehend how companies incorporate ESG into their operations, it may be helpful to
examine each component (Environmental, Social, and Governance) individually and gain a conceptual
understanding of the significant factors associated with each, providing examples of companies from the
real world. It should be noted that our analysis is based solely on publicly available information about the
companies. We have not conducted any in-depth analysis of the mentioned companies’ practices and we
do not endorse or validate their claims.

a. ESG Components and Key Factors

i. Environmental (E):

i.Carbon emissions and climate change: Companies measure and disclose their greenhouse gas
emissions, adopt strategies to reduce carbon footprint, and invest in renewable energy sources. For
example, Tesla (USA), a leading electric vehicle manufacturer, focuses on reducing carbon emissions by
promoting the adoption of electric vehicles and clean energy solutions.

ii. Energy efficiency and renewable energy: Companies implement energy-efficient
practices to minimize energy consumption and invest in renewable energy projects. Google (USA), for
instance, has made substantial investments in renewable energy sources such as wind and solar power to
power its data centers.

iii. Waste management and recycling: Companies develop waste reduction strategies,
promote recycling initiatives, and adopt sustainable waste management practices. Waste Management
Inc., (USA), a provider of broad waste management and environmental services, has implemented various
programs and technologies to divert waste from landfills, increase recycling rates, and promote the
circular economy.

ii. Social (S):

i.Labor and human rights: Companies promote fair labor practices, ensure employee well-being,
and respect human rights. Patagonia, an outdoor clothing company, is known for its commitment to fair
labor practices and employee well-being, offering benefits such as flexible work arrangements and
promoting work-life balance.

ii. Community relations: Companies engage with local communities, support philanthropic
initiatives, and contribute to social development. Microsoft, through its philanthropic arm, provides
access to educational resources, digital tools, and technology training programs for underprivileged
communities.

iii. Consumer protection and product safety: Companies prioritize consumer protection by
ensuring product safety, transparent labeling, and responsible marketing practices. The Body Shop
(USA), a cosmetics company, focuses on using sustainably sourced ingredients, promoting fair trade
practices, and maintaining transparency in its supply chain.

iii. Governance (G):

i. Board diversity and structure: Companies strive for diverse board compositions, including
representation of different backgrounds and expertise. For example, Mastercard (USA) emphasizes board
diversity by ensuring representation from various demographics and professional backgrounds.

ii. Executive compensation and accountability: Companies align executive pay with company
performance, maintain transparency in compensation practices, and establish clear accountability
mechanisms. Salesforce (United Kingdom - UK), a cloud computing company, links executive
compensation to specific ESG goals and metrics to promote accountability and performance.

iii. Anti-corruption and ethics: Companies adhere to strong ethical standards, implement anti-
corruption policies, and foster transparent business practices. Siemens (Germany), a multinational
conglomerate, has implemented comprehensive anti-corruption measures, including an extensive
compliance program, to ensure ethical conduct throughout its operations.

These examples offer a glimpse into the factors implicated in each ESG component, although it
should be acknowledged that ESG frameworks and factors can differ among industries and regions. It is
also important to note that, companies that prioritize ESG factors may do so to address historical
challenges such as large carbon footprints or deviations from best practices and responsible business
conduct in their specific contexts.
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b. Historical Development of the ESG Concept

The historical development of the ESG concept can be traced back to early discussions on
corporate social responsibility (CSR) and ethical investing. The modern era concept of CSR emerged in
the mid-20th century, focusing on the responsibility of corporations beyond their financial performance
(Latapi Agudelo, et al., 2019: 3). Scholars and practitioners began exploring the social and environmental
impacts of businesses, emphasizing their obligations towards stakeholders, including employees,
communities, and the environment. In the 1970s and 1980s, CSR discussions gained momentum, with the
recognition that corporations had a broader role to play in addressing societal challenges and contributing
to sustainable development (Latapi Agudelo, et al., 2019). Concepts like Ethical Investing and Socially
Responsible Investing (SRI) began to emerge and gain prominence in the 1960s and 1970s. Initially, SRI
strategies avoided investments in contentious industries like gambling, fossil fuels, or apartheid regimes;
then, alongside avoidance approach, positive selection practices arose, emphasizing strong corporate
social performance (Dorfleitner, et al., 2015). SRI approaches helped to integrate non-financial factors,
such as social and environmental concerns, next to financial considerations, pioneering the inclusion of
ESG considerations in investment decision-making (Latapi Agudelo, et al., 2019).

Nevertheless, it has also been asserted that corporate responsibility originated in mid-20th-century
USA as a strategic tool devised by the corporate capitalist elite to preempt government intervention,
responding to public demands for governmental, rather than corporate, social responsibility. The
hypothesis posits that contemporary ‘civil regulation' may actually serve to secure corporate power rather
than constrain it, revealing a complex interplay of elites engaging in a defensive institutionalization
project to redefine societal perceptions and strategies (Kaplan, 2015).

c. Evolution towards ESG Integration

Approaching the 1990s, and well into early 2000s, there was a shift towards a more comprehensive
approach that integrated environmental, social, and governance factors into investment analysis.

During this period of transition, the ESG landscape was significantly influenced by several seminal
reports and frameworks that shaped the understanding and implementation of sustainable practices.
Notable examples include the Brundtland Report (1987), which laid the foundation for sustainable
development principles, the United Nations Global Compact (2000), which urged companies to align
their operations with universal principles, and the launch of the Global Reporting Initiative (GRI)
guidelines in the same vyear, providing a framework for transparent reporting on sustainability
performance (Sellhorn and Wagner, 2022).

The Brundtland Report, officially known as "Our Common Future”, was published by the United
Nations World Commission on Environment and Development in 1987. This report introduced the
concept of sustainable development, emphasizing the essentiality “to meet the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs”. The Report emphasized
the interconnectedness of environmental, social, and economic issues, calling for a complete approach to
address global challenges.

The United Nations Global Compact, launched in 2000, is a voluntary initiative that urges
“companies to align their strategies and operations with universal principles on human rights, labor,
environment and anti-corruption”. The Global Compact provides a framework for businesses to align
their operations with broader societal goals and contribute to sustainable development.

The Global Reporting Initiative (GRI), an independent organization and its guidelines, launched in
2000, provide a comprehensive framework for sustainability reporting. It provides guidelines for
companies to report on their ESG performance and disclose relevant information in a consistent and
transparent manner.

In addition, the establishment of the Principles for Responsible Investment (PRI) in 2006 by the
United Nations (UN) further institutionalized the integration of ESG factors into investment decision-
making. The UN PRI has shown continuous growth, with a significant rise in the number of signatories.
Graph 1 below, depicts the growth of PRI initiative’s reach in terms of number of signatories and assets
under management.
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Graphl: UN PRI GROWTH - 2006-2021
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One significant initiative in the European context is the European Union's (EU) Sustainable
Finance Action Plan released in 2018 (Claringbould, et al., 2019). The plan aims to mobilize finance for
sustainable growth and redirect capital flows towards sustainable investments. It includes several key
components:

Taxonomy Regulation: The Taxonomy Regulation provides a classification system for
sustainable economic activities, defining criteria for environmentally sustainable activities
across various sectors. It is aimed to support the EU's goal of becoming climate-neutral by
2050.

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR): The SFDR sets out rules for financial
market participants and companies to disclose information on how sustainability factors are
integrated into their investment decisions and risk management processes. It aims to enhance
transparency and comparability of sustainable investments.

EU Green Bond Standard: The EU Green Bond Standard is a voluntary framework that sets
criteria for green bonds, ensuring that the funds raised are used for environmentally
sustainable projects. It aims to provide clarity and credibility to the green bond market.
Non-Financial Reporting Directive (NFRD): The NFRD mandates specific large companies
to provide comprehensive disclosure of non-financial information, comprising
environmental and social dimensions, within their annual reports. The directive is designed
to enhance transparency and promote standardized reporting of non-financial information,
fostering comparability across companies.

Although the financial sector in Europe has shifted towards ‘sustainable’ finance due to significant
regulatory changes, concerns persist about the actual impact of these reforms, with apprehensions about a
potential paradoxical financialization of sustainability (Ahlstrom and Monciardini, 2020). Drawing on
recent research on institutional logics and institutional fields formation, Ahlstrom and Monciardini’s
(2020) study explored the evolving dynamics of EU sustainable finance regulation as an extended,
interactive and contested process. Through analyzing archival data and semi-structured interviews they
reported that findings suggest that regulatory changes are influenced by the hybrid composition of social
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constituencies supporting sustainable finance reforms and shifts in the overarching prevalence of the
financial logic in society. Their study further highlights the inherent contradictions and limitations of
sustainable finance as a tool for transformative sustainability reforms.

d. Mainstream Acceptance and Standardization with Challenges

The standardization of ESG practices and their measurement has gained significant footing in the
mainstream in recent years.

GRI has played a pivotal role in advancing the standardization of ESG practices. Many companies
around the world have adopted the GRI framework as a basis for their ESG reporting, contributing to the
standardization efforts (KPMG International, 2022).

In addition to GRI, other global frameworks and initiatives have emerged to guide ESG reporting
and disclosure. The Sustainability Accounting Standards Board (SASB) focuses on industry-specific ESG
metrics, providing companies with industry-specific guidelines to report on material sustainability factors.
The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) focuses on climate-related risks and
opportunities Regulatory bodies and stock exchanges also play a crucial role in promoting standardized
ESG reporting. They establish guidelines and requirements that listed companies must follow when
reporting on their ESG performance (Bose, 2020).

Albeit the standardization of the ESG performance reporting is not without its challenges. One of
the main challenges is the lack of universally accepted standards and frameworks for ESG reporting. The
existence of multiple frameworks (GRI, SASB, TCFD among others) can create confusion and
inconsistency in reporting practices (Faccia, et al., 2021).

Another challenge is the issue of data quality and reliability. ESG data is often self-reported by
companies, and there may be variations in the rigor and accuracy of data collection and reporting
processes (Kotsantois and Serafeim, 2019). This can undermine the credibility and comparability of ESG
information, raising concerns about “greenwashing” or misleading claims (Jonsdottir et al., 2022).
Greenwashing refers to the practice of exaggerating or misrepresenting a company's environmental or
social credentials to appear more sustainable than it actually is.

Additionally, the complexity and breadth of ESG issues pose a challenge for companies in
identifying and measuring relevant ESG metrics. This challenge is particularly significant for industries
with unique ESG considerations, e.g., Oil and Gas Industry, Pharmaceuticals, and Agriculture and Food
Industry or for small and medium-sized enterprises (SMEs) with limited resources and expertise. It's
important to note that ESG considerations can vary within industries, and companies within the same
industry may have unique factors to address based on their operations, geographic location, and specific
business practices. Companies operating in sectors with high environmental or social impact are often
subject to stricter regulations and heightened scrutiny from stakeholders (Cort and Esty, 2020).

For SMEs with partial resources and capability, collecting accurate and reliable data on ESG
performance can be challenging. SMESs may struggle to invest in specialized ESG reporting tools, hire
ESG experts, or allocate the necessary time and effort to effectively measure and report on their ESG
performance. In brief, the complexity and breadth of ESG issues, combined with industry-specific
considerations and resource constraints, make it particularly challenging for industries with unique ESG
considerations and SMEs to identify and measure relevant ESG metrics (Krawczyk, 2021; Ruzier, et al.,
2015).

International collaborations and initiatives, such as the SASB and the International Integrated
Reporting Council (IIRC), aim to develop consistent reporting guidelines and encourage companies to
adopt best practices in ESG reporting. Both collaborate with businesses, investors, standard-setters, and
regulators, to develop and refine reporting frameworks and guidelines (Cort and Esty).

In summary, the historical development of the ESG concept has witnessed a progression from early
discussions on CSR and ethical investing to the comprehensive integration of ESG factors into investment
analysis. Prominent initiatives, programs, and regulatory developments have played a key role in driving
the mainstream adoption of ESG integration and the standardization of reporting standards, underlining
the growing recognition of the materiality of ESG issues and their impact.

3. Integration of ESG Into Financial Products
In this discussion, we will explore how ESG integration has evolved and examine the various
approaches taken to integrate ESG factors into financial products. We will also elucidate the operational
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mechanisms of derivatives, shedding light on the diverse strategies employed to incorporate ESG factors
into financial products. The ensuing discourse stems from a meticulous synthesis of comprehensive
market-based data and literature review. It is presented after scrutinizing this information through an
academic lens, aiming to elucidate the mechanisms of ESG-related financial products for both academic
and non-academic readers.

a. ESG-focused Indices
As ESG continued to gain considerable footing in the investment world, stock exchanges have
begun to cater to the avid investors by launching sustainability indices, providing investors with
benchmarks to identify companies with strong ESG practices. These indices serve as benchmarks for
investors interested in investing in sustainable and responsible companies. To conceptualize, a few
examples of sustainability indices can be listed as:

I.  FTSE4Good Index Series (London Stock Exchange - LSE): The Financial Times Stock Exchange
(FTSE), also known as FTSE Russell, is a London-based financial organization owned by the
LSE. It provides index offerings for global financial markets. The FTSE4Good Index Series
identifies companies that demonstrate strong ESG practices. It includes various indices, such as
the FTSE4Good Global Index and the FTSE4Good Emerging Index, which cover companies

globally and in emerging markets, respectively.

Il.  Dow Jones Sustainability Indices (New York Stock Exchange): The Dow Jones Sustainability
Indices (DJSI) are designed to track the performance of companies that lead in sustainability. The
indices, including the DJSI World and DJSI Europe, assess companies based on various ESG
criteria.

1. BIST Sustainability Index (Borsa Istanbul): Borsa Istanbul (BIST), the stock exchange in Turkey,
has its own sustainability index called the BIST Sustainability Index. It includes companies listed
on the BIST 100 Index that meet specific sustainability criteria.

IV.  OMX Stockholm Sustainability Index (Nasdaq Stockholm): Nasdag Stockholm introduced the
OMX Stockholm Sustainability Index, which consists of companies listed on the Stockholm
Stock Exchange that meet certain ESG criteria.

V.  MSCI World ESG Leaders Index: The MSCI World ESG Leaders Index is designed to capture
companies with strong ESG performance from developed markets worldwide. It includes
companies that demonstrate leading ESG practices within their respective industries. MSCI
stands for Morgan Stanley Capital International, a provider of investment decision support and
ESG research and ratings.

VI. S&P 500 ESG Index: The S&P 500 ESG Index is designed to measure the performance of
companies within the S&P 500 Index that demonstrate strong ESG practices. It provides investors
with a way to track the performance of large-cap U.S. companies that have integrated ESG
factors into their business operations and decision-making processes. S&P stands for Standard &
Poor’s Global Inc., a global provider of financial information and analytics.

These examples represent a few of the many sustainability indices that provide a reference point
(benchmark) for investors, looking to align their investment strategies with sustainability goals, to assess
and compare the ESG performance of companies in their portfolios. Ongoing research aims to determine
whether these indices also outperform traditional indices in terms of financial returns and risk
management. There is compelling evidence that ESG indices investment can contribute to enhanced
diversification in portfolio investment. Institutional investors can especially benefit from lower downside
risk accompanied with higher returns in emerging markets (Sherwood and Pollard, 2018).

Moreover, financial data providers are broadening their services to encompass ESG-driven
performance lists, catering to the interests of ardent investors. For instance, Refinitiv, a prominent
provider of financial market data and infrastructure, part of the London Stock Exchange Group (LSEG),
publishes the Global Diversity and Inclusion Index. This index evaluates companies based on 24 distinct
metrics, highlighting those with the most diverse and inclusive workplaces. The table below presents the
top 30 constituents included in the Refinitiv Diversity & Inclusion Index as of June 30th, 2022.
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Rank [Company Name Industry Country of D&
Headquarters Score
1 Accenture Plc Software & IT Services Ireland 86.75
2 Kering SA Specialty Retailers France 84.75
3 Owens Corning Homebuilding & Construction Supplies United States 83.5
4 Gap Inc Specialty Retailers United States 82.75
5 Novartis AG Pharmaceuticals Switzerland 81.25
6 [llumina, Inc. Healthcare Equipment & Supplies United States 81.25
7 Toronto-Dominion Bank Banking Services Canada 80.75
8 Nordstrom, Inc. Diversified Retail United States 30
9 Paramount Global Media & Publishing United States 79.5
10 [Tim SA Telecommunications Services Brazil 79.5
11  [Telecom ltalia SpA Telecommunications Services Italy 79.25
12 |HERA SpA Multiline Utilities Italy 79.25
13 |Allianz SE Insurance Germany 79
14 |L'Oreal SA Personal & Household Products & Services |France 78.5
15 |LVMH Moet Hennessy LouisTextiles & Apparel France 78
\uitton SE
16  |Intesa Sanpaolo SpA Banking Services Italy 78
17  |Royal Bank of Canada Banking Services Canada 77.5
18  |Medtronic PLC Healthcare Equipment & Supplies Ireland 77.25
19  Bank of Montreal Banking Services Canada 77.25
20  |Estee Lauder Companies Inc  [Personal & Household Products & Services [United States 77.25
21 [Roche Holding AG Pharmaceuticals Switzerland 77
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Table 1: REFINITIV GLOBAL DIVERSITY AND INCLUSION INDEX - TOP 30 COMPANIES

Rank [Company Name Industry Country of D&l
Headquarters Score

22 British American Tobacco PLC|Food & Tobacco United Kingdom |77

23 Johnson & Johnson Pharmaceuticals United States 76.75

24 Bank of America Corp Banking Services United States 76.75

25  [Canadian Imperial Bank ofiBanking Services Canada 76.75

Commerce

26  |Coca Cola HBC AG Beverages Switzerland 76.75

27 |CCCSA Specialty Retailers Poland 76.75

28  |Diageo plc Beverages United Kingdom  [76.5

29  |Sony Group Corp Compulters, Phones &  HouseholdJapan 76.5

Electronics
30 [Enel S.p.A. Electric Utilities & IPPs Italy 76.25

Source: (Refinitiv, 2023)

b. ESG-focused Exchange Traded Funds

ESG-focused Exchange Traded Funds (ETFs) are investment funds that track a specific ESG-

focused index or portfolio of companies. These ETFs aim to provide investors with exposure to
companies that meet certain environmental, social, and governance criteria while offering the benefits of
diversification and tradability associated with ETFs. A few examples of ESG-focused ETFs can be listed

as:

iShares MSCI Global Impact ETF (SDG): This ETF seeks to track the MSCI ACWI Sustainable
Impact Index, which includes companies that focus on addressing global sustainability challenges
as defined by the United Nations Sustainable Development Goals (SDGS).

SPDR S&P 500 ESG ETF (EFIV): This ETF tracks the performance of the S&P 500 ESG Index,
which includes companies from the S&P 500 that have high ESG ratings.

Vanguard ESG U.S. Stock ETF (ESGV): This ETF, managed by The Vanguard Group Inc., seeks
to track the performance of the FTSE US All Cap Choice Index, which includes U.S. companies
that meet certain ESG criteria based on data from leading ESG research providers. FTSE stands
for Financial Times Stock Exchange, a global index provider offering a wide range of indices
used by investors to track and benchmark various financial markets.

Nuveen ESG Small-Cap ETF (NUSC): This ETF focuses on small-cap U.S. companies that
demonstrate strong ESG characteristics. It tracks the performance of the TIAA ESG USA Small-
Cap Index. TIAA stands for Teachers Insurance and Annuity Association, a financial services
organization that provides retirement plans, investment solutions, and financial advice primarily
for people in the academic, research, medical, and cultural fields in the USA.

The key distinction between ESG ETFs and ESG indices lies in their nature and purpose. ESG

ETFs are investment vehicles that allow investors to gain exposure to a portfolio of securities that meet
specific ESG criteria. They can be bought and sold on an exchange like other ETFs.

On the other hand, ESG indices are reference points that measure the ESG performance of a group

of companies recognized for their ESG-related activities and are used as benchmarks to evaluate the
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performance of ESG-focused investments in the capital markets.

ESG ETFs can be designed to track a specific ESG index, meaning they aim to replicate the
performance of that index. However, there can be variations in the ESG criteria and methodologies used
by different ETF providers, even if they are tracking the same ESG index. Additionally, some ESG ETFs
may employ active management strategies, where portfolio managers make individual security selections
based on their ESG analysis, rather than tracking an index directly (Rompotis, 2022).

Overall, ESG ETFs and ESG indices are complementary components of sustainable investing, with
ESG ETFs providing a vehicle for investors to gain exposure to ESG-focused portfolios and ESG indices
serving as benchmarks to measure the performance of ESG investments.

c. Sustainable Finance and Impact Investing
Sustainable finance encompasses a diverse array of financial products and services that take into
account ESG factors in investment decisions. Notable examples of sustainable financial products include
green bonds, which support environmentally beneficial projects, social impact bonds and impact
investment funds (impact investing), which finance initiatives addressing social challenges and makes
portfolio investments into such assets, respectively. While these concepts may overlap at times, we aim to
provide clear explanations for each specific concept.

i. Impact Investing:

Unlike traditional investing, which primarily focuses on financial performance, impact investing is
intentional and seeks to align capital with projects and companies that address social and environmental
challenges. Impact investing covers a wide range of themes and sectors, including renewable energy,
affordable housing, sustainable agriculture, education, healthcare, gender equality, and financial
inclusion. Impact investors, through impact investment funds or issuances of impact bonds, aim to
achieve competitive market returns or even outperform traditional investments while simultaneously
driving positive social and environmental outcomes. They proactively seek investment opportunities that
have the potential to deliver measurable social or environmental outcomes (Barber, et al., 2021). These
outcomes can be aligned with various United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) or other
impact metrics. Impact investors use a range of methodologies and tools to track and evaluate the
progress of investees in achieving their intended impact.

It is worth noting that impact measurement in impact investing can be complex. The methodologies
and metrics used vary depending on the specific investment, sector, and impact goals. Various
frameworks and tools are available to guide impact measurement, such as the Impact Management
Project (IMP), Global Impact Investing Network's (GIIN) IRIS+ catalog, and Social Return on
Investment (SROI) analysis.

ii. Green Bonds:

Green bonds are fixed-income financial instruments specifically designed to finance projects that
have positive environmental or climate-related benefits. They enable issuers to raise capital to fund
projects that promote renewable energy, energy efficiency, sustainable infrastructure, and other
environmentally friendly initiatives. Green bonds, with their origins in the mid-2000s, have been gaining
popularity as a tool for sustainable investing, allowing investors to support projects with clear
environmental objectives while generating financial returns (Gilchrist, et al., 2021).

A conceptual example of a green bond could be a renewable energy company issuing a bond to
finance the construction of a solar power plant. The proceeds from the bond issuance would be earmarked
exclusively for the development, construction, and operation of the solar power plant. Investors who
purchase these green bonds would receive regular interest payments and the return of their principal
investment over the bond's maturity period. By investing in the green bond, investors contribute to the
deployment of clean energy infrastructure. The issuer benefits from access to capital specifically
dedicated to environmentally beneficial projects and may attract a broader investor base interested in
sustainability.

Green bonds have a standardized labeling and certification process. They typically undergo a
rigorous evaluation and verification process to ensure that the funded projects meet recognized green
standards and objectives. Organizations like the Climate Bonds Initiative or Green Bond Principles,
provide guidelines and criteria for assessing the environmental integrity and transparency of green bond
issuances (Gilchrist, et al., 2021).
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Following the appetite in green bonds in the market, Green Bond Funds and Sustainable Bond
Funds are gaining attraction as well. These funds specifically invest in green bonds or sustainability-
focused fixed-income securities with a broader scope, which may not always have a standardized labeling
or certification process.

iii. Sustainability-linked Loans:

In addition to impact investing, green bonds and funds, sustainability-linked loans are available
outside of capital markets. These loans are credit facilities where the interest rate or terms are linked to
the borrower's sustainability performance. The borrower commits to achieving specific sustainability
targets, such as reducing carbon emissions or improving social metrics. If the borrower meets these
targets, they may receive a reduction in interest rates or other financial incentives (Carrizosa and Ghosh,
2022).

Overall, these sustainable financial products and services, alongside other and ever-evolving ESG-
focused products and services in the financial industry, aim to contribute to a more inclusive and
environmentally conscious economy.

d. ESG Derivatives in Financial Markets
ESG derivatives refer to financial instruments that are tied to ESG factors or ESG-integrated
financial products. These derivatives allow investors to take positions or manage risks related to ESG
performance or outcomes (Baker, 2022).
ESG derivatives can take various forms, including futures contracts, options, swaps, and structured
products.

i. ESG Futures:

These are standardized contracts that obligate the buyer to purchase, and the seller to sell, a specific
guantity of an underlying ESG-related asset at a predetermined price and future date. ESG futures can be
based on an ESG index, a basket of ESG-compliant stocks, or other ESG-related benchmarks.

To further elaborate on the workings of an ESG Futures, consider an example of an ESG futures
contract tied to a specific ESG index. A futures contract can be based directly on a specific index. In this
case, the futures contract's value would be derived from the performance of that index itself, rather than
from an underlying asset tied to the index. Futures contracts based on an index allow investors to
speculate on or hedge against the movement of the index as a whole, without the need to directly own the
individual assets comprising the index. These contracts are settled based on the value of the index at a
specified future date.

Suppose there is an ESG Futures contract based on the "S&P Global Clean Energy Index"
(Bloomberg40 ticker: SPGTCED). The SPGTCED tracks the prices of stocks of various companies in the
Energy, Utilities, Information Technology, Industrials, and Materials industries that meet specific ESG
criteria. The futures contract has a contract size of 100 units and a contract expiration date of three
months from the present. An investor, let's call them John, is of the belief that the renewable energy
companies will undergo substantial growth in the upcoming months. due to increasing demand and
supportive government policies. John wants to capitalize on this potential price appreciation in the sector
and manage his risk exposure.

Speculating on ESG Performance (Positioning for Price Increase): John decides to buy two ESG
futures contracts at the current market price of $1,000 per contract. By doing so, he gains exposure to the
price movement of the SPGTCED index without actually owning the underlying assets. John doesn’t
have to pay anything until expiration date, but Futures contracts typically require margin or collateral to
be posted by the buyer as a form of security to offset possible losses and ensure the performance of the
contract. The specific margin requirements may vary depending on the exchange and the contract
specifications.

If the SPGTCED index increases in value, the futures contracts are likely to appreciate, allowing
John to profit from the price increase. If the SPGTCED index decreases after John purchases the futures
contracts, the value of the contracts may decline. In this scenario, John may face a loss on his investment.
The loss would be determined by the difference between the initial purchase price and the current market
price of the futures contracts at the time of the expiration. Furthermore, during the contract period John
may receive a margin call from the futures exchange or his broker. The margin call would require John to
deposit additional collateral to meet the minimum margin requirements. The specific margin call amount
would depend on the size of the loss indicated and the margin maintenance levels set by the exchange.

40 Bloomberg is a global financial information and technology company. It provides a wide range of services,
including financial data, news, analytics, and trading platforms, to professionals in the finance industry.
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Hedging Existing Portfolio: John already owns a portfolio of renewable energy stocks that are
listed in SPGTCED, and he wants to hedge against potential downside risks. By selling ESG futures
contracts, he can offset potential losses in his portfolio if the SPGTCED index declines. If the index
increases, the futures contracts may lose value, but this loss will likely be offset by the increase in value
of his existing assets.

ii. ESG Options:

These give the buyer the right, but not the obligation, to buy (call option) or sell (put option) an
underlying ESG-related asset at a predetermined price (strike price) within a specified timeframe. The
investor only has to pay an Options premium, the price of the contract, upfront. ESG options provide
investors with flexibility in managing ESG-related risks or taking advantage of potential price
movements.

Let's continue with the same thought experiment, but this time focusing on ESG options instead of
futures. An options contract can also be based directly on a specific index. John, the investor, wants to
utilize ESG options to manage his risk exposure and potentially profit from the anticipated growth in the
renewable energy sector. Here's how John might use ESG options in this scenario:

Leveraged Exposure: John, anticipating an upswing in the renewable energy sector, decides to
purchase call options on the SPGTCED index. By purchasing call options, John can potentially benefit
from the increase in the SPGTCED index's value while limiting his upfront investment to the option
premium.

Hedging Strategy: John already holds a portfolio of renewable energy stocks, but he wants to
protect himself against potential downside risks. He purchases put options on a financial asset linked to a
renewable-energy-sector-based index, which provide him with the right to sell the index-related asset at a
predetermined price within a specific timeframe. If the renewable energy sector experiences a downturn
and the index declines by the expiration date, the put options will appreciate in value, expire at maturity
“in the money” (with gain), offsetting potential losses in John's portfolio of renewable energy stocks.
However, if the index increases and the renewable energy sector performs well, the put options may lose
value. In this case, the loss in the value of the put options will be limited to the options premium since
John will opt out of the contract. Also, his loss may be offset by the increase in the value of his existing
assets.

Speculative Play: John believes that certain renewable energy companies will outperform others
based on their ESG practices and growth potential. He purchases call options on specific renewable
energy stocks that he believes will perform well. If these stocks increase in value, the call options will
provide John with the opportunity to profit from the price appreciation. If, however, the prices of the
stocks decrease instead, the call options may expire “out of the money” (with loss), resulting in a loss
limited to the premium paid for the call options.

iii. ESG Swaps:

ESG swaps involve the exchange of cash flows based on the performance of an ESG-related index,
security, or benchmark. They allow investors to hedge or speculate on ESG-related outcomes. For
example, a swap might involve exchanging the returns of a conventional index with an ESG index.
Continuing the thought experiment with investor John, let’s consider a few scenarios.

ESG Performance Swap: John wants exposure to the performance of the SPGTCED index but
prefers not to directly invest in the underlying assets. He enters into an ESG performance swap with a
counterparty, such as a financial institution. The swap agreement specifies that John will receive the
return on the SPGTCED index while the counterparty will receive a predetermined fixed rate. If the
SPGTCED index performs well, John will receive the positive return, and if it performs poorly, he will
owe the counterparty based on the predetermined fixed rate.

ESG Asset Swap: John holds a portfolio of renewable energy stocks but wants to enhance the ESG
characteristics of his holdings. He enters into an ESG asset swap with a counterparty. In this swap, John
agrees to exchange the returns on his existing portfolio with the returns on an ESG-compliant portfolio
provided by the counterparty. The swap allows John to maintain exposure to the renewable energy sector
while aligning his portfolio with better ESG practices.

ESG Total Return Swap: John expects the SPGTCED index to outperform a benchmark index that
represents the broader market. He enters into an ESG total return swap with a counterparty, specifying the
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SPGTCED index as the reference asset and the benchmark index as the underlying index. If the
SPGTCED index outperforms the benchmark index, the counterparty will pay John the difference, and if
the SPGTCED index underperforms, John will owe the counterparty.

iv. ESG Structured Products:

These are financial instruments with customized payoffs based on the performance of ESG-related
assets (e.g., green bonds) or indices. They can be designed to cater to specific risk and return objectives
while incorporating ESG considerations.

The emergence of ESG derivatives reflects the growing recognition of the materiality of ESG
factors and the need to integrate them into financial markets. However, it's important to note that the
development and adoption of ESG derivatives still face challenges. These include the need for
standardized ESG metrics and methodologies, as well as robust data infrastructure to support accurate
pricing and valuation of ESG derivatives (Baker, 2022; Rogge, 2021).

4. Conclusion

In conclusion, we have provided a comprehensive overview of ESG, its historical development,
and its implications for financial markets and products, including the integration of ESG considerations
into derivatives. While the integration of ESG into financial markets has seen significant progress, it is
not without challenges. Some of the challenges include the lack of universally accepted standards and
frameworks for ESG reporting, potential inconsistencies in reporting practices, issues of data quality and
reliability, and the complexity of identifying and measuring relevant ESG metrics. Additionally, there
may be concerns about greenwashing or misleading claims, especially when ESG data is self-reported by
companies. Despite these challenges, the increasing recognition of the materiality of ESG issues and their
impact on financial performance and risk has led to the mainstream adoption of ESG integration,
reflecting the growing importance of sustainable finance.

Additionally, the emergence of sustainable finance instruments such as green bonds, impact
investing funds, and sustainability-linked loans points towards a noticeable shift in investment patterns,
highlighting the growing emphasis on projects that generate positive environmental and social impacts
alongside financial returns. These financial instruments suggest the potential for financial markets to
contribute to addressing global sustainability challenges.

Furthermore, the integration of ESG derivatives, including futures, options, swaps, and structured
products, has expanded the scope of risk management and investment opportunities for market
participants interested in ESG-related assets and indices. However, challenges persist, particularly
concerning the need for standardized ESG metrics and robust data infrastructure, emphasizing the
significance of transparent and reliable ESG reporting and data analysis.

Looking forward, continued advancements in ESG integration within financial markets are
expected to play a critical role in fostering sustainable economic development and addressing global
challenges. As the complexities and opportunities within the realm of ESG integration continue to evolve,
market participants will need to collaborate and navigate the changing landscape of sustainable finance,
ensuring a balanced and informed approach to investment decisions that account for ESG considerations.
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ORNEK 1:
Tablo 1: Arastirmaya katilan kisilere iliskin demografik verilerin dagilimi
Degiskenler Siklik (N) Yiizde Degeri (%) | Degiskenler Sikhik  Yiizde Degeri (%)
(N)

Cinsiyet Calistig1 Departman

Kadin 102 37,9 Incoming 30 11,2

Erkek 167 62,1 Bilet Satis 80 29,7

Yas Arag Kiralama 11 41

24 yag ve alti 86 32,0 Kongre-Fuar Org. 38 141

25-31 yas arasi 112 41,6 Paket Tur Hazirlama 24 8,9

32-38 yas arasi 56 20,8 Tur Satis 30 11,2

39 yas ve iistii 15 5,6 Rezervasyon 20 74
Diger 36 13,4

Medeni Durum Acenta Grubu

Evli 102 37,9 A Grubu 156 58,0

Bekar 167 62,1 B Grubu 81 30,1
C Grubu 32 11,9
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ORNEK 2:
Tablo 2: Katilimer 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
.. 4. Simif 8. Smif
Degiskenler N % N %
Cinsiyet
Kadm 117 48,1 100 45,4
Erkek 126 51,9 120 54,5
Egitim Diizeyi
Lisansiistii mezunu 54 27,8 100 61,3
Lisans mezunu 90 46,4 43 26,4
Onlisans mezunu 50 25,8 20 12,3
ORNEK 3:
Tablo 3: On test puanlarina ait bagimsiz gruplar T-Testi sonuclar
Grup N X SS t(3811)* p d
Deney Grubu 1873 505,19 82,80 3,87 <0,01 0,12
Kontrol Grubu 1940 515,80 86,43

Not: (serbestlik derecesi)

ORNEK 4:

Sekil 1: Seklin isminin yazilmasi

Kaynak: (Cavmak, 2020)
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EXTENDED ABSTRACT (Yeni bir sayfada baglamalidir.)
Literature review

The purpose of the literature review was to use a two-part framework to examine learning as relying on a
limited capacity of memory, and anxiety making unproductive use of such capacity. The researchers
reviewed literature in two main areas: cognitive load theory and foreign language anxiety. For education,
cognitive load theory focuses on reducing the extraneous workload on limited working memory to
increase effectiveness in learning.

Methodology

The researchers conducted a quantitative experiment with 88 students in a northern Taiwanese university
at lower-intermediate and higher-elementary English group levels. Researchers administered the Foreign
Language Classroom Anxiety Scale survey, an intermediate listening comprehension test designed to
challenge participants and induce cognitive load, then the Cognitive Load Subjective Rating Scale to rate
mental effort used for the test. The researchers compiled the survey scores and test scores and conducted
a statistical analysis to look for correlations among the scores..

Findings and discussion

The researchers found a negative correlation between foreign language anxiety and performance, and
between cognitive load and performance. They found a positive correlation between foreign language
anxiety and cognitive load. They found a negative correlation between linguistic ability and foreign
language anxiety. They found a positive correlation between perceived difficulty and foreign language
anxiety and cognitive load.

Results and recommendations

The implication of the study is that reducing learner’s perceived difficulty of listening comprehension can
reduce their foreign language anxiety which reduces their cognitive load and provides increased working
memory to improve performance. The limitations of the study were a limited sample size, a limited range
of participants, and limited types of listening comprehension tasks. Future research would examine
differences caused by longer listening passages or Picture descriptions, and could use structural equation
modelling to allow for the inference of causal relationships among the variables.

(Extended abstract en az 800 en fazla 1200 kelimeden olusmalidir.)

Arastirmacilarin Katki Orani1 Beyani

Bu alanda makalenin tim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki oranlar1 ve istenmesi halinde yazarlarin katki
sagladiklar1 alanlar belirtilmelidir.

Ornek: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamustir.
Ornek: 1. yazar %70 oraninda, 2. yazar %30 oraninda katk1 saglamistir.
Cikar Catismasi Beyani

Bu alanda, yapilan arastirmanin herhangi bir kurum, kisi veya kurulus ile herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebep olup
olmadigi, oldu ise ilgililerin nasil bilgilendirildikleri gibi bilgiler yer almalidir. Arastirma herhangi bir ¢ikar
catigmasina sebep olmuyor ise belirtilmelidir.

Ornek: Bu galismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Tesekkiir -Destek Beyani (Varsa)

Ornek: Bu calisma Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirmalar Projeler Birimi tarafindan 0000/00 proje numarasi
ile desteklenmistir.



Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, cilt(sayt), sayfa araligi, yil

Yazarlara Onemli Hatirlatmalar:

Makale metni yazildigi dilin yazim ve imla kurallarina uygun olarak hazirlanmalidir.

Makale yaziminda sayfa boyutu A4 olarak segilmeli ve sayfanin tiim (alt-iist-sag-sol)
kenarlarinda 2,5 cm kenar boslugu birakilmalidir.

Yaz tipi Times New Roman, 12 punto ve satir araligi tek (1,0) olarak ayarlanacaktir.

Aragtirma bagliklar1 bold ve bas harfleri biiyilik yazilmali, bagliga numara verilmemeli ve paragraf
girintisi olmamalidir. Hemen altindan baslayacak paragrafta ve diger paragraflarda girinti 1,25 (1
tab) olarak ayarlanmalidir.

Alt baglik verilecekse; alt bagliklarda sdyle bir yol izlenmelidir: 1 tab uzunlugunda paragraf
girintisi verilmeli, her kelimenin bas harfi biiyiik olacak sekilde bold olarak ayarlanmalidir. Eger
alt bagliklarin alt bagliklar1 varsa bu basliklarda numaralandirmaya gidilebilir.

Giris, Kavramsal Cerceve, Yontem, Bulgular ve Sonuc¢ gibi ana boliim basliklarina numara
verilmemelidir.

Bu ana boliim bagliklarinin her harfinin biiyiik olmasina, sola yasli ve bold ayarlanmasina 6zen
gosterilmelidir).

Makale kaynakg¢a ve eklerde dahil olmak iizere 20 sayfay1 gegmemelidir.

Giris ve kavramsal c¢ergevede kullanilacak kaynaklara yapilan atiflar, dipnot yerine metnin i¢inde
parantez arasinda yapilmalidir. Parantez i¢inde sirasiyla, yazarin soyadi, kaynagin yili ve sayfa
numarast yer almalidir (Kotler, 2003, s.24). Birden ¢ok kaynak noktali virgiil ile ayrilmalidir
(Aaker, 1991; Porter, 2008; Kotler, 2012), ii¢ veya daha ¢ok yazar isimli atiflarda "vd." kisaltmasi
kullanilmalidir (Harris vd., 2001, s.112).

Tiim alhintilariniz i¢in liitfen APA 7.0 siiriimiinii takip ettiginizden emin olun. Ayrintili bilgi igin:
http://apastyle.org

Birden fazla yazarin oldugu makalelerde yazarlarin katki oranlari mutlaka belirtilmelidir.

Makale, APA 7’ye gore kontrol edildikten sonra makale kaynaklarinin -varsa- DOI’leri tespit
edilmeli ve ilgili yayinin sonuna http://dx.doi.org/10.......... formatina uygun olarak yazilmalidir.
DOI numarasi, dogrudan baglanti olarak verilmeli ve sonuna nokta (.) konulmamalidir.

2020 yili itibariyle kaynakcada kitap ya da tezlerde yaymnevi yeri yazilmasi uygulamasi
kaldirilmustir.
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