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Köyün kalkındırı lmasına g e ç m e d e n evvel u m u m i y e t l e kalkınmadan 
ne anlaşılması lâzımgeldiği noktası üzerinde d u r m a k i s t i y o r u m . E ğ e r 
m u a y y e n b i r sosyal — ps iko lo j ik vasat içinde d e r h a l t a t m i n edi lemiyecek 
bazı ihtiyaçlar b e l i r i r ve b u n l a r a bağl ı p r o b l e m l e r or taya çıkarsa b u n ­
ların h a l l i n i n sembolü o l m a k üzere bazı s loganlar or taya çıkar. İ ş te kal-
k i n n u tabiri de Harbisoıı 'un belirttiği g i b i b u nevi sosyal s loganlardan 
birisidir. İlim adamları b u nevi s loganların arkasına körü körüne kapı l ıp 
gk['emez. Bunlara müşahhas bazı m u h t e v a l a r kazandırmak, ona göre de 
t e d b i r l e r düşünmek m e c b u r i y e t i n d e d i r l e r . O n u n için evvelâ kalkınmayı 
t a r i f e tmekle işe başlamak i cab ediyor . 

I, — K A L K I N M A NEJOİR? 

Bir çok m e m l e k e t l e r d e kalkınma sanayi leşme mânâs ına ge lmektedir . 
B a z ı l a r ı n d a ise iktisadî ve siyasî bak ımdan istiklâl kazanmak d i y e tar i f 
edilmektedir. D iğer bazı m e m l e k e t l e r d e ise kalkınma, t e r b i y e v e tahsi l 
« ö r m e f ırsatına kavuşmak, m u a z z a m bara j lar , b inalar , e l e k t r i k santralle­
ri yapmak, demir -çelik tesisleri , ha t tâ d a h a mütevazı o larak te levizyon 
tesisatı k u r m a k mânasına ge l iyor . Kalk ınma avni zamanda köyden şehire 
akın etme mânasına da ge leb i l i r . 

M u h t e l i f i l i m mensuplarının da kalkınmaya v e r d i k l e r i mânalar bir­
b i r l e r i n d e n farkl ıdır : M e s e l â sosyologlarla , siyasî i l i m l e r mensupları kal­
kınmayı m o d e r n l e ş m e prosesi olarak k a b u l eder v e d i k k a t l e r i bilhassa sos­
y a l ve p o l i t i k müesseselerin değişmesi üzer inde toplar lar , teksif ederler. 
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İktisalçı larsa irerek siyasî, gerek sosyal değişme mânasına gelen m o ­
dernleşme g i b i knİkmınavı da ik t i sadi bak ımdan gelişme mânasına al ıp 
esas i t i b a r i y l e tasarrui lar y a n i sermaye birikllri lnıesiyle, yat ır ımlarla , m i l ­
l i gel ir , v e r i m l i l i k , prodüktivite, ödeme muvazenesi g i b i meselelerle uğra­
şırlar. Fakat artık b i r çok iklisatçılar da, kalkınmanın sadece b i r i k t i s a d i 
gel işmeden ibaret olaunyaeağını , h a l t a i l m i ve kültürel temel lerden malı­
n ım b i r ik t i sadi gelişmenin mümkün olanı ıyacağmı anlamış b u l u n u y o r ­
lar . Z i r a kalkınma ha l inde olan memleket lerde iktisatlı gelişme yanında 
insanlar, içtimaî b i r m e v k i e sahip o l m a . i t i b a r kazanma, laııınrna, t a k d i r 
e d i l m e g i b i bazı içtimaî ve m a n e v i kıymetlere de sahip o l m a k is t iyor lar . 

O hakle kalkınmalını b u çeşitli mânaları karşısında b i z k e n d i m i z e 
en u y g u n d ü ş e e ' k b i r kalkınmayı nasıl tarif edeb i l i r iz . D a h a doğrusu 
kalkınmadan ne anlamalıyız. B u öyle b i r anlayış olmalı k i , h e m b i r taraf­
tan mesele ler imizi , ihtiyaçlarımızı oklukça müşahhas b i r şekilde izaha 
m u k t e d i r olsun, hem de b i r nevi çal ışma programı teşkil etmek üzere 
faa l iye t le r imize rehber l ik edebi ls in . 

Başka b i r nevi arzu ve düşünce i le ben de Rostow g i b i kalkınmayı, 
geniş m â n â d a b i r pro je olarak k a b u l ed iyor , b u n u n geri kalmış memleket ­
ler için t radisyonel b i r cemiyet şeklinden m o d e r n b i r cemiyet hal ine ge­
çiş d i y e k a b u l e d i y o r u m . Yani ananevi b i r c e m i y e t i n m o d e r n b i r cemiyet 
hal ine gelmesi şeklinde görüyorum. 

O halde gelenekçi ananevi veya t radisyonel b i r cemiyet ne d e m e k ­
tir? Sizin b i r iktisatçı okluğunuzu düşünerek evvelâ ik t i sad i bak ımdan 
gelenekçi b i r cemiyet in husus iye t le r in i b e l i r t m e k i s t i y o r u m . Sonra da b u ­
n u n sosval-psikoloj ik b a k ı m d a n f a a l i y e t l e r i n i kıymetlendir ip b u r a d a n 
m o d e r n b i r cemiyet hal ine g e l m e n i n imkânlarını araştırmak n i y e t i n d e ­
y i m . 

I I . — ANANEVİ, TRADİSYONEL CEMİYET 

G e r i kalmış veya ananevi ( t rad i syone l ) b i r c e m i y e t i n istihsal imkân­
ları m a h d u t t u r . A n a n e v i cemiyet m o d e r n i l m i n geçirdiği inkılâp öncesi 
b i l g i ve tekniğe dayanır . Vakıalar ve rea l i tenin kendis inden ziyade o t o r i ­
te ler in b u n l a r hakkında söyledikleri m u t e b e r d i r . Ananev i cemiyet nisbe-
ten s ta t ik t i r . T r a d i s y o n e l b i r cemiyet le de şüphesiz değişmeler olur , is­
t ihsal a r t a b i l i r ve teknik bazı y e n i l i k l e r m e y d a n a ge lebi l i r . Meselâ sula­
ma kanallarının açı lması , daha v e r i m l i b i r h u b u b a t c ins in in memlekete 
sokulması ve yayılması vesaire g i b i . Fakat bütün b u n l a r a rağmen ananevi 



Köy Kalkınmasının Esasları 

c'cıniyetle ist ihsali t a h d i t eden b i r sınır vardır. Bu sınırlama m o d e r n i l i m 
ve teknik ten faydalarıamamanın b i r net ices idir . 

B u n d a n başka ananevi cemiyette değişiklikler sık sık m e y d a n a gelir 
ve sonsuzdur. C e m i y e t t e is t ikrar y o k t u r . T icare t hayat ında büyük b i r 
iniş ve çıkış vardır. B u n a sebep merkezî i d a r e n i n ya m e v c u t veya tesir l i 
o lmamasıdır . B u n u n neticesinde de siyasî, içtimai karışıklıkların baş gös­
termesi, asayişin bozulmasıdır . Nüfusun azal ıp çoğalması sadece istihsa­
le bağlı kalmayıp harplere , bulaşıcı hastalıklara, tabiî âfetlere ve saireye 
de bağl ıdır . B u i t i b a r l a imalât ve istihsalde arada sırada b i r a r tma olsa 
b i l e z i raa l te olduğu g i b i m o d e r n i l i m ve t e k n i k t e n iaydalaıulmadığı için 
bu artış m a h d u t t u r . 

U m u m i y e t i t i b a r i y l e gelenekçi cemiyetler , is t ihsal in m a h d u t o l m a ­
sı dolayısiyle kaynaklarının ve imkânlarının büyük b i r kısmını ziraate 
tahsis etmişlerdir. Sosyal yapıları da ona göre düzenlenmiştir . A i l e , b o y 
ve soy münasebet ler i e h e m m i y e t kazanır. B inaenaleyh sosyal yapıları ve 
faal iyet tarzları onları kaderci l iğe, tevekküle sevketmiştir . H a k i k a t t e b i r 
büyük b a b a n ı n imkânlarıyla torunlarının imkânları arasında büyük b i r 
fark y o k t u r . B u n u n l a beraber hedef i servet ve m e v k i olan mücadele ler 
b u nevi cemiyet lerde d e devam e d i p gider . 

Rostovvun ananevi b i r cemiyet hakkındaki görüşünü aksett iren b u 
tasvir iktisadî bakımdan doğru olsa b i le b u t i p b i r c e m i y e t i n diğer h u ­
susiyet ler ini bilhassa m o d e r n b i r cemiyet le aralarındaki m a h i y e t farkını 
be l i r tmemes i i t i b a r i y l e eks ikt i r . B u yüzden ananevi b i r c e m i y e t i n şuurlu 
b i r şekilde kalkınma arzusunda bulunduğu t a k d i r d e ne yapması lâzım-
geldiğini aç ıkça göstermemektedir . O n u n için b i z b u r a d a ananevi b i r 
cemiyet le m o d e r n b i r cemiyet arasındaki bütün ayrılıkları b e l i r t e n , or­
taya çıkaran esas m a h i y e t farkı üzerinde d u r m a k i s t i y o r u z . H a k i k a t t e b u 
m a h i y e t farkı, her i k i cemiyet t i p i n i n , n e v i n i n bütün davranışlarında, iç­
timaî, i k t i s a d i , z i ra i ve sınaî faa l iye t le r inde açıkça görülmektedir . 

T r a d i s y o n e l cemiyet te bütün b u çeşitli sahalara ait faa l iyet ler , am­
p i r i k dediğimiz, amiyane b i l g i y e dayanır . B u n l a r b a b a d a n oğul a veya 
ustadan kal faya , intikâl e tmek üzere öğrenilir . B u faa l iyet lere t e m e l teş­
k i l eden b i l g i n i n öğrenileceği b i r m e k t e p y o k t u r . B u faa l iyet ler gelenek­
lere dayanarak nesi lden nesile intikâl eder: O n u n için b u t i p cemiyet lere 
gelenekçi cemiyet ler denir . H a l b u k i gel işmiş , m o d e r n cemiyet le rde bütün 
b u içtimaî, iktisadî, ziraî veya sınaî f a a l i y e t l e r i n t e m e l i n d e i l i n i vardır 
ve bunların yüksek kademeler inde meslek veya sanatlarını icra edenler 
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yüksek b i r tahs i lden geçmek zorundadırlar . H e r i k i c e m i y e t i n , ananevi 
ve m o d e r n c e m i y e t l e r i n b i r b i r i n d e n ayrı lmasına y a r r y a n b u çok mühim 
m a h i y e t farkını canlandırmak üzere b i r kaç müşahhas misâl vermek fay 
dalı o lacakt ır : 

A n a n e v i b i r cemiyet te fevkalâde başarı lar göstermiş, şaheserler ver 
iniş b i r m i m a r , b u sanatı h a n g i o k u l veya m a a r i f müessesesinde öğren­
mişt ir? H i ç şüphesiz b u hususta h i ç b i r m e k t e b i n veya müessesenin has­
sesi y o k t u r , i l k veya o r t a derecel i b i r mektebe gitmiş olsa b i l e orada öğ­
renmiş o lduğu b i l g i l e r l e b u sanatı i cra etmesine imkân y o k t u r . O, b u 
sanatı k e n d i yüksek k a b i l i y e t i sayesinde kalfalarından, ..ustalarından öğ­
renmiştir . Bunlar ın da k e n d i l e r i n d e n önceki lerden öğrendikleri g i b i . A y ­
ni şekilde sabunculukta fevkalâde mahare t gösteren, z iraat te i y i b i r m a h ­
sul elde eden, m u a y y e n baz ı âletler, u f a k tefek makine ler veya cihazlar 
t a m i r veya imâl eden sanat erbabı da b u m a h a r e t l e r i n i , b u m a r i f e t l e r i n i 
hiç b i r o k u l veya müesseseye b o r ç l u değildirler. B u misâlleri c e m i y e t i n 
diğer faal iyet sahalarına teşmil e tmek üzere istediğimiz kadar çoğal tabi ­
l i r i z . 

B u n a m u k a b i l gelişmiş, m o d e r n b i r cemiyet te ayni faa l iye t lerde 
b u l u n a n meslek sah ip ler in in b u b i l g i ve m a h a r e t l e r i ed ineb i lmek için 
üniversite seviyesini d e aşan u z u n b i r tahsi l i m u v a f f a k i y e t l e b i t i r m e l e r i 
şartt ır B u tahs i l in her h a n g i b i r merhales inde d u r a k l a m a k , üniversiteyi 
yarıda b ı rakmak veya şeklî, sathı b i r tarzda b i t i r m e k m o d e r n b i r c e m i ­
y e t t e k i iktisadî, içt imaî veya sınaî f a a l i y e t l e r i n yüksek b i r seviyede v e r i m ­
l i o larak icrası bakımından h iç b i r şey i fade etmez. O n u n için b i r c e m i ­
y e t i n ikt isaden kalkınması b a k ı m ı n d a n i l k tahs i l in h iç b i r değeri y o k t u r , 
îlk tahs i l şu i k i f o n k s i y o n u i t i b a r i y l e mühimdir.- B u n l a r d a n b i r i s i üst ka­
demelere talebe yetişt irmek, diğeri de yığınların m i l l e t ha l ine gelmesine 
yardım e t m e k t i r k i t a m a m i y l e içt imaî b i r f o n k s i y o n d u r . Fakat i l k t a h s i l i n 
b u i k i n c i rolünü b i r inc i s ine terc ih ederek vaki ts iz b i r i l k tahsi l seferberl i ­
ğine girişmekle memleket iktisadî bak ımdan ka lk ındmlmış olmaz. B i lâ ­
kis kalkınması geciktir i lmiş o l u r . 

I I I . — ANANEVİ BİR CEMİYETTEN M O D E R N BİR CEMİYETE G E ­
ÇİŞİN T A R Z I V E ŞARTLARI 

A v r u p a , u m u m i y e t l e g a r p m e m l e k e t l e r i , gelenekçi cemiyet nizamın­
d a n m o d e r n , sanayileşmiş, i l e r i cemiyet n izamına t e d r i c i b i r şekilde 5-6 
asır zarf ında geçmişlerdir. R o s t m v ' u n da belirtt iği g i b i b u geçiş u z u n sür-
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muştur. Fakat o n u n bel ir tmeği unuttuğu pek mühim b i r gel işme daha o l ­
muştur. Sanayi leşmede çok mühim b i r r o l oynayan orta sınıfın teşekkü­
lüne para le l o l m a k üzere, b e l k i o n d a n evvel bugünkü m e d e n i y e t i n teme­
l i n i teşkil eden, i l i m müesseseleri kurulmuştur. Büyük çapta araştırıcı lar, 
i l i m ve teknik adamları yetişmiştir . B inaenaleyh i k t i s a d i gel işme üze­
r i n d e b i r i n c i derecede tesir i c ra edecek o lan her zümreden ve her sahada 
yetişenlerin teşkil ettiği b i r k a d r o i le b i r içt imaî z e m i n vardır. B u n a gö­
re A v r u p a memleke t le r inde kalkınma hareke t in in başlangıc ını teşkil eden 
tar ih lerde yetişmiş olan dünyaca meşhur i l i m , t eknik , f i k i r ve sanat a d a m ­
larının l istelerine b i r göz atal ım. İngi l terede kalkınma hareket i (Rostow •> 
göre; take-of f ) 1783-1810 arasında başlar . B u tar ihe kadar İngi l terede şu 
şahıslar yet işmişt ir : 

N a p i e r (1550-1617), H a r v e y (1578-1657), N e w t o n (1642-1727), R u t ­
h e r f o r d (1749-1718), Hershe l . D a v y , Y o u n g , R m n f o r d , D a l t o n , Faraday-
Joule, D a r w i n , g i b i d ü n y a c a meşhur i l i m adamlarının, kâşiflerin yanında 
b u r a d a z i k r e d i l m e y e n G i l b e r t , C a v e n d i s h g i b i â l imler d a h i l o l m a k üzere 
daha kırk kişi sayı labi l ir 1 . Y i n e b u t a r i h l e r d e n çok evvelce yetişmiş o l a n 
Bacon, Shakespeare, M i l t o n g i b i i s i m l e r i i h t i v a eden 60 kişilik b i r l iste 
vardır Locke , H u m e g i b i f i lozofların yanında d a düzineler le f i k i r a d a m ­
larından bahis b i le e d i l m i y o r . 

A y n i şekilde, sanayileşmesinin başlangıc ı o lan 1830-60 t a r i h l e r i n d e n 
önce Fransacla yet işmiş o l a n i l i m , teknik v e f i k i r adamlarının, sanatkâr­
ların teşkil edeceği l isteye d e yüzlerce i s i m k o y m a k mümkündür . B iz 
b u n l a r d a n ancak m e m l e k e t i m i z d e tanınanlardan b e ş on i s i m z ikre tmekle 
yetineceğiz. Descartes (1596-56) Fermât , Pascal, Lavois ier , Lagrange , 
Laplace, L a m a r e k , D ' A l a m b e r , Gay-Lussac- A m p e r e , C a r n o t g i b i i l i m 
adamlarının yanında Rabelais, Ronsard, M o n t a i g n e , Cornei l le , L a Fon­
taine, Molière , Bossuet, Boi leau, Racine, Fenelon, M o n t e s q u i e u , V o l t a i r e , 
B u f f o n , Rousseau, D i d e r o t z i k r e d i l e b i l i r . Bütün b u sanat ve f i k i r a d a m ­
ları 19 u n c u asırdan önce yet işmiş ve c e m i y e t i n , b e l k i d e A v r u p a n m f i k ­
ren gel işmesinde b i r i n c i derecede r o l oynamışt ır . 

A l m a n y a ' y a gelince, b u m e m l e k e t i n de sanayi leşmeye başlaması y i ­
ne Rostow'a göre 1850-73 t a r i h l e r i arasındaki devreye rastlar . B u m e m ­
lekette de K o p e r n i k , Kepler ve L e i b n i t z ' d e n baş lay ıp Kant , Goethe, Beet-

1) Bk. A. E. Kroeber : Configuration of Culture Growth. University of 
California Press. 
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h o v e ı f i içine almak üzere meydana get ireceğimiz b i r liste insanın gözü­
nü k a r a r t a b i l i r . 

G a r p m e d e n i y e t i n i n gelişmesinde bilhassa Rönesansdan sonra oyna­
dığı ro l bakımından İtalya'yı b i r tarafa bırakmak mümkün olamıyacağı 
g i b i İsviçre. Belç ika, H o l l a n d a g i b i küçük m e m l e k e t l e r i n b u husustaki 
büyük p a y l a n d a ihmâl edi lemez. 

Şu halde b u izahlardan da anlaşıldığı veçhile G a r p m e m l e k e t l e r i n d e 
sanayi leşmeden evvel i l i m bakımından mücehhez , t eknik y e n i l i k l e r mey­
dana getirebilecek, bunları k a b u l edebilecek f i k r e n hazır b i r kadro ve b i r 
cemiyet vardır. Sonradan Bat ı m e d e n i y e t i n e i l t i h a k eden veya m o d e r n ­
leşmiş cemiye t le r in gel işme tarzları d a incelendiği zaman (meselâ Japon­
ya Rusya, Çin vesaire g i b i ) onların d a her şeyden evvel böyle b i r k a d ­
r o y u yetiştirmek lüzumunu hisset t ik ler i görülür. 

N i t e k i m Çinliler son 10 yıl zarfında diğer b i r çok sahalarda olduğu 
g i b i yalnız j eo lo j ide 23 b i n i l i m adamı yetişt irmişlerdir . Rusya'da da i l i m 
ve t e k n i k sahasında yetiştiri lmiş b i r i n c i sınıf mütehassısların sayısı 1970 
yı l ında i k i m i l y o n u bulacakt ır . Bugün İsrail kalkınmasını b u n a borç lu 
olduğu g i b i , A l m a n y a da i k i n c i d e f a b u sayede kalkınabilmiştir . B i z d e n 
başka her ger i kalmış memleket b u h a k i k a t i kavramışt ır . Kalkınmanın an­
cak b u şarta bağl ı olarak gerçekleşeceğini anhyarak hazır lanmaktadır lar . 
N i t e k i m Pakistan'ın i k i n c i B e ş Yıllık Kalkınma plânının b a ş ı n d a şu cüm­
leler yer almışt ır : " D ü n y a n ı n hiç b i r y e r i n d e b i r memleket gösteri lemez 
k i , b i r i n c i sınıf i l i m ve teknik adamlarından, i l i m z i h n i y e t i y l e m ü c e h h e z 
idarec i lerden, müteşebbis iş a d a m l a n n d a n teşekkül etmiş b i r kadroya sa­
h i p o l m a d a n kalkınmış olsun. Yine dünyanın hiç b i r yer inde b i r m e m l e ­
ket gösteri lemez k i . böyle b i r k a d r o y a sahip olduğu halde ka lkmamamış 
o l s u n . " 

İşte T i i r k i y e n i n felâketi asırlardan b e r i böyle b i r kadroya sahip o l ­
m a d a n kalkınmaya ye l tenmesindedir . Çünkü T ü r k i y e a m p i r i k veya âmi-
yane dediğimiz geleneğe dayanan b i l g i ve tecrübeler s is teminden sryrılmış, 
fakat hakikî i l i m seviyesine de ulaşamıyarak y o l u n ortasında kalmıştır . Bo­
calamaların sebebi b u d u r . O n u n için eğer bugün Türk iyede az da olsa b i r 
kalkınma v u k u a geliyorsa b u t a m a m i y l e halkın sayesinde, onun gayret 
ve h i m m e t i y l e , o n u n ins iya t i fk o n u n çabalamalar ı i le o luyor . H a l k h a k i k i 
münevverin rehberl iğinden m a h r u m d u r . Türk iyede münevver kalkınma 
işine karıştığı zaman kalkınmayı sürat lendireceği yerde güçleşt i rmekte 
ve g e c i k t i r m e k t e d i r . 
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Görülüyor k i kalkınmanın kendine has. siyasi; veya ik t i sadi r e j i m l e r ­
den müstakil şartları vardır. Bunları yerine get i rmek suret iyle herhangi 
b i r r e j i m altında kalkınmak mümkündür . T a r i h b u n u gösterdiği g i b i halı 
hazır d a b u n u göstermektedir . 

I V . — İKTİSATÇILARIN İHMALİ 

İktisatçı lar kalkınma hususunda diğer b i r çok faktörler üzerinde lü­
z u m l u veya lüzumsuz ısrarla durdukları halde b u faktörü, yani kalkınma­
d a i l i m ve teknik mütehassıslarından teşekkül etmiş b i r k a d r o y u , b u mü­
nasebetle insan u n s u r u n u yakın zamanlara kadar layıkıyla kıymellendire-
memişlerdir . Buaıuı sebebi, yukarıda da kısaca belirtildiği g i b i . A v r u p a ' ­
nın b u la l lınıi t e d r i c i b i r şekilde gerçekleştirmiş olmasıdır. H a k i k a t t e 
G a r p dünyası bu faktöre asırlar boyunca, beş-altı yüzyılda, b i r insanın 
ana d i l i n i öğrenmesi şeklinde» b n öğrenmenin şuuruna v a r m a d a n kavuş­
muştur. İnsan ancak yabancı b i r d i l öğrenmeğe kalktığı zaman nasıl d i l 
öğ ıcnmeıün şuuruna varab i l ivorsa . ananev i cemiyet ler de ananev i b i r b i l ­
gi s is teminden i l m i b i l g i v e geçiş demek olan kalkınmayı kısa zamanda ger­
çekleştirmek is tedikler i t a k d i r d e b u faktörün e h e m m i y e t i n i idrak etmek­
tedir ler . Yoksa G a r p memleket ler inde , hat tâ b izde olduğu g i b i b u faktö­
rün gerçekleşmesi zamana bırakıldığı t a k d i r d e ortada artık b u bakımdan 
b i r mesele kalmıyor. H a k i k a t t e b i z i m kalkınma maksadıyla kısa b i r zaman­
da muasır medeniyet seviyesine ulaşma sloganları , ve b u n u n l a i l g i l i b i r 
çok sathi , şekli t e d b i r l e r a lmamıza rağmen memleket te h a k i k i i l i m mües­
seseleri k u r m a , i l i m ve teknik mütehassısları yetişt irme bakımından ciddî, 
köklü hiç b i r teşebbüsle bulunmadığ ımız açıkça görülüyor. 

Şu halde kalkınmayı ananevi b i r cemiyet şeklinden m o d e r n b i r cemi­
yet ha l ine geçiş olarak k a b u l ettiğimize, b u n u n da her nevi ihtisasa daya­
nan f a a l i y e t l e r i yüksek b i r seviyede icra edecek b i r kadroya bağlı olduğu­
na göre bütün mesele b u mütehassısları yetişt irmekten ibaret kalıyor. B i ­
naenaleyh geri kalmış b i r memleke t veya t radisyonel b i r cemiyet b u kadıo-
y u ne kadar kısa b i r zamanda, gerek m i k t a r gerek kal i te i t i b a r i y l e ne ka­
dar tesir l i b i r şekilde yet iş t i rmeğe m u v a f f a k olursa intikâl d e v r i o nisbeite 
kısaltılmış o lur . Yukarıda ela belirtildiği veçhile A v r u p a ' d a b u intikâl dev­
r i k e n d i haline bırakı ldığı , b u hususlara şuurlu, i r a d i t e d b i r l e r alınmadığı, 
veya düşünülmediği için b i r tekâmül prosesi ha l inde asırlar sürmüştür 
Nilekün, Türkiye . le de bütün cehit lere. arzu ve çabakımalara rağmen doğ­
ru b i r teşhis konulamaması , isabetl i lüzumlu t e d b i r l e r a l ınamaması yüzün­
den intikâl d e v r i ik i asır kadar uzamıştır . B u zarurî kadro yetişinceve ka-
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d a r da uzayacaktır . B u i t i b a r l a trad'isyonel b i r c e m i y e t i n m o d e r n b i r c e m i ­
yet ha l i ne ge lebi lmesi için zarurî; o l a n b u k a d r o y u dışarıdan tayin edeb i ­
leceğimizi veya içerde yetişt irecek müesseseleri yakın b i r zamanda t a m a m -
l ıyacağımızı k a b u l ett iğimiz t a k d i r d e ancak b i z i m için umumî b i r kalkın­
ma g i b i k o y kalkınması d a tahakkuk edecektir . 

Kalk ınma hakkında b u u m u m i mütalaa lardan, izahlardan sonra koy 
kalkınması meselesine döndüğümüz t a k d i r d e , köyün de a y n i parale lde e l e 
alınması icab ettiğini görürüz. K ö y kalkınması da tıpkı şehir veya b ü t ü n 
m e m l e k e t i n kalkınması g i b i ananevi b i r cemiyet nizamından çıkıp m o d e r n 
b i r cemiyet nizamına geçişten başka b i r şey değildir . H a k i k a t t e eğer köy 
kalkınmasından birçoklarımızın anladığı g i b i sadece m u a y y e n bazı â m m e 
h i z m e t l e r i n i n , meselâ suyun, elektriğin, o k u l u n köye g irmesini a n l a m ı y o r -
sak. kalkınmayı b u n l a r d a n ibaret sanmıyorsak. 

Gerçekte köy amiyane b i l g i nizamı içinde bütün imkânlarını sonuna 
kadar kullanmış, kurulmuş b i r vaz iyet tedir . T e k n i k vasıtaları ananevi b i l ­
g i n i n son h a d d i n e varmışt ır . B inaenaleyh ayni i s t ikamet te b i r gel işme bek­
lenemez. A y n i şekilde toprağı iş leme tarzında da v e r i m l i b i r neticeye u l a ­
şılması m ü m k ü n değildir. T o p r a k beslenmeden işlene işlene son derece-
fakirleşmiştir. B inaena leyh köyü varmış olduğu b u ölü noktadan ancak 
dışarıdan uzanacak eller k u r t a r a b i l i r . Çünkü köyde ist ihsali art t ırmadan, 
köyü m a d d î refaha kavuşturmadan b i r köy kalkınması bahis m e v z u u ola­
maz. Köyde ist ihsal in arttırı lması ise ancak ve ancak köye ilmî b i l g i n i n , 
t ekn ik maharet ve teknik vasıtalarının girmesine bağlıdır . Bütün b u n l a r 
ancak şehirlerde k u r u l a c a k i l i m ve t e k n i k müesseselerinden ve b u r a l a r d a 
yetişecek olanların arasından t e m i n e d i l e b i l i r . B u tesisleri köyde k u r m a k , 
b u r a l a r d a n ç ıkacak olanları köyde yetişt irmek mümkün değildir. H e r k ö y ­
de or ta dereceli b i r t e k n i k veya meslek o k u l u , ha t tâ şimdilik b i r i l k o k u l 
açmak, b i r tamirhane , b i r imalâthane yedek parça satan b i r mağaza , b i r 
hastahane, b i r sinema ve t i y a t r o hulâsa medenî b i r insanın iht iyaçlarım 
karşıl ıyaeak müesseseler, tesisler m e y d a n a g e t i r m e k imkânsızdır . Z a t e n 
D ü n y a n ı n hiç b i r m e m l e k e t i n d e b ü t ü n b u tesisler köyde y o k t u r . Fakat her 
medenî m e m l e k e t t e b i r köy veya köylü, büyük zahmetlere k a t l a n m a d a n , 
çok v a k i t ve para k a y b e t m e d e n bütün medenî ihtiyaçlarını kısa zamanda 
t a t m i n etmek imkânlarına sahipt ir . B inaenaleyh b i z de köyü kalkındırmak 
istediğimiz zaman b u noktayı gtizönünde t u t m a k m e c b u r i y e t i n d e y i z . B u ­
na göre köyü kalkındırma gayesiyle girişilecek f a a l i y e t l e r i n şu ik i hedefe-
doğru yönelmesi gerekmektedir . 

1 — K ö y d e ist ihsali ar t t ı rmağa m a t u f faa l iye t ve teşebbüsler . 



Köy Kalkınmasının Esasları 9 

2 — Köylünün, tıpkı b i r şehirli g i b i bütün medenî ihtiyaçlarım karş ı l ı -
yaeak vasıta ve tesisleri onun kolayca erişebileceği b i r mahalde k u r m a k . 

V. — KÖYÜN İSTİHSALİNİ A R T T I R M A K 

Köyde istihsali art t ı rmak gayesiyle girişilecek teşebbüs ve f a a l i y e t l e r i n 
nelerden ibaret o lduğunu hiç şüphesiz b i z köylüden öğrenenleyiz. E ğ e r 
köylü bunları bilse i d i , zaten b u hale düşmezdi . Yukarıda da bel i r t i ldiği 
veçhi le o b u hususta imkânlarının ve b i l g i s i n i n son h a d d i n e v a r m ı ş t ı . r 
O n u n için b u hususta bize ancak i l i m rehber l ik edebi l i r . H a k i k a t t e d i ğ e r 
medenî memleket lerde olduğu g i b i b i z d e de ancak i l i m köylüyü b u ölü 
noktasından kurtaracak, b u ç ıkmazdan çıkaracaktır . B u n d a n t a k r i b e n 
b i r asır evvel A m e r i k a d a köydeki vaz iyet b i z d e k i n d e n farklı değ i ld i . 
JS50 d'e Amer ika 'da b i r z iraat sahasında çalışan 7 kişi ancak S kişiyi bes­
leyebilecek b i r ist ihsalde b u l u n a b i l i y o r d u . Fakat m o d e r n i l i m ve tekniğin 
ziraate t a t b i k i neticesinde bugün b i r işçi y i r m i kişiye yetecek k a d a r is­
t ihsal y a p a b i l m e k t e d i r . 

Şu. halde her şeyden evvel köyün üını b i r şekilde e tüdüne iht iyaç 
v a r d n . B u n u d a hiç şüphesiz ancak b i r i l i m heyet i y a p a b i l i r . B u i l i m he­
y e t i köydeki faa l iyet lere göre, ziraatçi lerden, hayvan , m e y v e ve sebze1 

yet i ş t i rme hususunda ilmî ihtisası o l a n l a r d a n teşekkül e t m e l i d i r . B u n u n 
yan ında köydeki yaşayış tarzını m o d e r n hayat icaplar ına uyacak şekilde 
t a n z i m edecek i k i n c i b i r i l i m heyet ine iht iyaç olacaktır . B u heyet te d e 
m i m a r veya mühendisler , sosyologlar v e sosyal a n t r o p o l o j i mütehassısları 
bulunacakt ır . B u n l a r d a n m i m a r veya mühendisler , köye elverişli b i n a 
bünyelerini , bunların m a l z e m e l e r i n i , inşa tarzlarını tesbit edeceklerdir . 
Sosyoloji veya sosyal a n t r o p o l o j i mensupları da köyde v u k u a gelecek 
değişmeleri d a i m a b i r m ü ş a h a d e ve k o n t r o l alt ında b u l u n d u r a r a k köylü­
ye r e h b e r l i k edeceklerdir . 

A n c a k b u i l i m h e y e t l e r i n i n yapacakları araşt ırmalardan sonra h e r 
mınt ıkaya göre, köye h a n g i b i l g i l e r i n , hangi t eknik maharet ve vasıtala­
rın h a n g i y o l d a n ve nasıl götürülebi leceği , b u hususta k i m l e r i n rehber ola­
rak yetişt ir i lebileceği tesbi t ve t a y i n e d i l e b i l i r . Yoksa başka m e m l e k e t ­
lerden al ınmış müeerred şemaları , t o p l u m kalkınması namı alt ında körü 
körüne kopya ve t a k l i d e tmekle köy kalkındırı lamaz. 

VI. — KÜLTÜR V E T E K N İ K MERKEZLERİ 

Köyün ik t i sad i kalkınması yanında içt imaî ve kültür bakımından da 
gelişmesini t e m i n etmek, bütün medenî vasıta ve n i m e t l e r d e n b i r şehirli 
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g i b i kolayca f a y d a l a n a b i l m e s i n i mümkün kılmak maksadıyla lıer türlü 
m e d e n i tesisleri i h t i v a eden kültür ve. teknik merkezler ine ihtiyaç vardır. 
H a k i k a t t e bütün medenî memleket lerde z ira i sahalardaki gelişmenin bu 
is t ikamette olduğu görülmektedir . B ir ziraat mıntıkasının inkişaf edebi l ­
mesi için m u h a k k a k o sahanın merkez inde h e m pazar vazifes ini görebi­
lecek lıeııı de ziraatçinin maddî ve m a n e v i ihtiyaçlarının t a tmin ine yara­
yacak m e d e n i b i r şehir veya kasabanın meydana gelmesi icap etmekte­
d i r . B inaenaleyh gelişmeye m u v a z i veya o n u n b i r neticesi olarak mey­
dana gelecek b u n e v i b i r kültür ve teknik m e r k e z i n i n kurulmasını tac i l 
etmek, onu p lan lamakla , o mıntıkanın süratle inkişaf ettirileceği şüphe­
sizdir , î ş t e b u maksatla şimdilik her otuz veya kırk köyün merkez inde b i r 
kültür, teknik ve sanayi merkez in in kurulması düşünülecektir . B u n l a r 
ta kr ib e n bugünkü kasabaların b i r i n d e ve sayıları 1CO0 civarında olacak­
tır. H e r sene b u n l a r d a n 100 tanesini ele alarak ve her bir is ine 100 m i l y o n 
o lmak üzere 1 M i l y a r L i r a harcamak suret iyle 10 yılda bu merkezler i ta­
m a m l a m a k mümkündür . 

B u merkezlerde bulunacak teknik ve kültürel müesseseler şunlardır : 

1 — Köylünün işine yarayacak her nevi teknik malzeme ve vasıtaları 
satan b i r satış deposu. 

2 — Köylünün kullanacağı her nevi âlet ve vasıtaları t a m i r edebile­
cek b i r atölye veya tamirhane . 

o — Mahall î toprak veya h a y v a n m a h s u l l e r i n i kıymetlendirecek b i r 
imalâthane veya küçük b i r f a b r i k a . 

4 — İlk o k u l d a n m e z u n olanları i s t idat ve k a b i l i y e t l e r i n e göre yetiş­
t i r m e k üzere o r t a o k u l seviyesinde m u h t e l i f t eknik ve meslek kollarını i h ­
t iva eden b i r p o l i t e k n i k k u r u l u r . B u p o l i t e k n i k o k u l u yukarıda z ikred i len 
imalâthane ve tamirhane tesislerinden faydalanmal ıdır . 

5 — İçt imaî ve kültürel faa l iyet lere sahne olacak büyük b i r salon ve 
kütüphane i h t i v a edecek b i r ha lk evi yapı lacakt ır . Burada gençlere ve 
u m u m a faydalı f i l i m l e r gösteri leceği g i b i t i y a t r o , her nevi toplantı ve 
konferanslar için de kullanılabilecektir . 

6 — Mıntıkanın sağlık ihtiyaçlarını karşıl ıyaeak küçük b i r hastaha-
ııe tesis edi lecekt ir . 

7 — B u kültür, t ekn ik ve sanayi m e r k e z i n i n civarında kurulacak s ınf i 
b i r o r m a n , h e m m e m l e k e t i n o r m a n ihtiyacını h e m de vatandaşa ağaç 



Köy Kalkınmasının Esasları 11 

.sevgisini aşı lamak bakımından çok mühimdir . Burasının ayni zamanda 
b i r mesire yer i teşkil etmesine gayret e d i l m e l i d i r 2 . 

T A L Î M E R K E Z L E R 

B u kültür, teknik ve sanayi merkezler ine m u v a z i o lmak üzere o n u n l a 
ayni zamanda tal i ziraî merkezler kurulacaktır . B u n l a r beher on köyün 
merkezî o lan b i r i n d e altı sınıflı b i r yatılı bölge o k u l u , basit yedek parça­
ları b u l u n d u r a n b i r tamirhane , , t o h u m selektörleri, ziraî mücadele e k i p ­
leri ve b i r de dispanser i h t i v a eden ziraî merkezlerdir . 

Bu merkezler köylünün âcil vaka larda ta kasabaya kadar gi tmesine 
lüzum k a l m a d a n en mühim ihtiyaçlarını karşı lamağa yarıyacak, v a k i t kay­
betmesini önliyecektir. 

B ö l g e okulları her köyde m u h t e l i f sebeplerden dolayı açı lması m ü m ­
kün o l m a y a n o k u l ihtiyacını karşıl ıyacak, h e m bina h e m de öğretmen ka­
l i tes inden fedakârlık yapı lmadan tasarrufu t e m i n edecektir . B ö y l e c e her 
köy, dolayısiyle okula kavuşmuş olacaktır . M e k t e p binasından ve öğret­
menden t e m i n edilecek tasarruf lar ve a i le lerden elde edilecek aynî yardım­
lar la b u yatılı okulların masraf lar ının mühim b i r kısmını karşrlamak müm­
kün olacaktır . Yeter k i şimdi k u r u l a n l a r g i b i lükse kaç ı lmamış olsun. B u ­
rada tav siye edi len o k u l b inalar ı b i r v eya ik i m i l y o n l iraya çıkabil ir . H a l ­
b u k i ş imdiye kadar kurulmuş olanlar 15 i la 20 m i l y o n arasında b i r paraya 
m a l olmaktadır . M e v c u t bö lge okulları bize mahsus israf ve lüksün şahe­
ser b i r e r misâlini teşkil ed iyor . B u i t i b a r l a elan yapılmakta o lan beher bö l ­
ge o k u l u n a m u k a b i l b i z i m tavsiye ett iğimiz tarzda en az on tane inşa et­
mek mümkündür . 

B u bö lge okullarının altı sınıflı o lmasının i k i m ü h i m faydası vardır . 
B u n l a r d a n b i r i s i b u r a d a n m e z u n olanların pol i—teknik meslek o k u l u n a g i r ­
m e l e r i n i ve devamlarını mümkün kılacak b i r yaşa gelmiş olmaları , diğeri 
de b u okula g i r e m i y e n l e r i n de m u h a f a z a edebi lecekler i b i r b i l g i y e sahip 
olmalarıdır . B u n d a n başka b i z bütün ilkokulların ayni ihtiyaçlar alt ında er 
geç altı sunla çıkarı lacağı kanaat indeyiz . L ise ler in seviyesinin yükseltile­
bi lmesi için de b u n a zaruret vardır . 

2) Bu hususta daha fazla malumat almak isteyenler m u h a r r i r i n şu eser­
lerine müracaat edebilirler : 

a) Garplılaşmanın Neresindeyiz? Babıâli Yayınevi 1951. İkinci Baskı. 
b) Toprak Reformu ve Köy Kalkınması, Bedir Yayınevi, 1964. 
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B u yatıl ı bö lge okullarında m u h a k k a k b i r d o k t o r bulundurulacağına 
göre o n u n nezareti alt ında u m u m a mahsus b i r dispanser açmak m ü m k ü n 
olacaktır . D i ğ e r tesisleri ise Z i r a a t Vekâlet i kolayca t e m i n edebi l i r . 

Türk iyede mtıtad düşünce t a m u d a n k e n d i l e r i n i kurtaramıyan ve mev­
r u t teşkilât içinde b e y h u d e yere sarf edi len m i l y o n l a r hat ta m i l y a r l a r d a n 
habersiz o lanlar b u p r o j e n i n malî portesi üzerinde ısrarla duracaklardır . 
Bunlara , köy ve köy cemaat in i kalkındırmak gayesiyle kurulmuş olan 
Köy işleri Bakanl ığıyla . İ m a r ve İskân Bakanlıklarının h iç b i r ilmî i h t i ­
sas ve tecrübenin rehber l ik etmediği , sadece dosyalar do ldurmağa yara­
y a n ve m i l y a r l a r a mal olan f a a l i y e t l e r i n i t e tk ik e tmeler in i tavsiye ede­
riz . B u Bakanlıkların lâğvıyla elde edilecek paralar la diğer Bakanl ık la ­
rın meselâ Eği t im, Z i raa t ve Sağlık Bakanlıklarının tahsisatları birleştiri­
lerek k o o r d i n e b i r tarzda sarf e d i l d i k l e r i t a k d i r d e b u pro je için lüzumlu 
p a r a d a n daha büyük b i r m i k t a r t e m i n edilmiş olacaktır . 

N O T : 

Değerli meslektaşımız Prof. M. Turhan 'ın konuşmasını dinleyenler a r a ­
sında İktisat Fakültesi son sınıf talebesinden Haydar Cengiz uzun bir sual sor­
muş, konuşucu da cevaplandırmıştır. 

Süal — D i y o r s u n u z k i "15-20 köyü b i r merkez de loplıyalım, herkes 
o r a d a n örnek als ın." Bendeniz de Köylünün kulağı gözündedir , köylüye 
görmediği b i r yeniliği k a b u l e t t i remezsiniz d i y o r u m . Meselâ D e v l e t üret­
m e çiftl iklerinin gayeler i t ahakkuk etmiş sayılmaz. B u çiftliklerin gaye­
leri bulundukları hava l iye faydal ı o lmak, örnek olmaktır . 

Saray Önü ( K o n y a ) - K o n u k l a r Çift l iği 'de b u n l a r d a n b i r tanesidir . 
O mınt ıkadaki bazı köylerin y o l u çiftliğin t a m ortasından geçtiği ha lde . 
Maalesef o köy çift l ikten en ufak b i r yeniliği köylerine götürmemiştir . 
( B ö l g e m i z için b a h s e d i y o r u m , b i l m e m umumî m i ? ) Köylü çok pas i f t i r . 
M e m u r l a temas e tmekten çekinir ve adeta korkar . 

İkinci b i r misa l . Pancar T ü ı k i y e y e girdiğinden b u yana kimyevî g ü b ­
rede g i r d i . İlk zamanlar köylüye gübreyi zor la v e r e n Pancar Dai res i b u ­
gün ha lka gübre yet işt iremiyor. Sebebi: köylü i l k de fa gübrenin v e r i m i ­
ni t a k d i r edemedi , lâkin faydasını b i lâhare görünce ; gübre ta leb in i ar-
11 rcîı, 

Net i ce olarak köye b i r y e n i l i k vasıtalı olarak değilde, d irek olarak 
götürülmelidir . Saniyen köylünün ziraat dairesine g e l i p m a l u m a t a lma­
sını baklemek hatal ıdır ve köylü çekingen olduğundan ge l ip sormaz. 
Teknik e lemanın köye kendil iğinden g i d i p köylüvle temas etmesi gere­

k i r . N e dersiniz? 



Köy Kalkınmasının Esasları İS 

C E V A P — Köylünün yeniliüleri k a b u l etme hususundaki d a v r a ­
nış lar ına dair müşahedeler iniz doğrudur. A n c a k 15-20 veya ş imdi­
l i k 20-30 köyün m e r k e z i n d e kurulacak olan b u kültür, teknik ve sanayi 
m e r k e z l e r i n i n h e d e f l e r i çok çeşitl idir. M u h t e l i f gayeler göz önünde t u t u ­
larak tekl i f e d i l m e k t e d i r . Köyün ziraî ve dolayısi le iktisadî bakımdan k a l ­
kındırılması hedef lerden ancak b i r i s i n i teşkil eder. B u hususda merkez­
lerden beklenen vazife , köylünün zaman bakımından çok sıkışık olduğu 
b i r esnada ihtiyacı o lan t a m i r işini, yedek parça ve bazı ziraî a le t ler in 
t e m i n i n i fazla emek, v a k i t ve p a r a sarfetmeden, büyük şehirlere g i tmeğe 
m e c b u r o l m a d a n kolayca elde etme imkânını ona vermes id i r . V e aynı 
zamanda ziraî ve iktisadî kalkınmada r e h b e r l i k edecek mütehassısları 
barındırmasıdır . B inaana leyh b u kültür, teknik ve sanayi m e r k e z l e r i n i n 
asıl gayesi, bugün Türk iyede m e v c u t o lan köy ve şehir yaşayış tarzları 
arasındaki d e r i n uçurumu o r t a d a n kaldırmak, köylüye de şehirli g i b i 
yaşar;ı : imkânını v e r m e k t i r . B ö y l e c e köylünün yalnız ziraî ve iktisadî 
bakımdan değil aynı z a m a n d a içt imaî v e kültür bakımından d a kalkın­
ması düşünülmektedir . H e r köyde ancak gelişmiş şehirlerde b u l u n a n 
tesisleri k u r u p köylünün h e r n e v i medenî n i m e t l e r d e n f a y d a l a n m a imkâ­
nım t e m i n edemiyeceğimize göre o n u b u n i m e t l e r d e n m a h r u m etmemek 
için başka b i r haltarzı düşünmek m e c b u r i y e t i n d e y i z . H e r köy lüzumlu 
medenî tesis ve imkânlara sahip olan b u merkezlere y o l l a r l a bağlanaca­
ğından b i r köylü vatandaş âzami yar ım saat zarfında istediğine erişebi­
lecektir . B u n d a n başka b u merkezler köylerden büyük şehirlere g ö ç ü ön­
leyeceği g i b i gerek nüfus gerek sanayinin m e m l e k e t i n m u a y y e n bazı 
mınt ıkalar ında kesif b i r şekilde toplanmasına ve diğer kısımların ger i 
ka lmasına m a n i olacakt ır . Sorduğunuz diğer alaka çekic i hususlar hak­
kında da eğer m a l û m a t a lmak istiyorsanız şu ki taplarıma m ü r a c a a t etme­
niz gerekmektedi r : " G a r p l ı l a ş m a n ı n N e r e s i n d e y i z " i le " T o p r a k R e f o r m u 
ve Köy Kalk ınması " . 


