Nese Ozgen ile “Neoliberal Politikalar ikliminde
Universite” Uzerine: 1980 Sonrasinda Universitelerin
Uretim, Yonetim ve istihdam Politikalari

incilay Cangéz, Anadolu Universitesi, Kadin Calismalari Merkezi,
e-posta: icangoz@anadolu.edu.tr.

Nese Ozgen, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Endiistri Uriinleri
Tasarimi Bolimu, nozgenl@googlemail.com.

Yakin tarihimiz acisindan 1980’ler dnemli bir zaman dilimidir; cliinkii devlet
korumaci politikalari iceren karma ekonomik modelden tlimiuyle piyasa
iliskilerinin belirleyici oldugu neoliberal politikalara gegis slirecimizi isaret eder.
S6z konusu ekonomi-politik degisim sadece Tirkiye acisindan degil diinya
Olceginde de 6nemli donlistimlerin bir kirllma ve/veya baslangi¢ noktasidir. Bir
taraftan ulus-devletin duvarlari asinarak Ulkeler ve kiltirler arasinda etkilesim
artarken; diger taraftan da yukselen mikro milliyetcilik pek ¢ok cografyada
siddet dolu acili bir siirecin baslamasina yol ac¢h. Dinya, Amerika Birlesik
Devletleri’'nin basini cektigi kapitalist ve Sovyetler Birligi'nin liderligindeki
sosyalist blogun ikili geriliminden uzaklasirken kiiresellesmenin ivmesi artt;
mal ve hizmetler kadar sermayenin kiresel diizlemde hareketliligi girisimciler
acisindan drun, hizmet, pazar, olanak vb. genislemesi ve/veya cesitlenmesi
gibi gerekgelerle olumlanirken; ekonomik anlamda geri kalmis lkelerin tim
bu ekonomik ve kiltiirel hareketlilikte ne kadar kazangh olacaklari tartisilmaya
devam ediyor. Ozellikle ekonomik agidan yoksul iilkelerin emek sémiiriisii
ciddiye alinmasi gereken ¢ok 6nemli bir boyut. Makro politikalardaki bu 6nemli
degisimin yansimalari, 1990’larin sonu ile 2000'li yillarin baslarinda ekonomik-
politik-toplumsal diizende daha net olarak goriilmeye baslandi.

Sosyal bilim literatliriinde yakin tarihi analiz eden c¢alismalar kiresellesme
ve neoliberal politikalari farkli boyutlariyla irdeliyor. Ozellikle yeni iletisim
teknolojileriyle hayatimiza giren sosyal medya 6zel bir 6nemle ele aliniyor. Bu
soyleside biz de 1980 sonrasi iniversitelerdeki donlistmu farkh boyutlariyla ele
alalim istiyoruz; bilimsel bilgi Gretimi akademinin temel ugras alani ve temel
misyonudur. “Bilgi Gretimi”ndeki temel motivasyonlar ve dinamikleri neoliberal
politikalar baglamindaki degisimini Prof. Dr. Nese Ozgen ile irdelemeye calistik.

incilay Cangdz: 1980’li yillarin hemen 6ncesi ve sonrasinda akademinin
yapilanmasinda yonetsel olarak neler degisti?
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Nese Ozgen: Akademiden kastimiz sadece (iniversiteler olamaz: Calisani,
arastirmacisi, bagimsiz arastirma kurumlari, Gniversite disi arastirma ve politika
gelistirme kurumlarindan; bilim politikasi tireten ve bilime hazirlayan kurumlara
kadar tim yapilanmalari hatta tarafl diisiince yoneticisi kurumlara kadar (think
tank diyorlar onlara) tamami, akademinin icinde isleyen yapilardir. Dolayisiyla
soruyu bdyle yanitlamak lazim. YOK ve 12 Eyliil'le baslayan siirecte akademi
sadece Universiteye, hatta o da sadece ders vermeye indirgenmis bir ‘kurumsu’
oldu. Bu ‘kurumsu’ zeminin icinde 6gretim Uyesi arastirmaciliktan egitmenlige
oradan da aktarmaciliga giden yolun en mesru goriintisi haline getirildi; kendisi
de -cogunlukla- isteyerek bu gorintl hirsizhginin temsilciligini yonetimden
devraldi. Boylece diyebiliriz ki, Universiteyle ilgili bizler dahi, akademi
denildiginde sadece Universiteleri anlayacak hale geldik. Bu Universitelerin
“yoneticileri” olan ve gorevleri egitimi ve arastirmayi birlikte ylritmek olan
rektor, dekan vb. yapilar da yaptiklari isi sadece “kurum yonetmek”le sinirlamis
oldular. Boylece kurumun ilerletilmesi vb. tiim goérevler performatif bir faaliyet
olarak yeniden yapilandi. Kisaca YOK ile akademi universiteye indirgenirken,
Universite son 20 yilda bir is bulma kurumu ve bir sirkete donusti.

Bu gorintl yarismasinin elbette gonilli aktorleri de ortaya cikti: Bolim
Danisma Kurullari adiyla kurulan giiya akademik paydaslar kurullarina sehrin
tlccarlarini dolduran rektorler, film yildizi 6zentili dekanlar, bolim derslerini
ulufe dagitir gibi dagitan bolim baskanlari... Ama elbette slirecin olmazsa
olmazlari: Yonetsel sistemin bitlncl degisiklikleri tabii. O da soyle: “Bir sirket
olarak lniversite” mottosu alabildigine yayginlastirihyor. Artik her Gniversitenin
bir PR sirketi var. Bunun yani sira her Universitenin staj biirosu var, ucuza isgi
galistirmanin yolunu gosteriyor sirketlere. Her {iniversitenin bir sanal medya
sorumlusu var: Sirin reklamlar donduriyor, arada sanal medyadaki 6grencileri
de fisliyor.

I.C.: Pekibu degisimlericerisinde 6gretim tiyelerinin bilimsel ¢alisma konularinda
veya bilgi Uretiminde gordiginlz degisimler, donlsimler nelerdir? Farkli
sekilde ifade etmem gerekirse, bilginin Universite yapisi icerisinde degisim
donistmi Turkiye'de yirminci ylzyilin son ¢eyreginde nasil degisti?

N.O.: Bu sorunuzu Tiirkiye baglaminda yanitlayacagim, ancak gegenlerde
Kita Avrupali bir grup akademisyen dostla yaptigimiz bir sohbeti de anlatmak
istiyorum. Aslinda rutin bir yemek sohbetiydi. Akademi Uzerine masa basinda
bir irdeleme yapmiyorduk. O sohbette dediler ki: “Onceleri bu projelerin igine
arastirmaci alarak bunlarin Universitelerde gérevlendirilmesine ¢ok sicak baktik
ve destekledik. Zira Universitenin geng arastirmaci yetistirme sorumlulugunu
yeterince yerine getiremiyorduk. Boylece birlikte calisabilecegimiz gencleri
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ve elbette istedigimiz arastirmalari bitcelendirme firsati buldugumuza cok
sevinmistik. Ancak, hizla bitin arastirmalar sadece projelere ve bitiin kadrolar
da sadece her donemde yeniden ve gecici olarak istihdam edilen proje
asistanliklarina donistii. Boylece gengler arasindaki rekabet artti ama bunun
bilimsel ilerlemeye yarardan ¢ok zarari oluyordu. Ardindan bizlerin uygun
ve yerinde gordigl arastirma konularina degil, bize onerilen dayatilan ve
cogunlukla firmalarca onerilmis, karhlik amaci tasiyan arastirma projelerine
yonelmeye basladik; zira daha ¢ok arastirmaci buradan dcretli olarak
is bulabilecekti. Boylece ilk bes yil sonunda rapor sonuglarini halka
aciklayamadigimiz ve genglerle birlikte akademik gelisim icinde asla
olamadigimiz bir projecilik zincirinin icinde bulduk kendimizi. Simdi geldigimiz
nokta: Yazmadigimiz ama Ucretli olarak c¢alistigimiz projeler; kamuyla
paylasilmayan arastirma sonuglari ve tim kadrolar igin gegici iscilik... Yine de
elbette bu projeler CV’lerde sayilabilir rakamlar olarak yer aliyor ve aslinda bu
ylzden pek kimse de sesini ¢ikartmiyor.”

Turkiye’ye ne kadar benziyor degil mi? Bizde tabii ek olarak “bir para kazanma
yolu olarak ikinci egitim”, “6grencisine kitap satisi yapan hocalar”, “asistana
makale yazdirma ve bunlari kitap olarak kendi adiyla bastirma” gibi geleneksel

sahtekdrliklar da strlyor.

i.C.: Bati’da oldugu gibi Tiirkiye’de de Universiteler ulus-devlet ideallerinde
onemli islevler Ustlendi; 1980 sonrasi aslinda ulus-devletin de asindig ve yeni
hegemonya arayislarinin basladigi bir donemdir. Tirkiye’de ulus-devletin zora
girmesi sizce Universitede nasil yansima yaratt (veya yaratamadi); belki sadece
Kirt meselesindeki akademik liretim bile bize fikir verebilir?

N.O.: Ulus-devlet zora mi girdi? Hig farkinda degilim! Tastamam yerinde duruyor
ve Turkiye modernlesme seriivenini AKP’yle tamamliyor. Devlet, hicbir zaman
olmadigi kadar gii¢lii ve zorba. Universite de yardimci bir gii¢ olarak hemen
hicbir zaman olmadigi kadar arkasinda. Buradaki hata, Gniversitenin bir devlet
kurumu olarak adlandiriimasindan kaynaklaniyor. Aslinda kamu Universiteleri
demek yerine, devlet iiniversiteleri, diyoruz mesela. Universite kimi zaman
cihz da olsa icerisinde demokratik unsurlari (elestirel gorisler, aykiri sorular
ve az gorindr calisma alanlarini besleme vb.) muhafaza edebilmistir. Egitimin,
devletin mutlak ve dolaysiz bir aygiti oldugu gorisi cok kaba ve cesitli kurumsal
yapilari bir 6rnek olarak géren indirgemeci bir bakistir. Oyle olsaydi érnegin ‘68
Hareketi de, Gezi de veya iran’daki 6grenci hareketleri de agiklanamazd.

Ancak 6te yandan, son yirmi yilin ¢ahsilabilir konulari arasina 6rnegin Kirt
¢alismalari, etnik arastirmalar vb. konularin girebilmesi de, yine Tirkiye
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akademisinin ithalciligiyle mimkin oldu. Evrensel bilimin hiyerasisindeki Ust
konular arasina bu kavramlar girebildigi icin, yani. Ote yandan 6rnegin sinif
meseleleri hig bir zaman paye getirici konular olmadilar. Ne Bati’da, ne de bizde.

I.C.:  Universitelerdeki 6gretim {yelerinin calisma kosullari akademik
bagimsizliktan is glivencesine nasil bir seyir izliyor?

N.O.: Rastgele diyebiliriz. Tamamiyla kurumun kendi irrasyonelligiyle. Universite
is glvencesi hem olan hem olmayan bir sistem ydritir. Ben bunca yildir
doktorasini bitirmedigi ya da akademik basamaklarini yeterince etik bicimde
ilerletmedigi icin atilan insan gérmedim. Oysa su ya da bu kisiye-goriise-yapiya
yakinveya uzak oldugu icin atilan yiizlerce isim sayabilirim. Ama sabit olan tek bir
durum var: Bir tas gibi, agir-tozlu-gri bir tas gibi yillarca hig kipirdamadan, hicbir
sey yapmadan, hicbir seye midahil olmadan yerinizde yeterince durursaniz, sizi
eninde sonunda “Ay bu da ¢ok bekledi garibim” diye mutlaka profesor yaparlar.

I.C.: Universiteler yavas yavas performans dlciimiine gegmeye basladi; akademik
yasamda bu kadar farkh disiplin ve dolayisiyla farkli bilgi Gretme tarzlari varken
performans degerlendirmesi ne ise yarar?

N.O.: Universitenin peer review sisteminin olmasi kadar iyi ve dnemli bir
durum olamaz. Hepimiz kendi meslektaslarimizla yazdiklarimizi ¢alismalarimizi
duslnduklerimizi esit ortamlarda ve bagimsiz paylasabilmeli ve denetlemeliyiz.
Bunlar sonucunda da kimi zaman c¢alismalarimizin yoninu degistirmeliyiz,
kimileyin de aramizdan daha basarili olanlar ylkselmeli ve daha o6nemli
¢alismalar i¢in desteklenmeli.

Ote yandan bir calisma yapilmasi kadar énemli bir diger husus bu calismayi
tarafi olan tiim gruplarla, en kirilgan gruplar ilk basta olmak lizere paylasmaktir.
Etik ilkelerimiz bunu gerektirir. Yani bir calismayi, arastirmayi yapacaksiniz,
tartisacaksiniz, Oz-elestirel de olacaksiniz ve paylasacak ve tanitacaksiniz.
Ondan sonra savunacaksiniz.

Ancak, performans ol¢cimi baska bir seydir. Akademik bir liyakat degil, aksine
merit sisteminin igine ¢ekilen bir yarisma halidir. Bu merit'in (basari) 6lgitd,
yapmaktan ziyade gostermek ve duyurmak oluyor. Giderek elbette merit'in
ilkesine ve igerigine uygun olarak da, yapmadiginiz bir ¢calismay bile, eger
duyurur ve gosterirseniz, calismanin kendisinden daha degerli bir is yapmis
oluyorsunuz. Nicelik élgimlerinin mantigi budur.

I.C.: Hem kamu hem de &zel/vakif iniversitesi kiiltiirlerini bilen bir akademisyen
olarak neler séylemek istersiniz? Turkiye’de akademisyenlerin hareketliligi sinirli
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olsa da siz hem kamu hem de 6zel/vakif tniversitelerine, dolayisiyla birden fazla
Universite kiltirine taniklik etmis, gerek yonetici gerekse de 6gretim Uliyesi
olarak pek cogumuza gére daha genis deneyimi olan bir akademisyensiniz. Hem
olumlu hem de olumsuz boyutlariyla farkhlik ve benzerlikler konusunda ne/ler
demek istersiniz?

N.O.: Evet, ne yazik ki dyle. Ben de istemezdim bdyle {niversite {niversite
gezmeyi. Ancak, tamamiyla sisteme bagli olmaksizin, 6rnegin meslektaslarimin
sistem ici kalma gayretlerinin de bir sonucu olarak da, ne yazik ki, boyle bir
tecriibeyi edinmek zorunda kaldim. Oysa bir Universitenin gelisiminde yer
almak, birlikte uzun ve gesitli zaman dilimlerinde emegi biriktirmek apayri bir
deneyim ve kazanimdir.

Gecelim: Soylenebilecek en 6nemli sey, vakif Uiniversiteleri olarak tabir edilen
ve ¢ogunlugu tabela Giniversitesi olan bu yeni okullarin (liniversite demeye bin
sahit istiyorlar zira) 6gretim elemanlarini iscilestirmesi slirecinde son derece
etkin bir rol oynamasidir. Bu iyi midir? Bence degil. Ben daha geleneksel bir
Ogretim Uyeligi/bilim/egitim insani yapisinda israrliyim. Bazi arkadaslarim bu
yeni durumun akademiyi de iscilestirecegini ve boylece Universitenin kendi
bilim zeminini bulmasina katki verecegini dustnuyorlar.

i.C.: Performans sistemi veya piyasa odakli bilgi tiretme ydnelimi sizin kisisel
Uretiminizi de etkiledi mi? Kendinizi ne denli bu dinamiklere uymak durumunda
hissettiniz veya bu yonetim algilayisindan bagimsiz hareket edebildiniz mi?

N.Q.: Benim en biiyiik sansim sanirim {niversiteye baslangi¢ yillarimin bu denli
ylksek bir rekabet dizeyinin henliz baslamadigi yillarda olmasiydi. Dolayisiyla
performans olgitl yarisindan kendimi muaf tutabildim. Kendi calismalarimi
gerceklestirebildim. Yine de neyin pahasina: Universiteden cok az destek ve
tesvik bularak ve yaptigim calismalari butceleyebilmek icin disarda galisarak. En
sonunda da Universiteden itilme pahasina.

Ote yandan hi¢ unutmamak lazim: Performans &lgiitiiniin kendisi 6yle
irrasyoneldir ki, bosluklari sayesinde ¢alismaksizin ya da fake (sahte) yayinlar
yaparak kolaylikla bunu asmak mimkindir; ki pek ¢ok 6rnegi de vardir. Yani
mesele “neyi ne kadar calistiginiz ya da yazdiginizdir’ gibi gosterilmesine
ragmen, aslinda “neyi nasil ¢alistiginiz ve yazdiginizdir”.

i.C.: Yiksekdgretimin hedefleri séz konusu oldugunda, 6gretim dyelerinin
hedefleri ve yonelimleri agisindan meslektaslarinizda veya akademik ¢alisma
hayatina yeni baslayanlarin beklentileri veya bilim insani idealleri agisindan
degisim/donusim gériyor musunuz?
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N.O.: Bir karsilasirma yapamam. Ancak, simdiki meslektaslarimin arasinda etik
ve akademik ilkelere daha ¢ok sarilan ve basarili bicimde organize bilim yapma
anlayisina sahip olanlarin sayisinin arttigini gérmek, beni ¢ok sevindiriyor. Ayni
hizla tersi de yayiliyor: Ornegin akademi ve etikten nasibini almamis ve buna
ragmen kendisini mutlaka kabul ettirmeye calisan, ¢cok ama gercekten c¢ok
basarisiz bir grup da hizla ¢ogaliyor. Aradaki en 6nemli fark birincilerin issiz,
ikincilerin ise Universitelerde hizla kadrolu olmalari.

I.C.: Ogrenci profili agisindan tanikliklariniz nelerdir? Ornegin sizin dénemde
ogrencilerin okuduklari ile simdiki 6grencilerin okumalari; favori yazarlari ve
filmleri/yonetmenleri veya onlarin idealleri cok farkli mi? Dunyayi degistirme
heyecanina veya motivasyonuna bugiin de tanik olabiliyor musunuz?

N.O.: Ben gengleri ve 6grencilerimi seviyorum. Hi¢ bir durumda olanlarin
sorumlusu olarak onlara yiklenmedim. Glveniyorum da onlara. Bizim
donemimizden daha iyiler. Eger yeterince egitim almiyorlarsa sorumlusu (hig
degilse en bastan) onlar degil.

I.C.: Tirkiye'de sosyal bilimler ilkenin ekonomik, politik ve toplumsal
meselelerini irdeleyebiliyor mu? Coéziim veya politika dnerisi sunabiliyor mu?
Milll egitim politikalari bunca degisirken egitim fakulteleri; glgler ayrilig
zedelenirken hukuk fakulteleri veya Gezi olaylarinda medyanin pozisyonu
acisindan iletisim fakdlteleri iyi sinav verebildi mi?

N.O.: Bence pek ¢ok bilim insani hayli iyi ¢alismalarla hem politika hem de
policy gelistirebiliyorlar. Destek alinmaksizin yapilan islerdeki dusiklGgiin
sorumlulugu, kurumlarina aittir. Universite bunun igin vardir (bizimkiler pek
farkinda olmasa da!). Ayni insanlar baska bir Ulkedeki bilim kurumlarinda
fevkalade calisabiliyor ve daha iyi liretim yapabiliyorlarsa, demek ki bizdeki
kurumlarda bir sorun var. Burada dikkat ederseniz sagdan soldan toplama ve
adina doktora denilen yamalarla hazir hale getirilmis bir duslk profili zaten
bilim insani saymadigim ortadadir. Onlar zaten kategori disi. Ote yandan giizel
ve nitelikli calismalarda, basi cekenler elbette yine geng akademisyenler, geng
bilim insanlari.

I.C.: Peki Universitelerin gelecegi acisindan akademik 6zerklik ve dogrudan
bununla ilintili olarak akademinin yaraticihgl ve Uretkenligi konusunda ne
dislintyorsunuz; iyimser olabiliyor musunuz?

N.O.: Bunun icin yukarida konustuklarimiza bakmamiz lazim. Bir Giniversitenin
Universite olmasinin kosullari yoksa istediginiz kadar iyi bilim insanin yerlestirin;
orasi sadece toplanma vyeri olur. Bircok 6zel iniversite biinyesinde ¢ok parlak
bilimcileri barindiriyor. Ama Universite degiller.
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Bizim bagimsiz, evrensel bilim dlgiitlerine iliskilenmis ve eklenmis, YOK
sistemi disina gikartilmis ama etik kurallarini ve galisma ilkelerini tartisarak ve
elestirerek gelistirecegimiz bagimsiz enstitii ve akademileri kurmamizin zamani
geldi de, geciyor bile.

I.C.: Nese Ozgen; sorularimizi yanitladiginiz igin ¢ok tesekkdirler.

Bitirirken

Turkiye’de neoliberal politikalarin Giniversiteleri de etkiledigi acik. Universiteler,
Dr. Ozgen’in hatirlatmasiyla, akademinin (lkemizde (iniversite kurumuna
indirgendigi, bu dar perspektif icerisine sikistirilan yapinin siyasal iktidarlar
ve onlarin glincel politikalarindan bagimsiz distnilemedigi gorilmektedir.
Bugliniin Gniversitelerinin 1980 askeri darbesinin bir Grliini olan, merkeziyetgi,
hantal ve bir o kadar da hiyerarsik YOK’e bagli isleyisi, ydnetsel yapisini da
hayli degistirmistir. Universitelerin yénetim algilayisinin bagimsiz bilim/bilgi
Uretimini 6zerk tutmaktan ziyade salt kurumun idari islerini yerine getirmek
ve ders vermek odakli bir yapilanmayi tesvik ettigi goriilmektedir. Turkiye'de
bilim etigine saygili genc¢ bilim insani potansiyeli olmakla birlikte, Gniversitede
istthdam acisindan sorun oldugu; Universitelerin nicel bakisin hakimiyetinde
rekabetci bir performans olgiimiine yoneldigi, oysa temel “soru”nun toplumsal
meselelerin nasil calisildigl sorusu oldugunun altini ¢izmek lazim. iste bu
noktada, toplumsal olgulara bakis noktasi ve ifade etme tarzlarinin gilincel
politika veya devletin reflekslerinden 06zerk olmasi hayati 6neme sahiptir.
Ozgen’in de vurguladigi gibi tiniversite-devlet etkilesimi s6z konusu oldugunda
devlet otoritesinin mesrulastiriimasinda Universitelere 6nemli 6devler
yluklenir; ¢iinkii—kavrami Partha Chatterjee’den 6diing alarak kullanirsam—
“magdurlarin siyaseti”, ancak bagimsiz bilgi Gretimiyle gorinir olabilir ve
muktedirler nezdinde kendine bir alan agabilir. Muktedirlerle isbirligi ise kamu
kaynaklarinin adil olmayan paylasimi; emek somurusiine géz yumma, zorba ve
ahlaksiz yonetimlerin mesruiyetini beraberinde getirmekle kalmaz, glindelik
yasamin her alanini fizikselden simgesele uzanan genis bir siddet ortamina
teslim etmeye de 6n ayak olur. Ulkemizde yasadigimiz da asagi-yukari béyle
bir durumdur. Oysa bu durumu degistirecek potansiyel bizzat Universitenin
icesindedir.

Nese Ozgen Kimdir?

1960, Ankara dogumlu. Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bélimi’nden 1984
yilinda mezun oldu. 1987 yilinda Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyoloji Bolimi’nde Yiiksek lisans yapti ve 1992 yilinda doktorasini tamamladi.
1993 Yunus Nadi Sosyal Bilimler Odili’nii “Kalkinma ve Girisimcilik” baslikh
doktora tez ¢alismasiyla aldi.
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1986 yilindan itibaren, Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde &nce arastirma
gorevlisi, ilerleyen yillarda da profesor olarak calisti. 2007-2008 tarihlerinde,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ne bagli Biga iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi'nde dekan olarak gorev yapti. Ege Universitesi’nden 2008 yilinda
emekliolarak Okan Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde Sosyoloji BoIim{’nii
ve “mekan sosyolojisi” yiksek lisans programini kurmak {zere istanbul’a
yerlesti. Nazim Hikmet Akademisi’nin kurulusunda ¢alisti ve li¢ dénem Sosyal
Bilimlerde Yontem dersini verdi. Simdi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Endistri Uriinleri Tasarimi Bolimi’'nde dersler veriyor (Nesne ve Seylerin
Sosyolojisi ve Endiistri Cografyasi) ve bazi kurumlarda (SAV) “Sosyal Bilimler
Yontemi” ve “Sosyal Bilimsel Arastirma ve Yazma Atolyeleri” yapiyor.

Bunun disinda, 1996 ile 1999 tarihleri arasinda ingiltere’de Sheffield Hallam
Universitesi’'nde doktora sonrasi ¢alismalar igin ve ayrica misafir 6gretim tyesi
olarak bulundu. Ayrica 2006-2007 yillari arasinda Almanya’da Halle’de Max
Planck Enstitlisii Sosyal Antropoloji Bolimi’nde de “associate” olarak calisti.
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