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Bu ¢alismada bir ortadgretim okulundaki 6gretmenler ve okul yoneticilerinin gorislerine dayanarak sinif yonetiminde belirleyici
bir role sahip olan disiplinin nasil tanimlandigi, gerekgelendirildigi ve okuldaki aktorlerin disiplin ile nasil iliskilendigi
arastirllmistir. Arastirma, nitel arastirma yéntemlerinden biri olan bir 6rnek olay (durum) galismasidir. Calisma grubunu 2014-
2015 egitim-6gretim yilinda Ankara il merkezinde yer alan bir ortadgretim okulundaki 20 brans 6gretmeni, 4 rehber 6gretmen
ve 5 okul yoneticisi olusturmaktadir. Katilimcilarin segiminde amagh 6rnekleme teknigine (purposeful sampling)
basvurulmustur. Arastirma verilerinin toplanmasinda yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilmistir. Aragtirma verilerinin
analizinde igerik analizi yonteminden yararlaniimistir. Bulgular, tema ve alt temalar halinde kodlanmis ve frekanslariyla birlikte
tablolara donustlrilmistir.  Arastirmanin  sonucunda o6gretmenler ve okul yoéneticilerinin  gogunlugu disiplinin
tanimlanmasinda kurallar, ¢evreye uyum, istendik davranislar, diizen, kontrol; disiplinin gerekgelendirilmesinde dizen,
verimlilik, kurallar, kontrol ve basari; disiplinle iliskilenmede rol model olma, kontrol, kurallar, basari ve diizen kavramlarina
odaklanmistir. Katilimcilar disiplinin tanimlanmasi ile disiplinin gerekgelendirilmesi arasinda guglii bir iliski kurmustur. Brang
ogretmenleri ve okul yoneticileri okulda hakim disiplin anlayisina yatkinlk gosterirken, rehber 6gretmenler disipline elestirel
konum almiglardir. Bu elestirel konumlanmalarinda rehberlik servisini 6n-disiplin saglayan, 6dul ve disiplin kurulundan bir
onceki ara bir mekanizma olarak nitelendirilmesini elestirmektedirler.

Abstract

In this study, based on the opinions of teachers and school administrators at one of the secondary schools, it was investigated
how discipline, which has a determining role in classroom management, is defined and justified and in what ways the actors in
school develop a relationship with discipline. This study used a case study approach as part of qualitative research
methodology. The study was conducted with twenty teachers, four school counselors, five school administrators at one of the
secondary schools in Ankara between 2014-2015 academic year. Purposeful sampling technique was used in this study. Semi-
structured interview form is used to collect data. The results of the interviews were evaluated by content analysis and
categorized into main and sub-themes with their frequencies. The results of the study indicate that the majority of teachers
and school administrators used the concepts of “rules,” “adapt to environment” “desired behaviors,” “order,” and “control,”
in defining discipline; “order,” “productivity,” “rules,” “control,” and “achievement,” in justifying; “role modelling,” “control,”
“rules,” “achievement,” and “order” in developing a relationship with discipline. Participants developed a strong relationship
between the definition and the justification of discipline. During the fieldwork, it is observed that while teachers and school
administrators tended to develop a positive attitude toward discipline, school counsellors took a critical position. In their critical
position, they problematize the standard evalution of guidance and counselling unit as an intermediate mechanism of reward
and punishment committee to produce and regulate pre-discipline orders.
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Extended Abstract

Introduction

Today, considering the social and individual aspects of everyday life, the need for discipline-based education is under investigation. In order
to accommodate the need for discipline and to control disciplinary problems in schools, classroom management approaches are developed and
activated. With a comprehensive and effective classroom management, students can dedicate more time to the learning activities and practices,
while undesired behaviours affecting educational activities are reduced (Tertemiz, 2012). In this context, classroom management is defined as
the process of organizing learning-centered pedagogy and guiding student behaviours in an appropriate manner. Classroom management aims
to create a positive and effective learning environment. In school, disciplinary practices are also considered as undesired behaviours. School
administrators and teachers ensure discipline by considering psychological and physical health of students and prevent undesired behaviours in
a school environment. In literature, it is seen that definition of and justification for discipline is, in the meantime, related to the definition of
undesired behaviours and how to prevent them. The meaning and task assigned to discipline in the school and in the classroom is formed based
on the professional and personal experiences and skills of teachers and school administrators.

Purpose

The purpose of this study is to analyse the content of discipline based on the views of teachers and school administrators. For this purpose,
this study examines the definition of and justification for discipline and how the actors in the school develop a relationship with discipline at one
of the secondary schools in Ankara.

Method

This study aims to provide a critical analysis of disciplinary practices at one of the secondary schools in Ankara. The research is designed as
a case study. The purpose of qualitative research is to provide a holistic and in-depth approach, to examine the case in its complexity and context
(Punch, 2005). As part of the fieldwork, the researcher conducted interviews with twenty teachers, four school counsellors, five school
administrators, and twenty students to attain an in-depth knowledge of their conception of discipline and semi-structured interview forms are
used to collect data. In addition, a personal information form was also used for the participants. In identifying participants, a purposeful sampling
technique was used to ensure the representation of the participants in terms of disciplinary orientation, class level, gender. The interview form
includes questions about the functions of disciplinary mechanism in school; structures and processes to validate discipline; the relationship
between disciplinary practices and student characteristics such as ethnicity, gender, social class; the effects of social environment and social
space on disciplinary processes; and the relationship between discipline mechanism and unwritten rituals, symbols, ceremonies. The results of
the interviews were evaluated by using a content analysis method and the results of the analysis are categorized into main and sub-themes.

Results and Discussion

This study investigated how discipline, which has a determining role in classroom management, is defined, justified and how the actors in
school developed a relationship with discipline. In defining discipline, participants of the study used the concepts of “control,” “order,”
“morality,” “rules,” and “adaptation to social environment.” Findings about the definition of discipline are similar to the study conducted by
Akici and Akdeniz (2018) which is about the analysis of the metaphors used by pre-service teachers in ensuring discipline and coordinating class
to maintain order.

In this research, it is found that teachers emphasized the social and individual aspects of discipline. Discipline is defined by teachers and
school administrators as a required set of practices to ensure the maintenance and reproduction of hierarchical structure, adaptation to social
environment, desired behaviours, social rules, and moral norms. Also, teachers considered certain social and institutional structures in defining
discipline. In justifying discipline, teachers and school administrators focused on social, political and economic concepts such as school, family,
army, military service, business world, order, achievement, coherency, efficiency, control, and development. Participants of the study tended to
secure social structures and social coherency when justifying discipline, on the contrary, they ignored the individual and social conditions of
being as an autonomous individual in society. It was identified that there is a robust relationship between the definition and the justification of
discipline. Disciplinary mechanism is in a relationship with the micro and macro level social structures and practices. The production,
reproduction and maintenance of these social structures and practices are essential to teachers and administrators when forming the
constitutive elements of discipline. The findings of this study are similar to the study conducted by Altinkaynak, Uysal, Tagkin and Akman (2018)
in terms of the definitions of and the justifications for discipline. In this study, teachers and school administrators drew attention to the concepts
of achievement, order, rules, role modelling and control when defining their relation to the disciplinary mechanism. In this context, discipline is
essential to constitute a coherent and stable social structure which will, in the long run, contribute to the conditions of living together in
coherence with each other. It is also observed that there are different approaches to discipline among teachers. For instance, while the majority
of teachers and school administrators were in favour of hegemonic disciplinary approaches that prevail in the school, school counsellors, on the
contrary, had a critical position in their relation to discipline. In this sense, the majority of teachers and school administrators take an active role
in regulating and controlling disciplinary practices at school while approving the importance of discipline.

Another finding of the study is that teachers, school administrators and school counsellors’ approaches to discipline differed according to
their institutional roles in the school. Disciplinary practices are evaluated by the participants over the practices and processes applied in the
school without taking a critical position towards the structural sources of discipline. The school plays a central role in the production,
reproduction and the continuity of certain social and cultural inequalities and the forms of privileges in society (Bourdieu ve Passeron, 2014;
Goktirk ve Agin, 2020). On the other hand, this study indicates that it is essential to carry out academic research on discipline and disciplinary
practices through taking into account the current and emerging structural inequalities. In this context, this study proposes that disciplinary
practices should be carefully examined on a broad level of social and cultural consensus.
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GIRIS

Disiplin sdzcligliniin etimolojisi Latince kaynaklidir. “Disciplina ¢irakhk, 6grencilik, edep; discipulus edep 6grenen, 6grenci;
discere 6grenmek, edeplenmek; decere edebe uymak” anlamindadir (Lewis, 1984, s. 587). Disiplin kavraminin Tlrkcedeki
yaygin kullanimi Fransizca menseilidir. Fransizcada discipline s6zctgiinin birinci anlami egitim, terbiye, edep; ikinci anlami
o6grenim dahdir (Nisanyan, 2009, s. 196). Egitim bilimleri alaninda kullanilan disiplin ise Fransizcadan gecen birinci anlamiyla
egitmek, yontem, terbiye etmek, edeplendirmek manasinda kullanilmistir. Disiplinin ikinci anlami farkh bilim dallarini ayirt
etmek (hukuk, biyoloji, matematik vb.) amagli kullanilmaktadir. Disiplinin farkli tanimlari mevcut olsa da Tirkcede yasa ve
kurallara uyma, diizen ve ilkelere uygun davranma olarak tanimlanmaktadir. Tirk Dil Kurumu’nun Egitim Terimleri S6zIigi’nde
disiplin terimi: “1. Bir toplulugun, yasalarina ve diizenle ilgili yazili ya da yazisiz kurallarina, titizlik ve 6nemle uymasi durumu.
2. Kisilerin icinde yasadiklari toplulugun genel duslince ve davraniglarina uymalarini saglamak amaciyla alinan 6nlemlerin tiima
olarak ele alinmaktadir” (Oguzkan, 1981, s. 230). Disiplin etimolojisini de dahil edersek egitimden edebe, yasadan 6gretime
uzanan bir dizi anlami barindirmaktadir. Dolayisi ile disiplin egitim kurumlarinda 6grencilerin okul yasamini ve 6gretim siirecleri
ile iliskili faaliyetler agini dizenleme goérevi Gstlenmektedir (Kayabasi, 2012).

GinUumuzde degisen ve donlsen toplumsal ve bireysel dinamiklerle birlikte egitimde disipline daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Disiplinin egitim alanindaki belirleyici rollini birkag temel eksen lGzerinden gerekcelendirebiliriz: 1. Kaltirel-
toplumsal ve sosyo-ekonomik esitsizliklerin derinlesmesi ile dizenleyici bir mekanizma ihtiyac; 2. Medya araclari ve
teknolojideki gelismelerin &grenciler izerindeki etkisi; 3. Ogrenci davranislarini diizeltme ya da ydnetme istegi (Unsal, 2011);
4. Bireylerin hak ve hukukunun gozetilmesi (Celep, 2004). Bu ihtiyaci karsilamak, disiplin sorunlarini en aza indirmek ve 6nlemek
icin modern bir sinif ydnetimi anlayisi olusturulmustur. Modern sinif yénetimi anlayisi, 6grencilerin 6grenme icin daha fazla
zamana sahip oldugu, istenmedik davranislarin ise kontrol altinda tutuldugu bir yaklasim icermektedir (Tertemiz, 2012). Sinif
yonetimi, pozitif ve etkili bir 6grenme ortaminin olusmasini amaglamaktadir. Bu etkili ortamin olusumunda 6grenme merkezli
olarak dizayn edilen etkinlikler diizenlemek ve 6grenci davranislarinin bunlarin esliginde dizenliyor olmak sinif yénetiminin
parcasidir (Turan, 2012). Ogrenci, d6gretmen, okul yénetimi, egitim programlari ve cevresel etkenler sinif yénetimini
etkilemekte ve donistirmektedir. Boylelikle sinif yénetimi 6grencileri, 6gretmenleri, okul yoneticilerini ve toplumu da
baglayan bir pozisyonda yer almaktadir (Evertson ve Weinstein, 2011). Sinifta “oturma diizeninden, aydinlatmaya, kullanilan
yonteme, 6grencilere ve 6grencilerin sordugu her tirll sorulara, 6gretmenin sinifta yapacagi her davranis sinif yonetiminin
icerisinde degerlendirilmektedir” (Kayabasi, 2012, s. 58). Ogretime elverisli bir 6grenme ortami olusturmak ve siirdiirmek
olarak tanimlanan sinif yonetimi belirli eylemlerin gergeklesmesini, 6rnegin fiziksel ortamin diizenlenmesini, belirli kurallar
koyulmasi gerektirmektedir (Brophy, 2011). Okul ve sinif yonetimi agisindan belirli kurallar ve dizeninin olusturulmasi,
o6gretmen ve 6grencilerin hak ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi acisindan da dikkate degerdir. Bu noktada tutarli kurallar
bitind ve bunu destekleyen 6rnek 6gretmen davranislari 6grencilerin beklenti ve amaclarinin anlasilmasinda etkin rol
Ustlenmektedir (Arslan, 2012). Sinif yonetimi icin belirlenen bu kurallar baskici ve tek tarafli olmamali, 6grencilerle birlikte
o0gretmenin mesleki ve kisisel kariyerine zarar vermeyecek sekilde olusturulmalidir. Disiplinin saglanmasinda belirleyici olan bu
kurallar, sinif icerisinde etkin kararlar alabilen 6gretmenlerin varligini ve sinif Giyelerinin etkili sosyal etkilesim ve iletisimlerinin
de tesis edici unsurlardir (Aksoy, 2014).

Sinif igerisinde yasanan disiplin sorunlari toplumsal sorunlarin birer yansimasi olarak degerlendirilmektedir (Okutan, 2014).
Sosyal ¢evre ve aile gibi unsurlarin okulun yapisi ve isleyisi tizerindeki etkisi, bir egitim kurumu olarak okulun insan unsuru ve
toplumsal gevreden bagimsiz olmadigini ve organik bir pargasi olarak varligini stirdirdtgiinii géstermektedir (Calik, 2012). Okul,
aile ve gevre bir butuin olarak ele alinirken 6grencinin bireysel, kiltirel ve sosyal farkliliklari géz ardi edilmemelidir. Sosyal
psikoloji alaninda ¢ocuk ve ergenler Ulzerine yapilan arastirmalarda aile yapisi, “6rselenme yasantisinin bulunmasi, sosyal
ortam, kolektif etkilesim, durumsal etmenler, 6grenme, kisilik yapisi, kendilik algisi, semalari, ahlak gelisimi ya da atiflari bireyi
suca gotirmede birer kapi gibi oldugu bilinmektedir.” (Guler, 2010, s. 369). Bu baglamda okul, toplumsal g¢evre ve aile
arasindaki iliski, okuldaki disiplin yapisi ve uygulamalarinda belirleyici olmaktadir. Toplumsal ¢evre ve aileden bagimsiz olarak
degerlendirilemeyen okul kurumunda istenmeyen, suc olarak nitelenen davranislarin 6nlenmesine yonelik uygulamalar tek
basina yeterli degildir. Bu nedenle istenmeyen davranisin ve sugun “Gnlenmesi ya da azaltiimasi igin atilacak en 6nemli adim,
¢ocuk yetistirmenin 6nemini kavramanin yani sira, rehberlik hizmeti gérmesi gereken bireyleri, risk alanlari ile tam zamaninda
belirlemek ve uygun rehberligi almalarini saglamaktir” (Giiler, 2010, s. 370). Cagdas sinif yonetimi kuramlarinda disiplin
uygulamalarinin cezalandirma merkezli degil, 6z-denetimi saglamaya yonelik bir yaklasimi vardir. Bu yeni disiplin kuram ve
modellerindeki temel vyaklasim 6grenciye davranislarinin sonugclarinin  sorumlulugunu alabilme bilgi ve becerisini
kazandirmaktir. Bu ¢ergeve de cezanin getirdigi kisa streli davranis degisikligi yerine, kalici ve uzun sireli bir davranis degisikligi
daha ¢ok 6nemsenmektedir. Okullarda “6grenciler arasindaki ¢atismalarin yapici olarak yonetimi ve ¢ézimi 6gretmenlere ve
ogrencilere 6gretildiginde, yikici olarak yonetilen ¢catismalarin olumsuz sonuglari azaltiimis” olmaktadir (Tlrnakl, 2014, s. 209).
Sinif yonetimi literaturiinde istenmeyen davranislar olarak kavramsallastirilan disiplin sorunlari, 6gretmenler ve okul
yoneticileri tarafindan &grencilerin fiziksel ve psikolojik sorunlari dikkate alinarak ¢6ziilmeye ve sinif disiplini saglanmaya
calisiimaktadir (Ercan, 2012). istenmeyen davranislarin ne oldugu ve nasil dnlenecegi okuldaki disiplinin nasil tanimlandig,
gerekgelendirildigi ve okuldaki aktorlerin disiplinle nasil iliskilendigiyle dogrudan baglantilidir. Bu ¢alisma gostermektedir ki
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki tecriibe ve yeteneklerine gore okulda disipline yiklenen anlam ve islev
sekillenmektedir. Alanyazinda ise disiplinle ilgili yapilan bazi ¢alismalar (Akpinar ve Ozdas, 2013; Cetin, 2013; Sadik ve Arslan,
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2015; Sahin ve Adigiizelli, 2015; Kentli, 2016; Akiiziim ve Nazl, 2017; Balci ve Yumusak, 2018; Unsal, 2018; Gangal ve Oztiirk,
2019; Oktay, 2019; Bozan ve Ekinci, 2020) incelendiginde bu calismalarin daha ¢ok istenmeyen davranislarin ne olduguna,
istenmeyen davranislara karsilik gelecek disiplin modellerine ve ¢6zim yontemlerine odaklanmaktadir. Bu arastirma ise sinif
yonetiminin unsurlarindan biri olan disiplini, okul kurumunun ana aktérleri olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin disiplini nasil
tanimladiklan, gerekgelendirdikleri ve disiplin ile nasil iliskilendikleriyle anlamlandirarak alanyazina katki saglayacagi
disinilmektedir.

Arastirmanin Amag ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gérusleri dogrultusunda bir ortadgretim kurumunda disiplinin nasil
tanimlandigini, gerekcelendirildigini ve okuldaki aktorlerin disiplin ile nasil iliskilendigini analiz etmektir. Bu calismada
ogretmenlere ve okul yoneticilerine asagidaki gériisme sorulari yoneltilmis ve cevap vermeleri talep edilmistir:

1- Okulda disiplin nasil tanimlanmaktadir? Okulda disiplin denilince ne anhyorsunuz?

2- Okulda disipline neden gerek duyulur? Disiplin olmasaydi ne olurdu?

3- Okulda ve sinifta disipline kim, hangi nedenle ihtiya¢ duyar? Siz disipline ihtiya¢ duyuyor musunuz?
4- Ogretmenlik ile disiplin kavrami arasinda bir iliski kuruyor musunuz? Nasil bir iligki var?

5- Okul Yoneticiligi ile disiplin kavrami arasinda bir iliski kuruyor musunuz? Nasil bir iliski var?

6- Rehberlik ve danismanlik ile disiplin kavrami arasinda bir iliski kuruyor musunuz? Nasil bir iliski var?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel ¢calisma modellerinden 6rnek olay galismasi olarak tasarlanmistir. Bu 6rnek olay ¢alismasi bir ortadgretim
kurumunda disiplinin nasil tanimlandigi, gerekgelendirildigi ve okuldaki aktorlerin disiplin ile nasil iliskilendigini
sorunsallastirmaktadir. Bu sorunsallastirma Ankara ilinden segilen bir ortaégretim kurumunun kendi gercek yasam gergevesiigcinde
gerceklesmekte ve boylelikle surecin bitlincil bir yorumunu ve analizini kapsamaktadir. Bu baglamda nitel arastirma desenine
“arastirma nesnesine bitiinciil ve derinlemesine bakmak, onu karmasiklik icinde incelemek ve baglami iginde anlamak” unsurlarini
barindirdigi icin bu calismada basvurulmustur (Punch, 2005: 183). Arastirmanin 6rnek olay ¢alismasi olarak tasarlanmasinin nedeni
ise “glincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi (icerigi) icinde galisan, olgu ve iginde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin
kesin hatlariyla belirgin olmadigi, birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gérgil bir arastirma
yontemi” olarak sahayi derinlemesine incelemeye olanak tanimasidir (Yin, 1984, s. 23; Aktaran: Yildirim ve Simsek, 2006, s. 277).

Calisma Grubu

Bu calismada disiplin konusunda bilgi toplamak amaciyla 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde merkez ilgesinde yer
alan bir ortadgretim kurumunda 20 brans 6gretmeni, 4 rehber 6gretmen ve 5 okul yoneticisi ile derinlemesine gortismeler
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada katihmcilarin segciminde amacgli 6rnekleme teknigi (purposeful sampling) kullanilmistir. Amagli
drnekleme teknigi calismanin amaci ve saha galismasinin temsiliyeti agisindan tercih edilmistir (Merriam, 2015). Ogretmenlerin
belirlenmesi stirecinde rehber 6gretmenlerle isbirligi yapilmistir. Bu baglamda brans 6gretmenleri segilirken farkli cinsiyet ve brang
temsiliyetine dikkat edilmis; okul yoneticilerinin ve rehber 6gretmenlerin ise tamamiyla goriisiimistir (Tablo 1).

Tablo 1. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin gérev ve cinsiyet dagilhimi

Gorev / Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Brans Ogretmeni 7 13 20
Rehber Ogretmen 3 1 4
Okul Yoneticisi 2 3 5

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Katihmcilarla gorisme yapilmadan once ilgili kurumlardan arastirma igin alinan izin belgeleri paylasiimis, arastirmaya dair
gerekli bilgi ve agiklamalar kendilerine iletilmis, ses kaydi icin katimcilardan izin alinmis, katiimcilarin gorislerine hicbir sekilde
midahalede bulunulmamistir. GorlUsmelerde vyari yapilandirilmig gorlisme formu kullanilarak katilimcilarin - gorusgleri
detaylandiriimis, benzer ve farkli yaklagimlar ortaya koyulmustur. Bu arastirmada gecerlik stratejileri agisindan 6rneklemin
cesitlendirilmesi icin katihmcilar amacgli 6rnekleme teknigine gore belirlenmistir. Gorlismelerden o6nce katilimcilarla ilgili
kurumlardan alinan izin belgeleri paylasiimis ve ¢alismaya iliskin bilgi verilmistir. Gérlismedeki ses kayitlari icin izin alinmis,
katilimcilarin gorislerine midahale edilmemistir. Uzman gorisleri dogrultusunda hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formuna
dayanarak bazi ek sorularla katilimcilarin gorisleri ayrintilandiriimistir. Glvenirlik ise arastirmada elde edilen bulgularin yeniden
Uretilip Uretilememesi ile ilgilidir. Diger bir ifade ile eger ¢alisma yeniden yapilirsa ayni sonuglar ortaya cikarilabilir mi sorusuna
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cevap aranmaktadir (Merriam, 2015, s. 211). Bu arastirmanin giivenirlik agisindan kontroli egitim bilimleri alaninda uzman, farkli
kurumlarda calisan, bagimsiz iki uzman tarafindan gerceklestirilmis, kategoriler uzmanlarca yeniden kodlanmistir. Uzmanlar
tarafindan yapilan kodlama sonuglarina gore, kodlamalarin glivenirlik derecesi birinci uzman tarafindan % 83,33 oraninda, ikinci
uzman tarafindan % 70 oraninda belirlenmistir. Glivenirlik derecesinin arastirma igin %70 ve lzeri olmasi yeterlidir (Houten ve
Hall, 1983, s. 27; Aktaran: Taskin, 2014, s. 152). iki uzmanin kodlamalari sonucunda arastirmanin veri toplama, kodlamada ve
¢O6zimleme sirecinin glivenirlik diizeyinin uygun, kabul edilebilir olduguna karar verilmistir.

Arastirmada vyer alan katilimcilarin adlari birinci olarak katilimci tiiriine (Brans ise: B, Rehber Ogretmen ise: R, Okul Yéneticisi
ise: QY), ikinci olarak katilimcinin cinsiyetine (Erkek ise: E, Kadin ise: K) ve Gglincl olarak gériisme sirasina gore (1, 2, 3...) bitisik
yazilarak kodlanmistir. Kodlamaya &rnek verecek olursak Brans Ogretmeni, Kadin, 2. siradaki katilimci ise BK2 seklinde; Rehber
Ogretmen, Kadin, 3. siradaki katilimci ise RK3 seklinde; Okul Yéneticisi, Erkek, 2. siradaki katilimci ise OYE2 seklinde kodlanmistir.
Arastirma verilerinin analizi igin ses kayit dosyalari bilgisayar ortaminda yazili duruma getirilmistir. Yazili haldeki verilerden kodlar
ve temalar olusturulmus, egitim bilimleri alaninda uzman kisilerin gorisleri alinmistir. Katilimcilarin gorislerinden elde edilen
alintilar igerik degistirilmeden yazim ve noktalama kurallarina uygun bir sekilde diizenlenmistir. Arastirmacinin 6zel bilgilerinin
sakli tutulmasi ve anlatimin belirginlesmesi mevzusunda diizenlemek zorunda kaldigi bélimler, koseli parantezle gosterilmistir.
Gorusmelerden alinan alintilarindaki goriismelerin 6ncesi ile sonrasi arasindaki kesintiler yay ayrac¢ icinde U¢ nokta ile
gosterilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde icerik analizi yéntemi kullaniimistir. igerik analizi ydnteminde “betimsel
analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark edilmeyen kavram ve
temalar kesfedilir” (Yildirnm ve Simsek, 2006, s. 227). Katihmcilarla goériismeler sonucunda elde edilen veriler analizi bulgulara
dayali ana kategoriler ve alt kategoriler olusturularak saglanmistir. Bu ana ve alt kategoriler, disiplin kavrami ve yaklasimlari
cercevesinde yorumlanmistir.

BULGULAR

Bulgular boélimiinde okuldaki 6gretmen ve okul yoneticilerinin disiplinin niteligine dair gorisleri disiplinin tanimlanmasi,
gerekcelendirilmesi ve disiplin ile iliskilenme Gzerinden incelenmektedir. Okuldaki brans 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve okul
yoneticilerinin disiplini tanimlama bigimleri, disiplini gerekcelendirme halleri ve disiplin ile iliskilenme neticesinde ortaya ¢ikan
roller ayrintilariyla betimlenmistir.

Disiplinin Tanimlanmasi

Disiplinin tanimi, disiplinle kurulan iliskiyi gostermektedir. Bu nedenle okuldaki brans 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve okul
yoneticilerinin disiplini nasil tanimladiklari sinif yonetimi ve disiplin yaklasimlarinda belirleyicidir. Bu ¢alismada 6gretmen ve okul
yoneticilerinin disiplin tanimina iliskin gérisleri egitimin taniminin disiplinin tanimindan bagimsiz olmadigini géstermektedir (Tablo
2).

Tablo 2. Ggretmen ve okul yoneticilerinin disiplinin tanimlamasina iliskin goriisleri

Alt Temalar Katihmcilar Frekans

Belli bir diizen ve diizenin saglanmasi OYE1, BE11, RK3 3

OYE3, OYE2, OYK2, OYK1, BE6, BK3, BE1,
Kurallar ve ¢evreye uyum BK6, BE2, BE9, BKS5, BK7, BK11,BE10, BE3, 19
BE12, RK3, RK2, RE1

Saygl, sevgi ve degerler BES8, BE4 2
Kontrol ve istendik davranislar gelistirme BK1, BE13, BK2, BK4, RK1 5
Plan ve programli olma BE7 1
Hiyerarsik yapi BES 1

Katihmcilardan 6gretmenler ve okul yoneticileri disiplini tanimlarken kurallar, cevreye uyum, kontrol, istendik davranislar ve
diizen kavramlariyla ifade etmektedirler. Ogretmen ve okul ydneticilerinin disiplinin tanimi konusundaki gériisleri su sekildedir:

OYE3: Disiplin bir kurumdaki uygulanmasi gereken kurallarin biitiiniidiir. Bu kurallar, ben okulda séyle tarif ediyorum bunlari;
bir vicdani kurallar var, bir de resmi kurallar var. Biz burada disiplin kurallarini uygularken her yakaladigimiza ceza verelim veya
hemen yakaladik bunu cezalandiralim degil, 6nce o hatayi diizeltmeye ¢alisiyoruz. Bizden kaynaklanan bir sey var mi, bizim
ihmal ettigimiz bir sey var mi ona bakiyoruz. (...) Ust iiste cok tekrarlaniyorsa o zaman resmi yollardan bunu ¢éziiyoruz.

OYK2: Disiplinli olmak... Yaptigimiz isin kurallari bellidir zaten. Bu kurallarin igerisinde hareket edip planli, programli, kurallara
uygun, kaidelere uygun ¢alismak diye nitelendirebilirim disiplinli olmay:.

OYE1: Disiplin, bir yerdeki diizen... O diizenin, o yerdeki biitiin paydaslariyla devam etmesi... Disiplin bu. Okuldaki disiplinden
bahsedersek herkesin isini, gérevini yerine getirmesi ve kimsenin kimseyi bu anlamda engellememesi, rahatsiz etmemesidir.

RK3: Disiplin toplumda diizeni saglamak icin olusturulan kurallardir.

| Kastamonu Egitim Dergisi, 2020, Vol. 28, No. 6|



2530
BK6: Disiplini bir kurallar biitiinii olarak tanimliyorum. islerin yiiriimesi icin yolunda gitmesi icin, toplum yasaminda standardi
yakalamak icin olmasi gereken bir sey olarak tanimliyorum. icinde despotludun olmadidi bir disiplin dogru bir disiplindir diye
diisiiniiyorum. Odiiliin adirlikh oldugu bir yéntem daha dogrudur diye diisiiniiyorum disiplinde.

BE9: Ben sdyle érnek vererek aciklayayim. Disiplinli bir 6grenci denilince ben sunu biliyorum: Mevcut okulda, sinifta baskalarinin
haklarini gasp edici eylemlerde bulunmayan, digerlerinin de hukukunu dikkat ve g6z éniine alarak hareket eden insan. (...)
Disiplin denilince dedigim gibi yani, baskalarinin haklarini... Disiplinli insan karsidakinin hukukunu da dikkate alarak hareket
eden insandir ya da derslerde disiplin nedir: disiplinli égrenci her seyi zamaninda, yerinde yapabilen égrencidir. O zaman
disiplinli 6grenci de bir isin zamanina, yerine dikkat eden égrencidir.

BK1: Bireyde baslayan bir oto-kontrol, daha sonra toplum ile birlikte toplumun oto-kontrolii diye algiliyorum. Ve ézgiirliiklere
saygi diye algiliyorum acik¢asi. Herkesin kendi ¢ercevesinde ézgiirce yasamasi, digerinin haklarina tecaviiz etmemesi, bunun
icin, eger béyle bir durum varsa gerekli tedbirlerin uygulanmasi.

BE5: Hiyerarsik yapidir disiplin. Disipline etme mutlaka hiyerarsik bir yapiyi igeriyor.

BE10: Disiplin deyince ilk aklima gelen, ézellikle lise ¢adinda, ortaégretim g¢adinda oldugumuz igin, 6grencilerin devlet
tarafindan, idare mekanizmasi olan devlet tarafindan liseler icin takdir edilmis olan, ortaddretim icin takdir edilmis kurallara
uygun bir sekilde hayatlarini devam ettirmesi. Bu kurallarin disinda aykiri islemler yapmamasi ve yaptigi islemlerin bu kurallari

gercekten zedeleyecek aykirilikta olmamasi. Ciinkii bu insanlar neticede ergen. Ergen olduklari igin illaki aykiriliklara
kagabiliyorlar ama nasil tath sert olmaktan bahsediyorsak, onlar da tatli aykiri olabilirler.

Katilimcilarin disiplin tanimlamalarinda belirli kavramlar &n planda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin
¢ogunlugu disiplini tanimlarken kurallar, kontrol ve dizen kavramlarina basvurmus ve bu kavramlarda ortaklasmislardir.
Ogretmenlerden bazilari disiplinin bireyler arasi iliskilerdeki sagaltici bir rol istlendiginin {izerinden durmakta ve disiplinin bu
pozisyonunu diizenleyici bir rol olarak betimlemektedirler. Ogretmenlerin disipline yénelik bu yaklagimlari ayni zamanda bireyin
kendi kendini disipline edisine yonelik bir eylemliligine de vurgu yapmaktadir. Buna ek olarak disiplin tanimlamalarinda egitimin
toplumsal islevine deginilmekte, egitimin 6grenciyi kusatan, ahlaki ve baskici yapilari barindirdigi disinialmektedir. Katilimcilar
disiplini toplumsal kurallarin, hiyerarsinin, ahlak normlarinin, ¢evreye uyumun, istenilen davranislarin yeniden dretilmesini
saglayan bir okul ici aygit olarak tanimlamaktadir.

Disiplinin Gerekgelendirilmesi

Katihmcilar disiplini gerekgelendirirken disiplinin taniminda da yer alan diizen, uyum, kural ve kontrol kavramlarini tercih
etmektedir. Brans 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve okul yoneticileri gérismeler esnasinda disiplini gerekgelendirirken
kurallar, diizen, kontrol, basari ve verimlilik kavramlarina basvurmaktadirlar (Tablo 3).

Tablo 3. OGgretmen ve okul yoneticilerinin disiplinin gerekgelendirilmesine iliskin goriisleri

Alt Temalar Katilimcilar Frekans
OYE3, OYE2, OYK1, OYE1, BES8, BE6, BK3,
Belli bir diizen ve kurallarin olmasi BK6, BE2, BE7, BK7, BE5, BE10, BE3, RK1, 17
RK3, RK2
Kapitalizmin ihtiyaci ve isglict BE11, BE13 2
Kontrol ve istendik davraniglar gelistirme OYK2, BK1, BK4, RE1 4
Basari ve verimlilik OYE1, BE6, BE1, BE4, BE9, BK5, BK2, BE12 8

Disiplinin gerekcelendirilmesinde, disiplinin tanimindan farkli olarak diizen kavraminin yaninda basari kavrami da basat bir yere
sahiptir. Katilimcilardan BE11 ve BE13 kodlu 6gretmenler kapitalist is yasaminda verimlilik ve uygun isgilicl icin disipline ihtiyag
duyuldugunu belirterek disiplinin gerekgelendirilmesine elestirel yaklasmaktadir. Ogretmenler ve okul yéneticilerinin disiplini
gerekcelendirme konusundaki gérusleri su sekildedir:

OYE1: Benim kendi fikrimce, basariyi direkt etkileyen faktérlerden biridir disiplin. Ogrenciyi ele alalim; disiplinli bir sekilde
okulumuza devam etmezsek, derslerimize diizenli bir sekilde ¢calismazsak “disiplin” belki rahatsiz edici bir ifade olabilir; bunu
diizen anlaminda kullaniyorum: diizenli ¢alisma, okula diizenli devam etme, derslerini diizenli takip etme. Bunlar basariy direkt
etkileyen faktérlerdir. Eger diizeni kaybedersek, basari da olumsuz yénde mutlaka etkilenecektir.

OYK1: Ozgiirliiklerin, herkesin 6zgiirliik alaninin bir digerinin 6zgiirliik alani ile kesismemesi icin (...) disiplinin gerekli oldugunu
diistiniiyorum. Bu kurallarin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii elde etmek istedigimiz davranis degisikligini 6grenciye
verebilmenin yolu 6zglirliik sinirlarini ona iyi anlatabilmek. O yiizden [disiplinin] gerekli oldugunu diisiinlyorum.

BE1: Disiplin olmasaydi bana gére kargasa olurdu. Basari olmazdi. Su anki egitim sisteminin en biiyiik handikaplarindan bir
tanesi disiplinin saglanamamasi bence.

BE9: Hayat boyu insanlar basari istiyorsa, bir ilke kalkinmak istiyorsa disiplinli olmasi lazim. Herkes disiplinli [olmali]. Bir is
yaparken o isin gerekleri neyse onu yapmak gerekir. Simdi biz ¢cekirdekten ¢ocuklara ne is yapiyorsan o iste insanlarin haklarini
da gézetme ahlakini o kisiye edindirirsek, yarin o hangi makama, mevkiye gelirse o ayni edinilen disiplin ahlakina gére
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davranacak(tir] ve biz kalkinacagiz. Disiplinli insan basarili olur, hangi ise el atarsa atsin. Basi bozukluk zaten insan dodasinda
yok. Disiplini islém bazinda ele alirsak, basta Allah nezdinde disiplini: insani disipline etmek icin ilk insandan bugiine kitap
géndermis. Kitap nedir biliyor musun? insanlarin hayatini disipline edendir, kisitlayan dedil. Aslinda disiplin tek kelimeyle sistem
ve diizen demek. Disiplinli insan diizenli insan demektir. O zaman diizenli insanlar basarilara imza atarlar. Oyleyse biz disiplini
bu yaslarda ¢ocuklara empoze edecegiz ki disiplinli ve kalkinan bir tilke olsun, diinya olsun. Ben inandiklarimi séyliyorum.

BE13: Herhdlde is diinyasi agisindan isveren agisindan bakarsak istedigi iiriinii elde etmek icin calisanlarinin daha béyle sey
verimli, daha diizenli daha her seyi yerli yerinde yapmasi seklinde diisiinebilirim.

BE10: Clinkii toplum bir canli organizma gibi, bir viicut gibi. Viicudumuzda nasil, sakallarimiz uzuyor, tiras yapiyoruz degil mi?
Tirnaklarimiz uzuyor, kesiyoruz. Saglarimiz uzuyor, berbere gidiyoruz. Dolayisiyla disiplinde, toplumu da bir insan olarak
goriirsek eder, insan viicudu olarak degerlendirirsek uzayan yerlerin, aykiri yerlerin, dis gériiniisiimiize zarar veren yerlerin
temizlenmesi, térpiilenmesi lazim. Dolayisiyla disiplin bunu koruyan bir mekanizma, bu uzayan yerleri kisaltan, onlara sekil
veren bir mekanizma diye diistiniiyorum.

BE12: Buna séyle cevap vereyim, mesela askerlikte disiplin sart. Disiplin olmazsa askerlerden olusan ordunun verecegi miicadele
karsisinda alacagi zafer mechul. Disiplin gergekten. (...) Kesinlikle olmasi gereken bir faktér. (...) Herhangi bir basariya ulasmak
icin disiplinin sart oldugunu diisiiniiyorum.

RK3: Toplumsal diizeni saglamak. Ondan sonra hep sey geliyor aklima herkesin belli bir kurallara [uymasi]. Daha dogrusu
toplumsal karmasayi 6nlemek icin daha ¢ok [disiplin] saglanir.

RK2: ste bu [disiplin] okullarda olabilir, mesela askeri birlikler aklima geliyor. iste belli calisilan kurumlarda olabilir. Hatta bazen
mesela aile de bir kurum. Ailede bile belli disiplin kurallari vardir.

RE1: Kendini otorite figiirii kabul eden iste okuldaki yénetici, idareci, 6gretmen veya sistemin kendisi diyeyim bir blitiin olarak
sonugta kontrol altinda yaptigi is[te] denetim saglamak ister. Hatta biz Tiirk toplumu olarak biraz disaridan denetimli bir
gelisimsel o6zellik gésteriyoruz. icsel denetimi kazanmak biraz daha zahmetli oldudu icin béyle bir [disiplin] mekanizma
gelistirmis bence okullar.

Oretmenler ve okul yéneticileri disiplini olusturan yapilari aile, okul, ordu, askerlik kurumu ve is diinyasi gibi yapilar olarak
ifade etmektedirler. Bu yapilarla iliskilendirdikleri kavramlari ise diizen, basari, kontrol ve verimlilik olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Gorulmektedir ki disiplinin gerekgelendirilmesinde basari ve diizen kavramlari kurucu unsurlar olarak konumlanmaktadirlar. Bu
nedenle 6gretmenler ve okul yoneticilerinin disipline dair tanimlarinda ve gerekgelendirmelerinde kullandiklari bazi kavramlarin
devamhhgi vardir. Bu kavramlarin ele alinigi aile, ordu, is diinyasi vb. gibi belirli kurumsal ve iktidar yapilari Gizerinden ifade
edilmektedir. Ornegin aile ve vatan sevgisi, topraga baglilik, yasam ve disiince bigimleri, emek siirecleri bu kapsamda
degerlendirilebilir. Disiplinin tanimlanmasi ile gerekcelendirilmesi arasindaki iliski hangi toplumsal yapilar ve kurumlar etrafinda
disiplinin sekillendiginin sorgulanmasini ve sorunsallastiriimasini da talep etmektedir. Sonug¢ olarak disiplinin tanimlari ve
gerekcelendirilmesi arasinda glglu bir iliski mevcuttur, bu iliski belirli kavramlar etrafinda 6rgiitlenmekte ve egitim alanindaki
diizenleyici etkisi makro-mikro diizeydeki toplumsal yapi ve pratikler ile de iliskili olarak devam etmektedir.

Disiplin ile iliskilenme

Katihmcilar ile yapilan gériismelerde brans 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve okul yoneticileri disiplin ile iliskilenmelerinde
basari, kontrol, kurallar, dizen ve rol model olma kavramlarina basvurmuslardir (Tablo 4). Brans 6gretmenleri ve okul
yoneticilerinin biyik bir cogunlugu disiplini olumlu bir anlamda ele alirken, rehber 6gretmenler disiplinin 6grenci ile kurulan iligkiyi
zedeleme riski tasidigini belirterek disipline elestirel bir mesafe almaktadirlar. Ayni zamanda rehber 6gretmenler, brans
Ogretmenleri ve okul yoneticileri gibi disiplinin denetleyicisi ve uygulayicisi olmayi istememektedirler.

Tablo 4. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin disiplin ile iliskilenmeye iliskin goriisleri

Alt Temalar Katihmcilar Frekans

OYE3, OYK2, OYE1, BK3, BE2, BE7, BE9, BKS5,

Belli bir diizen ve kurallarin olmasi BK2, BK4, BE10, BE3 12

Kontrol ve oto-kontrol BES, BE6, BE13, BK1, BK7, RK1, RK3, RK2, 5
RE1

Basari OYE2, BE1, BE4, BE9, BE12 5

Rol model olma OYK1, BK6 2

Bireysel 6zerklik ve 6zgurlugin BE11, BES )

baskilanmasi

Ogretmenlerin disiplin acisindan okul yéneticilerini rol model aldiklari okul yéneticileri tarafindan belirtiimektedir. Gériisiilen
bazi brans 6gretmenleri disiplinden ziyade sevgi ve saygiya dayal bir iletisimin 6grencilere verilmesi gerektigini belirterek hakim
rol model anlayisini elestirmektedir. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin disiplinle iliskilenmeye iliskin goriisleri su sekildedir:
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OYE2: Tabii, 6§retmen mesela nedir? Ogretmen 6grenci lizerinde disiplini uygulamaya ¢alisir. Disipline bir ¢calisma yapar
basariya ulasmasi icin. Biz hem 6drenci hem égretmen iizerinde bir ¢alisma yapariz ki hem daha disiplinli olsun. iste 6Grenciler
basariya daha ¢abuk ulassin, daha iyi egitim gérsiin, 6gretmenler arasinda ayrim olmasin esit olmasi lazim.

OYK2: Yénetici oldugunuz zaman kurumun blitiin isleyisinden sorumlu bir fertsinizdir. Dolayisiyla sizin disiplinli olusunuz biitiin
kurumun isleyisini etkiler. Ben kendi kurumun icin s6yleyeyim: Burasi bir okul o hdlde yéneticinin disiplinli olmasi, 6gretmenlerin
de disiplinli olmasi, 6grencilerin de, hizmetlilerin de disiplinli olmasi sonucunu ortaya ¢ikartir.

BE6: Ogretmen olmak zaten belli bir yasam disiplinini almis, belli bir yasam disiplinini karsisindakine verebilecek ve bunun icinde
6ncelikle é6rnek olabilecek, kendisi 6rnek alinabilecek kisidir bence. Onun 6tesinde pek fazla gerekli oldugunu da diisiinmiyorum.

BE13: Ogretmenlikle disiplin arasinda [iliskilenmem] ¢ok az, yani ben dedigim gibi, normal bir sey [disiplinci] é§retmen degilim.
O yiizden genelde sey bakilir; 6gretmensen disiplinli olacaksin, saygili olacaksin, bunlari 6greneceksin ya da sen égretmensen
6gretiyorsundur ¢ocuklarina deyip bu sekilde sana yaklasiyorlar ama ben bir égretmenin ¢ocuklarina dgrencilerine vermesi
gereken ilk seyin disiplin oldudunu diisiinmiiyorum. Ogretmenle disiplin arasindaki iliski bana gére ¢ok zayif. (...) Ozgiir, sevgi,
saygi, sevgiye dayali ézgiir bir iletisim olmali bence.

BE4: Disiplin olmadan basari olmaz. Disiplin basarinin ilk sartidir. Ogretmenlik de meslek dallari arasinda hata payi en az olmasi
gereken meslektir. Dolayisiyla basariya ulasmak zorundadir 6gretmen. Basariya ulasmadigi zaman saglikl devam siirdiirtilebilir
olmaz o is. Disiplin bunun ilk sartidir.

BK1: Ogretmen esittir disiplin edici diye diisinmiiyorum. Esittir demiyorum. Biraz énce bahsettigim gibi otokontrolii 6Greten
kisidir diye diisiintiyorum. (...) Kisinin kendi egolarini kontrol etmesi “id”ini kontrol etmesi, diger insanlara saygi duymayi
6grenmesi ve bunu idare etmesi kontroliinii yapabilmesi. Bunu 6greten kisi égretmen. Uygulayicidan daha ¢ok Ggretici olmasi
gerektigini diisiiniiyorum.

RK1: Yok tabii ki [rehber 6gretmen olarak disiplinle] tamamen zit kutuplardayiz. (...) Biz 6grenciyi anlamaya c¢calisma
noktasindayiz, biz sadece olumsuz davranis lizerinden gidiyoruz. Bu davranis neden sergilenmis, davranis lizerinden ve altinda
yatan sebepler bizim igin 6nemli olan. Onun ortaya ¢ikis siirecinin eder engellerseniz o davranisi ortadan kaldirabilirsiniz. {...)
Olumlu anlamda bir iliski kuramiyorum evet. Bizim disiplin kuruluna gidecek dgrenciyle hatta 6n gériismesini yapiyor olmamiz
o0 6n gériisme bile ¢cocuklarla bizim aramizdaki iliskiyi zedeleyici bir noktada oluyor.

RK3: Evet, [disiplinin] bir pargasi olmak istemiyorum. Tamam ceza seyini biz vermiyoruz ama disiplin i¢cin rehberlik servisine

gelinmesi bununla ilgili bir konu igin bizi karaladigini ve érttiigiinii diisiintiyorum. Rehberlik servisindeki kisilerin disiplin ile ilgili

goriismeleri degil eger disiplin cezasi diyeyim alindiysa ondan sonra o ¢ocugu énleyici bir seyler. Ne yasadin ne hissettin o

boyutuyla bizim ¢ocuda yardimci olmamiz gerekiyor. On gériismeyi yapmamiz cocuk igin de bizim icinde rehberlik servisi adina

da kétii bir gériintii olusuyor.

Brans Ogretmenleri ve okul yoneticileri disiplin ile iliskilenmelerinde kontrol, kurallar, basari, diizen ve rol model olma
kavramlarini kullanmaktadirlar. Brans 6gretmenleri ve okul yoneticiler igin 6zelikle basari kavrami disiplin ile iliskilenmede
belirleyici bir kavramdir. Bu calismada, okuldaki 6gretmen ve yonetici pozisyonlarina bagh olarak kimin disipline edildigi, kimin
disiplin uyguladigi, kimin disiplinci slrecleri denetledigine yonelik yaklasimlarda farkhlasmalar vardir. Brans 6gretmenleri okul
yoneticilerini hiyerarsik bir yapi icerisinde rol model olarak konumlandirmakta ve kabul etmektedirler. Ayni zamanda, 6gretmenler
de 6grencileri tarafindan rol model olarak alinmaktadirlar. Okul icinde 6gretmenler ve yoneticiler, statileri ve eylemlilikleri
cercevesinde belirlenmektedir. Boylelikle 6gretmen ve yoneticiler okul icerisinde mevcut pozisyon ve rollerinin devamliligini
saglayan egilimleri deneyimlemeyi ve liretmeyi siirdiirmektedirler. Ornegin, okulda rol model olma pozisyonu basari ve diizen
arasindaki iligkiyi istikrarli bir iliski olarak yapilandirmaktadir. Bazi 6gretmenler ise disiplinin sistemsel bir problem olarak gormekte
ve disiplinci anlayisi benimsememektedir. Gériismelerde bazi brans 6gretmenleri 6grencilere verecekleri ilk seyin, otoriter bir
bicimde pratik edilebilen disiplin olmadigini belirtmekte diger yandan 6zgiir, sevgi ve saygiya dayali bir iletisim bicimini esas alarak
benimsenen egemen rol model olmayi elestirmekte ve 6rtik bir disiplin yaklasimini da formile etmektedirler. Rehber 6gretmenler
ceza ve disiplinle iliskilenme konusunda mesafelidir ve rehberlik servisinin disiplinle iliskilendirilmesini dogru bulmamaktadir.
Ogretmenlerin disiplin pratiklerine aldiklari mesafenin kurum ici pozisyonlarina bagh olarak degismesi dikkat cekicidir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu ¢alismada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin disiplini nasil tanimladig, gerekg¢elendirdigi ve disiplin mekanizmasi ile hangi
kanallar ve pratikler araciligi ile iliskilendigi arastiriimistir. Katilimcilar okuldaki disiplinin taniminda kontrol, diizen, ahlak, kurallar
ve cevreye uyum kavramlarini kullanmustir. Bu calismadaki disiplinin tanimindaki bulgular ile Ekici ve Akdeniz’'in (2018)
calismasindaki 6gretmen adaylarinin dizeni saglamak amaciyla disiplinin saglandigina ve sinifin kontrol altinda tutulduguna
yonelik metaforlari benzerlik géstermektedir. Arastirmada 6gretmenler disiplinin kurumsal islevi ile birlikte toplumsal islevine de
vurgu yapmistirlar. Okuldaki disiplin tanimi iliskin kavramlar egitim sosyolojisindeki islevselci paradigma baglaminda
anlamlandirilabilir. Bu paradigma toplumsal diizeni korumayi merkeze alarak egitimi bu amag g¢ercevesinde toplumsallasmanin bir
araci saymakta ve bunu gerceklestirebilmek icinde bireylere ahlaki, kiiltiirel ve toplumsal degerleri asilamaktadir. Bu agidan
bakildiginda disiplin bireysel degil, toplumsal kolektif cikarlar etkisinde olusmaktadir (inal, 1994; Durkheim, 2016). Bu cercevede
okunabilecek disiplin tanimlarinda, 6gretmenler ve okul yoneticileri, disiplini hiyerarsik formlarin, cevreye uyumun, istenilen
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davranislarin, toplumsal kurallarin ve ahlak normlarinin yeniden retilmesini ve sirdiriilmesini saglayan, gerekli bir yapi ve
eylemler (pratikler) bitini olarak gérmekte ve tanimlamaktadir.

Okulda disiplinin gerekgelendirilmesinde 6gretmenlerin belirli toplumsal ve kurumsal yapilari 6ngoérerek temellendirdikleri
gorilmistiir. Ogretmenler ve okul yoneticileri disiplini gerekgelendirirken okul, aile, ordu, askerlik, is diinyasi, diizen, basari, uyum,
verimlilik, denetim, kalkinma gibi toplumsal, siyasal ve ekonomik kavramlari 6n plana ¢ikarmislardir. Bu kavramlar ayni zamanda
elestirel literatlrde kapatilma kurumlari olarak degerlendirilmektedir. Kapatilma kurumlari okul, hapishane, kisla, akil hastanesi,
fabrika gibi kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Bu kurumlar belirli egemen normlari dayatan, bireyleri terbiye eden, itaatkarlik ile
bireyleri verimli kilan yapilar ve isleyisler barindirmaktadir (Foucault, 2000). “Bitin buyik disipline edici makineler — kislalar,
okullar, atolyeler ve hapishaneler- bireyi kusatmayi, kim oldugunu, ne yaptigini, onunla ne yapilabilecegini, onu nereye
yerlestirmek gerektigini bilmeyi saglayan makineler” olarak tarif edilmektedir (Foucault, 2005, s.214). Kapatilma kurumlari
yaklagimini benimseyerek, katilimcilarin disiplinin gerekgelendirilmesinde toplumsal yapi ve uyumun korunmasini gdzetirken, birey
(6zne) olabilmeyi mumkiin kilan bireysel ve toplumsal kosullari g6z ardi etmekte olduklari gorilmektedir. Calisma bulgularinda
disiplinin tanimlanmasi ile gerekgelendirilmesi arasinda giiglu bir iligki tespit edilmistir. Disiplinin egitim alanindaki etkisi makro -
mikro diizeydeki toplumsal pratik ve yapilarla iliskili oldugu gorilmistiir. Ogretmen ve okul yéneticileri icin bu toplumsal yapi ve
pratiklerin tesisi, sdrdiridlmesi ve korunmasi disiplinin gerekgesini olusturmustur. Bu calismada ortaya ¢ikan disiplinin
tanimlanmasi ve gerekgelendirilmesinde bulgular ile Altinkaynak, Uysal, Taskin ve Akman’in (2018) calismasindaki disiplinin
tanimlanmasindaki (kurallara uyma, diizeni saglama-diizeni bozmama yolu ve diizenli yasam bicimi) ve gerekcelendirilmesindeki
(diizeni saglamak, hedefe ulasmak, sosyal yasama hazirlamak, okula uyumu kolaylastirmak) bulgularin benzerlikler gosterdigi
belirtilebilir.

Brans 6gretmenleri ve okul yoneticileri disiplin ile kurduklari iliskilerinde basari, diizen, kurallar, rol model olma ve kontrol
kavramlarinin belirleyiciligine dikkat cekmektedirler. Disiplinin tanimlanmasi ve gerekgelendirilmesinde basvurulan kavramlar,
okuldaki aktorlerin disiplin ile iliskilenmesinde de benzer sekilde ifade edilmektedir. Bu ¢cergevede, uyum ve istikrar zemininde
birlikte yasamanin kosullarinin ve ortakliklarin saglanmasinda disiplinin 6nemi ifade edilmistir. Disiplin ile kurulan iliski konusunda
ogretmenler arasinda farkli yaklasimlarin varligi séz konusudur. Brans 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin cogunlugu okulda hakim
olan disiplin anlayisini kabul etmekte, rehber 6gretmenler ise disiplinle iliskilenmelerinde elestirel bir pozisyon belirlemektedirler.
Rehber oOgretmenler okul o6dil ve disiplin kurulunda gorevli olmadiklari halde disiplin sireclerine dolayli yoldan dahil
edilmektedirler. Bu dolayim rehberlik servisini, 6dil ve disiplin kurulundan bir 6nceki ara mekanizmaya donistiirmekte ve okul
icinde 6n-disipline edici bir birim olarak konumlandirmaktadir. Kendilerini okuldaki disiplinin denetleyicisi ve uygulayicisi olarak
nitelendiren 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin biylk ¢cogunlugu disiplini gerekli ve énemli bulmustur. Bir diger bulgu ise,
okuldaki kurumsal rollere gére okul yoneticileri, brans 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerin disipline bakis acilari ve
iliskilenmelerin farklilasmakta olusudur. Arastirmada katilimcilar disiplini okulda uygulanan pratikler ve siiregler lizerinden
degerlendirmekte disiplinin yapisal kaynaklarinin tespit ve elestirisine yonelik pozisyon almamaktadirlar. Kiltiirel-toplumsal
esitsizlikler ve imtiyazlarin Gretiminde belirleyici roli olan okul kurumunu cevreleyen toplumsal yapilarin (6rnegin aile) ve
isleyislerin etkisinden bagimsiz olarak disiplini tanimlayan, gerekgelendiren ve iliskilendiren yaklasimlarin elestirisinin yapilmasi,
disiplin Gzerine gergeklestirilecek ¢calismalar icin dGnemlidir (Bourdieu ve Passeron, 2014; Gokturk ve Agin, 2020).

Bu calisma sinif yonetiminde ele alinan disiplinin genis toplumsal, ekonomik ve kiltiirel mutabakatlar dizleminde
degerlendirilmesini gerektigini 6ne sirmektedir. Bu baglamda okuldaki 6dil ve ceza yaptirimina dayanan disiplin uygulamalarinin
ceza hukukuyla karsilastirmali elestirel bir incelemesi yapilabilir. Okuldaki aktorlerin disipline dair tanimlamalari ve
gerekcelendirmeleri cocuk ve insan haklarina dayali bir egitim anlayisiyla degerlendirilebilir. Aile ve ¢cevrenin okul disiplinine etkisi
hem nitel hem karma yontem ile arastirilabilir. Kamu okullari ile 6zel okullarin disiplin yaklasimlari karsilastirmali ve sosyo-
ekonomik temelli bir bakis agisiyla ¢dzlimlenebilir.
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