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Ozet
Bilgi, iletisim ve uretim teknolojilerinde meydana gelen degisme ve gelismeler, isletmelerin
Uretim yapilarini ve buna bagh olarak da rekabet yapilarini degistirmistir. Glnlimizde,

isletmelerin rekabet edebilmek, hissedarlarn servetlerini artirmak ve sirketin gelecegine iliskin
kararlar alabilmek amaciyla ¢ok yonli, eksiksiz, zamaninda ve ihtiyaca uygun bilgi gereksinimi
artmistir. isletmelerin en énemli bilgi merkezlerinden biri olarak muhasebe departmaninin
sunmus oldugu mali ve mali nitelikte olmayan bilgileri gésterebiliriz.

iletisim ve (retim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerin 1siginda isletmelerin gagin
rekabet kosullarina uyabilmek ve rekabet avantaji saglayabilmek icin daha fazla bilgiyi
zamaninda, eksiksiz elde etme gereksinimi artmistir. Geleneksel muhasebenin tarihi bilgileri
sunmasi igletmenin ihtiyaci olan bilgileri sunmaktan yoksundur. Bu nedenle stratejik
muhasebe, isletmelerin degisik yonetim kademesinde ki yoneticilerine teknoloji ve rekabet
alaninda ki meydana gelen degismelere bagl olarak alacaklari stratejik kararlarda ihtiyaglan
olan bilgiyi sunmaktadir.

Bu calismada isletme yobneticilerinin karar alma asamasinda geleneksel muhasebe
sisteminden ihtiyaci olan bilgiyi elde etme stireci ve bu sirece stratejik muhasebenin katkisi
Uzerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi ¢cagl, Stratejik muhasebe, Stratejik yonetim, Karar alma.
Abstract

The changes and developments in information, communication and production technologies
have altered the production structures of a business and therefore the competition structures.
Nowadays, we need versatile, perfect, appropriate in the aspect time and requirement
information in order to compete, make profit for the shareholders and make decisions for the
future of the companies. As one of the most important information centres the accounting
departments can be presented, which offers both financial and non-financial information.

In order to compete with the contemporary conditions and to gain a competitive advantage in
the light of the progress realized in communication and production technologies the need to
obtain perfect information on time has increased. The fact that traditional accounting provides
historical information does not mean it supplies information needed for the businesses. For
this reason strategic accounting presents information for the administrators in different levels
of the business to make strategic decisions dependent on the changes happening in the fields
of technology and competition.

This work emphasizes the progress in which administrators obtain information from the
traditional accounting systems to make decisions and the contribution of strategic accounting
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on this progress.

GIRIS

GunUmaz bilgi toplumunda bilisim teknolojilerindeki hizl gelismeler bir yandan
kiiresellesme olgusuyla diinyanin kiglilmesine yol acgarken diger taraftan da bilginin
isletmeler acisindan makinelerden ziyade temel gi¢ ve ana sermaye olmasini
saglamistir. Kiresellesme, yeni pazarlar, yeni Urlnler, yeni dislince tarzlari, yeni
etkinlikler, yeni is yapis bigcimlerini gerekli kilmaktadir. Artik, isletmeler agisindan kiresel
ceviklik, verimlilik ve rekabet edebilme kabiliyeti gerekmektedir. Kiresel dislnip yerel
davranabilme isletmeler icin en 6nemli noktalardan biri haline gelmistir. Rekabetin
kiresellesmesi, yeniligin ve yaraticihgin anilan rekabet ortaminda kritik 6ge olmasi,
isletmeleri yeni degerleri yaratmaya, transfer etmeye, mevcutlardan yeni boyutlar
clkarmaya zorlamaktadir. Bu zorunluluklar, isletmelerin mevcut yapilarinin, yonetim
yaklagimlarinin, sistemlerinin ve 6rgit iklimlerinin bastan asagiya bagkalasmasina da yol
agmistir. isletmeler bu degisim dalgalarinda ayakta kalabilmek igin, kendilerini yenileyip,
dinamik bir yapi igerisine girmelidirler.

. BILGI GAGI VE BILGI GAGININ ISLETMELERDE MEYDANA GETIRDIGI
DEGISIM

Adam Smith ekonomik toplumda Uretmenin potansiyel roliini gérdiikten iki yuzyil
sonra, diinya milletlerin yeni refahinin bilginin yaratiimasi, degistiriimesi ve yiceltiimesine
bagl oldugu bir déneme girmistir[IFAC, 1998]. Uygarligin yeni bir yapilanma sirecine
girdigi bu dénemi baslatan donlsim, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin gelistirilip
butlnlestiriimesi ve kuresellesme olgusudur. Bilgi cagi, sanayi sonrasi toplum,
enformasyon toplumu gibi kavramlar yeni bin yili tanimlamaya calisan kavramlar olarak
turetilmis olup; ekonomik, sosyal, siyasal vb. her alanda hikim siren bu dénisimden
de en ¢ok etkilenen kesimin ise isletmeler oldugu géze carpmaktadir[Capraz, 2005].

Bilgi toplumu veya bilgi ¢cagini, bilgi Gretimi ve iletiminin yayginlastidi, bilginin
temel sermaye, ana gi¢ oldugu ve bilgi isi ile ugrasanlarin gogunlukta oldugu,
6grenmenin hayatin bir pargasi haline geldigi bir toplumsal yasam bicimi olarak
tanimlayabiliriz[Findikgi, 1996]. Bu toplumsal yapida temel kaynak bilgi iken bu yapinin
gelismesini saglayacak olan bilisim teknolojileri kullanimidir. Yeni pazarlarin yaratilip
genigletiimesi, kiresellesme nedeniyle rakip sayisindaki artis, iletisim ve biligim
teknolojilerindeki yenilikler, isletme ybnetimindeki c¢agdas yaklasimlar vb. bilgi
toplumunda rekabet anlayisinin da degismesine yol acmistir. Bilgi toplumunun
gerektirdigi rekabet kosullarinda isletmelerin faaliyetlerini siirdlrebilmesinin 6n kosulu
bilgiye sahip olmak ve isletme faaliyetlerinde kullanmaktir. Glinimizde bilgi, isletmeler
acisindan geleneksel Uretim faktorlerinden daha Onemli stratejik bir kaynak haline
gelmistir[Tekin ve Digerleri, 2003]. isletmelerin stratejik kaynagi konumundaki bilgi, hem
isletme icerisindeki 6grenme anlayisina yeni bir boyut kazandirmig hem de o6rgtitsel karar
ve davraniglara yon verir bir hale gelmistir.

Bilgi toplumunun icinde bulundugu ekonomik kosullar glinimuzde bilgi
ekonomisi adiyla anilmaktadir. Bilgi ve iletisim tabanli bilgi ekonomisi su karakteristik
ozelliklere sahiptir:

1.Sdrekli hizlanan teknolojik gelismeler

2.Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler

3.Kisalan pazara girme ve Uriin/hizmet hayat déniisiim sureleri

4.Pazarlarin kiresellegsmesi

5.Sanayi kollan arasindaki farklarin belirsizlesmesi[Akin, 1999].

Bilgi ekonomisine gecis beraberinde igletmelerin 6rgit yapilarinin, Uretim
faktorlerinin, ydnetim ve muhasebe anlayiglarinin da degisime ayak uydurarak,
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kendilerini yenilemelerine yol a¢cmigtir. Buglniin 6rgit yapilarinda hiz, maliyet, kalite,
yenilik ve yaraticilik dnemli unsurlar haline gelmistir. . Ve artik isletmelerde glglendirme,
girisimcilik, sorumluluk ve mdisteri odakllik gibi kavramlar 6n plana ¢ikmistirfHamel,
1996]. isletmeler rakiplerine karsi rekabet avantaji elde edebilmek diisiincesiyle 1990l
yillardan bugiline diger sermaye yatinmlarina oranla bilgi tabanli ekipman ve donanim
yatinmlarina daha fazla agirlik vermektedir. Rekabette var olmanin bir diger kurali da
dinamik bir o6rglt yapisi ve vyaraticiliktir. Bu dislincelerden hareketle; 6grenen
orgut[Arikan, 2001], sebeke organizasyonlar[Drucker, 1996], yalin o6rgut[Tiz], sanal
orgut[Bozkurt, ] ve akli yogun oérgutlerde bilgi cagindaki orgtitsel yapidaki degisime 6rnek
olarak verilebilir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste, kuramsal ve sosyal buyime
derece derece maddi aktiflerden (somut varliklardan), maddi olmayan varliklara dogru
degismektedir. Bliyiimenin temeli fiziksel makinelerden, binalardan vb.’den ¢ok, fiziksel
sermayenin kullanimi ve Uretken uygulamalar icin ¢ok 6nemli bir faktdr olan, bilgi
tarafindan etkilenmektedir[Intellectual Capital Accounts,]. Bilgi, yetenek ve ilgili soyut
varliklar, gelismis Ulkelerdeki rekabet avantajinin anahtar guduleyicileri olarak ortaya
clkmaktadir. Bu sadece bilginin kendi 6nemi yiziinden degildir. Fakat ayni zamanda
mallarin ve faktdr piyasalarinin hizla genislemesi maddi olmayan varliklar pek ¢ok sektor
icerisindeki rekabet avantajlari arasindaki farkhligin esas temeli haline getirmesi de
bunun bir baska nedenidirf[Teece, 2000]. Bilgi temelli ekonomiye gecisle birlikte
geleneksel Uretim faktorleri olan emek, materyal ve sermayenin roli giderek
degistirmektedir. Sembolik kaynaklar fiziksel kaynaklarin, zihinsel uygulama, fiziksel
uygulamanin yerini almaktadir ve bilgi sermayesi para ve sermayenin diger formlarina
meydan okumaya baslamaktadir[Janes, 1999]. Bir zamanlar uretimin belirleyici faktori
toprak, daha sonralari sermaye iken simdi insanin kendisi yani bilgidirfTorum, ]. Bu
gelinen noktada isletmelerin beyinleri ( teknik beceri, sirketin baglantilari ve iliskileri,
sirket sirlan ve sirket calisanlarinin kolektif bilgisi) glinUmizde isletmelerin rekabet
avantajlarini tanimlamaktadir. Yeni bir bin yili yasadigimiz bu giinlerde beyin giicii, kas
gictnden, makine glclinden ve hatta teknik glgten cok daha gecerli olmaya
baslamig[Brinker, ] ve entelektliel sermaye adini verdigimiz degere doénusturilebilen bilgi
kavrami ortaya gikmistir.

Gunimuazde artan rekabet, yeni buluglar ve teknolojik gelismeler igletmelerde
hizl bir degisime neden olmaktadir. igletmelerin varliklanni sirdirebilmeleri ve bu
degisimi yakalayabilmeleri icin teknolojiye, insana, yeni urin gelistirmeye, Uretim
sureclerini ve iligkilerini iyilestirmeye yonelik yatinmlar yapmalan gerekmektedir.
isletmeye Ustiinlik ve giic saglayacak bu yatinmlarnn cogu maddi olmayan nitelikteki
yatinmlardir ve daha o6ncede belirttigimiz gibi isletmenin entelektiiel sermayesini
olustururlar. Ancak mevcut muhasebe sistemi isletmeye Ustinlik ve glc¢ saglayan bu
yatinmlarin varlik olarak kayda alinmasina ve finansal tablolarda raporlanmasina
gogunlukla izin vermemektedir[Once, 1999].

Geleneksel olarak bir sirketin performansi finansal muhasebe ve raporlama
pratiklerinin kullaniimasiyla degerlendirilir. Finansal muhasebenin en temel amaci
finansal raporlarin kullanicilarina etkin ve verimli karar verme amaci igin faydal bilgiyi
sunmaktir. Sirketin disinda finansal raporlama mevcut ve potansiyel yatinmcilarin ve
kreditorlerin rasyonel yatinm ve kredi kararlari vermesine yardim eden bilgiyi sunmaldir.
Firma icerisinde muhasebe enformasyonu etkili idari karar verme icin gereklidir.
Yoneticiler bltceleme ve etkili kontrol mekanizmalarini zamaninda ve dogru bir sekilde
uygulamak zorundadirlar. Sonug olarak firmanin hali hazirdaki finansal pozisyonu yada
gelecekteki performansini etkileyebilecek herhangi bir olay onun yilik muhasebesinde
yansitiimaktadir. Maalesef geleneksel finansal raporlar hizli bir sekilde bugliniin dinamik
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is gevresi icin daha az kullanish hale gelmektedir[invisible Value, -The Case For
Measuring and Reporting Intelectual Capital, 2001].

Cunki geleneksel muhasebe sistemi; satiglar, satin almalar, kasa giris ve
cikiglan gibi ticari islem temelli, farkli olaylarin kayit altina alinmasina ve raporlanmasina
dayanir. Bunun tersine is performansindaki degisimlere, spesifik ticari islemler nadiren
yol agarlar ve is performansindaki degisim genellikle farkli oimaktan ziyade sureklidir. Bu
degisimler, bunlarin muhasebeciler tarafindan kaydedilen gelirler ve maliyetler Gizerindeki
etkisi, belirgin bir hale gelmeden ¢ok daha 6nce bir isletmenin degerini etkileyebilir.
Maddi olmayan varliklara yapilan yatinmlar is performansinda hizli ve 6nemli degisimlere
yol actigi zaman bu degisimi hesaplamanin zorluklar birlesirfMeasuring and Reporting
Intellectual Capital: Experience, Issues and Prospects, New Measures For The New
Economy, 1999].

Bilgi ekonomisini yasadigimiz bu son yillarda, maliyet merkezli muhasebe
enformasyonu gittikgce alakasiz hale gelmektedir. Geleneksel muhasebe sistemleri ve
bitiin endustrilesmis llkelerde kullanilan muhasebe hesap sistemi, zenginligin cogunun
mal, mulk, fabrika ve ekipman oldugu imalat ekonomileri igin gelistirilmistir. Bu sistemler
Uretimde kullanilan varliklarin degeri ve bu varliklar tarafindan Uretilen ¢iktinin net degeri
hakkinda dogru ve glvenilir maliyet tabanli enformasyon saglamak icin dizayn edilmistir.
Halbuki, hali hazirdaki is cevresinde geleneksel muhasebe prensipleri basitce bilgi
tabanli ekonomideki kurumsal basarinin pek c¢ok gudileyicisini (know-how, markalar,
patentler, misteri sadakati vb) hesaba katmamaktadir[Invisible Value, ].

Bilgi tarafindan glidiilenen ekonomiye dogru kiiresel gegis, geleneksel finansal
raporlarin gittikge blylyen alakasizliklarinin arkasindaki en énemli faktérdar. Son yirmi yil
boyunca pek c¢ok endistrilesmis ekonomi ilerleyerek bilgi tabanli hizla degisen
ekonomiye dogru kaymistir ki bdyle bir ortamda insan kaynaklarina, enformasyon
teknolojisine, AR-GE’'ye, reklamciiga yapilan yatinmlar bir firmanin rekabetgi
pozisyonunu giglendirmesi ve gelecek icin gelisebilirligini emin kilmasi igin gerekli hale
gelmistir[Invisible Value, ].

Muhasebe sistemleri yavas ilerler ve tarihseldirler. Bu sistemler istikrarsizligi,
belirsizligi ve degisimi idare etmekte yetersizdirler. Bununla birlikte maddi olmayan
varliklar degerlendirmeye yonelik olarak buyik olcekli ve gittikge artan yatinmlar tam da
bu sonucu ortaya c¢ikarmaktadir. Problem sadece maddi olmayan varliklarin
degerlendirmelerinin ve raporlanmalarinin zor olmasi degildir; problem maddi olmayan
varliklarin ortaya cikardigi hizh degisim oranidirflMeasuring and Reporting Intellectual
Capital]. Lew ve Zarowin’in iddalarina goére, bu hizlanan degisim, belirsizligi yaymaktadir
ve bir girketin belli bir zaman dilimindeki yatinmlan ve giderleri ile bagska bir zaman
dilimindeki kazanclar ve gelirlerini eslestirmeyi muhasebeciler igin gittikge zor bir hale
getirmektedir. Bir muhasebe donemindeki kazanglar miteakip dénemdeki kazanclara 1sik
tutmakta gittikge yetersiz kalmaktadir. Bu hizli degisimin nedeni, kismen deregiilasyon ve
sirketleri yeni rekabete maruz birakan ve degerlendiriimesi zor olan yeni piyasalar acgan,
teknolojik deg@isimdir. Bununla birlikte, maddi olmayan varliklara yapilan yatinmlar da -
ornegin, yeni UGrinler meydana getirmek icin arastirma ve gelistirme- degisimi
suriiklemede 6nemli bir rol oynamaktadirfMeasuring and Reporting Intellectual Capital, ].
Bir sirketin maddi olmayan varliklara yaptigi yatinm yiiksek diizeyde ve istikrarli oldugu
zaman geleneksel finansal muhasebe piyasa degerlerine yonelik olarak makul derecede
iyi bir sekilde isleyen bir rehberdir. Geleneksel finansal muhasebe, sirketler 6rnegin yeni
bir piyasa agmak icin yeniliklere yaptiklar yatinmi arttirirlar ise iyi bir sekilde islemez.
Yatinmcilar ve muhasebeciler igin ilave yatinmi degerlendirmek, kismen bu yatinmin
gelecekteki kazanglan artinp artirmayacagi ¢ok belirsiz oldugu igin zordur[Measuring and
Reporting Intellectual Capital, ]. Ve maddi olmayan varliklara yonelik yatinmlardaki
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degisimlerin izini stirmek de zordur. Bu yatinmlar is performansinda bariz ve
ongorilemeyen degisimlere yol agabilir. Bu da, hizh ve 6ngériilmesi daha zor olan
degisim orani, geleneksel muhasebe o6lgcimlerini yavas yavas zayiflatmaktadir, ¢linki
muhasebeciler bir zaman dilimindeki maliyetleri ve yatinmlar, diger zaman dilimindeki
kazanclar ve gelirlerle eslestirmekte gittikce zorlanmaktadirlar [Measuring and Reporting
Intellectual Capital, ].

BILGI GAGINDA KARAR VERME ARACI OLARAK STRATEJIK MUHASEBE

Stratejik muhasebe ve bilgi sistemi ihtiyaci sirket ici yoneticilerin sirket icinden
veya disindan rakiplerine ve rekabete iliskin elde ettikleri bilgileri diger yoneticiler ile
paylasmamalarindan ortaya c¢ikmistir. Diger bir sebep ise sirket hissedarlan ile sirket
cevresi arasindan kaynaklanan problemleri 6ngérimlemek ve c¢ézimlemek icin firma
disindan bilgi toplama ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Son olarak stratejik aktiviteleri kontrol ve
degerlemek icin stratejik muhasebe/ ydnetime ihtiya¢ duyulmustur. Stratejik muhasebe
stratejik yonetim slirecinde yeni bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gelisen teknoloji
ile birlikte firmalarin ¢cogu, stratejik karar alma silrecinde stratejik bilgi yonetimine ihtiyag
duymakta ve saglanan muhasebe verilerinin stratejik bir yaklagimla firma igin kullanimi
6nem kazanmaktadir.

Stratejik muhasebe sistemi, hem finansal muhasebe, hem ydnetim muhasebesi
sistemi, hem de yonetim bilgi sistemlerinden farkl bir yapiya sahiptir. Finansal muhasebe
sistemi, tarihi finansal bilgilerin isletme yoneticilerinin, hissedarlarinin ve Gginci kisilerin
kullandigi bir yapidadir. Yonetim muhasebesi ise, firmalarin kisa donemli kararlarinda
alinmasi gerekli olan hem finansal hem de finansal olmayan tarihi verilerin saglanip
kullanildigi  bir sistemdir. Yonetim bilgi sistemleri ise bu iki sisteme temelde veri
saglamaktadir.

Bu baglamda stratejik muhasebe sistemi asagdida belirtilen stratejik fonksiyonlar
ile karsilikli etkilesim igerisinde bulunan ve saglanan muhasebe verilerinin birlikte analiz
edilip kullanildigi bir sistemdir [Janes,1999]

1Cevresel analiz,

2Alternatif stratejik gelismeler,

3Alternatif stratejik segim,

4Stratejik uygulamalarin planlanmasi,

5Stratejik planlarin uygulanmasi,

6Stratejik yonetim siirecinin kontrol edilmesi.

Bu baglamda stratejik muhasebe sisteminin yénetim siirecinde bilgilendirme ve
karar almada 1sik tutma fonksiyonunu yerine getirmesi icin saglayacag bilgilerin;

1Genelde finansal olmayan nitelikte olmasi,

2Gelecek hedefli olmasi,

3Hem firma igin hem de firma disindan saglanmis olmasi,

4Gecmigle baglantisi olmayan ve gelecege yonelik

nitelik tagimasi gerekir.

Gunimuzde firma yoneticileri tarafindan keske uygulanabilseydi denilen stratejik
muhasebe sisteminin uygulanabilirligi etkin bir sekilde yoktur. Ancak profesyonel
muhasebe olarak stratejik muhasebe 6nem kazanmaya baslamistir.

Firmalarin stratejik muhasebeyi etkin bir sekilde kullanmalari igin bu sistemin
kurulug sirecindeki temel yapi taslan olan; gézlem enstrimanlar, karar alma ve
planlama enstriimanlari ve kontrol enstriimanlar sistematik bir sekilde yapilandiriimaldir.
Bu enstrimanlarin etkin kullanimi neticesinde stratejik yonetim ve karar alma silrecinde
muhasebe verileri Gnemli bir yer tutacaktir.
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Sonug olarak stratejik muhasebe dinamik is gcevresinde sirket st yonetimine
uygulamaya yOnelik stratejik bilgi silahlan sunmakta ve rakiplerine rekabet avantaji
saplamaktadir. Baska bir deyisle stratejik muhasebe stratejik yonetime ve piyasanin
yonetimine iliskin bilgiler sunmaktadir.[Roslender,2002:258,Dixon,1998:272].

STRATEJIK MUHASEBE GOZLEM ENSTRUMANLARI

Stratejik yonetim siirecinde muhasebe verilerinin karar alma agsamasinda etkin
bir sekilde kullammi, firma rakiplerinin analiz edilmesine ve ybnetim sistemi tarafindan
verilen zayif ve gucli sinyallerin sistematik bir sekilde analiz edilmesine baghdir.
Firmanin icinde bulundugu sektdre yeni rakiplerin giris ve cikislan kadar rakiplerin
stratejileri, mamul ve Uretim sistemlerindeki 6énemli degismelere ait bilgiler firmalarin
rakipleri konusunda yapacagi analizin temelini olusturur. Ayrica bu analizi slrecinde
firmanin amaglar arasinda hem firma i¢ci hem de firma digl ortaya ¢ikan degigsmelerin
potansiyel yoninin dogru olarak tespit edilmesi olmalidir. Bu degisimin net bir sekilde
tespit edilmesi stratejik muhasebe sirecinde firma icin gerekli olan bilgilerin yapisindaki
degismelerin de dogru bir sekilde tespit edilmesine baglidir. Bu galismalar yonetim
sistemi tarafindan ortaya konulan gigli sinyallerin neticesidir [Guilding, 2000]. Ayni
sekilde yeni teknolojilerde potansiyel olarak ne tir gelismelerin oldugunun temelde
bilinmesi ve yeni rakiplerin yeni olugsumlarinin tespit edilmesi yonetime yeni bilgiler
saglanmasinda katkida bulunacaktir. Buna bagl olarak tiketici isteklerinin tam olarak
tespit edilmesi hedeflenmelidir. Bu hedefler ise firmalarin ydnetim sistemi tarafindan
ortaya konulan zayif sinyaller olarak degerlendirilebilir.

Firmalar acisindan esas olan, tespit edilen bu sinyallerin muhasebe verilerini
nasil etkiledigini ve etkilenen bu veri ve bilgilerin stratejik yonetim slirecine sagladig
katkilarin belirlenmesidir.

STRATEJIK MUHASEBE KARAR ALMA VE PLANLAMA ENSTRUMANLARI

Firmalarin muhasebe verilerinin stratejik yonetim sirecinde etkin bir karar alma
asamasinda optimum sekilde kullaniimasi stratejik muhasebe sisteminin firma tarafindan
yapilandinidiginin  bir géstergesidir. Bu enstrimanlarin firmalarda etkin bir sekilde
kullanimi senaryo analizlerinin, kapasite analizlerinin, etkin proje analizlerinin ve ani
olaylar karsisindaki ydnetim sistemlerinin uygulanabilirligine baghdir [Dixon,2005].

Senaryo analizlerinde gelismekte olan potansiyel stratejiler hedeflenmelidir.
Geleceg@e yonelik potansiyel Griin ve pazar ¢esitlemelerinin belirlenmesine iliskin bilgiler
ve bunlarin firma kararlarina olan muhtemel etkilerinin muhasebe verilerine yansimasi ve
bu yansimalarin da karar alma sirecinde kullanimi bu analizin temelini olugturmaktadir.

Rakipler ve piyasa talebi ile baglantii olan firmalara ait zayif ve kesin olan
bilgilerin analiz edilmesi ise kapasite analizinin temelini olusturmaktadir.

Stratejik fizibl projelerin veya alternatif uygulamalarin segimi ve stratejik
degismelerin firmaya olan muhtemel etkilerinin belirlenmesine ait bilgilerin saglanmasi
ise etkili proje analizinin temelini olusturmaktadir.

Konjonktiirel olarak ve beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikan énemli degismeler
karsisinda yonetimin kisa vadede sorumlu tutulmasi igin stratejik muhasebe sistemi
yapilandirihp kullanilmahdir.

STRATEJIK MUHASEBE KONTROL ENSTUMANLARI

Stratejik karar alma sireci, firmalarin uzun dénemli temel hedeflerini saptamasi,
bu hedeflere ulagsmak igin girisimcilerin itirazlarinin ortadan kaldiriimasi, firma igin her
ybnetim kademesinin bu hedeflere yoneltiimesi ve adaptasyonun saglanmasi ve hedefleri
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gerceklestirmek icin kaynaklarin saglanmasidir. Bu siireg igerisinde firma (st yonetimi
hedefleri saptarken ve uygulama asamasinda birgok kisitliliklar ile karsi karsiyadir. Bu
kisithliklar sirketi icinden olabilecegi gibi sirket disindan da kaynaklanabilmektedir(
Guilding,2000:115-116).

Stratejik kararlarin firma sahiplerine ve (st yonetime kabul ettirilememesi sonucu
girisimci ve sirket yoneticileri gerekli riski almaktan kaginabilmekte ve hedeflere
ulasilamamaktadir. Sonug olarak girisimci gerekli kaynagi saglamaktan kaginmakta
ybnetici ise hedeflere ulagsma siirecinde gerekli bilgi ve tecriibe paylasimin yapmayarak
risk Ustlenmemektedir. Sirket digindaki kisithliklar ise ulusal ve uluslararasi ekonomik
gelismeler, piyasanin gelecegine, rakip firmalarin yatinm ve rekabet stratejilerini
iliskin,ikame mal ve hizmet Ureten sektorlerin gelecegine iliskin finansal ve finansal
olmayan bilgi eksikligini baglica kisitliliklar olarak sayabiliriz.

Bu sirecte stratejik yonetim /muhasebe firmanin stratejik karar alma siirecinden
hedeflerin basarimasina kadar gerekli olan bilgileri sunmaktadir.

Stratejik kararlarin optimum bir sekilde alinmasi dogrultusunda kullanilan
muhasebe verilerinin bu amaca uygun bir sekilde sentez edilmesi igin olusturulan
stratejik muhasebe sisteminin etkinligi ise yine bu sistemin kontrol mekanizmasina
baghdir. Stratejik muhasebe sistemi igerisinde bu kontrol strecinin igleyebilmesi stratejik
degim raporlarina, katki saglayici nitelikteki stratejik raporlara ve stratejik gelisme ve
ilerleme raporlarinin belirli dénemler itibariyle muhasebe verilerinin dogrultusunda etkin
bir sekilde analiz edilmesine baglidir.

Planlanan stratejik faaliyetler ile fiili stratejik faaliyetler karsilastirilarak
farkllklarin analiz edilmesi, stratejik hedeflerden sapmalarin &lgtlmesi ve firmanin
projeleri, hedef ve amaclan stratejik degim raporlarinda belirtiimelidir.

Muhasebe verilerinin karar alma sirecindeki katkisinin ve uygulanan stratejilerin
basarisinin dlgiimesi stratejik projelerin ekonomik émrl siresinin Uzerindeki bir siireye
yayllan bilgilerin toplanmasi ve stratejik muhasebe stirecinde bu verilerin etkin bir sekilde
analiz edilmesine baghdir.

Stratejik projelerin finansal agidan kabul edilebilir olmasina dair bilgiler yonetim
birimleri tarafindan desteklenmeli boylece bu bilgiler muhasebe verileri ile sentez edilerek
stratejik muhasebe sisteminin gelismesine katki saglamaldir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Geleneksel muhasebe sistemi firmalarin geg¢mis dbneme ait faaliyet ve
yatinmlarinin finansal sonuglarini géstermektedir. Bu yapisi ile geleneksel muhasebe
sistemi hizla gelisen ve degisen rekabet kosullarina bagli olarak Griin ve hizmetlerin
piyasada kalma siresinin kisaldigi bir slirecte firmalarin uzun ve kisa vadeli hedef ve
planlarin belirlenmesinde, degisen piyasa kosullarina bagl olarak hizli etkili karar almak
icin cok yonli bilgi intiyacini karsilayamadigi agiktir.

Etkili bir stratejik yonetim igin yoneticiler firma igi ve firma diginda meydana gelen
dalgalanmalarin boyutunu ve bunun firmalarin stratejik kararlarina olan muhtemel etkisini
onceden bilmek isteyeceklerdir. Bu ise, muhasebe verilerinin firmalarin stratejik ydénetim
surecinde amaclarina uygun olarak analiz edilmesine baglidir. Bu baglamda muhasebe
verilerinin bu ama¢ dogrultusunda analiz edilmesi icin profesyonel bir sistem olan
stratejik muhasebe sistemi gelistirilmistir.

Stratejik yonetimin etkin bir sekilde yoneticiler tarafindan uygulanabilmesi igin su
hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir;

1- Stratejik basari icin muhasebe bilgileri dnemli bir anahtardir.
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2- Cevresel dalgalanmalara bagl olarak kullanilan enstrimanlann ve
toplanan verilerin stratejik amaclara uygun olarak farklilik
gostermesi ve bunlarin farkli amaclar igin kullaniimasi basariya
ulasmak icin 6nemlidir.

3- Yonetim sirecinde stratejik muhasebe igin raporlarin sikigi elde
edilen verilerin cesitliligine baghdir.

4- Stratejik muhasebede kullanilan raporlarda etkin ve 6nemli yer
tutan bilgiler yonetim acisindan tekrar edici nitelikte olmasi gerekir.

Stratejik muhasebe bu baglamda stratejik yonetim alaninda yeni ve potansiyel
olarak gelismeye hazir bir sistemdir. Stratejik muhasebe sistemi uygulanabilirligi
acisindan sofistike bir 5nem kazanmistir.
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