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A STUDY OF SCHOOL CULTURE WITH SOME

FEATURES OF SCHOOL AS PERCEIVED BY
TEACHERS AND PRINCIPALS
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Dokuz Eylil University, Faculty of Education

School culture is one of the basic elements in the effectiveness of the
schools. Research results indicate school culture has an influence on
some elements such as motivation, effectiveness and commitment of
the people. In this sense, it s intended to search the situation of
school culture in Turkey; in this research, it is aimed fo find out
whether the teachers and the headmasters in primary schools have
different perceptions for the culture in relation to personal,
professional features and some features of their schools and to
improve suggestions to this end. The data were obtained in 50
schools of lzmir by means of “a Questionnaire on School Culture”.
According to the findings of the research, the perceptions of the
school principals concerning the school culture varty depending on
their educational levels. And the perceptions of the teachers
concerning the school culture vary significantly in terms of gender,
how long they have worked the status and socio-economic level of
their schools.
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semiha sahin

Insanlikla birlikte ortaya cikan ve insanin toplumsallasmasiyla birlikte
yasamin her alanina giren kultir kavrami, insanoglunun bulundugu her yerde
yasanani ve yasami yansitir. Kaltdre iligkin gors farkliliklarinin olmasi kultiriin
tanimini ve cesitli boyutlannin anlagiimasini zorlagtirmaktadir. Orgiitsel kiiltiir
toplumsal kaltarun bir alt kultarudir ve farkl yazarlar tarafindan farkli bicimlerde
tanimlanmaktadir. Mintzberg ile Hoy ve Miskel orgltiin ideolojisi veya Orgiitil
digerlerinden ayiran inan¢ ve gelenekler, Patterson; “ne yapilacagl veya
yapllmayacagl hakkindaki inanclar”, Robbins; “6rgittin Gyelerini bir arada tutan
yaygin algilar, paylasilan anlamlar sistemi”, Ouchi; “6rgtit Gyelerine belirli deger ve
inanclan ileten sembol, seremoni ve mitler”, Kroeber ve Kluckhohn ile Rousseau;
varsayimlar, degerler, dustlnceler, duygular, normlar ve etkinlik orlintiileriyle
toplumsal bir stireg” olarak tanimlamislardir (Masland, 1985; Sergiovanni ,1986,
Rousseau, 1990; Hoy ve Miskel, 1996). Orgiitsel kiiltirle ilgili tanimlara
bakildiginda tanimlarnin temelinde inanclar, paylasilan degerler ve disiincelerin
oldugu gorilmektedir. Buna gore orgit kultdrinh orgltteki dlstince ve davranis
kaliplanni etkileyerek dlzenleyen inanclar, degerler, politikalar, beklentiler,
gelenekler, alg ve duygu birligi seklinde tanimlamak olanaklidir.

Orgiitsel Kiiltiir ve islevleri

Kaltarin  6nemli  bir bolum0 sorguladigimiz, veri aldigimiz  glinlik
davranislardan ve inanclanmizdan olusmaktadir (Miller ve Dess, 1996). Bu
baglamda orgut kultirt orgltlerin kendi amag ve etkinlik 6zellikleriyle toplumsal
degerlerin bir bilesimi olarak gortlmektedir (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998).
Fineman'a (1999) gore toplumsal diizenin dnemli bir tasiyicisi olarak orgiitsel
kultir ve onun alt kultirleri cahsanlan duygusal agidan birbirine baglar. Ayrica
klttrler gecmisteki olaylar simdiki iklim, teknoloji, isin yapisi, amaglar ve galisan
insanlardan etkilenirler. Calisanlann cesitliligi, kariyer yonelimleri, toplumsal
statlileri ve egitim diizeyleri kiiltire yansiyacak etkenlerdir (Handy, 1993).

Orgiitsel kiiltiir(in érgiitte dogrudan ve dolayl olarak sagladigi bircok etki vardir,
Bu etki ve Ozellikler gozle gortlip hemen hissedilen turden olmamakla birlikte,
orgltlin yapilanmasinda, kisiliginde, etkinliklerinde bu etki ve ozellikleri gérmek,
hissetmek ve yasamak olanaklidir. Bu baglamda orgutsel kudlthrin ozellik ve
islevleri arasinda; orgltl digerlerinden ayiran farklar belirleme, orgitsel baghhgl
gelistirme, davraniglarda tutarih@ artirma, anlam vyaraticisi ve denetim
mekanizmasi olma, calisanlara kimlik duygusu kazandirma, orgitsel cikarlar
Ustiin tutma, dogruyu-yanhsi, neyin nasil yapilacagl ve neyin 6nemli oldugu
konusunda uygun standartlar saglayarak, sosyal bir yapistiricilik roliiyle sistemin
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dengesini giclendirme gibi 6geler yer almaktadir (Newstrom ve Davis, 1997;
Masland, 1985; Yildinm, 1997; Harris, 1985). Bununla birlikte kuilttirel degerler
kurum ve amagclan icin heyecan, ylksek moral ve yogun bir adanmighk yaratir,
calisanlardan beklenen davraniglan netlestirir. Onlardaki potansiyeli harekete
-gecirir ve bu sayede etkililik artar (Siehl ve Martin, 1990). Benzer gekilde orgitsel
kiiltir amachlik, adanma ve dizene aracilik eder; anlamliik ve sosyal uyum
saglar; davranigsal beklentileri netlestirir ve aciklar (Masland, 1985).

Diger taraftan Dill tarafindan 6rgtit kiltir( distinceler sistemi ve orgit kaltarindn
tagtyicilan olarak iki grupta ele alinmigtir. Disglinceler sisteminde yer alan 6geler
normlar, degerler, inanclardir. Orgiit kiiltiiriiniin tasiyicilan ise semboller, sembolik
hareketlerin goOstergesi olan torenler, seremoniler, gelenekler, aligkanliklar,
efsaneler, hikayeler, masallar, dil ve sdylentilerdir (Unutkan, 1995).

Okul Kaltard

Kultir kavrami diger orgitlerde oldugu gibi okullarda da etkililik igin dikkat
ceken bir konu olmus ve 1970Q’lerin sonuna dogru orgltsel kalturtin performans
Uzerindeki etkisi arastinlmaya baglanmis, érgutsel basan ve mikemmellik gucli
bir kiltir tzerine dayandinlmistir (Lawrence, 2000; Sarwono, 1990). Okullarda
guclh bir kiltir olusturmak igin Ingram'’in (1997) da belirttigi gibi uzlagiya vanlan
ve bitin &grencilerin 6grenebilecegi inancini yansitan bir felsefe ile vizyon
belirlenmelidir. Bu baglamda okullarda kdiltiirel baglanti olusturan &geleri;
6grenme igin akigkan bir atmosfer olusturma, 6gretmen ve dgrenciler icin yiiksek
beklentiler olusturma, okul diizeyinde amag belirleme, programi ve o&gretimi
denetleyen ogretim liderligini saglama, okul icinde iletisimi etkili kilma, aile ve
cevrenin destegini yapilandirma biciminde siralamak olanaklidir (Slater, Goldring,
Bolman, Thurston ve Crow, 1994). Aynica okullarda 6gretim deneyimi, 6grenme
ve Ogretim igbirlikli streglerdir ve dgrencilere yakin olma, akademik mikemmellik
icin ugragma, yliksek isteklilik, davranis ve iletisimde aciklik, meslektaslarla iyi
gecinme gibi 6geler okul kiiltiriiniin temelinde yer alir (Hoy ve Miskel, 1996).

Gl bir okul kiltiriiniin geregi olan isbirlikli kiiltir okul gelistirme ve okul
etkililigine yardim eder (Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1999). Bu anlamda
okullarda liderler amag butinltgh icinde bireysel degil topluluk olarak hareket
etmenin énemini bilirler (Grace, 1995). Lucas'a (2001) gore de olumlu Kiiltiir
okulun 6grenme kultiriniin merkezinde olan igbirligi iginde olan lider tarafindan
karakterize edilir. Bu baglamda igbirligi yapan okul liderleri 6gretmenleri ortak
degerlere yoneltider, karar sirecine katarlar ve profesyonel kararlarda
guvenilirdirler. Bu liderler 6gretmenleri destekler, cesaretlendirir ve ddiillendirirler.
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Risk alirlar, yenilikgidirler ve benzer disiinceleri paylagirlar. Okul lideri karar
verme, ogretmenin izole olmasini dnleme, planlama, dizenleme, calisanlan
gelistirme, dogrudan ve sik sik iletisime girme, 6grenci ve 6dllendirmede sembol
ve ritiielleri kullanma gibi yonetim stratejileri kullanarak ogretmenleri isbirligine
yonlendirir. Boylece 6gretmenin ig doyumu ve adanmasini artinr (Leithwood vd.,
1999).

Okul ve diger orgitlerde yapilan arastirmalar incelendiginde Orgitsel kultarin
adanma, gidilenme gibi onemli orgitsel degiskenler Uzerinde etkisi oldugu
gortilmektedir. Orgitt kiiltiiril ile calisanlann adanmasi, gidilenmesi, ig doyumu,
iletigimi, isbirligi, etkililigi ve orgiitsel baganm arasinda pozitif yonde onemli bir
iliski vardir (Sarwono, 1990; Nnadozie, 1993; Nystrom, 1993; Doran, 1996,
Jones, 1998; Reames, 1997). Ng, Hoe ve Chuan’in (1994) aragtirmasinda ise
orgitsel kiltiir, dogrudan veya dolayl olarak istenen ve istenmeyen calisan
davraniglanni etkiledigi icin gliclii bir okul kiltird olugturulmalidir. Nystrom’un
(1993) arastirmasinda ise zayif kililtiirii olan orglitte calisanlar daha az adanmiglik
duygusu yasarlar ve ig birakmaya daha cok istekli olurlar. Bu aragtirmalarin aksine
Sarwono’nun (1990) arastirmasina gore glcli orgiitsel kiltiirin oldugu orghtlerde
degisime uyum daha dsiik diizeyde gergeklesmektedir ve diger arastirmalann
aksine érgitsel kiiltiirle is doyumu arasinda da negatif bir iligki vardir.

Amag

Okul mudiri ve dgretmenler ile okulun bazi 6zellikleri agisindan okul
kiltiriini ele alan bu arastirmayla; ilkogretim okulu &gretmenleri ve
mudurlerinin cinsiyet, 0grenim duzeyi, hizmet sureleri ile okullarinin
statiisii ve sosyo-ekonomik diizeylerine gore okullarindaki kultire iligkin
algilannin farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi ve bu dogrultuda 6neriler
gelistirilmesi amaglanmuistir. '

YONTEM

Bu arastirmada var olan bir durumun oldugu sekliyle betimlendigi tarama
modeli kullanmimustir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini  2002-2003 6gretim  yilinda lzmir  Biiyliksehir
Belediyesi sinirlan iginde bulunan resmi ilkégretim okullan, MLO'lar® (Miifredat
Laboratuar Okullar) ile dzel ilkégretim okullarinda gorev yapan okul miiddrleri ve
ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin dmeklemi tabakalama 6rnekleme yontemiyle belirlenmig ve MLO'lar
dahil resmi okullann sosyo-ekonomik diizeyleri; alt, orta ve (st diizey olmak tizere
izmir Defterdarhig’ndan® alinan verilerle birlikte, milli egitim maddrliikleri ve okul
mudirleri ile ilkdgretim miifettislerden alinan bilgilerin 1gi8inda belirlenmistir.
Evreni temsil edecek sekilde resmi ilkdgretim okulu, MLO ve 6zel okullar olmak
lizere toplam 50 ilkogretim okulunda arastirma gerceklestirilmis, sayilannin az
olmasi nedeniyle okul miidirlerinin tamami 6rnekleme dahil edilmistir. Aragtirma
kapsamina alinan 6gretmenler agisindan érneklemin evrenin en az % 10'u olmasi
olcit alinmig ve toplam 950 &gretmen 6rneklemi olugturmustur.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgiler
Formu” ve “Okul Kiiltiirii Olceginden” olusan envanter ile toplanmugtir. Besli Likert
tipi olan olgek hi¢ katilmiyorum aralig ile tamamen katiliyorum araligl arasinda
derecelendirilmistir. 48 maddeden olugan 6lgegin Cronbach Alpha Katsayisi=.94
olarak bulunmustur.

OMilli Egitimi Gelistirme Projesi'nde énemli bir yer tutan MLO modeli; resmi ilkégretim
okullan icinde yapilan genis kapsamli bir aragtirmanin sonucudur. Bu model, sadece
okullann onanm, donatim projesi degil, ayni zamanda okulun yasantisini degistirmeyi,
egitim sisteminde standartlagmay saglamay hedefleyen yeniden yapilanma projesidir. 7
cografi bolgede, 23 ilde 147'si ilkdgretim okulu 61'i ortadgretim olmak (zere toplam 208
resmi MLO vardir (http://www.meb.gov.tr).

®izmir Defterdariginin 2002 yili verilerine gore izmir Blylksehir Belediyesi sinirlan igindeki
yerlesim birimleri iginde arsalann en digiik m? birim fiyati 4 milyon TL iken en yiksek m?
birim fiyat ise 1.760 milyon TL'dir. Ancak, séz konusu birim fiyatlar u¢ érnekler olup
arsalann m? agrlikh birim fiyatian 50-300 milyon arasinda degismektedir. Bu nedenle
aragtirmada orneklem grubu segilirken sz konusu okulun bulundugu sokaktaki arsalarin
mZ birim fiyati 100 milyon TL'ye kadar olan yerler alt, 100-200 milyon TL arasinda olan
yerler orta, 200 milyon TL ve (istli olan yerler ise (ist gelir grubu olarak ifade edilmistir.
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Verilerin Analizi

Anketten elde edilen veriler SPSS paket programina yiiklenmis, alt
problemlerin ¢ézimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, tek
yonli varyans ¢éziimlemesi ve LSD 6nemlilik ¢oziimlemesi kullanilmigtir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde aragtirmanin amaci dogrultusunda toplanan verilerle elde
edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Cinsiyetlerine Gore iIkdgretim Okulu Mudrlerinin Okul Kiiltdrine
lligkin Algilar Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadigi

Tablo 1. Ilkégretim Okulu Mudirlerinin Okul Kiltiiriine iligkin Algilarinin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglari

Cinsiyet n ' X sS t p
Kadin 5 4.47 25 1.96 .05
Erkek 45 4.05 .46

Tablo 1'e gore, okul kultiirtine iliskin erkek okul midurlerine gore kadin okul
mudurlerinin alg ortalamasi daha ytksektir. Aradaki farki belirlemek icin yapilan t
testi sonucunda cinsiyetlerine gére okul mudirlerinin algilan arasindaki fark
onemli degildir (t=1.96, p>0.05). Bu sonuglarla kadin ve erkek okul
mudarlerinin okul kltriine algilan benzerlik gbstermektedir.

Ogrenim Dizeylerine Gore Ikdgretim Okulu Muddarlerinin  Okul
Kaltdrine lligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadig

Tablo 2. ._ilkﬁgretim Okulu Midirlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarinin
Ogrenim Duizeylerine Gére Dagihmi ve t Testi Sonuglan

Ogrenim Diizeyi n X ss t p
Ogr. okulu, egt ens., 6n lisans 33 4.19 43 | 230 | .02
Lisans ve lisans ustd 17 3.88 47
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Tablo 2'ye gore, okul kiltiriine iligkin 6gretmen okulu, 6n lisans ve
egitim enstitlisi mezunu olan okul miuddrlerinin algl ortalamasi daha
yuksektir. Aradaki farki belirlemek igin yapilan t testi sonucuna gore, okul
kulttrine iligkin gruplar arasindaki fark onemlidir, (t=2.30, p<0.05).
Buna gore, 6gretmen okulu, 6n lisans ve egitim enstitlisii mezunu olan okul

muddarleri (X =4.19) lisans ve lisans tstii 6grenimi olan okul mudiirlerine
(X =3.88) gore okul kiltirin( daha olumlu algilamaktadirlar.

Hizmet Sdrelerine Gore iIkdgretim Okulu Mdddrlerinin  Okul
Kiltarine lligkin Algilari Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadigi

Tablo 3. ilkégretim Okulu Midirlerinin Okul Kiiltiriine iliskin Algilarinin
Hizmet Stirelerine Gore Dagilimi ve t Testi Sonuclari

Hizmet Suresi n i SS t p
15 yil ve alti 12 4.09 40 41 .68
16 yil ve (st 38 4.10 49

Tablo 3'e gore, okul kilturiine iliskin 16 yil ve (st hizmet siiresi olan
okul muddarlerinin alg ortalamasi daha yiiksektir. Aradaki farki belirlemek
icin yapilan t testi sonucuna gore okul kiltiirtine iliskin gruplar arasindaki
fark 6nemli degildir, (t=.41, p>0.05). Bu sonuglara gore, daha az ve daha
¢ok hizmet siiresi olan okul mudiirleri okul kiltiiriinii benzer bigimde
algilamaktadiriar.

Okullaninin  Statiisiine Gore Ilkogretim Okulu Midiirlerinin  Okul
Kaltarine Iligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadig

Tablo 4. ilkdgretim Okulu Mudirlerinin Okul Kiiltiirine iliskin  Algilannin
Okullaninin Stattistine Gére Dagilimi ve Varyans Coziimlemesi Sonuglar

Okul Statiis n i Ss F p
Resmi 100 36 4.03 47 .99 37
MLO 7 4.26 .35
Ozel 100 7 4.22 55

Tablo 4'e gore, okul Kilturiine iliskin MLO mudrlerinin algi ortalamasi en
ylksek, resmi ilkogretim okulu miidirlerinin alg ortalamasi en diisiktir.
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iIkodgretim okulu miidiirlerinin okul killtiiriine iligkin algilan arasinda okullarinin
statuistine gore fark olup olmadigini belilemek icin yapilan varyans ¢ozimlemesi
sonucuna gore farkin 6nemli olmadigl gérulmektedir, [F(2, 47)= .99, p>0.05].
Bu sonuglara gore, okul muddrleri okullannin statlistine gére okul kiltirin farkh
algilamamaktadirlar.

Okullarinin ~ Sosyo-Ekonomik Dtizeyine Gore iIkdgretim _Okulu
Mudurlerinin Okul Kiltirine lligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli
Olup Olmadigi

Tablo 5. Ikgretim Okulu Midirlerinin Okul Kiiltiriine iligkin Algilarinin
Okullarinin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Dagilimi ve Varyans
Cozumlemesi Sonuglar

Okullann Sosyo-Ekonomik n i SS F P
Dizeyi

Alt dlizey 26 4.01 .54 .162 | .85
Orta diizey 10 4.11 43

Ust diizey 7 4.09 .35

Tablo 5'e gbre orta dluzey okul madurlerinin algl ortalamasi alt ve (st
diizey okul midirlerinin algi ortalamasina gore daha yiiksektir. IIkdgretim
okul muddrlerinin  okul kdltirine iligkin algilart arasinda okullarinin
statiisiine gore fark olup olmadigini belirlemek icin yapilan varyans
¢ozimlemesi sonucuna gore farkin 6nemli olmadigl goérilmektedir [F(40,
2)=1.62, p>0.05]. Bu sonuglarla, okul muddrleri okullarinin alt, orta ve
st diizey olmasina gore okul kaltirini farkli algilamamaktadirlar.

Cinsiyetlerine Gore lIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiltiiriine
Iligkin Algilar Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadig

Tablo 6. ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarinin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglari

Cinsiyet n i sS t p
Kadin 646 361 .60 3.04 .00
Erkek 304 3.48 B3,
Toplam 50
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Tablo 6'ya gore, okul kilturiine iligkin erkek 6gretmenlere gore kadin
ogretmenlerin algl ortalamasi daha yliksektir. Aralarindaki farki belirlemek
icin yapilan t testi sonucuna gore, okul kilttriine iliskin gruplar arasi farkin
onemli oldugu gorllmektedir, (t=3.04, p<0.01). Buna gobre, kadin

ogretmenler (F)Z=3.61) erkek Ogretmenlere (X =3.48) gore okul
kaltarini daha olumlu degerlendirmektedirler.

Ogrenim Diizeylerine Gore ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul
Kaltirine lligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadig

Tablo 7. Ilkogretlm Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiltiiriine iliskin Algilarinin
Ogrenim Diizeylerine Gore Dagilimi ve Varyans Cozimlemesi Sonuglan

Ogrenim Diizeyi n X ss F P
Ogretmen okulu 32 3.56 .60 1.31 .26
On lisans 209 3.62 .62

Lisans 448 J.5¢ .62

Lisans (st 41 3.96 .59

Egitim enstitlsi 220 3.61 .59

Tablo 7'ye gore, okul kiiltlriine iligkin 6n lisans mezunu olan égretmenlerin
alglan en yiksek, lisans mezunu olanlarn en diguktar. ilkfjgretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin okul kiltriine iliskin algilan arasinda égrenim diizeylerine
gore farkin olup olmadigini belilemek icin yapilan varyans géziimlemesi
sonucuna gore farkin 6nemli olmadigr goriilmektedir, [F(4, 945)=1.31, p>0.051.
Bu sonuglar, &gretmenlerin 6grenim  dizeylerinin  okul kiiltiiriine algilarini
degistirmedigini gdstermektedir.

Hizmet Sirelerine Goére ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin  Okul
Kultiriine iligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadig

Tablo 8. Hkogrettm Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarinin
Ogretmenlikteki Hizmet Siirelerine Gore Dagihmi ve Varyans
Coziimlemesi Sonuglari

Hizmet slresi n 5(‘ SS F -P
5 yil ve alti 97 3.66 .62 2.60 .03
6-10 yil 187 3.49 .63

11-15 yil 137 3.48 .58

16-20 yil 129 3.54 .63

21 yil ve (istii 400 3.61 .60
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Tablo 8'e gore, okul kiltiriine iliskin 5 yil ve altt hizmet stresi olan
dgretmenlerin algilan en yiksek, 11-15 yil hizmet stiresi olanlann en disUktir.
ilkogretim okullannda calisan égretmenlerin okul kiilttriine iligkin algilan arasinda
ogretmenlikteki hizmet strelerine gore farkin olup >madigini belilemek igin
yapilan varyans c¢oziimlemesi sonucu farkin 6nem oldugunu gostermektedir
[F(4, 945)=2.60, p<0.05].

Farkin kaynaglnt belirlemek amaciyla yapilan LSD 6nemlilik ¢éziimlemesine gore,
5 yll ve alti (X =3.66) ile 21 yil ve istii hizmet siresi olan ogretmenler

(X =3.61) 6-10 (X =3.49) ve 11-15 yil hizmet sliresi olan &gretmenlere
(X =3.48) gore okul kiltiriinil daha olumlu algilamaktadiriar.

Okullarinin Statistne Gore iIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okul
Kltarane lligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli Olup Olmadigi

Tablo 9. ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiriine iligkin Algilarinin
Okullarinin Stattisiine Gére Dagilimi ve Varyans Cozimlemesi

Sonuglarn
Okul Stattsi n 5(’ SS F P
Resmi 100 713 3.48 61 50.80 | .00
MLO 123 3.61 56
Ozel 100 114 4.07 42

Tablo 9'a gore, okul kultiriine iliskin 6zel ilkogretim okullarinda calisan
ogretmenlerin  algllan en yiiksek, resmi ilkdgretim okullannda calisan
Ogretmenlerin algilan en dasuktur. ilkégretim okullarinda calisan 6gretmenlerin
okul Kultiiriine iligkin algilan arasinda okullannin statlisiine goére farkin olup
olmadigini belirlemek icin yapilan varyans ¢oziimlemesi sonucuna gore farkin
onemli oldugu gorilmektedir [F(2, 947)=50.80, p<0.001].

Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan LSD 6nemlilik ¢ozimlemesi
sonucuna gore, Ozel ilkogretim okullarinda calismakta olan Ogretmenler

(X =4.07) resmi ilkdgretim okullannda (X =3.48) ve MLOda calisan

ogretmenlere ( X =3.61) gore okul killtiiriinii daha olumlu algilamaktadiriar.
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Okullannin ~ Sosyo-Ekonomik  Duzeyine  Gore iIkogretim _Okulu
Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine lligkin Algilan Arasindaki Farkin Onemli
Olup Olmadigi

Tablo 10. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarinin
Okullarinin  Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Dagilimi ve Varyans
Gozimlemesi Sonuclari

Okullarin Sosyo- n i ss F P
Ekonomik Duzeyi

Alt diizey 423 3.52 .60 50.88 .00
Orta diizey 228 3.38 .58

Ust diizey 299 3.72 .60

Tablo 10'a gore, okul kiltirine iliskin GOst diizey okullarda calisan
Ogretmenlerin algilan en yiiksek, orta diizey okullarda calisan 6gretmenlerin algilar
en dustktir. ikdgretim okullannda calisan dgretmenlerin okul kiiltiriine iligkin
algilan arasinda okullarinin sosyo-ekonomik diizeyine gore farkin olup olmadigini
belirlemek icin yapilan varyans ¢ozimlemesi sonucunda farkin énemli oldugu
goriiimektedir [F(2, 833)=16.91, p<0.001].

Farkin kaynagini beliflemek amactyla yapilan LSD o6nemlilik ¢oziimlemesi
sonucuna gore, alt diizey ilkogretim okullarda calisan 6gretmenler (i =3.52)
orta diizey ilkogretim okullarda galisan 6gretmenlere (i =3.38) ve Ust diizey
(i =3.72) ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler alt {5(_ =3.52) ve orta

(X =3.38) duzey ilkdgretim okullannda calisan dgretmenlere gore okullarnin
kalttrind daha olumlu degerlendirmektedirler.

SONUG VE TARTISMA

Ogretmen okulu, 6n lisans ve egitim enstitlisii mezunu olan okul miidirleri
okul kltdrind lisans ve lisans tstl mezunlara gore daha olumlu algilamaktadirlar.
Bu bulgu Cinar'in (1999) (niversite mezunu olmayan yoneticilerin orgiitlerindeki
kiltdrd  daha olumlu algladiklan sonucunu veren arastirmasiyla tutarlilik
gostermektedir. Bu sonuca gore lisans ve lisans tistii mezunu olan okul mudiirleri,
okullanindaki kiiltire iliskin cok yiksek bir beklenti gelistirdikleri halde mevcut
okul kiltirinin bunu karsilamadig yoniinde goriis bildirmis olabilirler. Diger bir
bakigla Ogretmen okulu, ©n lisans ile egitim enstitisii mezunu olan okul
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muddrlerinin &gretmenlerle ders aralan ve diger zamanlarda daha c¢ok birlikte
olmalan ve gorls aligverisinde bulunmalan bu sonucu vermig olabilir. Kaldi ki
okullarda daha cok sinif 6gretmeni olan okul mudurlerinin ders aralannda
ogretmenlerle beraber olduklan gdzlenmektedir. Ote yandan okul miidiirlerinin
kendilerini okulun rutin islerine adayip belirli islerle sinirlayarak okulda etkili bir
liderlik ozelligi gostermeleri olanakh degildir. Celik'in (1999) de belirttigi gibi
Tirkiye'de okul yoneticilerinin 6énemli bir kismi midar yardimcilanina iyi bir is
bolimii ile gbrev paylasimi yaparak, gérkemli makam odalarinda kendileri ile
Ogretmenler arasina bir “perde gekip” rutin iglerini ylritmektedirler ve kendilerine
has bir yoneticilik alt kilturl olusturmaktadirlar. Bunun yaninda Baltag'in (2001
arastirma sonucuna gore de Tlrk yOneticileri profesyonel olmakta zorlanirlar ve
zamanlannin ¢ogunu kendi yarattiklan krizleri cézmeye caligmakla gegirirler.

Kadin 6gretmenler erkeklere gore okullarini daha olumlu degerlendirmektedirler.
Toplumsal olarak 6gretmenligin kadinlara uygun bir meslek olarak algilanisi, ayni
zamanda kadinin eve maddi kazan¢ saglamada erkekler kadar on planda
olmayisi, kadin 6gretmenlerin mesleklerinden memnun olarak gbrev yapmalarina
ve bunun da etkisiyle okullarina daha ¢ok baglanmalarina neden olabilir. Bu bulgu
irmig'in (1995) is érgiitlerinde yaptigi ve erkek calisanlann érgiit kiiltiiriinii daha
olumlu degerlendirdikleri orglt kaltirl aragtirmasinin bulgusuyla tutarli degildir.
Bu farklilik hizmet ve kar amach orglitlerin farkindan kaynaklanabilir. Yine
Giiven'in  Universite (1996) ve Terzi'nin (1999) liselerde yapmis olduklarn
arastirma bulgularina gore kadin ve erkek calisanlar arasinda gorus farklilg
yoktur.

Ogrenim diizeylerine gdre 6gretmenlerin  okullarindaki  kiltire iliskin alg
ortalamasi arasindaki fark ©nemsizdir. Alinan egitimin duizeyi ve niteliginin
Ogretmenlerin okul kiltiriine iliskin algilanni etkilemedigi s6ylenebilir. Bu bulgu
Sueki'nin (1998) arastirmasiyla tutarhlik goéstermektedir.

5 yil ve alti ile 21 yil ve Gstii hizmet siresi olan égretmenler 6-10 ve 11-15 yil
hizmet slresi olan Ogretmenlere gore okul kaltarinld daha olumlu
algilamaktadirlar. Daha az hizmet slresi dolayisiyla muhtemelen daha geng yasta
olan ogretmenlerle, daha ¢ok hizmet siresi olan ve muhtemelen daha yasl
Ogretmenler okul kiltirine iligkin daha olumlu disinmektedirler. Daha az
deneyimli olan &gretmenlerin sosyallesme stirecinde 6gretmenlerle ve yoneticilerle
daha fazla iletisim halinde olmalan okul Kiltirini daha olumlu
degerlendirmelerinin nedeni olabilir. Diger taraftan daha deneyimli 6gretmenler
gerek deneyimleri sonucunda, gerekse yaslarn geregi belli bir olgunlagma diizeyine
gelmis olduklarindan okul kilttrine iliskin daha olumlu algiya sahip olabilirler.
Ikisi arasinda kalan gruplar ise okullaninda kazandiklar deneyimin de etkisiyle
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farkli arayiglara girmis olabilirler ya da ilk deneyim yillannin idealizmini kaybetmis
olarak tek dize bir &gretmenlik anlayisi ile okullarinda onlan gidileyecek,
heyecanla caligmalarnni saglayacak bir ortami bulamiyor olabilirler. Oysa
ogretmenlikte gok basarili olabilecekleri yillan ¢alismaktadirlar ve okul midiriinin
de etkisiyle daha gucli bir okul kiltiri ortaminda ¢ok daha basarili olabilirler.
Turkiye'de okul mudurlerinin 6gretmenin icten bir istekle canla bagla calismasini
saglama konusunda sorumluluk aldiklan da pek soylenebilecek bir durum degildir.
Sahin’in (1996) arastrmasinda ortaya ¢ikan sonuca gore de okul mudurleri
amaca ulagmadaki engelleri buy(ik élctide dig 6gelere baglamaktadir.

Ozel ilkogretim okulu égretmenleri resmi ilkogretim okulu ve MLO dgretmenlerine
gore okul kilthrini daha olumlu algilamaktadirlar. Kurulus nedenleri, seslendigi
kesim, yapilanmasi ve calisanlarinin hizmet ici egitimden gecme stirecleri geregi
ozel ilkdgretim okulu &gretmenlerinin  resmi ilkdgretim okulu ve MLO
Ogretmenlerine gore okullarindaki  kiltiri  daha olumlu degerlendirdikleri
soylenebilir. Bu bulguyu Terzi (1999) ve Milikan'in (Sisman, 1994) aragtirmalan
destekler niteliktedir. Bu aragtirmalara gore de 6zel okullarda resmi okullara gore
daha olumlu kultir oldugu saptanmistir.

Ogretmenler alt diizey okullarin orta diizeye ve st diizey okullarin alt ve orta
dizey okullara gére daha olumlu bir Kultre sahip oldugu goristindedirler. Ust
duzey okullarda muhtemelen daha yerlesmis bir 6gretmen kadrosu, daha bilingli
ve varlikli bir veli ile 6grenci kesiminin olmasi ve okulun maddi olanaklarinin daha
iyi olmasi gibi nedenlerin okul Kkiltirinii daha olumlu etkileyebilecegi
dustindlebilir. Orta diizey okullarla karsilagtinidiginda, alt diizey ilkdgretim
okullarinda okul kogullarinin yetersizligi nedeniyle birlikte hareket etme egilimi
daha yiiksek olabilir. Bu stirecte daha olumlu bir okul kiltirii olusturulmasi ya da
bu duygu igindeki dgretmenlerin okulun kiltirinii daha olumlu algilamalan soz
konusu olabilir. Yine gbzlemlenenlere gére alt diizey okullardaki ogretmen
odalarinda gorece daha fazla bir yakinlasma sezinlenmektedir.

ONERILER

Lisans ve lisans Gstli mezunu olan okul midiirlerinin diger gruptaki okul
mudurlerine gore okul kultirini daha olumsuz algilamalarinin  nedenleri
arastinlmalidir.

Altiile onbes yil arasinda hizmet stiresi olan &gretmenlerin diger gruplara gore

okul kltirini neden olumsuz algiladiklannin nedenleri tizerinde durulmali ve bu
konuda gerekli calismalar yapiimalidir.
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Resmi ve resmi MLO okullarindaki okul kiltirinin o6zel okullara gbre daha
olumsuz algilanmalannin nedenleri arastinimali ve bu okullann kosullarini
iyilestirmeye yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

Ust diizey ilkdgretim okullannda okul kiiltiriniin neden daha olumlu
algilandiginin nedenleri arastinimali, orta ve alt dlizey okullann kosullan daha
olumlu bir okul kilttriintin olugmasina yardim edecek bigimde iyilestirilmelidir.
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