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School culture is one of the basic elements in the effectivenessof the
schools. Research results indicate school culture has an influence on

some elements such as motivation, effectivenessand commitment of
the people. In this sense, it is intended to search the situation of
school culture in Turkey,' in this research, it is aimed to find out
whether the teachers and the headmasters in primary schools have
different perceptions for the culture in relation to personal,
professional features and some features of their schools and to
improve suggestions to this end. The data were obtained in 50
schools of izmir by means of "a Questionnaire on School Culture".
According to the findings of the research, the perceptions of the
school principals conceming the school culture vary depending on
their educational levels. And the perceptions of the teachers
conceming the school culture vary significantly in terms of gender,
how long they have worked the status and socio-economic level of
their schools.
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semiha sahin

insanlikla birlikte ortaya çikan ve insanin toplumsallasmasiyla birlikte
yasamin her alanina giren kültür kavrami, insanoglunun bulundugu her yerde
yasanani ve yasami yansitir. Kültüre iliskin görüs farkliliklarinin olmasi kültürün
tanimini ve çesitli boyutlarinin anlasilmasini zorlastirmaktadi(. Örgütsel kültür

toplumsal kültürün bir alt kültürüdür ve farkli yazarlar tarafindan farkli biçimlerde
tanimlanmaktadir. Mintzberg ile Hoy ve Miskel örgütün ideolojisi veya örgütü

digerlerinden ayiran inanç ve gelenekler, Patterson; "ne yapilacagi veya
yapilmayacagi hakkindaki inançlar", Robbins; "örgütün üyelerini bir arada tutan

yaygin algilar, paylasilan anlamlar sistemi", Ouchi; "örgüt üyelerine belirli deger ve
inançlari ileten sembol, seremoni ve mitler", Kroeber ve Kluckhohn ile Rousseau;

varsayimlar, degerler, düsünceler, duygular, normlar ve etkinlik örüntüleriyle
toplumsal bir süreç" olarak tanimlamislardir (Masiand, 1985; Sergiovanni ,1986,

Rousseau, 1990; Hoy ve Miskel, 1996). Örgütsel kültürle ilgili tanimlara

bakildiginda tanimlarin temelinde inançlar, paylasilan degerler ve düsüncelerin
oldugu görülmektedir. Buna göre örgüt kültürünü örgütteki düsünce ve davranis
kaliplarini etkileyerek düzenleyen inançlar, degerler, politikalar, beklentiler,
gelenekler, algi ve duygu birligi seklinde tanimlamak olanaklidir.

Örgütsel Kültür ve islevleri

Kültürün önemli bir bölümü sorguladigimiz, veri aldigimiz günlük

davranislardan ve inançlarimizdan olusmaktadir (Miller ve Dess, 1996). Bu
baglamda örgüt kültürü örgütlerin kendi amaç ve etkinlik özellikleriyle toplumsal
degerlerin bir bilesimi olarak görülmektedir (Berberoglu, Besler ve Tonus, i998).
Fineman'a (1999) göre toplumsal düzenin önemli bir tasiyicisi olarak örgütsel

kültür ve onun alt kültürleri çalisanlari duygusal açidan birbirine baglar. Ayrica
kültürler geçmisteki olaylar simdiki iklim, teknoloji, isin yapisi, amaçlar ve çalisan
insanlardan etkilenirler. Çalisanlarin çesitliligi, kariyer yönelimleri, toplumsal
statüleri ve egitim düzeyleri kültüre yansiyacak etkenlerdir (Handy, 1993).

Örgütsel kültürün örgütte dogrudan ve dolayli olarak sagladigi birçok etki vardir.
Bu etki ve özellikler gözle görülüp hemen hissedilen türden olmamakla birlikte,

örgütün yapilanmasinda, kisiliginde, etkinliklerinde bu etki ve özellikleri görmek,

hissetmek ve yasamak olanaklidir Bu baglamda örgütsel kültürün özellik ve

islevleri arasinda; örgütü digerlerinden ayiran farklari belirleme, örgütsel bagliligi
gelistirme, davranislarda tutarliligi artirma, anlam yaraticisi ve denetim
mekanizmasi olma, çalisanlara kimlik duygusu kazandirma, örgütsel çikarlari
üstün tutma, dogruyu-yanlisi, neyin nasil yapilacagi ve neyin önemli oldugu
konusunda uygun standartlar saglayarak, sosyal bir yapistiricilik rolüyle sistemin
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dengesini güçlendirme gibi ögeler yer almaktadir (Newstrom ve Davis, 1997;
Masiand, 1985; Yildirim, 1997; Harris, 1985). Bununla birlikte kültürel degerler

kurum ve amaçlari için heyecan, yüksek moral ve yogun bir adanmislik yaratir,

çalisanlardan beklenen davranislari netlestirir. Onlardaki potansiyeli harekete

.geçirir ve bu sayede etkililik artar (Siehl ve Martin, 1990). Benzer sekilde örgütsel
kültür amaçlilik, adanma ve düzene aracilik eder; anlamlilik ve sosyal uyum

saglar; davranissal beklentileri netlestirir ve açiklar (Masiand, 1985).

Diger taraftan Dili tarafindan örgüt kültürü düsünceler sistemi ve örgüt kültürünün

tasiyicilari olarak iki grupta ele alinmistir. Düsünceler sisteminde yer alan ögeler
normlar, degerler, inançlardir. Örgüt kültürünün tasiyicilari ise semboller, sembolik
hareketlerin göstergesi olan törenler, seremoniler, gelenekler, aliskanliklar,

efsaneler, hikayeler, masallar, dil ve söylentilerdir (Unutkan, 1995).

Okul Kültürü

Kültür kavrami diger örgütlerde oldugu gibi okullarda da etkililik için dikkat

çeken bir konu olmus ve 1970'lerin sonuna dogru örgütsel kültürün performans
üzerindeki etkisi arastirilmaya baslanmis, örgütsel basari ve mükemmellik güçlü

bir kültür üzerine dayandirilmistir (Lawrence, 2000; Sarwono, 1990). Okullarda
güçlü bir kültür olusturmak için Ingram'in (1997) da belirttigi gibi uzlasiya varilan
ve bütün ögrencilerin ögrenebilecegi inancini yansitan bir felsefe ile vizyon

belirlenmelidir. Bu baglamda okullarda kültürel baglanti olusturan ögeleri;

ögrenme için akiskan bir atmosfer olusturma, ögretmen ve ögrenciler için yüksek
beklentiler olusturma, okul düzeyinde amaç belirleme, programi ve ögretimi
denetleyen ögretim liderligini saglama, okul içinde iletisimi etkili kilma, aile ve
çevrenin destegini yapilandirma biçiminde siralamak olanaklidir (Slater, Goldring,

Bolman, Thurston ve Crow, 1994). Ayrica okullarda ögretim deneyimi, ögrenme
:li ve ögretim isbirlikli süreçlerdir ve ögrencilereyakin olma, akademik mükemmellik

için ugrasma, yüksek isteklilik, davranis ve iletisimde açiklik, meslektaslarla iyi
geçinme gibi ögeler okul kültürünün temelinde yer alir (Hoy ve Miskel, 1996).

Güçlü bir okul kültürünün geregi olan isbirlikli kültür okul gelistirme ve okul
etkililigine yardim eder (Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1999). Bu anlamda

okullarda liderler amaç bütünlügü içinde bireysel degil topluluk olarak hareket

etmenin önemini bilirler (Grace, 1995). Lucas'a (2001) göre de olumlu kültür

okulun ögrenme kültürünün merkezinde olan isbirligi içinde olan lider tarafindan
karakterize edilir. Bu baglamda isbirligi yapan okul liderleri ögretmenleri ortak
degerlere yöneltir~er,karar sürecine katarlar ve profesyonel kararlarda

güvenilirdirier. Bu liderler ögretmenleri destekler, cesaretlendirir ve ödüllendirirler.
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Risk alirlar, yenilikçidirler ve benzer düsünceleri paylasiriar. Okul lideri karar
verme, ögretmenin izole olmasini önleme, planlama, düzenleme, çalisanlari

gelistirme, dogrudan ve sik sik iletisime girme, ögrenci ve ödüllendirmede sembol
ve ritüelleri kullanma gibi yönetim stratejileri kullanarak ögretmenleri isbirligine

yönlendirir. Böylece ögretmenin is doyumu ve adanmasini artirir (Leithwood vd.,i999).

Okul ve diger örgütlerde yapilan arastirmalar incelendiginde örgütsel kültürün

adanma, güdülenme gibi önemli örgütsel degiskenlerüzerinde etkisi oldugu

görülmektedir. Örgüt kültürü ile çalisanlarin adanmasi, güdülenmesi, is doyumu,

iletisimi, isbirligi, etkililigi ve örgütsel basarim arasinda pozitif yönde önemli bir

iliski vardir (Sarwono, i990; Nnadozie, i993; Nystrom, i993; Doran, i996,
Jones, i998; Reames, i997). Ng, Hoe ve Chuan'in (1994) arastirmasinda ise

örgütsel kültür, dogrudan veya dolayli olarak istenen ve istenmeyen çalisan

davranislarini etkiledigi için güçlü bir okul kültürü olusturulmalidir. Nystrom'un
(1993) arastirmasinda ise zayif kültürü olan örgütle çalisanlar daha az adanmislik
duygusu yasarlar ve is birakmaya daha çok istekli olurlar. Bu arastirmalarin aksine
Sarwono'nun (1990) arastirmasina göre güçlü örgütsel kültürün oldugu örgütlerde

degisime uyum daha düsük düzeyde gerçeklesmektedir ve diger arastirmalarin
aksine örgütsel kültürle is doyumu arasinda da negatif bir iliski vardir.

Amaç

Okul müdürü ve ögretmenler ile okulun bazi özellikleri açisindan okul

kültürünü ele alan bu arastirmayla; ilkögretim okulu ögretmenleri ve
müdürlerinin cinsiyet, ögrenim düzeyi, hizmet süreleri ile okullarinin

statüsü ve sosyo-ekonomik düzeylerine göre okullarindaki kültüre iliskin

algilarinin farklilik gösterip göstermediginin saptanmasi ve bu dogrultuda öneriler

gelistirilmesi amaçlanmistir.

YÖNTEM

Bu arastirmada var olan bir durumun oldugu sekliyle betimlendigi tarama
modeli kullanilmistir.

eQitim yönetimi _ yaz 2004



ÖRGÜT KÜLTÜRÜ

.

semiha sahin

Evren ve Örneklem

Arastirmanin evrenini 2002-2003 ögretim yilinda izmir Büyüksehir

Belediyesi sinirlari içinde bulunan resmi ilkögretim okullari, MLO'lar*> (Müfredat

Laboratuar Okullari) ile özel ilkögretim okullarinda görev yapan okul müdürleri ve

ögretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin örneklemi tabakalama örnekleme yöntemiyle belirlenmis ve MLO'lar

dahil resmi okullarin sosyo-ekonomik düzeyleri; alt, orta' ve üst düzeyolmak üzere

izmir Defterdarligi'ndan<*> alinan verilerle birlikte, milli egitim müdürlükleri ve okul

müdürleri ile ilkögretim müfettisierden alinan bilgilerin isiginda belirlenmistir.
Evreni temsil edecek sekilde resmi ilkögretim okulu, MLO ve özelokullar olmak

üzere toplam 50 ilkögretim okulunda arastirma gerçeklestirilmis, sayilarinin az

olmasi nedeniyle okul müdürlerinin tamami örnekleme dahil edilmistir. Arastirma

kapsamina alinan ögretmenler açisindan örneklemin evrenin en az % 10'u olmasi

ölçüt alinmis ve toplam 950 ögretmen örneklemi olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgiler

Formu" ve "Okul Kültürü Ölçeginden" olusan envanter ile toplanmistir. Besli Likert

tipi olan ölçek hiç katilmiyorum araligi ile tamamen katiliyorum araligi arasinda

derecelendi rilmistir. 48 maddeden olusan ölçegin Cronbach Alpha Katsayisl=.94

olarak bulunmustur.

(*>Milli Egitimi Gelistirme Projesi'nde önemli bir yer tutan MLO modeli; resmi ilkögretim
okullari içinde yapilan genis kapsamli bir arastirmanin sonucudur. Bu model, sadece
okullarin onarim, donatim projesi degil, ayni zamanda okulun yasantisini degistirmeyi,
egitim sisteminde standartlasmayi saglamayi hedefleyen yeniden yapilanma projesidir. 7
cografi bölgede, 23 ilde 147'si ilkögretim okulu 61'i ortaögretim olmak üzere toplam 208
resmi MLO vardir (http://www.meb.gov.tr).

<*>izmirDefterdarliginin 2002 yili verilerine göre izmir Büyüksehir Belediyesisinirlari içindeki
yerlesim birimleri içinde arsalarin en düsük m2 birim fiyati 4 milyon TL iken en yüksek m2

birim fiyat ise 1.760 milyon TL'dir. Ancak, söz konusu birim fiyatlar uç örnekler olup
arsalarin m2 agirlikli birim fiyatlari 50-300 milyori arasinda degismektedir. Bu nedenle
arastirmada örneklem grubu seçilirken söz konusu okulun bulundugu sokaktaki arsalarin
mZ birim fiyati 100 milyon TL'ye kadar olan yerler alt, 100-200 milyon TL arasinda olan
yerler orta, 200 milyon TL ve üstü olan yerler ise üst gelir grubu olarak ifade edilmistir.
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Verilerin Analizi

Anketten elde edilen veriler SPSS paket programina yüklenmis, alt
problemlerin çözümlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, tek

yönlü varyans çözümlemesi ve LSD önemlilik çözümlemesi kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bölümde arastirmanin amaci dogrultusunda toplanan verilerle elde

edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Cinsiyetierine Göre ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne
iliskin Algilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 1. ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Cinsiyetierine Göre Dagilimi ve t Testi Sonuçlari

Cinsiyet
nXsstp

Kadin

54.47.351.96.05
Erkek

454.05.46

Tablo l'e göre, okul kültürüne iliskin erkek okul müdürlerine göre kadin okul

müdürlerinin algi ortalamasi daha yüksektir. Aradaki farki belirlemek için yapilan t
testi sonucunda cinsiyetierine göre okul müdürlerinin algilari arasindaki fark
önemli degildir (t= 1.96, p>O.05). Bu sonuçlarla kadin ve erkek okul
müdürlerinin okul kültürüne algilari benzerlik göstermektedir.

Ögrenim Düzeylerine Göre ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul
Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 2. ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Ögrenim Düzeylerine Göre Dagilimi ve t Testi Sonuçlari

Ögrenim Düzeyi nX
sstp

Ögr. okulu, egt ens., ön lisans

334.19.432.30.02

Lisans ve lisans üstü

173.88.47
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Tablo 2'ye göre, okul kültürüne iliskin ögretmen okulu, ön lisans ve
egitim enstitüsü mezunu olan okul müdürlerinin algi ortalamasi daha
yüksektir. Aradaki farki belirlemek için yapilan t testi sonucuna göre, okul

kültürüne iliskin gruplar arasindaki fark önemlidir, (t=2.30, p<0.05).
Buna göre, ögretmen okulu, ön lisans ve egitim enstitüsü mezunu olan okul

müdürleri (X =4.19) lisans ve lisans üstü ögrenimi olan okul müdürlerine

(X =3.88) göre okul kültürünü daha olumlu algilamaktadirlar.

Hizmet Sürelerine Göre ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul
Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 3. ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Hizmet Sürelerine Göre Dagilimi ve t Testi Sonuçlari

Hizmet Süresi nX
sstP

15 yil ve alti

124.09.40.41.68

16 yil ve üstü

384.10.49

Tablo 3'e göre, okul kültürüne iliskin 16 yil ve üstü hizmet süresi olan
okul müdürlerinin algi ortalamasi daha yüksektir. Aradaki farki belirlemek

için yapilan t testi sonucuna göre okul kültürüne iliskin grLtplar arasindaki
fark önemli degildir, (t= .41, p>0.05). Bu sonuçlara göre, daha az ve daha

çok hizmet süresi olan oku/ müdür/eri okul kültürünü benzer biçimde
algilamaktadirlar.

Okullarinin Statüsüne Göre ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul

Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 4. ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Okullarinin Statüsüne Göre Dagilirrii ve Varyans Çözümlemesi Sonuçlar

Okul Statüsü nX
ssFp

Resmi iöo
364.03.47.99.37

MLO
74.26.35

Özel iöo
74.22.55

Tablo 4'e göre, okul kültürüne iliskin MLO müdürlerinin algi ortalamasi en

yüksek, resmi ilkögreti,m okulu müdürlerinin algi ortalamasi en düsüktür.

egitim yönetimi • yaz 2004



semiha sahin

ilkögretim okulu müdürlerinin okul kültürüne iliskin algilari arasinda okullarinin

statüsüne göre fark olup olmadigini belirlemek için yapilan varyans çözümlemesi
sonucuna göre farkin önemli olmadigi görülmektedir, [F(2, 47)= .99, p>O.05J.

Bu sonuçlara göre, okul müdürleri okullarinin statüsüne göre okul kültürünü farkli
algilamamaktadirlar.

Okullarinin Sosyo-Ekonomik Düzeyine Göre ilkögretim Okulu
Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli
Olup Olmadigi

Tablo 5. ilkögretim Okulu Müdürlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
~ Okullarinin Sosyo-Ekonomik Düzeyine Göre Dagilimi ve Varyans

Çözümlemesi Sonuçlari

Okullarin Sosyo-Ekonomik nXssFP

Düzeyi Alt düzey

264.01.54.162.85
Orta düzey

104.11.43
Üst düzey

74.09.35

Tablo 5'e göre orta düzeyokul müdürlerinin algi ortalamasi alt ve üst

düzeyokul müdürlerinin algi ortalamasina göre daha yüksektir. ilkögretim

okul müdürlerinin okul kültürüne iliskin algilari arasinda okullarinin

statüsüne göre fark olup olmadigini belirlemek için yapilan varyans

çözümlemesi sonucuna göre farkin önemli olmadigi görülmektedir [F(40,
2)= 1.62, p>O.05J. Bu sonuçlarla, okul müdürleri okullarinin alt, orta ve
üst düzeyolmasina göre okul kültürünü farkli algilamamaktadirlar.

Cinsiyetierine Göre ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne
iliskin Algilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 6. ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
CinsiyetierineGöre Dagilimi ve t Testi Sonuçlari

Cinsiyet nX
sstp

Kadin

6463.61.603.04.00
Erkek

3043.48.63

Toplam

50
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Tablo 6'ya göre, okul kültürüne iliskin erkek ögretmenlere göre kadin
ögretmenlerin algi ortalamasi daha yüksektir. Aralarindaki farki belirlemek

için yapilan t testi sonucuna göre, okul kültürüne iliskin gruplar arasi farkin
önemli oldugu görülmektedir, (t=3.04, p<O.Ol). Buna göre, kadin- -
ögretmenler (X =3.61) erkek ögretmenlere (X =3.48) göre okul
kültürünü daha olumlu degerlendirmektedirler.

Ögrenim Düzeylerine Göre ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul
Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 7. ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin AIgilarinin
Ögrenim DüzeylerineGöre Dagilimi ve Varyans Çözümlemesi Sonuçlari

Ögrenim Düzeyi nX
ssFP

Ögretmen okulu

323.56.601.31.26
Ön lisans

2093.62.62
Lisans

4483.52.62

Lisans üstü

413.56.59

Egitim enstitüsü

2203.61.59

Tablo 7'ye göre, okul kültürüne iliskin ön lisans mezunu olan ögretmenlerin

algilari en yüksek, lisans mezunu olanlarin en düsüktür. ilkögretim okullarinda

çalisan ögretmenlerin okul kültürüne iliskin algilari arasinda ögrenim düzeylerine

göre farkin olup olmadigini belirlemek için yapilan varyans çözümlemesi
sonucuna göre farkin önemli olmadigi görülmektedir, [F(4, 945)= 1.31, p>O.05J.
Bu sonuçlar, ögretmenlerin ögrenim düzeylerinin okul kültürüne algilarini
degistirmedigini göstermektedir.

Hizmet Sürelerine Göre ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul
Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 8. ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin AIgilarinin
Ögretmenlikteki Hizmet Sürelerine Göre Dagilimi ve Varyans
Çözümlemesi Sonuçlari

Hizmet süresi nX
ssF.p

5 yil ve alti

973.66.622.60.03
6-10 yil

1873.49.63
11 - 15 yil

1373.48.58

16-20 yil
1293.54.63

2 iyil ve üstü
4003.61.60
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Tablo 8'e göre, okul kültürüne iliskin 5 yil ve alti hizmet süresi olan

ögretmenlerin algilari en yüksek,I 1-15 yil hizmet süresi olanlarin en düsüktür.
ilkögretim okullarinda çalisan ögretmenlerin okul kültürüne iliskin algilari arasinda

ögretmenlikteki hizmet sürelerine göre farkin olup )imadigini belirlemek için

yapilan varyans çözümlemesi sonucu farkin önem oldugunu göstermektedir
[F(4, 945)=2.60, p<0.05].

Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan LSD önemlilik çözümlemesine göre,

5 yil ve alti (X =3.66) ile 21 yil ve üstü hizmEt süresi olan ögretmenler- -
(X =3.61) 6-10 (X =3.49) ve 11-15 yil hizmet süresi olan ögretmenlere

(X =3.48) göre okul kültürünü daha olumlu algilamaktadirlar.

Okullarinin Statüsü ne Göre ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul

Kültürüne iliskin Algilari Arasindaki Farkin Önemli Olup Olmadigi

Tablo 9. ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Okullarinin Statüsüne Göre Dagilimi ve Varyans Çözümlemesi
Sonuçlari

Okul Statüsü nXssFP
i Resmi iöo 7133.48.6150.80.00

MLO

1233.61.56
Özel iöo

1144.07.42

.
Tablo 9'a göre, okul kültürüne iliskin özel ilkögretim okullarinda çalisan

ögretmenlerin algilari en yüksek, resmi ilkögretim okullarinda çalisan
ögretmenlerin algilari en düsüktür. ilk.ögretim okullarinda çalisan ögretmenlerin
okul kültürüne iliskin algilari arasinda okullarinin statüsüne göre farkin olup
olmadigini belirlemek için yapilan varyans çözümlemesi sonucuna göre farkin
önemli oldugu görülmektedir [F(2, 947)=50.80, p<O.OOlL

Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan LSD önemlilik çözümlemesi
sonucuna göre, özel ilkögretim okullarinda çalismakta olan ögretmenler- -
(X =4.07) resmi ilkögretim okullarinda (X =3.48) ve MLO'da çalisan

ögretmenlere (X =3.61) göreokul kültürünü daha olumlu algilamaktadirlar.
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Okullarinin Sosyo-Ekonomik Düzeyine Göre ilkögretim Okulu
Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin AIgilari Arasindaki Farkin Önemli
Olup Olmadigi

Tablo 10. ilkögretim Okulu Ögretmenlerinin Okul Kültürüne iliskin Algilarinin
Okullarinin Sosyo-Ekonomik Düzeyine Göre Dagilimi ve Varyans
Çözümlemesi Sonuçlari

Okullarin Sosyo- nXssFP

Ekonomik Düzeyi Alt düzey

4233.52.6050.88.00
Orta düzey

2283.38.58
Ust düzey

2993.72.60

Tablo 10'a göre, okul kültürüne iliskin üst düzeyokullarda çalisan

ögretmenlerin algilari en yüksek, orta düzeyokullarda çalisan ögretmenlerin algilari

en düsüktür. ilkögretim okullarinda çalisan ögretmenlerin okul kültürüne iliskin
algilari arasinda okullarinin sosyo-ekonomik düzeyine göre farkin olup olmadigini

belirlemek için yapilan varyans çözümlemesi sonucunda farkin önemli oldugu
görÜlmektedir [F(2, 833)= 16.91, ixO.001J.

Farkin kaynagini belirlemek ai~lacfYIÇ!yapilan LSD önemlilik çözümlemesi

sonucuna göre, alt düzey ilkögretim okullarda çalisan ögretmenler (X =3.52)

orta düzey ilkögretim okullarda çalisan ögretmenlere (X =3.38) ve üst düzey- -
(X =3.72) ilkögretim okullarinda çalisan ögretmenler alt (X =3.52) ve orta

(X =3.38) düzey ilkögretim okullarinda çalisan ögretmenlere göre okullarinin
kültürünü daha olumlu degerlendirmektedirler.

SONUÇ VE TARTISMA

Ögretmen okulu, ön lisans ve egitim enstitüsü mezunu olan okul müdürleri

okul kültürünü lisans ve lisans üstü mezunlara göre daha olumlu algilamaktadirlar.

Bu bulgu Çinar'in (1999) üniversite mezunu olmayan yöneticilerin örgütlerindeki
kültürü daha olumlu algiladiklari sonucunu veren arastirmasiyla tutarlilik
göstermektedir. Bu sonuca göre lisans ve lisans üstü mezunu olan okul müdürleri,

okullarindaki kültüre iliskin çok yüksek bir beklenti gelistirdikleri halde mevcut

okul kültürünün bunu karsilamadigi yönünde görüs bildirmis olabilirler. Diger bir
bakisla ögretmen okulu, ön lisans ile egitim enstitüsü mezunu olan okul
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müdürlerinin ögretmenlerle ders aralari ve diger zamanlarda daha çok birlikte
olmalari ve görüs alisverisinde bulunmalari bu sonucu vermis olabilir. Kaldi ki

okullarda daha çok sinif ögretmeni olan okul müdürlerinin ders aralarinda
ögretmenlerle beraber olduklari gözlenmektedir. Öte yandan okul müdürlerinin
kendilerini okulun rutin islerine adayip belirli islerle sinirlayarak okulda etkili bir
liderlik özelligi göstermeleri olanakli degildir. Çelik'in (1999) de belirttigi gibi

Türkiye'de okul yöneticilerinin önemli bir kismi müdür yardimcilarina iyi bir is

bölümü ile görev paylasimi yaparak, görkemli makam odalarinda kendileri ile

ögretmenler arasina bir "perde çekip" rutin islerini.yürütmektedirler ve kendilerine
has bir yöneticilik alt kültürü olusturmaktadirlar. Bunun yaninda Baltas'in (2001

arastirma sonucuna göre de Türk yöneticileri profesyonelolmakta zorlanirlar ve
zamanlarinin çogunu kendi yarattiklari krizleri çözmeye çalismakla geçirirler.

Kadin ögretmenler erkeklere göre okullarini daha olumlu degerlendirmektedirler.

Toplumsalolarak ögretmenligin kadinlara uygun bir meslek olarak algilanisi, ayni
zamanda kadinin eve maddi kazanç saglamada erkekler kadar ön planda

olmayisi, kadin ögretmenlerin mesleklerinden memnun olarak görev yapmalarina
ve bunun da etkisiyle okullarina daha çok baglanmalarina neden olabilir. Bu bulgu

irmis'in (1995) is örgütlerinde yaptigi ve erkek çalisanlarin örgüt kültürünü daha
olumlu degerlendirdikleri örgüt kültürü arastirmasinin bulgusuyla tutarli degildir.

Bu farklilik hizmet ve kar amaçli örgütlerin farkindan kaynaklanabilir. Yine
Güven'in üniversite (1996) ve Terzi'nin (1999) liselerde yapmis olduklari

arastirma bulgularina göre kadin ve erkek çalisanlar arasinda görüs farkliligi
yoktur.

Ögrenim düzeylerine göre ögretmenlerin okullarindaki kültüre iliskin algi

ortalamasi arasindaki fark önemsizdir. Alinan egitimin düzeyi ve niteliginin

ögretmenlerin okul kültürüne iliskin algilarini etkilemedigi söylenebilir. Bu bulgu
Sueki'nin (1998) arastirmasiyla tutarlilik göstermektedir.

5 yil ve alti ile 21 yil ve üstü hizmet süresi olan ögretmenler 6-10 ve 11-15 yil
hizmet süresi olan ögretmenlere göre okul kültürünü daha olumlu

algilamaktadirlar. Daha az hizmet süresi dolayisiyla muhtemelen daha genç yasta

olan ögretmenlerle, daha çok hizmet süresi olan· ve muhtemelen daha yasli
ögretmenler okul kültürüne iliskin daha olumlu düsünmektedirier. Daha az

deneyimli olan ögretmenlerin sosyallesmesürecinde ögretmenlerle ve yöneticilerle

daha fazla iletisim halinde olmalari okul kültürünü daha olumlu
degerlendirmelerinin nedeni olabilir. Diger taraftan daha deneyimli ögretmenler

gerek deneyimleri sonucunda, gerekseyaslari geregi belli bir olgunlasma düzeyine

gelmis olduklarindan okul kültürüne iliskin daha olumlu algiya sahip olabilirler.
ikisi arasinda kalan gruplar ise okullarinda kazandiklari deneyimin de etkisiyle
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farkli arayislara girmis olabilirler ya da ilk deneyim yillarinin idealizmini kaybetmis
olarak tek düze bir ögretmenlik anlayisi ile okullarinda onlari güdüleyecek,
heyecanla çalismalarini saglayacak bir ortami bulamiyor olabilirler. Oysa
ögretmenlikte çok basarili olabilecekleri yillari çalismaktadirlar ve okul müdürünün

de etkisiyle daha güçlü bir okul kültürü ortaminda çok daha basarili olabilirler.

Türkiye'de okul müdürlerinin ögretmenin içten bir istekle canla basla çalismasini
saglama konusunda sorumluluk aldiklari da pek söylenebilecek bir durum degildir.

Sahin'in (1996) arastirmasinda ortaya çikan sonuca göre de okul müdürleri

amaca ulasmadaki engelleri büyük ölçüde dis ögelerebaglamaktadir.

Özel ilkögretim okulu ögretmenleri resmi ilkögretim okulu ve MLO ögretmenlerine

göre okul kültürünü daha olumlu algilamaktadirlar. Kurulus nedenleri, seslendigi

kesim, yapilanmasi ve çalisanlarinin hizmet içi egitimden geçme süreçleri geregi
özel ilkögretim okulu ögretmenlerinin resmi ilkögretim okulu ve MLO

ögretmenlerine göre okullarindaki kültürü daha olumlu degerlendirdikleri

söylenebilir. Bu bulguyu Terzi (1999) ve Milikan'in (Sisman, i994) arastirmalari

destekler niteliktedir. Bu arastirmalara göre de özelokullarda resmi okullara göre
daha olumlu kültür oldugu saptanmistir.

Ögretmenler alt düzeyokullarin orta düzeye ve üst düzeyokullarin alt ve orta

düzey okullara gör€ daha olumlu bir kültüre sahip oldugu görüsündedirler. Üst

di düzeyokullarda muhtemelen daha yerlesmis bir ögretmen kadrosu, daha bilinçli
ve varlikli bir veli ile ögrenci kesiminin olmasi ve okulun maddi olanaklarinin daha

iyi olmasi gibi nedenlerin okul kültürünü daha olumlu etkileyebilecegi

düsünülebilir. Orta düzey okullarla karsilastirildiginda, alt düzey ilkögretim
okullarinda okul kosullarinin yetersizligi nedeniyle birlikte hareket etme egilimi

daha yüksek olabilir. Bu süreçte daha olumlu bir okul kültürü olusturulmasi ya da
bu duygu içindeki ögretmenlerin okulun kültürünü daha olumlu algilamalari söz

konusu olabilir. Yine gözlemlenenlere göre alt düzeyokullardaki ögretmen
odalarinda görecedaha fazla bir yakinlasma sezinlenmektedir.

ÖNERiLER

Lisans ve lisans üstü mezunu olan okul müdürlerinin diger gruptaki okul
müdürlerine göre okul kültürünü daha olumsuz algilamalarinin nedenleri
arastirilmalidir.

Alti ile onbes yil arasinda hizmet süresi olan ögretmenlerin diger gruplara göre
okul kültürünü neden olumsuz algiladiklarinin nedenleri üzerinde durulmali ve bu

konuda gerekli çalismalar yapilmalidir.
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Resmi ve resmi MLO okullarindaki okul kültürünün özel okullara göre daha

olumsuz algilanmalarinin nedenleri arastirilmali ve bu okullarin kosullarini

iyilestirmeye yönelik çalismalar yapilmalidir.

Üst düzey ilkögretim okullarinda okul kültürünün neden daha olumlu

algilandiginin nedenleri arastirilmali, orta ve alt düzeyokullarin kosullari daha
olumlu bir okul kültürünün olusmasina yardim edecek biçimde iyilestirilmelidir.
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