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Bu calismanin amaci, okul yéneticilerinin sahip oldugu liderlik
niteliklerini cinsiyet degiskenleri agisindan inceleyerek, bayan ve
erkek okul ybneticilerinin sahip olduklari liderlik niteliklerinin ne
derece farklilastiklarini  belirlemektir. Calismanin dOrneklemini,
Eskisehir Merkez IIkégretim Okullarinda gérev yapan 16 kadin, 26
erkek okul yéneticisi ile 474 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Etkili
Lider Nitelikleri Olgegi” (ELNO) kullaniimistir.  Arastirmanin
bulgulan, farkli cinsiyetteki okul yoneticilerinin liderlik davranislari
acisindan aralarinda anlamli farkliliklar olmadigini géstermis olup
bulgular 6nceki arastirmalar destekler niteliktedir. Ayrica, arastirma
bulgulari,bayan ve erkek okul mdddrlerinin etkili liderlik niteliklerine
sahip olma derecelerinin ortanin tzerinde oldugunu géstermistir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, okul mudurleri
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Universitesi'nce diizenlenen X. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi'nde bildiri olarak
sunulmustur.
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The purpose of this study was to examine leadership characteristics
of elementary school principals as they relate to gender as perceived
by teachers. Data were collected from 16 female principals, 26
male principals and 474 teachers in the city of Eskisehir, Turkey.
The scale for this study, “Characteristics of Effective School
Principals” (CESP), was developed and tested by the authors of this
paper. The results of the study indicated that there were no
differences between female principals’ characteristics and male
principals’ characteristics.
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Geligmig Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de yonetim kademelerinde ve
mesleklerde cinsiyet farkliliklari giderek azalmakla birlikte, henlz s6z konusu
dagihmdaki farkhliklar devam etmektedir. Kamuda ve 6zel kesimde kadin
yoneticilerin azligi batdn yénetim kademelerinde gortlmektedir. Cinsiyet
acgisindan bakildiginda, egitim yonetiminin de erkek egemen bir alan oldugu
soylenebilir (Shakeshaft, 1987, 1989). Bayan calisanlarin c¢ogunlukta
oldugu egitim kademeleri batida ilkdgretim, Tlrkiye'de ise okul Oncesi
egitimdir (Shakeshaft, 1987, 1989; MEB, 2001). Tirkiye'de okullarda
Ogretmen ve yonetici sayilarindaki cogunlugu, okuldncesi egitim harig
erkekler olusturmaktadir. Tablo 1, Tarkiye'de cinsiyete gore Ogretmen
dagiimina iligkin sayilan gostermektedir. Turkiye'de égretmenligin bir bayan
meslegi olarak gorulmesine ragmen erkeklerin sayisal cogunlugu dikkati
cekmekte olup bu durum bati UGlkeleriyle paralellik gostermektedir.
Tlrkiye'nin son ylzyilda okul muddrlerinin cinsiyete gore yillik dagilimlarini
gosteren istatistikler bulunmamasi, egitim ydneticilerinin cinsiyete gore
dagilimlarina, gelisme ve egilimlere iligkin bir yorum yapma da zorlagsmaktir.
Fakat, Tlrkiye genelinde yalnizca ust kademe ve okul mudirleri agisindan
bakildiginda kadin yoneticilerin yok denecek kadar az oldugu ve erkek
egemen bir yonetim anlayisinin benimsendigi ve uygulandig séylenebilir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Cinsiyete Gére Ogretmen Sayilarinin Dagilimi (2000-
2001 Ogretim Yil)

Ogretmen Sayisi

Bayan Erkek Toplam
Okul Oncesi 11.811 454 12.265
lIkdgretim 151.199 193.805 345.004
Ortadgretim 53.348 81.432 134.780
Genel Ortadgretim 30.496 40.848 71.344
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 22.852 40.584 63.436
Toplam 216.358 275.691 474.018

Cinsiyet, biyoloji, psikoloji, siyaset bilimi ve sosyoloji gibi bir ¢ok alanin
caligma kapsamina giren karmasik ve ¢ozimlemesi de o denli zor olan bir
konudur. Bu c¢alismada, farkh bilimler agisindan cinsiyet konusunun teorik
arka planini verme yerine bayan ve erkek liderlerin davraniglar arasindaki
farkliliklarda cinsiyetin roll irdelenmistir. Bu caligmanin amaci, okul
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yoneticilerinin sahip oldugu liderlik niteliklerini cinsiyet degiskeni agisindan
inceleyerek, bayan ve erkek okul yoneticilerinin liderlik niteliklerine sahip
olma ve cinsiyetler arasi farklilagma dlzeylerini belirlemektir.

LIDERLIK VE CINSIYET KAVRAMI

Liderlik, 1930’lardan bu yana sosyal psikoloji ve o&rgutsel davranig
alaninda Gzerinde en ¢ok arastirma yapilan binlerce kitap ve makale yazilan
konularin basginda gelmektedir (Ergetin,1998; Celik, 1999; Sigsman, 2002).
Buna karsin liderlik konusunda son s6z sdylenmis de degildir. Bunun nedeni
liderlikle ilgili ¢alismalarin diger bilimlerdeki gibi kesinlik tagimamasi ve
insan davranislarinin tahmin edilebilir olmamasidir (Bennis, 1999). Liderlik
konusundaki ilk caligmalar, liderlerin kisilik Ozelliklerini incelemeye calisirken
izleyen calismalar liderlerin iglevleri Gzerinde durmugtur. 1970’lerden
sonraki calismalar ise, liderlerin davraniglann belirleyen ya da etkileyen
durumsal etmenleri arastirmaya yonelmistir. 1990'h yillardan sonraki
arastirmalar ise, liderligi farkh adlar altinda kavramlastirarak, farkl
degiskenlerin liderin etkililigini ve basarsini belirleyen etmenleri belirlemeye
cahisiimistir. Liderlik ile cinsiyet iliskisi aslinda son otuz yildir arastirmalara
konu olmaktadir. Cinsiyet ve liderlik iligkisi konusundaki arastirmalar
197Q’lerde feminist teori hareketinin de etkisiyle artmaya baglamistir.

Cinsiyet, biyolojik acidan kadin ile erkek arasindaki ayrimi anlatirken,
sosyolojik acidan ise kadinhk ve erkeklik arasindaki esitsizligi ifade
etmektedir. Daha sonra bu kavrama daha genig anlam yutklenerek, kulturel
acidan kadinliga ve erkeklige yuklenen onyargilar bu baglamda orgutlerdeki
isbélimunde cinsiyet degiskenine gore farklihklar konunun daha genis bir
baglamda ele alinmasini gindeme getirmistir. Arastirmalarda, bayan ve
erkek liderlerin davraniglari arasindaki farki agiklamaya calisan g teorik
bakis acisi vardir. Bunlar, genetik, sosyal ve yapisal bakis acilardir. Genetik
farklilk teorisine gére, bireylerin cinsiyete dayali egilimlerini genetik yapilari
etkilemekte olup bireylerin hormon yapilari diinyayi algilayis bicimlerini de
belirlemektedir. Bireyler, cinsiyetlerine gore, olaylar karsisinda farkh duygular
sergilemekte ve tepki gostermekte olup karmasik problemleri cézmede farkli
beyin hucrelerini kullanmaktadirlar (Campbell, 1989; Annis, 1995).
Kadinlar ile erkekler arasindaki farklilik ve aynliklarin biyolojik nedenlerle
aciklanamayacagina iligskin elestiriler, feminist teori hareketinin de etkisiyle
1970'lerde artmaya baglamig; erkekgil ve kadincil davranis farkliliklarina
aclkhik kazandirmak igin kiltirel ve psikolojik bir bakis acisi gelistiriimeye

egitim yonetimi yaz 2002



LIDERLIK OZELLIKLERI

selahattin turan-nuray ebiglioglu

baslanmistir. Bu bakis acisina gore erkek ve kadin davranislarinda temel
belirleyicinin “sosyal rol” oldugu ileri strdlmustir. Yapisal agidan yapilan
arastirmalar ise, orgit yapilarindaki igbdliminde cinsel esitsizlikleri, ise
alma esnasindaki ayrimciliklar; baska bir ifade ile cinsiyet temelinde
uygulanan acik ve ortlik uygulamalara yonelmeye ve kadinin ig yasamindaki
yikselmesinde orgltsel yapidan kaynaklanan engelleri irdelemeye
calismaktadir. Kisaca yapisal arastirmalara gore oOrgutler, erkek egemen
yapilar olup, yonetim kademelerinin guct, temsil etmesi bakimindan
erkeklere 6zgu isler oldugu kabul edilmekte olup kadinin egemenlik ve glc
gerektiren konumlardan uzak tutulmasi yeglenmektedir.

1990’y yillardan sonra yapilan liderlik caligsmalarinda dikkati ceken temel
varsayim, erkek ve kadinin birbirinden farkli ama esit oldugudur. Bununla
birlikte, liderlik kademelerine gelen bayan liderlerin, kendilerinden 6nce
gelmig liderler tarafindan gelistiriimis standartlan 6rnek almaya calistiklar
gorilmektedir. Bu ise, “erkek gibi lider” sdyleminin dogmasina neden
olmustur (Annis, 1995). Bu acidan bakildiginda bayan liderlerin karsilastiklar
zorluklann  basinda, liderlik modelinin erkekler tarafindan olusturmasi
gelmektedir. Liderlik konusunda genel egilim ve dustnceler, erkek liderlerin
orglitsel amaclann basarisina vurgu yaparken bayan liderlerin insan ve insan
iliskilerini 6n plana gikardigini ileri siirmektedir (Ashmore, Del Boca ve Wohlers,
1986). Konu ile ilgili yapilmig arastirmalar inceleyen calismalar, kadin ve erkek
liderler arasinda bazi davranis farkliliklan olmasina ragmen kadin liderlerin, kisiler
arasi iliskilere ve orgutun amaclarina erkeklere oranla daha fazla vurgu yaptigini
ortaya koymaktadir (Eagly ve Johnson, 1990).

YONTEM

lIkogretim okullannda gorevli okul mudiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip
olma derecelerini ve liderlik davraniglannin cinsiyete goére farklilasip
farklilasmadigini belirlemeye dénik bu galisma, tarama modelinde bir arastirma
olup calismada var olan durum yansitimaya calisitmistir. Arastirmanin
orneklemini, Eskigehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan
6gretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Boylece arastirma 6rneklemini,
ilkogretim okullarinda gbrev yapan 16'si bayan ve 26'si erkek olmak Uzere
toplam 42 okul yoneticisi ve 474 6gretmen olusturmustur.

Aragtirmanin veri toplama araci olarak, Burwash (1997)in “Liderligin
Anahtan” adli calismasi esas alinarak, bu calismanin yazarlan tarafindan
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gelistirilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi” kullanilmistir (Ek 1). Alan
taramas| sonucunda etkili liderlerin 6zelliklerine iligkin araglar incelenerek 68
soru maddesi hazirlanmistir. Bunlar (zerinde yapilan galisma sonucunda
“Etkili Liderlerin Nitelikleri” konusunda 8 boyutta olmak lizere 40 maddeden
olusturulan bir 6lgek gelistirilmistir. Ankette yer alan liderlik boyutlari
sunlardir: Heyecanli Olmak, iletisim Kurabilmek, Vizyon Sahibi Olmak,
Guvenilir Olmak ve Glvenmek, Ornek Olmak, Demokratik ve Hoggéruli
Olmak, Pozitif Olmak, Tutarli Olmak. Her bir sorunun karsisinda davranigin
gosterilme sikligini belirtmek (izere besli bir secenek verilmisg, bu secenekler,
davranisin gosterilme derecesinin sikligi “daima-asla” (1-5) bigiminde
derecelendirilmistir. Anket maddeleri (izerinde yapilan faktor analizi
sonucunda biitiin madde agirhklarinin .50 (stiinde oldugu gozlenmis olup
aracin i¢ gegerlilik degeri 0.98 olarak bulunmustur.

Veri toplama araci, arastirmacilar tarafindan okullarda uygulanmig ve
toplanmigtir.  Aragla toplanan verilerin ¢béziimlenmesinde ¢alismaya
katilanlarin algilarinin batiin boyutlar diizeyinde frekans, ylzde, ortalama ve
standart sapmalari hesaplanmig; sonuglar maddeler itibariyla gosterilmistir.
Okul yoéneticilerinin sahip olduklan liderlik nitelikler ydninden cinsiyet
degiskeni acisindan olasi farklilagmalar t-testi ile test edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Kadin ve erkek okul yoneticilerinin liderlik niteliklerine sahip olma
derecelerine iligkin bulgularin frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 2' de verilmistir. Tablo incelendiginde, kadin ve erkek
yoneticilerin  blytk c¢ogunlugunun etkili lider niteliklerini tasidigini veya
tasimak igin gaba gosterdigi soylenebilir. Okul mudurlerinin etkili lider
niteliklerine sahip olma derecesine iligkin ortalamalar, 1.58-2.45 (sik sik-
daima) arasinda degismektedir. Olgekte kullanilan begli likert dlgegine uygun
olarak, elde edilen aritmetik ortalama puanlarinin derecelenmesi ve
yorumlanmas! icin istatistikteki sayilarin gercek alt ve st sinirlan
kavramindan hareketle ve cevaplarin 1.00-1.49 “daima” (1), 1.50-2-49
“sik sik” (2), 2.50-3.49 “cok ender” (4), 4.50-5.00 “asla” (5) puan
araliklan kullanilmistir. Ogretmen algilarina gére ELN Olgegi alt boyutlar
agisindan bulgular degerlendirildiginde, okul yéneticilerinin sahip olduklari
liderlik niteliklerinin cinsiyet degiskeni acisindan farklilagsmasina iligkin t-testi
sonuclan Tablo 3,4,5,6,7,8,9,10'da verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Sahip Olduklari
Liderlik Ozelliklerine Yonelik Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Dagilimlar

1 2 3 2 5
Madds) N f % f % f % f % f % | X &
1. 346 | 148| 428| 91| 263| 61| 176| 29| 84| 17| 49| 206] 1.18
2 346| 169 488| 80| 231| 65| 188| 16| 46| 16| 46] 193] 1.13
3 346 | 186] 53.8| 91| 263| 45| 130| 15| 43 9] 26 1.76 | 1.01
7. 346 | 232 | 67.1| 63| 182 23| 66| 16| 46| 12| 35| 1.59] 1.03
5: 346 179 51.7| 96| 27.7| 44| 12.7] 13| 38| 14| 40| 1.81] 1.06
6. 346 | 675] 506| 92| 266| 40| 116] 19| 55| 20| 58] 1.89] 1.16
7 346 | 759 46.6| 90|1160| 60] 17.3| 18| 52| 19| 55| 1.98] 1.16
8. 346 | 818 34.1| 75| 21.7| 79| 228| 32| 92| 42| 12.1] 244 1.36
9. 346 998 57.2| 70| 202]| 33| 95| 23| 66| 22| 64| 1.85| 1.2
10. 346 | 243| 702| 49| 142| 24| 69| 18| 52| 12| 35| 1.68] 1.06
1. 346 | 177 51.2| 82| 237 51| 14.7| 14| 40| 22| 64| 191 1.18
12. 346| 184 532| 82| 23.7| 40| 116] 22| 64| 18| 52| 1.87| 1.16
13. 346 176 509| 82| 23.7| 44| 12.7]| 24| 69| 20| 58] 193] 1.20
14, 346 | 173] 50.0| 83| 240| 41| 118] 20| 58| 29| 8.4 1.99]| 1.27
15, 346 | 155| 448| 60| 17.3| 58| 168 27| 78| 46| 133| 231 1.56
16. 346 | 198] 57.2| 84| 243| 30| 87| 13| 38| 21| 6.1 1.77] 1.14
17, 346| 136] 39.3] 73| 21.1] 78] 225| 37] 107] 22| 64| 2.24] 1.25
18, 346| 171| 49.4| 67| 194| 47] 136] 33| 95| 28] 81| 2.08] 1.32
19. 346 | 149 43.1| 57| 165| 41| 11.8] 33| 95| 66] 191 2.45] 1.57
20. 346 | 209 60.4| 61| 17.6| 38| 11.0| 20| 58| 18| 52| 1.78| 1.17
21, 346 198 57.2| 66| 19.1]| 44| 12.7] 17| 49| 21| 6.1] 1.84] 1.19
22. 346 | 181 523| 92| 266| 42| 12.1| 17| 49| 14| 40| 1.82| 1.08
23. 346 | 174| 503| 90| 26.0| 47| 136| 18| 52| 17| 49| 1.88] 1.13
24, 346 | 124| 358| 110| 31.8| 62| 179]| 32| 92| 18] 52] 2.16] 1.16
25. 346 | 131] 37.9] 113| 32.7| 58| 168| 22| 64| 22| 64] 2.11] 1.17
26. 346] 156 45.1] 95| 276| 48] 139] 26] 7.6 21] 6.1] 202 1.20
27. 346 | 155| 448| 74| 214 64| 185| 28| 81| 25| 7.2 2.12| 1.26
28. 326 | 201 | 58.1| 61| 176| 35] 101] 25| 72| 24| 69| 1.87] 1.26
29. 346| 178 51.4| 83| 24.6| 38| 11.0]| 23| 66| 24| 69] 1.94] 1.23
30. 346 | 232 67.1| 56| 162| 29| 84| 16| 46| 13| 38| 162] 1.07
31, 346 | 211 61.0| 56| 162]| 34| 98| 21] 61| 24| 69| 1.82] 1.24
32. 346 188| 543| 90| 26.0]| 38| 11.0| 14| 40| 16| 46] 1.79] 1.09
33, 346| 196 56.6| 78| 225]| 38| 11.0] 13| 38| 21| 6.1] 1.80] 1.16
34, | 346| 160 46.2| 98| 283| 49| 142| 18] 52| 21| 6.1]197] 1.17
35, 346 | 154 | 44.5| 113| 32.7| 45| 13.0]| 25| 7.2 9] 26] 1.91] 1.05
36. 346 | 204 59.0| 66| 191| 33| 95| 19| 55| 24| 69] 1.82] 1.23
37. 346 138| 399 96| 27.7]| 55J 1659| 28] 81| 29| 84 2.17] 1.27
38. 346 | 178 51.4| 84| 243| 35| 101| 26| 75| 23| 66] 1.94] 1.23
39. 346 159 46.0| 90| 26.0| 51| 147 27| 78] 19] 55| 2.01] 1.19
40. 346 | 161] 445] 61| 17.9] 73| 21.1| 18| 52| 32| 9.2] 2.13] 1.31

Ogretmen algilarina gore liderligin “heyecan” boyutunda okul yoneticilerinin
sahip olduklan liderlik niteliklerinin  cinsiyet degiskeni acgisindan
farklilagsmasina iliskin t-testi sonuglar Tablo 3'de verilmigtir. Tablo 3
incelendiginde bayan (x=2,04) ve erkek (x=2,06) okul yoneticilerinin sahip
oldugu liderlik nitelikleri yontinden aralarinda anlamh bir farklilik
bulunmamigtir.
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Tablo 3. Ogretmen Algilarina Gore Liderligin Heyecan Boyutunda Okul
Yoéneticilerinin  Sahip Olduklari Niteliklerin Cinsiyet Acisindan
Farklilasma Durumlarina iligkin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S Sd t P
Kadin 146 2,04 10,85 344 -0,225 0,82
Erkek 200 2,06 [0,95

Ogretmen algilarina gore liderligin “iletisim” boyutunda okul yéneticilerinin
sahip olduklari liderlik niteliklerinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilagma
durumlarina iligskin t-testi sonuglarr  Tablo 4'de verilmistir. Tablo
incelendiginde bayan (x=1,90) ve erkek (x=1,84) okul yoneticilerinin sahip
oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degigkeni acisindan anlamli bir
farkhlik bulunmamustir.

Tablo 4. Ogretmen Alglarina Gére Liderligin iletisim Boyutunda Okul
Yoneticilerinin -~ Sahip Olduklan Niteliklerin Cinsiyet Agisindan
Farklilagsma Durumlarina iligkin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 146 1,90 094 | 344 0,644 | 0,52
Erkek 200 1,84 | 0,86

Ogretmen algilarina gore liderligin “vizyon” boyutunda okul yo6neticilerinin sahip
olduklar nitelikleri arasinda cinsiyet agisindan farklilasma durumlarina iligkin t-
testi sonuclan Tablo 5'de verilmistir. Tablo 5 incelendiginde bayan (x=1,93) ve
erkek (x=1,81) okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik nitelikleri arasinda
cinsiyet degiskeni acisindan anlamh bir farklihk bulunmamistir.

Tablo 5. Ogretmen Algilarina Gore Liderligin Vizyon Boyutunda Okul
Yoneticilerinin ~ Sahip Olduklari Niteliklerin Cinsiyet Acisindan
Farklilagma Durumlarina iligkin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 146 | 1,93 | 0,90 344 1,331 0,52
Erkek 200 | 1,81 0,85
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Ogretmen algilarina gore liderligin “glvenilir olmak ve glivenmek” boyutunda
okul yoneticilerinin sahip olduklari niteliklerin, cinsiyet degiskeni agisindan
farklilagsma durumlarina iligkin t-testi sonuclan Tablo 6'de verilmistir. Tablo
6 incelendiginde bayan (x=1,95) ve erkek (x=1,98) okul yoneticilerinin
sahip oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
bir farklilik bulunmamustir

Tablo 6. Ogretmen Algilarina Gére Liderligin Giivenilir Olma ve Giivenmek
Boyutunda Okul Yoneticilerinin Sahip Olduklari Niteliklerin Cinsiyet
Agisindan Farklilasma Durumlarina lligkin t-testi Sonuclari

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 146 | 1,95 |,99 344 0,78 036
Erkek 200 [ 1,98 | 91

Ogretmen algilarina gore liderligin  “6rnek olma” boyutunda okul
yoneticilerinin sahip olduklan niteliklerin, cinsiyet degiskeni acgisindan
farkhilagsma durumlarina iligkin t-testi sonuclan Tablo 7'de verilmistir. Tablo
7 incelendiginde bayan (x=1,98) ve erkek (X=1,93) okul yoneticilerinin
sahip oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
bir farklihk bulunmamustir. '

Tablo 7. Ogretmen Algilarina Gore Liderligin Ornek Olma Boyutunda Okul
Yoneticilerinin ~ Sahip  Olduklar  Niteliklerin  Cinsiyet Acisindan
Farklilasma Durumlarina iliskin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S Sd t p
.Kadin 146 1,98 1,05 344 0,439 | 0,66
Erkek 200 1,93 1,00

Ogretmen algilanina gore liderligin “demokrat olma” boyutunda okul
yoneticilerinin sahip olduklari niteliklerin, cinsiyet degigkeni agisindan
farklilagma durumlarina iligkin t-testi sonuclari Tablo 8'de verilmistir. Tablo
8 incelendiginde bayan (x=2,04) ve erkek (x=2,14) okul yoéneticilerinin
sahip oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degigkeni agisindan anlamli
bir farklilik bulunmamistir.
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Tablo 8. Ogretmen Algilarina Gére Liderligin Demokrat ve Hosgorili Olma
Boyutunda Okul Yoneticilerinin Sahip Olduklan Niteliklerin Cinsiyet
Agisindan Farklilasma Durumlarina iliskin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 146 2,04 0,97 344 -0,840 | 0,40
Erkek 200 2,14 1.01

Ogretmen algllarina gore liderligin  “pozitif olma” boyutunda okul

yoneticilerinin sahip olduklan niteliklerin, cinsiyet acisindan farklilagma
durumlarina iligkin t-testi sonuglari Tablo 9'de verilmistir. Tablo 9
incelendiginde bayan (x=2,18) ve erkek (x=2,08) okul yoneticilerinin sahip
oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamh bir
farkhihk bulunmamustir.

Tablo 9. Ogretmen Algilarina Gore Liderligin Pozitif Olma Boyutunda Okul

Yoneticilerinin  Sahip Olduklan - Niteliklerin ~ Cinsiyet Acgisindan
Farklilagma Durumlarina lligkin t-testi Sonuglari
Cinsiyet N % S Sd t p
Kadin 146 2,18 1,13 344 0,814 0,42
Erkek 200 2,08 1,07
Ogretmen algilarina gore liderligin  “tutarll olma” boyutunda okul

yoneticilerinin sahip olduklar niteliklerin, cinsiyet agisindan farklilagsma
durumlarina iligkin t-testi sonuclari Tablo 10'de verilmistir. Tablo 10
incelendiginde bayan (x=1,98) ve erkek (x=1,93) okul yoneticilerinin sahip
oldugu liderlik nitelikleri arasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir
farklihk bulunmamistir.

Tablo 10. Ogretmen Algilarina Gére Liderligin Tutarli Olma Boyutunda Okul

Yoneticilerinin  Sahip O_lduk1ar| Niteliklerinin  Cinsiyet Acisindan
Farklilagma Durumlarina lligkin t-testi Sonuclarn
Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 146 | 1,86 1,25 344 0,488 0,56
Erkek 200 | 1,79 1,24
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SONUG VE ONERILER

Arastirmaya Kkatilanlann cinsiyete gore dagilimlanina bakildiginda,
%49.7’sini kadinlarin, %50.3'in0 ise erkeklerin olusturdugu goriimektedir.
Arastirmada ornekleme giren katihmci sayisi goz ontne alindiginda, kadin ve
erkek sayisinin yaklasik olarak esit oldugu goézlenmektedir. Katilimcilarin
cinsiyete gére dagilimlarina bakildiginda, okul y0neticilerinin  %38'ini
kadinlarin, %62'sini ise erkeklerin olusturdugu gorilmektedir.

Tablo 2,3,4,5,6,7,8,9,10 incelendiginde, istatistiksel agidan kadin ve erkek
okul yéneticilerinin belirlenen liderlik boyutlarinda aralarinda 6nemli bir fark
olmamasina ragmen en st diizeyde benimsenen liderlik boyutu, kadin okul
yoneticileri icin “iletisim”, erkek okul yoneticileri icinse “vizyon"dur. Okul
yoneticilerinin  gelistirdikleri  vizyonu  aktarmalarinda iletisim  kurma
becerilerinin  6nemi gbz Oniine alindiginda, kadin okul yoneticilerinin
olusturulan vizyonu ilerletebilme yeteneklerini kullanmada daha basarili
olduklari s®ylenebilir. S6z konusu bulgular, Can ve Gelikten'in (2000)
bulgularyla ortismektedir. En alt diizeyde algilanan liderlik boyutu, kadin
okul yoneticileri icin “pozitif olmak”, erkek okul yoneticileri igin ise
“demokratik ve hosgoriilii olmak” seklinde belirlenmistir. Bu bulgu, Ozen'in
(1997) bulgulanyla ortismektedir. Kadin yoneticiler, yonetsel gevrelerindeki
bireylerle olan iligkilerinde daha hosgoriili, esnek demokratik bir yaklagim
benimsemektedirler. Erkekler ise, bagimsiz, kati ve yetkeci degil ama,
kadinlara gore daha az hosgorill, esnek ve demokratik bir yaklagim
yansitmaktadirlar. Arastirmada 6gretmenlerin, erkek okul yoneticileri igin en
alt diizeyde algiladigi liderlik boyutuna iliskin bulgu ile Ozen (1997)'in, Can
ve Celikten (2000)in arastirmasinin  bulgular  birbirlerini  destekler
niteliktedir. Bu bulgudan hareketle, kadinlarin daha igbirlikgi ve esitlige
dnem veren liderler olduklan disinulebilir. Ayrica iyi iletisim kurabilme,
demokratik ve hosgorilii olma, pozitif olma gibi kadin liderlere 06zgi
ozellikler olarak dislinilen bu boyutlarin cinsiyet ayrimi s6z konusu
olmaksizin  bitin okul yoneticilerinin ortak liderlik &zelligi oldugu
soylenebilir.

Diger yandan sonuglar bir baska agidan degerlendirildiginde, Ogretmen
algilarina gore kadin ve erkek yoneticiler, belirlenen liderlik Ozelliklerine
sahip gorinmektedirler. Aragtirmanin bu sonucu, Can ve Gelikten'in (2000)
arastirma bulgulanyla o6rtigmemektedir. Can ve Gelikten'in arastirmasinda
gerek bayan, gerekse erkek okul yoéneticilerinin liderlik davraniglarindan gok,
yoneticilik davraniglarinin  sergiledikleri  bulgusundan hareketle, lider
yoneticilerin  bltiin egitim sisteminde az oldugu sonucuna ulagiimistir.
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Cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin okul yoneticilerinin en Ust duzeydeki liderlik
ozelligi 1,82 ortalamayla “tutarli olmalan” iken, en alt duzedeki liderlik
ozellikleri ise 2,12 ortalamayla “pozitif olmalar”dir. Okul yoneticilerinin
tutarli olmalarinin, yetki sinirlamasindan kaynaklandigi dustndlebilir. Yetki
sinirlamasi yasayan okul mudurlerinin, yonetsel faaliyetlerinin formal olmasi
gereginin okul yoneticilerini tutarli olmaya yonelttigi duastunulmektedir.
Kisaca, sonuglar, genel egilimler acisindan degerlendirildiginde, kadin ve
erkek okul ydneticilerinin her bir liderlik boyutunda genellikle ayni davranis
bicimini benimsedikleri soylenebilir. Kadin ve erkek okul yoneticilerinin
liderlik o6zellikleri 8 liderlik boyutunda degerlendirildiginde, &gretmenlerin
algilanna goére o6nemli bir farkhligin olmadigr gordimus olup onceki
arastirmalarin bulgularnyla értismektedir (bk. Bass, 1985; Morrison, White
ve Van Velson, 1987; Ali¢,1989; Kreuzer, 1992; Arnkan,1997; Chemers,
2000).

Sonug olarak, ilkégretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore, heyecanli
olmak, iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, glvenilir olmak ve
guvenmek, ornek olmak, demokratik ve hosgdrilu olmak, pozitif olmak,
tutarh olmak olarak belirlenen sekiz liderlik boyutunda, kadin ve erkek okul
yoneticilerinin, cinsiyete-bagh olarak aralarinda anlamh farkhihiklar olmadigi
saptanmistir. lIkogretim okulu ogretmenleri, farkh cinsiyetteki okul
yoneticilerinin, belirlenen liderlik boyutlarindaki &zelliklere sahip oldugu
gorusundedir. Kadin okul yoneticileri icin “iletisim”, erkek okul yoneticileri
icin “vizyon sahibi olmak” 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin en (st
diizeyde algiladiklarl liderlik boyutudur. Ogretmenler, kadin okul
yoneticilerinin “pozitif olmak”, erkek okul ybéneticilerinin “demokratik ve
hosgorull olmak” liderlik boyutlarini en alt dlzeyde algilamislardir.
iIkogretim okulu &gretmenleri, kadin okul yoneticilerinin, erkek okul
yoneticilerine oranla daha cok yonetimle ilgili aldiklar hatali kararlar kabul
ettikleri  gorustndedirler. iIkégretim okulu ogretmenleri, mesleki ahlak
kurallarina dikkat etmede, erkek okul yoneticilerinin, kadin okul
yoneticilerinden daha basarili oldugu kanisini paylasmaktadirlar. ilkogretim
okulu o&gretmenleri, kadin okul yoneticilerinin, erkek okul yoneticilerine
oranla okul yonetimiyle ilgili konularda daha az risk aldiklarn gorisind
benimsemislerdir. Erkek 6gretmenlerin, farkl cinsiyetteki okul yoneticilerinin
mesleki ahlak kurallarina dikkat etmesine iliskin algilarinda anlamli bir fark
bulunmustur. Erkek Ogretmenler, erkek okul yoneticilerinin, mesleki ahlak
kurallarina daha gok dikkat ettigi dustncesine sahiptirler.

lIkogretim okullarinda calisan okul yéneticilerinin  daha etkili liderler
olabilmeleri icin, kadin okul yoneticileri, “pozitif olma”, erkek okul
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yOneticileri ise “demokratik ve hosgorilli olma” boyutlarindaki liderlik
ozelliklerini daha etkili bicimde gostermeye calismahldir. Kadin okul
yoneticilerinin daha basarili liderler olabilmek icin, mesleki ahlak kuralarina
daha gok dikkat etme, gerektiginde okul yonetiminde risk alma ve farkli
diiglincelere 6nem verme konularinda yetkinlestirilmelerine cgaligiimalidir.
Erkek okul yoneticilerinin, yonetimle ilgili aldiklari hatali kararlan kabul etme
konusunda daha agik olmalari gerekmektedir. Egitim orgitlerinde kadin
dgretmenlerin yonetim gorevlerine katilimlarinin saglanmasi icin o6zendirici
onlemler alinmali ve yonetici gérevindeki kadinlar desteklenmelidir. Bayan ve
erken liderlerin, birokrasi ve 6rgit kultirinin bir pargasi olan ve temel deger
ve normlardan etkilenme derecelerine iligskin nitel aragtirmalarin yapiimasi
gerekmektedir. Ayrica, kadin Ogretmenlerin, erkeklere kiyasla farkli sosyal
sireclerden gegmelerinin egitim yonetiminde farkli ozellik ve tutumlar
gelistirmelerine etken olup olmadigl incelenebilir. Arastirma bulgularina gore
kadin okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin erkeklere oranla yuksek
diizeyde oldugu gbz o©nlne alinirsa, kadin okul yoneticilerinin iletisim
becerilerinin arastiriimasi egitim yonetimine katkida bulunabilir.
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EK 1.

ETKILi LIDERLERIN NiTELIKLERI OLCEGI (ELNO)

Actklama: Asagida, okul yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili bazi

yargl cimleleri siralanmistir. Her davranisin karsisinda da bes segenek =
verilmigtir. Sizden istenen, her ciimleyi dikkatle okuyarak, kendi| o x @ 2
okulunuzdaki okul mudirinin bu davramigi ne olgiide gosterdigini| € S 2
bugine kadarki gozlemlerinize gore cevaplamanizdir awn S
Okula her geldiginde yeni goreve basliyor gibidir. O0O0000
Yazil ifade giicil yiiksektir. O0000
Okulun ve okul programlarinin amaglarini agikca ortaya koyar. O0000
Okul yonetiminde isbirliginin gerekliligine inanir. 00000
Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade eder. OO0
Okulda calisan bireyler okul ydneticisine giivenir. {ab)(e)t)
Yeni aldigi kararlari uygularken bilyiik heyecan duyar. 00000
Yénetim ile ilgili aldigi hatali kararlar kabul eder. O0O000
Kendisini gelistirmeye aciktir. 00000
Mesleki ahlak kurallarina dikkat eder. 00000
Ogretmen ve 6grenciler icin ideal davranis modeli olusturur. LYE1EI0IL)
_| Okul ve cevre arasinda iletisim ve isbirligi saglar. 00000
_| Okul calisanlarina giivenir. 00000

Okul galisanlarinin kusurlarini aramak yerine, kusurlarini dizeltmesine
yardimci olur.

OO0000

Yénetim ile ilgili hatali karalarini tekrar etmez. O0O0000
Okulun yalnizea simdiki durumunu degil,gelecekteki durumunu da

disinir. 00000
Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder. (X001
Ogretmenler okul yéneticinize fikirlerini korkusuzca agiklayabilir. 00000
Gecgmisteki bir sorunu bugiine tasimaz. O0O0000
Okulda iyi bir calisma ortaminin olusmasina dnciiliik eder. 00000
lyi bir dinleyicidir. O0O0000
Okulun sorunlarini gézmeye calisirken yenilikci diisiinceye énem verir. [ () () () () ()
Herhangi bir catisma durumunda ikna edicidir. OO000O0
Isteklerini sdylemek yerine drnek olarak belli eder. 00000
Olaylara farkli boyutlardan bakabilir. 00000

Okul yonetiminde 6gretmen ve 6grencilerin takim ¢aligmasi yapmasi

icin ortam hazirlar. 00000
Okul yonetimiyle ilgili degisiklikler yapmaya isteklidir. 000000
insanlarla iliskilerinde ictendir. (3E30I0)E)
Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢6zim yollan

aramaya calisir. OO0000
Yeniliklere aciktir. O0O0000
Tutarlt bir kisilik yapisina sahiptir. OO0000
Okulun etkiligini artirmak icin firsatlari degerlendirir. O)OOO0O
S6zli ifade giich yiiksektir. OO0
Farkli distincelere bilyiik énem verir. ()()E)E)L)
Egitim ve 6gretim sirecini siirekli denetler ve degerlendirir. Q0000
Okulda calisan herkese ayni saygly! gosterir. OO0000

Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir.

Q0000

Ogretmenlerin performanslarini objektif bir sekilde degerlendirir.

00000

Beden dilini iyi kullanir.

0OO00O0

Elestiriye aciktir.

00000
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