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OzET

Basel Il diizenlemelerinin yakin gelecekte Tlrkiye’de uygulanmaya basla-
masi ile birlikte degisecek olan bankalarin risk ydnetimi anlayisi, KOBI kre-
dilerini 6nemli 6l¢lide etkileyecektir. Kredilerde riske daha duyarl bir fi-
yatlama anlayisi benimsenmesinin, KOBI kredilerini azaltici ya da kredile-
rin maliyetini yiikseltici etki dogurmamasi icin KOBI’lerin yiiksek derece-
lendirme notuna sahip olmasi gerekmektedir. Bu siirecte, basta KOBI'ler
olmak Gzere tim isletmelerde, geleneksel isletme yonetiminden kurumsal
isletme yonetimine gecilmesi ve kurumsal yonetim anlayisinin gelistiriime-
si bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu calismada, Basel Il Uzlasisi’nin KOBI kredi-
leri Gizerindeki etkilerinin ortaya koyulmasi ve KOBIi’lerde kurumsal yéne-
tim anlayisinin yerlestirilmesi stirecine iliskin oneriler getiriimesi amaclan-
maktadir.
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IN THE PROCESS OF BASEL Il PROPOSALS ABOUT IMPROVEMENT OF
CORPOROTE GOVERNENCE PERCEPTION IN SME’S

ABSTRACT

After the application of Basel Il regulations in Turkey, changes in the risk
management of banks will affect credits of SMEs’ in an important degree.
In order not to cause decreases in SMEs credits or increases in costs of
credits of pricing concept that is sensitive to risk in credits, SMEs should
have a high rating degree. In this process, all companies, especially SMEs,
have to pass corporate governance perception from traditional one. Also,
corporate governance perception has to be improved. In this study, dis-
playing the effects of Basel Il on SMEs credits and making proposals about
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the improvement of the corporate governance perception in SMEs are
aimed.

Keywords: Basel Il, Rating, SME’s, Corporate Governance
1. GIRI$

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan en son 2002 yilinda gergek-
lestirilen Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi’ndan elde edilen verilere gére,
Turkiye’de 2002 yilinda 1.858.191 adet isletme faaliyet gostermektedir
(TUIK 2002). S6z konusu isletmelerdeki toplam calisan sayisina bakildigin-
da, isletmelerin yaklasik %1,32’sinin sadece isletme sahibinden olustugu,
%94,94’Unln ¢alisan sayisinin 10 kisiden az oldugu, %3,09’unun ¢alisan
sayisinin 10-49 kisi arasinda oldugu ve %0,48’inin g¢alisan sayisinin 50-250
kisi arasinda oldugu goriilmektedir. Geriye kalan %0,11’lik dilim ise ¢alisan
sayisi 250’nin (zerinde olan isletmelerden olusmaktadir (KOSGEB 2005,
6). Bu verilerden hareketle 2002 yili Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi so-
nuglarina gore, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin %99,89’unun 250
kisiden az calisani olan firmalar oldugu ve bu firmalarin da Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi’nin tanimlamasina gére KOBI kapsaminda yer aldigi dikkat
cekmektedir.

isletmelerin ¢ok biyiik bir bélimini olusturan, istihdama, katma dege-
re onemli katkilari bulunan, talep ve diger kosullardaki degisikliklere ko-
lay uyum saglayabilen, az yatirimla ¢ok Gretim ve Urilin cesitliligi saglaya-
bilen KOBI’lerin kurumsallasmadan teknoloji kullanimina, kayit disi faali-
yetlerden fon teminine kadar pek ¢ok konuda problemleri bulunmakta-
dir. S6z konusu problemlerin basinda ise finansman problemi gelmekte-
dir. Finansman problemi 6zkaynak yetersizligi, sermaye piyasalarina ula-
silamamasi, yabanci kaynak bulmada yasanan gliglikler vb. seklinde ken-
dini géstermektedir. KOBI’lerin yabanci finansman araci olarak kullandik-
lari kaynaklarin basinda banka kredilerinin geldigi gbz 6niine alinirsa, Ba-
sel Il dizenlemelerinin Turkiye’de uygulanmaya baslamasi ile birlikte degi-
secek olan bankalarin risk yénetimi anlayisinin KOBI kredilerini 6nemli &l-

clide etkileyecegi aciktir.

Kredilerde riske daha duyarh bir fiyatlama anlayisinin benimsenmesi ile

2. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Ni-
telikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yonetmelik” 18.11.2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yurdrluge girmistir. S6z konusu yonetmelige gore, 250 kisiden az yillik calisani bulunan ve yil-
lik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 Milyon YTLyi asmayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmustir.
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birlikte, iyi derecelendirme notuna sahip KOBI’ler daha diisiik maliyetler-
le kredi kullanma imkanina sahip olabileceklerdir. Daha iyi derecelendir-
me notu alabilmek iginse dzkaynak yapisinin iyilestirilmesi, kabul edilebi-
lir teminat olanaklarinin arttiriimasi, etkin ve givenilir bir muhasebe siste-
minin kurulmasi, finansal tablolarda standardizasyon ve seffafligin saglan-
masil, kayit disi faaliyetlerin kayit altina alinmasi, kurumsal yénetim anlayi-
sinin gelistirilmesi blyltk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi’nin kurulmasindan Basel Il Uzlasisi'na ka-
dar olan siirece, Basel Il Uzlas’’'nin neler getirdigine, Uzlas’’nin KOBI kredi-
leri ile ilgili hiikimlerine, kurumsal yonetim anlayisina, Basel Il siirecinde
KOBI’lerde kurumsal ydnetim anlayisinin yerlestiriimesi geregine ve buna

iliskin 6nerilere yer verilmektedir.
2. BASEL Il UZLASISI

1974 yilinda petrol fiyatlarinda yasanan asiri artiglar uluslar arasi finan-
sal piyasalarda buyulk dalgalanmalar yasanmasina sebep olmus ve ozellik-
le bankalar bu durumdan oldukg¢a olumsuz yénde etkilenmislerdir. Bu ge-
lismeler Gizerine 1974 yili sonlarinda, G-10 tlkelerinin Merkez Bankasi bas-
kanlarinin katiimiyla Uluslar arasi Odemeler Bankasi (Bank for Internatio-
nal Settlements-BIS) blinyesinde Basel Bankacilik Denetim Komitesi olus-
turulmustur. Resmi bir denetim yetkisi olmayan Komite, 1974 yilindan bu
yana bankacilk sektoru ile ilgili olarak istisari nitelikli standartlar yayinla-
maktadir (BIS 2007, 1).

Komite ilk olarak 1988 yilinda diinya ¢apinda uygulanan sermaye yeterlili-
8i hesaplamalarini uyumlulastirmak ve sermaye yeterlilik oranlarini ortak
bir yapiya kavusturmak icin Basel | Uzlasisi’ni (Sermaye Yeterliligi Uzlasisi)
yayinlamistir. Basel | ile, bankalarin aktifleri risk derecelerine gore bes gru-
ba (%0, %10, %20, %50 ve %100) ayrilmis ve sermaye yeterliligi rasyosu-
na bir alt sinir getirilmistir. Dolayisiyla bankalarin sermayelerinin risk agir-
likl aktiflerine oraninin alt siniri %8 olarak belirlenmistir (BIS 1988, 8-14).
Basel I, 1992 yilinda yurirlige girmis ve dinya ¢apinda genis bir uygula-

ma alani bulmustur.

Basel I'in sadece kredi riskini dikkate aliyor olmasi ve piyasa riskini he-
saplamaya dahil etmiyor olmasi sebebiyle yoneltilen elestiriler neticesin-
de Komite, 1993 yilinda yeniden ¢alismalara baslamis ve 1996 yilinda piya-
sa riskinin sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil edilmesini iceren bir
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taslak yayinlanmistir (BIS 1996, 2).

Kiresellesme ile birlikte finansal piyasalarda yasanan gelismelere bag-
Il olarak artan risklerin yonetiminde Basel | Uzlasisi’nin yetersiz kalma-
siI sebebiyle Basel Komitesi yeniden ¢alismalara baslamis ve Yeni Serma-
ye Uzlasisi’na iliskin ilk istisari metni 1999 yili Haziran ayinda tartismaya
acmistir. Haziran 1999 onerisinde finansal kurumlarin tasidigi riskler kre-
di riski, piyasa riski ve operasyonel risk olmak tzere {i¢ gruba ayriimis ve
sermaye yeterliligi hesaplamalarina operasyonel risk de dahil edilmis-
tir. Gelen yorum ve onerileri degerlendiren Basel Komitesi, Yeni Sermaye
Uzlasisi’na iliskin ikinci istisari metni Ocak 2001’de ve Uglinci istisari met-
ni Nisan 2003’te tartismaya sunmustur. Yayinlanan istisari metinler, alinan
yorumlar cergevesinde gelistirilmis ve 26.06.2004 tarihinde Basel Il olarak

isimlendirilen “Yeni Sermaye Uzlasisi” yayinlanmistir (Aksoy 2005, 33-34).

Basel I, bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6lglilmesine ve degerlendiril-
mesine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan yayim-
lanan ve yakin tarihte birgok lkede yurirlige girmesi beklenen standart-
lar bitlnadar. Basel-11 Uzlasisi, sermaye yikimluliginin nasil hesaplana-
cagl, maruz kalinan risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin na-
sil degerlendirilecegi ve nasil kamuya agiklanacagina iliskin hiikimler icer-
mektedir (BDDK 2005a, 1). Basel-ll bankalarda sermaye yeterliligi hesap-
lamalarinin etkinligini artbirmayi, denetim ve piyasa disiplininin tesisi igin
saglam temeller olusturmayi, risk yonetimi anlayisini gelistirmeyi, finansal
istikrara katkida bulunmayi ve saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olus-

turmayl amaglanmaktadir.

Bankalarda etkin risk yonetimini temel alan Basel Il, asgari sermaye yu-
kiimlGlugh, denetim otoritesinin gézden gecirmesi ve piyasa disiplini ol-
mak Uzere U¢ yapisal bloktan olusmaktadir (Bkz Sekil 1). Bankalarin en
onemli 6nceligi onemli riskleri gercege yakin bir sekilde 6lgmek ve bunlari
telafi edecek sermaye diizeyini korumak oldugundan birinci yapisal blok-
ta sermaye yeterliligi tanimlanmakta ve sermaye yeterlilik rasyosunun he-
saplanisina yer verilmektedir.
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Sekil 1. Basel Il Uzlasisi’nin Temelleri

BASEL I1
| |

Asgari Sermaye Denetim Otoritesinin Piyasa
Yiuktimligi J Gozden Gegirmesi J Disiplini

Kredi Riski | Piyasa Riski J Operasyonel

Risk

Kaynak: BIS. 2004. International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards A Revised Framework. June.

ikinci yapisal blok, bankalarin risk ydnetim siirecinin denetim otoritesi ta-
rafindan gézden gegirilmesi ile ilgili olup, risk odakl denetime vurgu yap-
maktadir. Uglincii yapisal blok ise, bankalarin finansal bilgilerinin zamanin-
da ve guvenilir bir sekilde kamuoyuna agiklanmasi ile ilgili olup, piyasa di-

siplini ile seffafligi saglamak amaglanmaktadir.

Basel | Uzlasisi ile kiyaslandiginda, Basel II'de en kapsamli degisiklikler bi-
rinci yapisal blokta gercgeklestirilmistir. Yeni Sermaye Uzlasisi’'nda asgari
sermaye yeterlilik orani (%8) degismemis ancak kredi riski daha kapsamli
tanimlanmis, kredi riskinin hesaplanmasina yonelik daha detayli yontem-
lere yer verilmis ve sermaye yeterliligi hesaplamalarina operasyonel risk
de dahil edilmistir. Basel Il ile birlikte sermaye yeterlilik rasyosu asagidaki

gibi hesaplanacaktir:

Toplam Sermaye
Piyasa Riski + Kredi Riski + Operasyonel Risk

SYR = > %8

Basel Il Uzlasisi'na gore, asgari sermaye yiukimlGligiunin (birinci yapi-
sal blok) bankacilik sisteminin gliven ve saglamhginin temin edilmesi aci-
sindan tek basina yeterli olamayacagi ongoriilmektedir. Dolayisiyla erken
midahale ve piyasa disiplini (ikinci ve lglinci yapisal blok), glicli bir risk
odakl denetim ve asgari sermaye ylukimlilGginin tamamlayicisi olarak
gorulmektedir (BIS 2004, 158-175). Zira Basel Il Uzlasisi, birbirini destek-
leyen Ug¢ yapisal blogun birlikte kullaniimasi yoluyla gelismis risk yonetimi

imkani sunmaktadir.
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Her ne kadar Basel Il Uzlasisi, bankacilik faaliyetlerine iliskin dizenleme-
ler iceriyor olsa da bankacilik sektéri disindaki, bankalarla iliski icerisinde
olan gesitli kesimleri de 6nemli 6lglide etkileyecektir. S6z konusu kesimle-
rin basinda ise, reel sektér ve dolayisiyla hem diinyada hem de Tirkiye'de
reel sektdriin cok biyiik bir bdlimiini olusturan KOBI’ler gelmektedir.

3. BASEL I’NiN KOBi KREDILERINE iLiSKiN HUKUMLERI

Yeni Sermaye Uzlasis’'nda KOBI’lere iliskin &zelikli hiikiimler sermaye ye-
terliligi hesaplamalarinda yer almaktadir. Basel Il Uzlasisi’/nda sermaye ye-
terliligi hesaplamalari “kredi riskinin 6l¢tilmesi” ve “kredi riski azaltim tek-
niklerinin etkisinin dikkate alinmasi” olmak Uzere iki temel bilesenden
olusmaktadir (Yuksel 2005,14).

Basel Il ile birlikte, ilk bilesen olan kredi riskinin hesaplanmasi da “kre-
di kullanan firmanin risk seviyesi” ve “kredi isleminin risk seviyesi” olmak
Uzere iki ana unsura dayanmaktadir. Birinci unsur olan kredi kullanan fir-
manin riski yani firmanin derecelendirme notu, sirketin finansal verilerin-
den olusan niceliksel faktorler ile ydnetim ve organizasyon yapisi, sermaye
yapisl, kurumsal yonetim anlayisinin gelismisligi gibi niteliksel faktorlerin
degerlendirilmesi sonucu tespit edilmektedir. ikinci unsur olan kredi isle-
minin kendisinden kaynaklanan risk ise, islemin tird, teminat, vade, para
birimi gibi unsurlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. S6z konusu iki
unsura bagl olarak kredinin az riskli veya ¢ok riskli oldugu belirlenmek-
te ve tasidigi risk dlizeyine gore de kredi fiyatlamasi yapiimaktadir (TBB
2004, 7).

Kredi riskinin dlgllmesiicin Basel Il, standart yontem ve i¢sel derecelendir-
me yontemi olmak lzere iki temel yontem dnermektedir. Bu yontemler de
kendi icerisinde ikiye ayrilmakta ve neticede dort farkl kredi riski hesapla-
ma yontemi bulunmaktadir:

e Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Standart Yaklasim

Temel igsel Derecelendirme Yaklasimi

Gelismis i¢sel Derecelendirme Yaklasimi
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“Basitlestirilmis Standart Yaklasim”da asgari sermaye yeterliligi genel olarak
ihracat kredi kuruluslarinca ulkelere verilen derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Ancak KOBI kredilerinin tabi olacagi asgari sermaye yeter-
liligi herhangi bir derecelendirme notu ile iliskilendirilmemis olup, peraken-
de portféyde yer alan KOBI kredileri %75, kurumsal portféyde yer alan KOBI
kredileri %100 risk agirligina tabi tutulmaktadir. “Standart Yaklasim”da as-
gari sermaye yeterliligi, bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca tlke ve sir-
ketlere verilen derecelendirme notlarina gére hesaplanmaktadir. “Temel i¢-
sel Derecelendirme” ve “Gelismis i¢sel Derecelendirme” yaklasimlarinda ise
sermaye yukiamlilikleri bankalar tarafindan verilen derecelendirme notla-

rina gore hesaplanmaktadir (Yuksel 2005, 14).

Kredi riskinin Olglilmesinde her ne kadar iki temel yéntemden bahsedilse
de, ozellikle gelismekte olan Ulke bankalari uzun bir stire standart yonetimi
kullanmak durumunda kalacaklardir. Tirk Bankacilik Sektor ile ilgili ola-
rak yapilan galismalar da, i¢sel derecelendirme yénteminin kisa siire ice-
risinde uygulanamayacagini gostermektedir (BDDK 2005b, 13). Zira ban-
kalarin igsel derecelendirme yaklasimini kullanarak kredi risklerini 6l¢ebil-
meleri igin en az li¢ yildir Basel II'de belirtilen minimum gereklilikleri sagla-
yan bir derecelendirme sistemini kullaniyor olmalari gerekmektedir (TBB
2006, 11). Bu durum éniimuizdeki yillarda Tiirk Bankacilik Sektoériinde stan-
dart yaklasima dayal kredi fiyatlamasinin hakim olacagini géstermektedir.
Kredi fiyatlamasinin standart yaklasima dayal olarak gerceklestirilecek ol-
masl, asgari sermaye yeterliligi hesaplanirken “perakende” ve “kurumsal”
olmak Uzere iki farkl portféyde degerlendirmeye tabi tutulacak olmalari
sebebiyle KOBI’ler agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Basel II’nin KOBV'ler ile ilgili getirdigi en &nemli yeniliklerin basinda, KOBI
olma sartini yeniden diizenlemis olmasi gelmektedir. Basel [I'de KOBi’ler yil-
lik satis cirolari esas alinarak bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Yillik sa-
tis cirosu 50 milyon Euro’dan az olan sirketler Basel-Il standartlarina gore
KOBI olarak tanimlanmakta ve toplam kredi risklerine gore (nakdi ve gay-
rinakdi) “Perakende KOBI” ve “Kurumsal KOBI” olarak ikiye ayrilmaktadir.
Buna gore, bir bankadaki toplam kredisi (nakdi ve gayrinakdi toplami) 1 Mil-
yon Euro’ya kadar olan KOBI’ler Perakende KOBI, 1 Milyon Euro’nun iizerin-
de olan KOBI'ler ise Kurumsal KOBI olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, KOBI

tanimi ¢ercgevesinde birbirlerine bagli olan isletmeler tek bir isletme olarak
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kabul edilmekte ve toplam kredi riski birlikte hesaplanmaktadir. Bu kisimda
belirtiimesi gereken bir diger nokta da, Basel II'nin perakende portfoy iceri-
sinde yer alan KOBI’lere verilecek kredi toplami igin st sinir sart belirlemis
oldugudur. Komite, perakende KOBI’lere kullandirilan kredilerin toplam tu-
tarinin, perakende portféyiin toplam kredi hacminin %0,2’sini asamayacagi-
ni ifade etmektedir (BCBS 2004, 19).

Standart yaklasimda, kurumsal portféy icerisinde degerlendirilecek olan
KOBI’lerin asgari sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda, bagimsiz dere-
celendirme kuruluslarindan alacaklari derecelendirme notlari esas alina-
caktir. Perakende portféyde yer alan KOBI’ler ise standart %75 risk agirhg-
na tabi olacaklardir. Standart yénteme gore, perakende ve kurumsal port-
féyde yer alan KOB/’ler igin risk agirliklari Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Standart Yontemde Derecelendirme Siniflarina Gore Risk Agirlik-

lari
Derecelendirme Notu Kurumsa[Por;tfﬁy Risk Perakendcj_ Portfﬁy Risk
Agirhgi Agirhgi

AAA’dan AA-'ye kadar % 20

A+'dan A-"ye kadar % 50

BBB+'dan BB-"ye kadar % 100 % 75

BB-'den dustik % 150

Derecelendirilmemis % 100

Kaynak: BIS. 2004. International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards A Revised Framework. June.

Tablo 1’de de gorilebilecegi Gizere, kurumsal portfoy kapsaminda derece-
lendirme notu yikseldikce tabi olunan risk agirligi diismektedir. Dolayisiy-
la yiiksek derecelendirme notuna sahip bir KOBI, diisiik derecelendirme
notuna sahip bir KOBI'ye gére kredi icin bankada daha az miktarda serma-
ye bulundurulmasina sebep olacak ve daha disiik maliyetle kredi kullana-
bilecektir. Dolayisiyla Basel Il ile birlikte KOBI’ler agisindan yiiksek derece-
lendirme notu alinabilmesi bliyiik 6nem tasimaktadir. Derecelendirme si-
recinde 6zsermaye yeterliliginden seffafliga, uluslar arasi standartlara uy-
gun bir muhasebe sisteminden yonetim kalitesine kadar pek ¢ok faktor et-
kili olmaktadir. Bu faktorlerin en dnemlilerinden biri de sirketlerin kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum dizeyidir. Turk Bankacilik Sektoéri’'nde 2009
yili itibariyle Basel Il diizenlemelerinin uygulanmaya baslamasi beklen-

mektedir (BDDK, 2008). Dolayisiyla KOBi’lerin érgiitsel ve kurumsal yapila-
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rini Basel Il diizenlemelerine gore hazirlamalari gerekmektedir. Bu nokta-
da atilmasi gereken en énemli adimlardan biri de, isletmelerde kurumsal

yonetim anlayisinin yerlestiriimesidir.

Kurumsal yonetim ile ilgili kisma gegmeden 6nce sermaye yukimlaligu
hesaplamalarinin ikinci bileseni olan kredi riski azaltim tekniklerine degin-
mek yerinde olacaktir. Zira, kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili olarak da
Basel II’'nin getirdigi yeni diizenlemeler KOBI’leri dnemli élgiide etkileye-
cek niteliktedir. KOBI’lerin banka kredisi kullanirken karsi karsiya kaldik-
lari sorunlarin biri de teminat ya da garanti saglayamamalaridir. Basel I
diizenlemelerinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte, Tiirkiye'de standart
yaklasima dayali olarak kredi fiyatlamasi yapilacak olmasi, KOBI’lerin temi-
nat problemlerinin daha da bliyimesine neden olacaktir. Clinkd Turkiye'de
KOBI’lerin cogunlukla kullandiklari teminat tiirleri olan misteri cek ve se-
netleri, sahis, ortak veya grup kefaletleri ve ipotekler (KOSGEB 2004, 41)
standart yaklasimda risk azaltici unsurlar arasinda yer almamaktadir. Stan-
dart yaklasim kapsaminda uygun gorulen teminat tirlerini ise nakit, mev-
duat veya mevduat sertifikasi, altin, ana endeksteki hisse senetleri, yati-
rim fonlari, belli sartlari tastyan borglanma senetleri seklinde 6érneklendir-
mek mimkiindir (Aras 2007, 12). Dolayisiyla KOBi’lerin disiik maliyetle
kredi kullanabilmek icin teminat yapilarini bu yénde degistirmeleri gerek-

mektedir.
4. BASEL Il, KURUMSAL YONETiIM VE KOBILER

Ozkaynak yetersizliginden yabanci kaynak teminine kadar finansman ile
ilgili nemli problemleri bulunan KOBI’ler, Basel Il Uzlasis’nin bankala-
rin kredi fiyatlama siirecinde olusturacagi degisikliklerden onemli diizey-
de etkileneceklerdir. S6z konusu etkinin olumsuz olmamasi yani KOBI kre-
dilerini azaltici ya da kredilerin maliyetini ylikseltici etki dogurmamasi icin
KOB/’lerin yiiksek derecelendirme notuna sahip olmasi gerekmektedir. Bu
siiregte basta KOBI’ler olmak iizere tiim isletmelerde, geleneksel isletme
yonetiminden kurumsal isletme yonetimine gecilmesi ve kurumsal yone-
tim anlayisinin gelistirilmesi biyik 6nem tasimaktadir.

GunlUmizde son derece onemli hale gelen kurumsal yonetim kavrami ile
ilgili olarak ¢ok sayida kisi ve kurulus tarafindan yapilmis ¢esitli tanimlama-

lar bulunmaktadir. S6z konusu tanimlardan bazilari sunlardir:
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Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)’ne gore kurumsal yénetim;
bir sirketin yonetimi, ydnetim kurulu, hissedarlari ve diger menfaat sahip-
leri arasindaki bir dizi iliskiyi kapsamaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim sir-
ket hedeflerinin belirlendigi bir yapiyi ortaya koymakta ve bu hedeflere na-
sil ulasilacaginin ve sirket performansinin nasil denetleneceginin yollarini
da ¢izmektedir (OECD 2004, 11).

Millstein (1998, 27) kurumsal yonetimi, isletme yonetiminde kar elde
etme ve pay sahiplerine dagitma amacini tasiyan geleneksel yapilarin ya-
ninda, hissedarlarin, yoéneticilerin ve c¢alisanlar, musteriler, fon saglayan-
lar gibi diger paydaslarin haklarinin da 6nemsendigi bir anlayis olarak ta-

nimlamaktadir.

Tiirkiye Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan yapilan ¢a-
lismada, kurumsal yonetim kavrami ile ilgili olarak dar ve genis anlamda ol-
mak Uzere iki farkli tanim gelistirilmistir. Genis anlamda kurumsal yonetim,
modern yasamda insanlarin bir amaca ulasmak icin olusturdugu herhangi
bir kurumun yénetiminin diizenlenmesidir. Dar anlamda ise, bir kurumun
beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve boylece ait oldu-
gu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun vadede ortaklarina eko-
nomik deger yaratmasina imkan taniyan her tirlii kanun, yénetmelik, kod
ve uygulamalar seklinde ifade edilmektedir (TUSIAD 2002, 9).

Cok sayida tanimlama yapilmis olmakla birlikte genel olarak kurumsal y6-
netim, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢cercevesin-
de isletme faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttiriimasina, islet-
me ile pay sahipleri dahil tim menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin gelis-
tirilmesine ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina, isletme-
nin finansal tablolarinin seffafliginin ve giivenilirliginin arttirilmasina ola-

nak saglayan bir yonetim anlayisidir.

1990’ yillardan itibaren uluslar arasi ekonomilerde meydana gelen dur-
gunluk ve ekonominin temel yapitaslarini olusturan sirketlerin iyi yonetile-
medigi gercegi kurumsal yénetime duyulan ilgiyi artarmistir. Ozellikle 20.
ylzyilin son geyreginde ABD’de Enron, Arthur Andersen, WorldCom, Glo-
bal Crossing, Avustralya’da HIH-Insurance, Almanya’da Comroad, Babock-
Borsing, Kirch, EM TV, italya’da Parmalat, Kore’de SK-Group, Hollanda’da
Royal Ahold, ingiltere’de Equitable Life, Independent Insurance isimli sir-
ketlerde ortaya ¢ikan skandallar ve kurumsal basarisizliklar s6z konusu hi-
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kiimetleri ve diger diinya devletlerini acilen dnlemler almaya yonlendir-
mistir (Fahy, Roche and Weiner 2005, 175). Kisa bir donem igerisinde ge-
lismis ve gelismekte olan tim ekonomilerde kurumsal yonetime dogru bir

egilim gerceklesmis ve yeni diizenlemeler ylrirlige koyulmaya baslanmstir.

1990l yillardan itibaren kurumsal yonetime artan ilgiyi sadece uluslar
arasl finansal krizlere ve yasanan sirket skandallarina baglamak dogru de-
gildir. Zira, tim dlinyada 6zel sektoriin artan rol, tlke ekonomilerinin bir-
birlerine olan ekonomik baghliklarinin artmasi, sirket hissedarlarinin islet-
me yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, isletmelerin icinde bulundugu
yeni rekabet kosullarina ayak uydurma zorunlulugu, artan uluslar arasi ser-
maye hareketleri ve finansal piyasalarda yasanan gelismeler kurumsal yo-
netimin bu denli ilgi odagi olmasinda énemli rol oynamaktadir (Claessens
2003, 6-7).

Yasanan tiim bu gelismeler i1siginda Diinya Bankasi ve OECD’nin de iginde
yer aldigi uluslar arasi kuruluslar kurumsal yonetim adi altinda sirketlerin
daha iyi yonetilmelerine yonelik calismalar yapmaya baslamislar ve diin-
ya ¢apinda tim sirketlerin uygulayabilecekleri ilkeler gelistirmeye yonel-
mislerdir. Yapilan ¢alismalar neticesinde 1999 yilinda igerisinde Turkiye’'nin
de yer aldig1 29 OECD Uyesi lilke tarafindan “OECD Kurumsal Yonetim ilke-
leri” benimsenmis ve yayinlanmistir. 2002 yilinda OECD Konsey Toplanti-
stile OECD uyesi Ulkelerdeki gelismelerin gozden gegirilmesine ve ilkelerin
kurumsal yonetimdeki gelismeler 1s18inda degerlendirilmesine karar veril-
mistir. Nitekim so6z konusu ilkeler her bir llkenin ve bélgenin kendine 6zgi
sartlarina uyarlanabilen baglayici olmayan standartlar ve uygulamalar ile
bunlarin ne sekilde uygulanacagina dair bir kilavuz niteliginde olan ve sii-
rekli gelisen bir arag olarak kabul edilmektedir (OECD 2004, 4). Yapilan ¢a-
lismalar neticesinde glincellenen ilkeler OECD tarafindan alti baslik altin-
da® yeniden yayinlanmistir. Dinyada kurumsal yonetim alaninda yapilan
¢alismalar bitin hizi ile devam etmekte hem gelismis hem de gelismek-
te olan Ulkelerde mevcut diizenlemeler gdozden gegirilmekte ve kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde yeniden sekillendirilmektedir. Ornegin 2002
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde tlkedeki kurumsal yénetim uygula-
malarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes-Oxley Yasas! ylrirlige koyulmus-

3. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi, Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri,
Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi, Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolii, Kamuya Duyuru Yapma ve
Seffaflik, Yonetim Kurulunun Sorumluluklari.
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tur. Keza Almanya kurumsal yonetim ilkeleri rehberinde yer alan 6nerileri-
ni yasalastirmis, Japonya sirketler hukukunu gézden gecirerek iyilestirmis,
Rusya kurumsal yonetim diizenlemelerini agiklamistir. Tiirkiye’de de diin-
yadaki uygulamalara paralele olarak ¢esitli Glkelerin kurumsal yonetim ile
ilgili dlizenlemeleri, OECD tarafindan yayinlanan ilkeler ve Tirkiye'nin ken-
dine 6zgl kosullari g6z 6niinde bulundurularak olusturulan kurumsal yo6-
netim ilkeleri Temmuz 2003 tarihinde yayinlanmistir (SPK 2005, 3-4). Daha
sonra ilkeler revize edilerek Subat 2005'te pay sahipleri, kamuyu aydinlat-
ma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak tzere doért bashk
altinda tekrar yayinlanmigtir.

ilkelerin ilk bélimiinde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katilim ve oy hakkina, kar payi alma hakkina ve azinlik hakla-
rina ayrintili olarak deginilmekte ve pay sahiplerinin esit isleme tabi olma-
lari hususuna yer verilmektedir. ikinci béliimde kamunun aydinlatilmasi ve
seffaflik kavramlari ile ilgili hususlar yer almaktadir. Bu baglamda, sirketle-
rin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikasi olusturmalarina
ve bu politikaya bagl kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik ilkeler yer
almaktadir. Uglincii béliimde yer alan ilkelerle galisanlar, musteriler, ala-
cakhlar, sendikalar, tedarikgiler, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfa-
at sahiplerinin haklari ile sirket arasindaki iliskilerin diizenlenmesi amag-
lanmaktadir. Dordiinct boliimde ise, yonetim kurulunun olusumu, gorev
ve sorumluluklari, faaliyetleri, ydonetim kuruluna saglanan mali haklar ve
yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak Gzere kurulacak komi-
telerle ilgili ilkeler yer almaktadir (SPK 2005, 5-6).

SPK tarafindan yayinlanan ilkeler, 6ncelikle halka agik sirketler icin hazir-
lanmistir. Bununla birlikte, halka agik olmayan sirketlerde de uygulana-
bilecegi belirtiimektedir. Ayrica ilkelerin uygulanip uygulanmamasi iste-
ge bagli birakilmistir. Ancak, ilkelerin uygulanip uygulanmama durumunun
kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Yani, ilkelerde “uygula, uygulamiyor-

san agikla” anlayisi benimsenmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin saghkh bir kurumsal yonetim yapi-
si olusturmalarina yonelik bir dizi standartlari ve yol gosterici nitelikte di-
zenlemeleri icermektedir (TKYD 2005, 9). Kurumsal yénetim alaninda diin-
yada yapilmis ve yapilmakta olan pek ¢ok ¢alismada her ilkenin kendine

0zgl kosullari olduguna ve dolayisiyla tim dinya icin gecerli bir kurum-
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sal yonetim modelinin olusturulamayacagina vurgu yapilmaktadir. Ancak
her ne kadar evrensel bir kurumsal yonetim modelinden bahsedilemese
de, kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gegerliligi olan ana ilkelerinden
bahsetmek miumkindar. Bunlar, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve so-
rumluluktur.

Sekil 2. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Adillik Hesap verebilirlik

Kurumsal j
Yonetim

Seffaflik Sorumluluk

Kaynak: STONE A., K. HURLEY and R.S. KHEMANI. 1998. The Business En-
vironment and Corporate Governance: Strengthening Incentives for Priva-
te Sector Performance. Business Environment Group. Private Sector Deve-
lopment Department. The World Bank Group.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesinin hem Ulke bazinda hem
de sirketler bazinda 6nemli katkilari bulunmaktadir. Kayit disi ekonominin
azaltilmasi, sermayenin yurt disina kagmasinin énlenmesi, yabanci serma-
ye yatirimlarinin artmasi, ekonominin rekabet gliciiniin artmasi, sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, krizlerin etkilerinin azaltilmasi, yolsuzlugun on-
lenmesi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi, yliksek refahin sag-
lanmasi ve siirdirilmesi kurumsal yonetim ilkelerine uyumun tlke bazin-
da yapacag katkilardan bazilaridir (SPK 2005, 2). Finansman imkanlarinin
artmasi ve sermaye maliyetinin diismesi, likidite diizeyinin artmasi, finan-
sal krizlerin etkilerinin daha az hissedilmesi, sirketin degerinin artmasi,
keyfi yonetim uygulamalarin ortadan kaldiriimasi, sirket igi diyaloglarin ge-
lismesi, istikrarin artmasi, sirketin rekabet glicinin ve karliliginin artma-
st ise kurumsal yonetim ilkelerine uyumun sirketlere yapacagi katkilar ara-
sinda sayilabilir (TKYD 2005, 9). Konu ile ilgili yapilan ¢ok sayida arastirma
kurumsal yonetim kdltiirine sahip sirketlerin daha yiksek finansal perfor-
mans ortaya koydugunu, dis finansman kaynaklarindan daha fazla yarar-

lanma olanagina sahip oldugunu gostermektedir.
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Turkiye’de kurumsal yonetim ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar kisa bir geg-
mise sahiptir. Ayrica, her ne kadar SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkele-
ri yayinlanmis, iIMKB Kurumsal Yénetim Endeksini olusturmus, SPK Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporu zorunlulugu getirmis olsa da Turkiye’de kurumsal
yonetim uygulamalari oldukca yetersiz diizeydedir. Zira McKinsey tarafindan
kurumsal yonetimle ile ilgili olarak Gliney Kore, Malezya, Tayvan, Hindistan,
Meksika ve Turkiye'deki 188 isletme Uizerinde yapilan arastirmada, yonetim
kurullari, yatirimci haklari ve seffaflik konularinda Gliney Kore ve Malezya is-
letmeleri ilk siralarda yer alirken, Tirk isletmeleri en son siralarda yer almis-
lardir (Newell and Wilson 2002). Bunun yani sira, IMKB Kurumsal Yonetim En-
deksinde* Aralik 2008 itibariyle kurumsal derecelendirme notu alip islem go-
ren sadece 12 sirket bulunmaktadir. Halka agik olmayan isletmeler agisindan
bakilacak olursa, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi verilerine gore, kurum-
sal yonetim derecelendirme notu almis halka agik olmayan yalnizca iki sirket

bulunmaktadir.

Tiirkiye’'de sirketlerin %99’unu KOBI’ler, %95’ini de aile sirketleri olustur-
maktadir (Alayoglu 2003, 13). Sirketlerin ¢ok biytk bir boliminin hukuki
yapilarinin ferdi milkiyet ve limited sirket seklinde olmasi da bunu dogru-
lar niteliktedir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye’deki Sirketlerin Hukuki Yapilarina Gore Dagilimi

Hukuki Yapi Toplam igindeki Pay (%)
Ferdi Mulkiyet % 80,6
Limited Sirket % 13,6
Anonim Sirket % 2
Adi Ortakhk % 1,7
Kooperatif % 0,8
Kolektif Sirket % 0,2
Diger % 1,1

Kaynak: KOSGEB. 2005. 2002 Yili Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi-imalat
Sanayi Degerlendirmesi. Ankara.

Gerek Tiirkiye'de gerekse diinyada, aile sirketlerinin ortalama émiirlerinin
25-30 yil arasinda degistigi, sirketlerin lgte birinden biraz fazlasinin ikinci
kusaga devredebildigi ve ikinci kusaga devreden sirketlerin de ancak yari-
sinin (toplamin %15-20'si) U¢linct kusaga ulasabildigi gorilmektedir (Ala-

4. Kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 lzerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa’ya bildirilmesi-
ne bagli olarak; IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’nin (XKURY) hesaplanmasina, baslangic degeri olarak
29.08.2007= 48.082,17 dikkate alinmak suretiyle 31.08.2007 tarihinde baglanmistir.
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yoglu 2003, 29). Aile sirketlerinin basarisizlik nedenlerinin basinda ise ku-
rumsallasamama gelmektedir. Ginimuzin kiiresellesen diinyasinda di-
ger tlim faydalari yani sira isletmelerin sadece varhklarini siirdiirebilme-
leri ve kurumlarini gelecek nesillere aktarabilmeleri igin bile kurumsal yo6-
netim anlayisinin gelistirilmesi biyik énem tasimaktadir. Ayrica, Basel Il
Uzlasisi’nin Turkiye’de uygulanmaya baslamasi ile birlikte, s6z konusu hu-
sus KOBI’ler basta olmak izere tiim isletmeler agisindan ¢ok daha énem-

li hale gelecektir.
5. SONUG VE ONERILER

Basel Il Uzlasisi, bankalar ile kredi iliskisi icinde olan KOBI’ler i¢in 6nem-
li dizenlemeler getirmektedir. Basel II’nin KOBI’leri etkileyecegi iki temel
nokta bulunmaktadir. Bunlardan biri kullanilan kredi miktari, digeri ise kre-
dinin maliyeti ile ilgilidir. Basel Il Uzlasisi’nin bankalarin kredi fiyatlama si-
recglerinde olusturacagl degisikliklerin, zaten fon temini konusunda cid-
di problemleri bulunan KOBI’ler {izerinde olumsuz etki yaratmamasi yani
KOBI kredilerini azaltici ya da kredilerin maliyetini arttirici etki dogurma-
masi igin KOBI'lerin yiiksek derecelendirme notuna sahip olmasi gerek-
mektedir. Dolayisiyla, Basel Il ile birlikte KOBI’ler basta olmak iizere tiim is-
letmelerde adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk gibi temel ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyum ve kurumsal yonetim anlayisinin gelistiril-

mesi hayati 6nem kazanmaktadir.

Gelismekte olan pek cok lilkede KOBI’lerin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum gostermedikleri gérilmektedir. Turkiye’de de durum diger gelismek-
te olan iilkelerden pek farkli degildir. Zira KOBI’lerin kurumsallasma seviye-
si oldukga dusuk dizeydedir. Hatta Tirkiye'ye iliskin yapilan pek ¢ok aras-
tirmada, kurumsal yénetim uygulamalarinin halka agik sirketlerde dahi ol-

dukca yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Aksoy ve Bozmus (2008, 68) tarafindan KOBI’lere iliskin yapilan bir arastir-
mada, yoneticilerin egitim seviyelerinin ¢ok disik oldugu, ¢cok blyuk bir
boliminin sahipleri tarafindan yonetildigi, genellikle sermaye miktarinin
50 milyon YTL'nin ve galisan sayisinin 50 kisinin altinda oldugu, ¢ok az bir
boliminin Urettiklerini ihrag edebildigi, yine kiguk bir kesimin bir kali-
te belgesine (TSE, 1ISO9000 gibi) ve kurumsal bir web sayfasina sahip oldu-
gu tespit edilmistir. Bunlar yani sira ¢cogunun gelecege iliskin yeni yatirhm

planlarinin bulunmadigi ve gogunlukla isletme sermayesi yetersizligi nede-
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niyle kredi kullandiklari gériilmektedir. KOB’lere iliskin tespit edilen bu bil-
giler yani sira, Turkiye’deki yaygin kiltiirel yapi baska bir ifadeyle “ben her
seyi bilirim”, “kiiclk olsun ama benim olsun” gibi anlayislar da géz 6niine
alindiginda KOBI’lerde kurumsal ydnetim kiiltiiriiniin yerlesmesinin olduk-
¢a zor olacagini ve zaman alacagini séylemek mimkindr.

KOBI’lerin varliklarini koruyabilmeleri, kurumlarini gelecek nesillere tasi-
yabilmeleri, kisilere bagimli olmaktan uzak bir yapiya sahip olmalari ve ki-
resellesen diinyada yerel kalmamalari i¢in her ne kadar zor ve zaman ali-
c1 gorinse de bir an 6nce kurumsallasma galismalarina baslamalari ve ku-
rumsal yonetim anlayisina dayali bir 6rgit yapisi olusturmalari gerekmek-
tedir. Basel Il Uzlasisi’nin yakin gelecekte Tirkiye’de uygulanmaya baslana-
cak olmasinin da, bunun icin zoraki bir itici gli¢ olacagini séylemek mim-
kiindir. Dolayisiyla KOBI'lerin konu ile ilgili farkindaliklarinin arttirilma-
st ve egitilmeleri biyik 6nem tasimaktadir. Kurumsallasma sirecinde,
KOB/’lerin de kayit disi faaliyetlerini kayit altina almalari, etkin ve giivenilir
bir muhasebe sistemi kurmalari, finansal tablolarini uluslar arasi muhase-
be standartlarina uyumlu olarak diizenlemeleri, i¢ kontrol sistemi kurma-
lari ve i¢ denetimin etkinligini artirmalari, ydnetimde profesyonel yoneti-
cilere yer vermeleri, sirket ici iletisimi gelistirmeleri ve uzun vadeli stratejik
planlar yapmalari gerekmektedir. Bunlar yani sira, sirket sahipleri kendile-
rini gelistirmeli, egitime 6nem vermeli ve sirketlerine vizyon kazandiracak
faaliyetlerde bulunmalidirlar.

KAYNAKCA

Aksoy, T. 2005. “Basel I-Il Sermaye Uzlasilari Isiginda Bilango Varliklarinda Risk-Bazli
Agirliklandirma ve Risk-Odakli Kredi Fiyatlamasinin Cok Yonlii Etkilerine Yénelik Bir in-
celeme” Ugiincii Sektér Kooperatifcilik Say1:150 5.31-51.

Aksoy T. ve S. Bozkus. 2005. “The Major Effects of Basel Il To Small And Mid-Sized En-
terprises: An Empirical Work On Companies Quoted To KOSGEB” Muhasebe Bilim Diin-
yasi Dergisi. Cilt:10. Say1:2. Haziran. s.55-78.

Alayoglu, N. 2003. Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallagma. Misiad Yayinlari: 42.
istanbul. Kasim.

Aras, G. 2007. Basel Il Siirecinde KOBIler igin Yol Haritasi, Deloitte.

BCBS. 2004. International Convergence of Capital Measurement and Capital Stan-
dards: a Revised Framework. Bank for International Settlements, June.

BDDK. 2005a. 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi (Basel-Il). Ocak.

BDDK. 2005b. Tiirk Bankacilik Sistemi Basel Il 2. Anket Calismasi Sonuglari. Ankara,
Aralik.

86 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



BDDK, 25.06.2008 tarihli Basel-ll Uygulamasinin Ertelenmesine iliskin Basin Agiklamasi

BIS. 1988. International Convergence Of Capital Measurement and Capital Standards.
July. Basle.

BIS. 1996. Overview of the Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market
Risk. January.

BIS. 2004. International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards A
Revised Framework. June.

BIS. 2007. History of the Basel Committee and its Membership. January.

Claessens, S. 2003. Corporate Governance and Development. Global Corporate Gover-
nance Forum Focus 1. The World Bank.

Fahy, M., Roche J and Weiner, A. 2005. Beyond Governance: creating corporate value
through performance, conformance and responsibility, Chichester: Wiley.

KOSGEB. 2004. KOSGEB Saha Arastirma Calismasi On Degerlendirme Raporu. Anka-
ra, Aralik.

KOSGEB. 2005. 2002 Yili Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi-imalat Sanayi Degerlendirme-
si. Ankara. Subat.

Millstein, I.M. vd. 1998. Corporate Governance: Improving Competitiveness and Ac-
cess to Capital in Global Markets, A Report to the OECD by the Business Sector Advi-
sory Group on Corporate Governance.

Newell R. and G. Wilson. 2002. “Corporate governance: A premium for good governan-
ce” The McKinsey Quarterly. Number 3. August

OECD. 2004. OECD Principles of Corporate Governance, Paris.
SPK. 2005. Kurumsal Yonetim ilkeleri. Ankara.

STONE A., K. HURLEY and R.S. KHEMANI. 1998. The Business Environment and Corpo-
rate Governance: Strengthening Incentives for Private Sector Performance. Business
Environment Group. Private Sector Development Department. The Worldbank Group.

TBB. 2004. Risk Yonetimi ve Basel II'nin KOBI’lere Etkileri, Yayin No: 228

TBB. 2006. Basel II'nin KOBI’lere Etkileri. Basel Il ve KOBI’ler Calisma Grubu. Bankaci-
lar Dergisi, Sayi 58.

TKYD. 2005. Turkiye Kurumsal Yonetim Haritasi.

http://www.tkyd.org/files/downloads/arastirma_raporu.pdf

TUIK. 2002. Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi 2002.

http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=28&ust_id=9

TUSIAD. 2002. Kurumsal Yénetim En iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve
isleyisi. istanbul.

Yiiksel, A. 2005. Basel-II'nin KOBI kredilerine Muhtemel Etkileri. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Aragtirma Raporlari: 2005/4. Ankara. Agustos.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2009-1

87



	m4.pdf

