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Tl M CECEN

AGRILI KADINLARIN iSTIHDAMI UZERINE BiR ANALIZ: TEKSTIL KENT ORNEGI'
An Analysis on The Employment of Women From Agri: The Case of Tekstilkent
Dr. Ceren AVCIL
Oz
Ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel sa¢ ayaklarindan birisi kadinlarin istihdamda
yer almasidir. Istihdam, kadinlara firsat esitligi sagladig1 gibi kadinlarin sosyallesmesi
ve kendini gergeklestirebilmesi i¢in en dnemli araglar arasinda yer almaktadir.
Bu caligmanin amaci; sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi bakimindan son
siralarda yer alan Agri ilindeki kadmnlarm istthdamdaki konumlarma iliskin analizi
ortaya koymaktir. S6z konusu analizde literatlir taramasinin yaninda saha ¢aligmast
ile yeni bir isttihdam alan1 olusturan Tekstil Kent 6rnegi ele alinmistir. Calismada
Tiirkiye’de yiiriirliikte olan Kalkinma Planlar1 incelenerek kadin istihdamina ydnelik
hedefler ortaya konulmustur. Saha ¢alismasinda yar1 yapilandirilmig miilakat yontemi
ile 12 kadinin Tekstilkent’te ¢alisma kosullarr, memnuniyet durumlari, beklentileri ve
varsa mevcut sorunlara bakis agilart irdelenmistir. Kadinlarin yasi, egitim durumlart,
medeni halleri, i deneyim siireleri gibi gostergelerden yola ¢ikilarak kadinlarin
istihdam oncesi ve sonrasindaki durumlari karsilastirmali olarak ele alinmustir.
Caligmada kadinlarin egitim seviyesi ile istihdam edilebilirlikleri arasinda dogrusal
bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan, kadinlarin istihdam hayatinda
mutlaka yer almalar1 gerektigi calismaya katilan kadinlar tarafindan dile getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin istihdamu, Isgiicii, Tekstilkent, Agr1

Abstract

One of the main pillars of economic and social development is women's employment.
Employment is among the most important tools for the socialization and self-
realization of women as well as providing equal opportunities to women.

The aim of this study is to present the analysis of the employment position of women
in Agri, which is in the last place in terms of socio-economic development. In this
analysis, besides the literature review, the example of a textile city that creates a new
employment area through field work was discussed. In the study, Development Plans
in force in Turkey were examined and targets for female employment were put
forward. In the field study, the working conditions, satisfaction status, expectations
and if any, the perspectives of the current problems in 12 women in Tekstilkent were
examined with the semi-structured interview method.

Based on indicators such as the age of women, their educational status, marital status,
duration of work experience, the situation of women before and after employment has
been compared comparatively. In the study, it is concluded that, there is a linear
relationship between employability and the women's level of education. On the other

! Bu calismanm bir kismi, 05-07 Mart 2020 tarihinde Kafkas Universitesi tarafindan
diizenlenen I. Ulusal Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Kongresi’nde s6zlii olarak sunulmustur.
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hand, it was emphasized by the women who participated in the study that, women
should be included in the employment life.

Keywords: Women’s Employment, Labour Force, Tekstilkent, Agri
Giris

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin 6ncii politika araglarindan birisi
istihdamdir. Dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmada tiim tiretim faktorlerinin bu
stire¢ icerisinde yer almasi, ekonomik kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar. Uretim siireclerinde kadin ve erkeklerin isgiiciinde yer
almalar1 llkeden iilkeye degismekle birlikte genel olarak kadinlarin
istihdamdaki paylarinin diisilk oldugu bilinen bir gergektir. Kiiresellesme
stireciyle birlikte bilgi ve iletisim kanallarinin iggiicii piyasalarina etki etmesi
ile emegin rekabet kosullar1 degisim ve doniisiim yasamaktadir. Bu siireglerin
tamaminda kadin emeginin varlig1 sliphesiz kiiresel ve yerel ekonomik giigleri
de etkilemektedir. Dolayisiyla kadinin ¢aligma hayatinda yer almasi, bir
yandan isglicii piyasalarindaki emegin niteligini degistirmekte, bir yandan da
kadina geleneksel olarak bigilen annelik, ¢cocuk bakma, ev igi ¢alisma vb.
toplumsal cinsiyet rollerinde kirilmalari getirmektedir. Diinya niifusunun
yarisin1 kadmlarin olusturdugu gerceginden hareketle, kadin ve erkeklerin
ekonomik ve sosyal hayata esit sekilde katilmalar1 ideal olandir.

Her ne kadar kadin-erkek esitligi yasalar ile konulmus olsa da ¢alisma
hayatinda kadinlarin erkeklere nazaran daha arka planda olduklan
goriilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadinin istihdama
katilimina engel teskil eden etkenler s6z konusudur. Geleneksel aile yapisi,
toplum tarafindan igsellestirilen toplumsal cinsiyet rolleri, egitim diizeyi,
medeni durum vb. kadinin istihdamda etkin bir bigimde yer almasim
engelleyen faktorler arasindadir. Bu faktdrlerin yani sira, birincil piyasalarin
formel sektore karsilik geldigi, iyi iicret 6deyen ve sosyal gilivenlik haklar
olan isleri kapsadigi, ikincil piyasalarin ise enformel islerden olustugu kabul

goren genel bir gergekliktir. S6z konusu birincil piyasalara erkekler hakim
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iken kadinlar daha cok ikincil piyasalardaki mevcut igleri yapmaktadirlar
(Dedeoglu, 2000: 139).

Tiirkiye’de 1950-60’11 yillardan itibaren kentlere dogru yasanan
yogun go¢ akimlari ile kir-kent ayriminda isgiiciiniin nitelik ve nicelik olarak
degistigi soylenebilir. Kentlesme kadinin isgiiciine katilim oranlarini artirsa
da kadmin egitim seviyesine bagli olarak daha diisiik statiide ve nitelik
gerektirmeyen is alanlarinda istihdam edildigi goriilmektedir.

Bu agiklamalardan hareketle bu ¢aligmada Tiirkiye’de ve Agr ilinde
kadinlarin iggiicline katilim durumlar1 karsilastirmali olarak ele alinarak
kadinlarin tarihsel olarak iggiiciine katilim durumlar irdelenmistir. Sahada
Agn ilinde hayata gecirilen Tekstilkent’te calisan kadinlar ile yan
yapilandirilmis  miilakatlar yapilarak kadinlarin  mevcut  durumlari,
memnuniyet diizeyleri, varsa sorunlart ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerine yer verilmistir.

Tiirkiye’de Kadin istihdamm

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin ¢aligma hayatina
etkin bir gekilde girmeleri Sanayi Devrimi ile gergeklesmistir. Sanayi Devrimi
ile kadin ilk kez ekonomik alanda bir gelir karsiliginda emeginin hakkinin
almaya baglamigtir. Dolayistyla bugiinkii anlamda kadinin isgiici
piyasalarinda emek karsiligr bir ticretle calismast Sanayi Devrimi ile
gerceklesen tarihsel bir gelismedir. Bir bagka deyisle XIX. yiizyilda basta
Ingiltere olmak iizere, birgok Batil iilkede sanayilesme, dokuma imalati ile
baslarken toplam isgiiciiniin 6nemli bir boliimiinii de kadinlar olusturmustur
(Bozkaya, 2013: 72).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha yogun olarak goriilmeye basladig1
donemlere 1. ve II. Diinya Savaglar1 donemi 6rnek verilebilir. Bu donemlerde
erkek niifusun savas nedeniyle silahaltina alinmalar1 kadin emegini daha
gorilinlir kilmigtir. Nitekim savas ve ekonomik kriz sonralarinda devletlerin

kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katilim alanlarimi daha da
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genislettikleri goriillmektedir. (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196). Ancak iki
savag doneminde ve sonrasinda kadin iggiiciiniin sadece isgiicii ihtiyacindan
dolay1 artmasinda farkli etkenlerin oldugu goriisleri de mevcuttur. Buna gore
egitim seviyesinin yiikselmesi, yiiksek tlicretler, teknolojik gelismeler, dogum
oranlarinin azalig1 kadin isgiiclinii artiran ekonomik ve sosyal nedenlerdir
(Kilig ve Oztiirk, 2014: 110).

Tiirkiye’de kadinin isgiicii piyasasina girmesi, ekonomik faktérlerden
dolay1 bir zorunluluk olarak meydana gelmistir. Erkek niifusun 1915 Balkan
Savasi sirasinda biiyiikk bir kisminin orduya katilmasi ile ihtiyag duyulan
isglicii i¢in kadinlara ihtiya¢ duyulmus, kadin isgiiciine duyulan ihtiyag I.
Diinya, istiklal ve II. Diinya Savaslarinda artarak devam etmistir. (Berber ve
Eser, 2008: 3). Bununla birlikte Tiirkiye’de 6zellikle 1950°1i yillardan itibaren
kirdan kente yasanan yogun gog, kentlerdeki isgiicli yapisinda degisimler
yaratmustir.

Cumbhuriyet Dénemi’nde kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almalari ile
isgiicli piyasalarmin yapisinda meydana gelen degisimler bir yandan uyum
sorunlarini giindeme getirirken bir yandan da geri kalmis iilkelerde muhtemel
sorunlart artirmigtir. Geligmis {ilkelerde kadinlarin iggiiciine katilma oranlari
%70 seviyelerine yiikselerek erkeklerin isgiiciine katilma oranlarina
yaklagirken, Tiirkiye’de ise bu oran %20 ile %30 arasinda degismektedir.
Isgiiciine katilma oranlarinin son 20 yildaki gelisimi incelendiginde, kadin
isgliclinde diinya genelinde meydana gelen artisin Tirkiye icin gegerli
olmadigi, buna ragmen, kadinlarin bugiin ¢ok farkli meslek dallarinda
calistiklar1 goriilmektedir (Peker ve Kubar, 2012: 174)

Kiiresellesme stireci 6zellikle ekonomik alanda tiim diinyay1 etkisi
altina alirken ¢aligma hayatinda da biiylik doniisiimler yaratacak etkileri
ortaya c¢ikarmistir. Kadinlarin ulusal ve uluslararas: isgiicii piyasalarinda
istthdam edilmeleri {ilkelerin gelismislik durumlarina gore farkli sonuglar

ortaya ¢ikarmistir. Kiiresellesme, sanayilesme siirecini tamamlayan {ilkelerin
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gelisimini olumlu olarak etkilerken heniiz gelismemis olan {ilkelerde mevcut
olan sorunlar1 derinlestirmis ve ¢esitlendirmistir (Kocacik ve Ayan, 2011:
466).

Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Kadin istihdami

Tiirkiye’de kadin istthdaminin seyri planli kalkinma déneminin
basladigi 1960’11 yillardan itibaren hazirlanan Bes Yillik Kalkinma
Planlari’nda goriilebilir. 1963 yilinda hazirlanan 1.Bes Yillik Kalkinma
Plan’nda (1963-1967) kadin-erkek esitligini amacglayan ve kalkinmanin
Oznesi olarak kadimlar1 hedef alan diizenlemelere fazla rastlanmamaktadir
(Onder, 2013: 35-61).

1968-1972 yillarini kapsayan 2. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin
isgliciinii  ekonominin talep ettig§i yonde istihdam edilmek iizere
gelistirilmesine devam edilecegi belirtilmektedir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-
planlari/, 2019: 167).

1990’1 yillara kadar yaymlanan Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda
kadin istihdamina yonelik somut ifadelerin yer almadig1 goriilmektedir.

1990-1994 yillarmi kapsayan 6. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi ve mesleki egitim imkéanlarindan
daha fazla yararlanmalar1 ve oOzellikle tarim dig1 sektorlerde istihdaminin
yayginlagtirilmasi igin gerekli ortam olusturulacagi, ¢alisan kadinlarin ¢calisma
hayati, sosyal gilivenlik, saglik, mesleki egitim, yeniden ise alinma gibi
konularda karsilastiklart sorunlarin giderilmesi icin tedbirlerin gelistirilecegi,
cocuklarmin  bakim  imkénlarmin  artirilmasinin - tesvik  edilecegi
vurgulanmaktadir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, 2019: 287).

1996-2000 yillarini kapsayan 7. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda genel
olarak egitim, saglik, calisma hayati, sosyal giivenlik ve istihdam alanlarinda
kadinin statiisiiniin iyilestirilmesine ve mevcut esitsizliklerin giderilmesine
yonelik onlemler alinacagi, toplumsal refahin artirilmasi ve kadinlarin da

refahtan en iist diizeyde yararlanabilmesi i¢in kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



508 | Dr. Ceren AVCiL

egitimine agirlik verilecegi ve kadinin kalkinmaya katiliminin gelistirilecegi
belirtilmektedir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/,2019: 38).

2001-2005 donemini kapsayan 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
kadinlarin isgiiciine katilma oranlarina ilk kez yer verilmekle birlikte,
kadinlan gelir getirici faaliyetlere yonlendirmek, girisimcilik ve kadilarin el
emeginin degerlendirilmesi amaciyla Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirliigii’nce bir merkez kuruldugu, kadinlarin toplumsal konumlarinin
giiclendirilmesi, etkinlik alanlarinin genisletilmesi ve esit firsat ile
imkanlardan yararlanmalar i¢in egitim seviyesinin yiikseltilecegi, kalkinma
slirecine, is hayatina ve karar alma mekanizmalarina daha fazla katilimlarinin
saglanacag belirtilmektedir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, 2019: 93-
94).

9. Kalkinma Plani’nda (2007-2013) isgiicii piyasasinda zorluklarla
karsilasan kadinlar icin firsat esitligi saglanacagi, kadinlarin isgiicline ve
istihdama katilimlarmin artirilmas1 amaciyla ¢ocuk ve diger bakim
hizmetlerine erigimlerin kolaylastirilacagi, kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata katilimlarini artirmak i¢in mesleki egitim imkanlarinin gelistirilecegi
vurgulanmaktadir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, 2019: 37-89).

2014-2018 yillarm kapsayan 10. Kalkinma Plani’nda, toplumsal
cinsiyet esitligi kavrami sikca vurgulanmakta ve kadinin giiclendirilmesi
baglaminda, kadinin iggiiciine katilim1 ve karar alma siireclerindeki etkinligin
arttig1l, Anayasa’ya kadina yonelik pozitif ayrimeilik ilkesinin eklendigi,
kadina yonelik siddetin onlenmesi amaciyla TBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu’nun kuruldugu ifade edilmektedir. Plan’da, kadin erkek
firsat esitligi konusunda, basta istihdam ve karar alma mekanizmalarina daha
aktif katilim olmak iizere siddetin 6nlenmesi, egitim ve saglik konularinda
yapilan iyilestirmelerin siirdiiriilmesi ve uygulamada etkinligin artirilmasi
ihtiyacinin devam ettigi belirtilmekte, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda,

kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin giiglendirilmesi,
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aile kurumunun Kkorunarak statlisiiniin gelistirilmesi ve toplumsal
biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesinin temel amag¢ oldugu vurgulanmaktadir.
(www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, 2019: 40-47).

Son olarak, 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda
diger planlardan daha kapsamli olmak iizere, kadinlarin ekonomik
faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kadin girisimcilere is gelistirme siireglerinde
danismanlik ve rehberlik hizmetinin sunulacagi, bu alandaki desteklerde
kadinlara oncelik verilecegi, kadin girisimcilerin e-ticarette giiglenmelerini
saglamaya yoOnelik egitim programlart ve seminerler diizenlenecegi
belirtilmektedir. Istihdam konusunda ise kadinlarin is hayatinda
orgiitlenmelerine dair tedbirlere yer verilmektedir. Kadinlar tarafindan
kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve damigmanlik gibi
alanlarda sunulan desteklerin yayginlastirilacagi ve kadinlarm kooperatif
kurmalarmin kolaylastirilacagi, kirsal kesimde kadin girisimciliginin
artmasina yonelik destek mekanizmalarinin saglanacagir tedbir olarak
ongoriillmektedir (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari, 2019: 131-139).

Tiirkiye’de Kadin Istihdaminin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de niifusun genel durumu ve kadinlarin is hayatindaki
konumlarina bakildiginda mevcut ekonomik kosullarda ve uygulanan sosyal
politika adimlarinda c¢alisan kadin sayisinin artirilmasinda  zorluklar
yasanmaktadir (Bediik, 2005: 108).

Tiirkiye’de son yillarda gergeklesen kadin-erkek issizlik oranlari, yas
gruplarina gore kadinlarin isgiiciine katilim oranlari, kadin ve erkeklerin
egitim diizeyine gore isgiiciine katilma durumlar1 Tiirkiye Istatistik
Kurumu’ndan alinan verilerden olusturulan tablolar seklinde sunulmaktadir.
Tiirkiye’de 2004-2018 yillarina ait kadin ve erkek niifusuna iliskin igsizlik
oranlar1 Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1: Kadm-Erkek Issizlik Oranlar1 (15+yas, 2004-2018)
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Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri, 2004-2018
2004-2018 yillar1 arasindaki igsizlik oranlarina bakildiginda tiim
yillarda kadin igsizlik oranlarinin erkeklerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 2: Istihdam Durumuna Gére Kadinlarm Isgiiciine Katilim Oranlari

(2016-2018, 15-64 yas)

3672 383

40 - 347 T 32,9

30 - .

20 | m [stihdam Orani

10 - B [sgiiciine
Katilma Oran

0 T . >
2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2018

2016-2018 yillar arasinda kadinlarin istihdam ve isgiicline katilma
oranlarina iligkin veriler Sekil 2’de yer almaktadir. Yillar i¢erisinde kadinlarin
istthdam orani artis gostermekle birlikte, isgiiciine katilma orani da benzer

sekilde artig gostermistir.
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Sekil 3: Yas Gruplarina Gére Kadimlarim Isgiiciine Katilim Oranlar:

(2014-2018, 15-55+ yas)

250
200

—4=2018
150 —=e=2017
2016

100 -
—8=-2015
- ——2014

0 T T T T 1

15-19 20-24 25-34 35-54 55+

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2019

Tiirkiye’de 15 ve 55 yas lstli kadinlarin iggiiciine katilim oranlari
Sekil 3’te verilmistir. 2014-2018 yillar1 arasinda 15-19 yas grubundaki
kadinlarin iggiiciine katilma oranlar1 %17-18 arasinda degismektedir. 20-24
yas grubu ise siirekli bir artig gostermistir. Yas gruplar1 arasinda 25-34
grubunda yer alan kadinlarin en yiiksek isgiiciine katilim oranina sahip

olduklar1 goériilmektedir.

Tablo 1: Kadin ve Erkeklerin Egitim Durumuna Gére Isgiiciine

Katilma Oranlar1 (2017-2018)

2017 2018

Egitim Durumu Kadmn Erkek Kadin Erkek
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Okuma-Yazma

Bilmeyen 23.7 48.3 23.8 45.1
[kdgretim 33.9 90.9 33.9 92.6
Genel Lise 34.9 73.5 354 74.3
Yiiksek Ogretim 74 89.6 73.1 89.5
Toplam 41,6 75.5 41.5 75.3

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2019

Tablo 1’de 2017 ve 2018 yillarinda kadin ve erkeklerin egitim
durumlarina gore isgiicline katilma oranlarina yer verilmektedir. Tablodaki
verilere gore her iki yilda da erkeklerin iggiiciine katilma oranlar1 kadinlardan
fazladir. Kadmlar agisindan bakildiginda en diisiik oran okuma-yazma
bilmeyen kesimde gerceklesirken en yiiksek oran yiiksekogretim mezunu
kadinlarda ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla kadinlarin egitim seviyesi arttikca
isgiicii piyasalarinda daha fazla yer aldigi1 sonucuna ulasilabilir.

Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin ¢ok diigiik
olmasimin cesitli sebepleri vardir. Genellikle ¢alisma cagindaki niifusun
cogunlugu (%64) kentlerde yasamaktadir. Ozellikle kentsel diizeyde
kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin diisiik olmasinin 6nemli nedenlerinden
biri, egitim diizeyi diisiik olan kadinlarin isgiicii olarak diizenli ve istikrarli bir
sekilde ve kayit dis1 olmayan sektorlerde galigmasinin zor olmasidir (Diinya
Bankasi ve DPT, 2009: 18-21).

Tiirkiye’de Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler

Her toplumda kadinlarin iggiiciine katilimimi etkileyen faktorler
mevcuttur. Kadinlarin is hayatinda yer almasi genel olarak toplumsal cinsiyet
rolleri ile baglantil1 bir sekilde ele alinmaktadir. Kadinin isgiicii ikincil olarak
goriiliirken kadinlar i¢in daha ¢ok ev i¢i yasamdan ibaret bir hayat makul
olarak kabul edilmektedir. Bu agidan bakildiginda kadmin isgiicii
piyasalarinda yer almasini etkileyen, engelleyen ¢esitli faktdrlerin oldugunu

soylemek miimkiindiir. Ozellikle kirsal kesimlerde kadimlarin isgiiciine
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katilim1 ile kentlerde yasayan kadinlarin isgiiciine katilimlar1 birbirinden
farklilik arz etmektedir. Koylerde calisgan kadinlarin ¢ogu ficretsiz isgi
niteliginde olup aile topraklarinda calisirlar ve bu kadinlarin herhangi bir
sigortast olmadigi gibi bir licret de almaz. Ancak kentteki kadin aile topraklari
disinda bir alanda ¢aliginca emeginin karsilig1 olan {icreti alir. (Arat, 1986:
163). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) iicretsiz aile is¢iligini kendi hesabina
caligma ile birlikte ele alarak bu iki ¢aligma bigimini kirilgan istihdam olarak
tanimlamaktadir. Buna gore kirilgan istihdam daha ¢ok kadinlarin enformel,
diizensiz ¢alistigi, 6demelerin diizensiz oldugu, is garantisinin olmadig1 ve
gecici olan igleri kapsamaktadir (Memis, 2018: 25).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimin1 etkileyen en Onemli
unsurlardan bazilar egitim diizeyi, igsizlik-istthdam durumu, yas, sosyo-
kiiltiirel nedenler ve medeni durum olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de egitim, kadinlarin isgiiciine katilimini etkileyen temel
faktorlerden birisidir (Diinya Bankas1 ve DPT, 2009: 6). Genel olarak egitim
ile kadinlarin istihdam orani arasinda dogru orantili bir iliskinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Egitim seviyesi arttik¢a kadinlarin isgiiciine katilma
oranlar1 da artmaktadir. Nitekim 2017-2018 yillar1 arasinda kadinlarin egitim
seviyesi ile iggiicline katilma durumlaria bakildiginda (Tablo 1) okuma-
yazma bilmeyen kadinlarin isgiliciine katilimi, yiiksek6grenim goren
kadinlardan oldukga diisiiktiir. Ancak bu durum kir-kent ayriminda farkli bir
ozellik gostermektedir. Tiirkiye’de kadinlar kentsel emek piyasalarina diistik
oranda katilabilirlerken, katilimlarmin daha yiiksek oldugu kirsal emek
piyasalarinda calisanlarin %80’inden fazlasi iicretsiz aile is¢isi konumunda
bulunmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 56).

Kadinlarn isgiiciine katilimlarini etkileyen bir diger faktor issizlik ve
istthdam durumudur. Tiirkiye’de 2016-2018 yillarina iligkin istihdam oranlari
cinsiyete gore siirekli artig egilimindedir (Sekil 2). Ancak bu oranlarin

kadinlar i¢in hala oldukga diisiik seviyelerde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Ozellikle ekonomik krizlerin yasandigi dénemlerde ortaya ¢ikan issizlik,
kadinlar1 ayrica etkilemektedir. Dolayisiyla kadinlarin isgiiciine katilimi
iizerindeki etkisine bakildiginda issizlik oranlarmin yiiksek oldugu
donemlerde kadmlarin iggiiciine katilimlarin azaldigr goriilmektedir.
Kadinlara bu doénemlerde istihdam yaratmakta daha fazla zorlandigi
goriilmektedir (Agazade, 2014: 148).

Yas, kadm istihdaminmi etkileyen Onemli bir diger unsurdur.
Tirkiye’de kadinlarin 15-55+ yas dagilimima bakildiginda en fazla 20-34
yaslarinda iken isgiicii piyasalarinda yer aldiklar1 goriilmektedir. Buna gore
kadinlarin ¢alisma egilimi 20’li yaslardan itibaren siirekli artis gdstermekte,
ancak 35-54 yas donemlerinde diisiis sergilemekte, 55 yas ve sonrasinda ise
en diisiik seviyede goriilmektedir (Sekil 3). Dolayisiyla kadinlarm isgiicline
katilim oranlart ile yas arasinda ters yonlii bir iligkinin oldugu sdylenebilir.

Sosyo-kiiltiirel dgeler, kadinin isgiiclindeki durumunu etkileyen bir
diger 6gedir. Hemen hemen her toplumda farkli olmakla birlikte ataerkil
diisiince bigcimi kadinlarin ¢alisma hayatini da diizenleme gorevi géormektedir.
Kadinlarmm elde ettigi gelir, kadinin isgiicline katilma orani, toplum baskisi,
ozgirliikleri toplumlarin gelismislik diizeyine goére farklilasabilmektedir.
Emegin ortalama verimliliginin diisiik az gelismis ve gelismekte olan
toplumlarda kadin gelisme siirecinde ikincil planda kalmakta, kadin
ayrimciligl, isgiicline katilim oranmnin diistikliigii, patriarkal yaklagim vb.
yapisal faktorlere bagli olarak cinsiyet esitsizlikleri daha yaygin goriilmekte
ve kadinlar daha diisiik yasam kalitesine sahip olmaktadirlar (Tung, 2018:
233). Tirkiye’deki sosyo-kiiltiirel faktorler ve toplumsal cinsiyet rolleri
cergevesinde kadinlar, ev isleri ve ¢ocuk bakimindan sorumlu goriilmektedir.
Kadinmm ev i¢i sorumluluklar1 iggiicii piyasasina ¢ikmasini ve i aramasini
engellemektedir. Kadinlarin ev disinda gelir getirici igler yapmasi, erkegin
aileyi gegindiren aile reisi konumuna ve aile i¢indeki egemenligine kars1 bir

tehdit olarak algilanmaktadir. Ayrica {icretlerinin az olmasi da kadmlar
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acgisindan ¢aligmay1 cazip olmaktan g¢ikarmaktadir (Zeren ve Kiling Savrul,
2017: 92). Dolayisiyla kadin emegi oncelikle ailede goriilmez kilimmakta,
kadin, bulasik yikamak, ¢ocuk bakmak, temizlik yapmak gibi islerle yiikiimlii
kilman “ana, kiz, gelin ya da es” rolleri ile 6n plana ¢ikmaktadir (Ecevit,
2011: 45).

Medeni durum, kadmlarin isgiiciine katilim oranlarni etkileyen
onemli bir diger faktordiir. Genel olarak bosanmanin kadinlarin is hayatina
katilimin1 etkileyen en 6nemli unsur oldugu sdylenebilir. Bosanmanin kadin
hayatinda 6zellikle ekonomik anlamda yarattig1 etkiler, kadinlarin iggiiciine
katilmalarini olumlu yénde etkilemektedir (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 70).
Yapilan ¢aligmalarda evli olan kadinlarin is giiciine katilim oranlarinin
bosanan kadinlara oranla daha az oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Catalbas, 2015:
262).

Sekil 4’te Tiirkiye’de 2004-2018 yillar1 arasinda medeni durumlarina
gore kadmlarin isgiicline katilim oranlarina yer verilmektedir. Buna gore hig
evlenmemis ve bosanmis kadinlarin isgiiciine katilim oranlari, evli ve esi 6len
kadmlarin isgiicline katilim oranlarindan daha yiiksektir. Evli kadinlarin
aileye bakma yiikiimliigiiniin eslerinde olmasindan kaynakli isgiiciine katilim
oranlar diisiik iken bosanmis kadinlar hayatlarimi siirdiirebilmek icin is

hayatinda daha ¢ok yer almaktadirlar.

Sekil 4: Medeni Durumlarma Gére Kadmlarin Isgiiciine Katilim Oranlar

(2004-2018)
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Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2004-2018

Kadin  istihdamim etkileyen = faktorler  genel olarak
degerlendirildiginde gelismislik seviyesine bagl olarak etkilenme diizeyi
degiskenlik gostermektedir.

Agrr’da Kadin istihdamimin Mevcut Durumu

Agrn ilinin sosyo-ekonomik yapisina dair veriler ilde 6zellikle kadin
istihdamimin oldukga diisiik seviyelerde oldugunu gostermektedir. Agn ili
sosyo-ekonomik gelismiglik bakimindan Tiirkiye’de son siralarda yer
almaktadir. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda hazirlanan Illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi Arastirmasi’na gore Agri
ili sosyo-ekonomik gelismisglik seviyesi agisindan 81 il igerisinde 79. sirada
yer almaktadir (illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmast (SEGE-2011, www?3.kalkinma.gov.tr). Son olarak hazirlanan
SEGE 2017 ¢aligmasina gore Agr1 ili sosyo-ekonomik geligmislik bakimindan
80. siraya gerilemistir (SEGE, 2017). Yine 2015 yilinda TUIK tarafindan
gerceklestirilen illerde Yasam Endeksi Il Siralamalar1 ve Endeks Degerleri
calismasma gore Agn ili konut, calisma hayati, gelir ve servet, saglik ve

egitim gostergeleri bakimindan 79. sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye’de kadin-erkek esitliginin dikkate alinarak illerin toplumsal
cinsiyet durumunu ortaya cikaran ¢alisma 2014 yilinda Tirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan gergeklestirilmistir. S6z
konusu ¢aligmada Agri ili cinsiyet esitligi endeksi bakimindan 80. sirada yer
alirken 2016 yilinda gergeklestirilen benzer c¢alismada Agri 62. siraya
yukselmistir. (Demirdirek, Sener, 2014: 83, Kavas Urul, 2016: 17).

Agri’da 2000 yil1 verilerine gore erkeklerin isgiicline katilma orani
yizde 71,9 iken, bu oran kadinlarda yiizde 51,8 olmustur. Burada dikkate
alinmasi gereken husus, ilin temel gecim kaynagimin hayvancilik ve tarima
dayanmast nedeniyle kirsal kesimlerde yasayan kadinlarin 6nemli bir
kismimin {icretsiz olarak tarimsal islerde calismasidir (Agr ili Kadin Profili
Arastirmasi, 2016: 28).

Benzer sekilde Uluslararast Rekabet Aragtirmalari Kurumu (URAK)
tarafindan yapilan Iller Arasi Rekabetgilik Endeksi 2007-2008 sonuglarina
gore 77. sirada yer alan Agri, 2008-2009 doneminde 70. siraya yiikselmis,
2009-2010 Genel Endeks degerine gore ise 79. siraya gerilemistir.

Ayrica, egitim, saglik, sehirlesme orani, kisi bagina mevduat miktari
vb. 14 degiskenden meydana gelen Beseri Sermaye ve Yagsam Kalitesi Alt
Endeksi bakimindan il, 2007 — 2008 yil1 sonuglaria gore 78., 2008-2009°da
76. sirada, 2009-2010 yilinda yapilan ¢alismada ise 79. sirada yer almistir.

Yine Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi tarafindan Subat
2009’da hazirlanan rekabet ¢calismasinda ekonomik etkinlik ve canlilik, emek
piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi, fiziki altyapt ve sosyal sermaye
gostergeleri kullanilmis ve arastirma sonuglarina gore, toplam rekabet
endeksinde Agr 80. sirada yer almistir.

Son olarak Onuncu Kalkinma Plani'nda ve Ulusal Istihdam
Stratejisi’nde kadin istihdaminin ve isgiicline katilim oraninin artirilmasinin
oncelikli hedefler arasinda yer aldigina da dikkat ¢cekmek yerinde olacaktir.
Ulusal Istihdam Stratejisi’'nde “Ozel Politika Gerektiren ~Gruplarin
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Istihdammin Artirilmas1” strateji belgesinde yer alan dort temel istihdam
politikasindan biridir. Dolayisiyla Oncelikli hedeflere uygun olarak
kalkinmada basat rolii bulunan kadinlara istihdam olanagmin sunulmasi
gerekmektedir.

TUIK tarafindan il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri son olarak
2013 yilinda yaymlanmistir. Dolayisiyla Agri’ya dair TUIK’ten alinan
verilerin en giinceli 2013 yil1 olmaktadir.

Sekil 5: Agri ili istihdam Verileri (2010-2013)

60 57,1
53.2 52 52,4 48.5 m [sgiiciine
50 - 46,7 2 katilma
orant
40 -
J m [ssizlik
30 orani
20 -
10 - u {stihdam
‘ orani
O 4
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Kaynak: TUIK, Il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri,2019

Agrtilinde issizlik oran1 2010 yilinda %11,7 iken 2013 yilinda %6,8’e
gerilemigstir. Bunun yaninda istihdam orani ayni dénemlerde %42,8’den
%53,2’ye yiikselmistir. Isgiiciine katilma oran1 ise 2013 yilinda 57,1 olarak
gergeklesmistir.

Agn ilinde kadinlarin egitim seviyelerine gore isgiiciine katilim
oranlar1 konusunda TUIK ’te il diizeyinde veri bulunmamaktadir. Bu nedenle
calismada benzer sosyo-ekonomik yapiya sahip Diizey 2 Bolgesi olan TRA2
(Agn, Kars, [gdir, Ardahan) illeri ile birlikte bir degerlendirme yapilmaktadir.

Sekil 6: Egitim Seviyesine Gore Kadinlarin Isgiiciine Katilimi (2014-2018)

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



Agril Kadmlarn istihdami Uzerine Bir Analiz: Tekstil Kent C“)rnegi| 519

80 83 71,7
70 ’ 1 ® Okuma Yazma
60 ’ 56 57,9 Bilmeyen
50 H Lise Alt1
40 Egitimliler
30 4 Lise ve Dengi
20 - Meslek Okulu
10 - .. .
m Yiiksek Ogretim
0 .
2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Bolgesel Sonuglar, 2019.

2014-2018 yillar1 TUIK verilerine gére kadimlarin egitim seviyeleri
arttikga isgiliciine katilim oranlari da artmaktadir. Kadinlardan lise alti
egitimliler ile lise ve dengi meslek okulu mezunlarimin isgiicline katilim
oranlar1 birbirine yakin iken yiiksekogretim mezunu kadmlar isgiicii
piyasasinin en bilyiik kesimini olusturmaktadir.

Tablo 2: Sektorlere ve Cinsiyete Gore Calisan Sayist (2018)

Sektorler Kadin | Erkek | Toplam

Insaat 48 1.318 1.366
Ulastirma ve depolama 20 970 990
Toptan ve perakende ticaret 69 734 803
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 201 189 390
Egitim 93 201 294
Madencilik ve tas ocakciligt 5 246 251
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 30 176 206
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 27 95 122
Imalat 10 107 117
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

tiretimi ve dagitimi 5 59 64

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



520 | Dr. Ceren AVCiL

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0 51 51
Diger hizmet faaliyetleri 1 0 1
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 0 1 1
Toplam 509 4.147 4.656

Kaynak: Agr Isgiicii Piyasa Arastirmasi, 2018

2018 yili verilerine gore Agr ilinde kadin ve erkeklerin istihdam
edildikleri sektorlerin dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore Agn
ilinde toplam ¢aliganlar i¢ginde kadin ¢aligsan sayis1 509 olarak ger¢eklesmistir.
Erkek calisan sayisinin neredeyse sekizde biri kadar olan bu sayi, kadinin
emegi karsiliginda iggiicii piyasalarinda {icretli olarak ¢alismasinin ¢ok diisiik
seviyelerde gerceklestigini gostermektedir. Sektorlere bakildiginda ise
kadinlarin en fazla insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri, egitim, toptan
ve perakende ticaret ve ingaat alanlarinda calistiklar: goriilmektedir. Tabloda
dikkatleri ¢eken onemli bir husus, kadinlarda mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler ile kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor alanlarinda calisan
sayisinin olmamasidir. Buna karsilik erkek ¢alisan sayisi hemen hemen biitiin
sektorlerde kadin ¢alisan sayisindan fazladir.

Tablo 3: Meslek Gruplar1 ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilar1 (2018)

Meslek Gruplari Kadin |Erkek |Toplam
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 61 1.305 1.366
Tesis ve Makine Operatorleri ve

0 1.334 1.334
Montajcilar
Hizmet ve Satis Elemanlari 90 421 510
Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 2 410 412
Profesyonel Meslek Mensuplari 154 252 406
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardime1

74 184 258
Profesyonel Meslek Mensuplari
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 110 101 211
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Yoneticiler 4 98 103
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su

. 16 41 56
Urlinleri Caliganlar1

Genel Toplam 511 4.146 4.656

Kaynak: Agri Isgiicii Piyasa Arastirmasi, 2018

Tablo 3’te Agr1 ilinde meslek gruplari ve bunlara gore galigan sayilari
yer almaktadir. Meslek gruplan i¢cinde kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi
grup profesyonel meslek grubudur. Ancak dnceki tabloya benzer sekilde tiim
meslek gruplarinda kadin ¢alisan sayis1 erkeklere oranla oldukga diisiiktiir.

Tablo 4: Cinsiyete Gore En Fazla Caligsan1 Olan Meslekler (2018)

Toplam Kadin Erkek

. Beden Isgisi
Beden Iscisi (Ingaat) | Sekreter .

(Insaat)

Sofor-Yiik Tasima | Tibbi Sekreter Sofor-Yiik Tasima

. . Beden Isgisi
Beden Iscisi (Genel) | Hemsire

(Genel)
Servis Soforii Servis Soforii
Temizlik Gorevlisi
(Okul) (Okul)
Temizlik Gorevlisi | Kasiyer Minibiis Soforii
Minibiis Soforii Yer Hostesi Temizlik Gorevlisi
Sofor (Yolcu Evde Hasta Bakimi Meslek Sofor (Yolcu
Tasima) Elemani Tasima)
. Ortiialt: Sebze Yetistiricisi .
Biiro Is¢isi Biiro Iscist
(Seraci)

Tir-Cekici Soforii Biiro Memuru (Genel) Tir-Cekici Soforii
Insaat Iscisi Biiro Iscisi Insaat Iscisi

Kaynak: Agr Isgiicii Piyasa Arastirmasi, 2018
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Agr ilinde cinsiyet dagilimina gore en fazla ¢alisan1 olan mesleklere
dair bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir. En c¢ok c¢alisilan meslekler
siralamasinda toplam ¢aliganlarin  siralamasit ile erkek ¢alisanlarin
siralamasinin hemen hemen ayni oldugu goriilmektedir. Calisan erkek
sayisinin fazla oldugu mesleklerde kadin galisan sayis1 daha gok sekreter, tibbi
sekreter, hemsire, temizlik gorevlisi, kasiyer ve yer hostesi mesleklerinde
yogunlagmaktadir.

Yukaridaki veriler 1s1ginda Agr1 ilinde kadinlarin istihdam alanlarinin
olduk¢a sinirli sayida oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla kadinlara istihdam
alan1 yaratacak uygulamalarin hayata gecirilmesi bu noktada kaginilmaz
olmaktadir.

Agr Tekstil Kent Projesi

Agn Valiligi tarafindan Agri 11 Ozel Idaresi araciligiyla 2017 yilinda
hayata gecirilen Tekstil Kent Projesi ile 4 etaptan olusan ve tekstil alaninda
faaliyet gosteren firmalarda ozellikle kadin istthdaminin artirilmasi
amaglanmaktadir. Birinci etabi Agrt Merkez Sucatagi Mevkii’nde
Uluslararas1 E-90 D100 karayolu giizergahina yakin bir alanda insaatina
baslanan Tekstilkent yapilar1 3 adet 121 m x 40 m (4842 m?) {iretim atdlyesi,
1 adet 23 m x 40 m (920 m?) yemekhane, sosyal tesis ve 1 adet 340 m? idari
binadan olugsmaktadir. Toplam kapali insaat alan1 15.786 m?’dir. Tiim projeler
tekstil direticilerinin uluslararasi standart ve ihtiyaglarina gore hazirlanmistir.
Birinci etapta 3 miitesebbis tiretici ile 1800 - 2000 kisiye istihdam saglanacagi
diisiiniilmektedir. Birinci etap Tekstil Kent yapilari ile ayni yerleske icerisinde
insaatt devam eden ikinci etap icerisinde; 3 adet 121 m x 40 m (4842 m?)
iiretim atdlyesi bulunmaktadir. Tkinci etap ile Tekstil Kent kapasitenin iki kat
arttirlmas1  hedeflenmektedir. Ikinci etap projesi fiziki olarak % 100
tamamlanmistir. Bir adet 363,25 m x 100,00 m boyutlarinda 36,325 m? kapali
alana sahip yap1 tamamlanmis ve kiracisina teslim edilmigstir. 1 adet 438,80 m

x 100,00 m boyutlarinda 43.880 m? kapal1 alana sahip yapi i¢in ihale islemleri
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tamamlanmig olup yiiklenici firma ile sozlesme imzalanma asamasina
gelinmigtir. 2022 yilinda yapinin tamamlanarak Tekstil Kent biinyesine
katilmasi planlanmaktadir. Genel anlamda; yerleske igerisindeki yollar, igme
suyu, kanalizasyon, yagmursuyu, telekomiinikasyon, dogalgaz enerji gibi
altyapr imalatlari tamamlanmigtir. Sosyal donati yapilar1 olarak; 1 adet 9
derslikli anaokulu (1.000 m?) tamamlanmis ve 1 adet sosyal tesisin (3.200 m?)
insas1 da devam etmektedir (Agr 1 Ozel Idaresi Verileri, 2019).

2020 Ocak ay1 itibariyle Tekstil kentte 4 adet firma faaliyet

gostermekte ve 950 kisi istihdam edilmektedir. Bu ¢alisanlarin 558’1 kadin,
392si erkektir (Agr1 ISKUR il Miidiirliigii Verileri, 2019).
Sekil 7: Agn Tekstil Kent

Yontem

Cahismanin Evreni
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Calisma, Agr1 Merkez ilgede Tekstil Kent projesi kapsaminda iiretim
yapan li¢ firmada ¢alisan kadinlar1 kapsamaktadir. Aragtirmada bu firmalarda
caligsan 12 kadin rastgele 6rneklem olarak segilmistir.

Veri Toplama Yontemi

Caligmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig miilakat
yontemi kullanilmistir. Calisma Aralik 2019°da yaklagik bir ay siiren saha
caligmasi seklinde gerceklestirilmistir. Calismaya Agr1 Valiligi’nden gerekli
onayin alinmasindan sonra ilgili firma yetkilileri ile goriisiilerek gerekli izin
alinmis, sonrasinda firmalara ziyaretler diizenlenerek kadinlarla goriigmeler
gerceklestirilmistir.

Toplam 15 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriismelerde gizlilik
ilkesi geregince kadinlarin kendi adlar1 yerine isimleri K1, K2, K3, K4, K5,
K6, K7, K8, K9, K10, K11 ve K12 olarak kodlanmistir. Arastirmada;
kadinlarin egitim diizeyi, ailenin gelir diizeyi, medeni hali, yasi, calisma
siiresi, ¢aligmadan memnuniyet diizeyi, ¢calisma deneyimi siiresi, sorunlar ve
¢ozlim oOnerileri ile kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almalarina dair durumu
analiz etmeye yonelik sorular sorulmustur.

Goriismeler  yar1t  yapilandirilmig  miilakat ~ yontemi  ile
gergeklestirilmistir. Sosyal bilimlerde veri elde etme yontemi olarak miilakat,
calisma iginde daha ¢ok aktif olunmasini saglayacak, goriisme yapilan
kadinlara onlar gibi olundugunun duygusunu yasatacakti. Ayrica sadece
sayisal verilerden elde edilecek bir sonug, ¢alismanin amacina da hizmet
etmeyecekti. Niteliksel aragtirma yonteminde arastirmacit kontrol etme
cabasindan uzaklasarak karsilikli deneyim, duygu ve fikir alis verisinde
bulunarak kendisi ve goriigiillen kisi arasindaki ayrimi kaldiracakti
(Kiimbetoglu, 2017: 59).

Yar1 yapilandirilmis goriismede (Boke, 2017: 291) esas olarak agik
uclu hazirlanan sorular her kadinin egitim seviyesi goz 6nlinde bulundurularak

sorulmus, kavramlarin dogru anlagilmasi hususunda yerel, giindelik, sade bir
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dil kullanilmistir. Sorular sorulurken kadinlardan izin alinarak sorulara
verdikleri cevaplar not edilmis, analiz asamasinda notlar ¢éziimlenmistir.

Bulgular

Calismaya katilan kadinlarin ortalama yas araligi 27-28 olmakla
birlikte kadinlarin en genci 18, en yaslis1 50 yasindadir. Kadinlarin egitim
durumuna bakildiginda 4 yillik fakiilteyi bitirip mezun olan kadinin olmadigi
goriilmiistiir. Kadinlardan 4’ 6n lisans mezunu, 2’si lise, 3’1 ortaokul ve 3’1
ilkokul mezunudur. Goriismeye katilan kadinlarin ¢ogu (%84) bekar iken
sadece 1 tanesi esinden resmi olarak bosanmustir.

Tablo 5: Ornekleme iliskin Bulgular

Ortalama
Medeni

Kadin | Yas Egitim Hal Aile Ge¢imi Gelir
(TL)

K1 30 Onlisans Bekar Baba-Kendisi 3000
K2 21 Onlisans Bekar Baba-Kendisi-Ablasi 5000
K3 23 Onlisans Bekar Baba-Kendisi-Abileri 12000
K4 29 Ortaokul Evli Baba-Kendisi 4000
K5 22 Onlisans Bekar Baba-Kendisi-Ablas1 5000
K6 50 Ilkokul Evli Esi-Kendisi 4000
K7 20 Lise Bekar Babasi1-Kendisi-Ablalari 7000
K8 37 Ortaokul Evli Esi-Kendisi 7000
K9 37 Tlkokul Dul Kendisi 2000
K10 20 Lise Bekar Babasi-Kendisi 4000
K11 23 Tlkokul Evli Esi-Kendisi 4000
K12 18 Ortaokul Bekar Kendisi-Abisi 2500

Kadinlara ailenin ge¢imini kimin sagladigina dair sorulan soruya ¢ogu
kadinin kendisi ve babasinin sagladigi cevabini verdigi goriilmiistiir.

Kalabalik niifus yapisina sahip ailelerde gecime ailenin diger
bireylerinin de katki sundugu dile getirilmistir. Gériigme yapilan kadinlardan

sadece 3’11 kendisi ve esinin aile ge¢imini sagladigini belirtmis, esinden
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ayrilan ise gecimini tek basina sagladigini ifade etmistir. Kadinlarin ailenin

aylik ortalama gelirinin ne kadar oldugu sorusuna en diisiik 2.000 TL, en

yiiksek 12.000 TL cevabi verilmistir. Kadinlar arasinda ailenin ge¢imini

kendisi ile birlikte babasi, ablasi veya abisi ile saglayanlar genel olarak yiiksek

gelire sahiptir.

Kadimlarin %96°s1 15 aydan beri tekstil firmalarinda ¢aligmaktadirlar.

En uzun g¢alisma siiresi 18 ay iken en kisa c¢alisma siiresi 4 ay olarak

gerceklesmigtir. Kadinlarin giinde ortalama galisma saatleri 8-9 saat arasinda

degismekle birlikte tiim kadinlar i¢in ortalama ¢aligma siiresi 8.6 saattir. Hafta

ici aksamlar1 ve hafta sonu cumartesi giinleri ise isin yogunluguna gore

mesaiye kalindigi belirtilmistir.

Tablo 6: Tekstilkent Deneyimine Y6nelik Bulgular

Tekstilkentte Calisma Ortalama Calisma Is Deneyimi Kurs Alind1

Siiresi (Ay) Saati (Giinliik) Stiresi Mi1?
9 10 12 Y1l Isbas1 Egitimi
12 10 Ik Isbas1 Egitimi
18 8 6 Y1l Isbas1 Egitimi
14 9.5 Ik Isbas1 Egitimi
12 8 2Y1l Isbas1 Egitimi
18 8.5 2 Y1l Isbas1 Egitimi
7 8 Ik Yok
18 8 Ik Isbas1 Egitimi
18 8 ik Isbas1 Egitimi
4 9 ik Yok
14 9 Tk Isbas1 Egitimi
4 8 5Ay Yok

Calismada yer alan kadinlarin %84’ Tekstil Kent ile ilk kez is

hayatina katilim saglamislardir. Daha 6nce bagka yerlerde ¢alisan kadin sayisi

5’tir. Kadinlar arasinda en deneyimli olan1 12 yillik tecriibeye sahiptir.
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Goriismelerde kadinlara Tekstil Kent’te ise basladiklarinda herhangi
bir egitim alip almadiklar1 sorulmustur. Kadinlardan %751 ISKUR tarafindan
verilen uygulamali igbasi egitim programlarina katilip egitim gdrmiislerdir.
Ortalama 6 ay devam eden bu egitimlerden sonra kadinlar liretim alanina
gecmislerdir.

Calisanlarin iglerinden memnuniyet durumlarin1 6grenmeye yonelik
olarak “Isinizden memnun musunuz?” sorusu sorulmustur. Kadinlarin %96’s1
“Evet, memnunum.” cevabini vermistir. Isinden memnun olmadigin1 veya ne
evet ne hayir diyen kadinlar genel olarak uzun g¢aligma siirelerinden ve isin
yorucu olmasindan sikayet etmislerdir.

Kadinlar Tekstil Kent’te ¢aligmaya bagladiktan sonra hayatlarinda
ekonomik ve sosyal alanlarda meydana gelen degisikliklerin neler olduguna
yonelik goriislerini dile getirmislerdir. Daha 6nce ¢alisma hayatinda yer alan
kadinlar ekonomik degisikliklerden ziyade hayatlarinda sosyal gevrelerinin
genisledigini ve bunun memnuniyet verici oldugunu ifade etmislerdir. Ancak
ilk i deneyimini yasayan kadinlar hem ekonomik hem sosyal alanlarda
hayatlarinda 6nemli degisikliklerin oldugunu ifade etmislerdir.

Kadinlardan evli olup ilk kez calisanlar maaslar1 ile hem aile
ekonomisine katkida bulunduklarim1 hem de kendi bireysel ihtiyaglarini
rahatlikla karsilayabildiklerini belirtmislerdir. Bekéar olanlar ise aileye destek
olmanin yaninda bireysel ihtiyaclar icin birikim yaptiklarini ifade etmiglerdir.
Ozellikle kendi bireysel ihtiyaglarini karsilama konusunda “Kimseye minnet
duymuyorum, babamdan bile artik istemiyorum.” sdylemlerinin sik¢a dile
getirildigi goriismelerde kadinlar psikolojik olarak calismanin kendilerine
faydalar1 iizerinde durmuslardir. Ekonomik &zgiirliik elde etmekle kisinin
ozgiliven kazandigii vurgulayan kadinlar geleneksel ataerkil aile yapilarinda
yavag yavas ¢Oziilmelerin basladigini ve kadinlarin ¢alismasina olumlu olarak

yaklagilmaya baslanildigimi dile getirmislerdir. Evli kadinlarm 6nemli bir
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kismi galistiklar1 igin aile biitcesine daha c¢ok cocuklarmin egitimlerine
katkida bulunduklarindan dolay1 ¢ok mutlu olduklarini beyan etmislerdir.

Kadmlarin  %36°s1 igyerlerinde herhangi bir sorun yasayip
yasamadiklar1 sorusuna genel olarak “Pek sorun yok, yasamiyoruz.” cevabini
vermiglerdir. Burada ozellikle ydnetici-¢calisan arasindaki iligkinin analiz
edildigi soruda, kadinlarin “Burasi evimiz gibi, aile olduk.” cevabini
verdikleri goriilmiistiir. Ayrica herhangi bir sorun ile karsilagmalari
durumunda yoneticileri ile rahatlikla goriisebildikleri ifade edilmistir.

Calismaya katilan kadinlarin %60°1ndan fazlasi ¢ok derin olmasa da
cesitli sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle mola siirelerinin kisa
olmasi, ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, izin alamama, ustabasi-c¢alisan iliskisi
konularinda sorun yasandigi belirtilmistir. Hafta i¢ci normal ¢alisma saatleri
disinda aksamlar1 ve hafta sonu mesaileri kadinlarin motivasyonunu bozan bir
sorun olarak degerlendirilmektedir. Hafta i¢inde ¢alisan kadinlarin kendi 6zel
islerini yapmak amaciyla izin alamamalar dile getirilen bir diger sorundur.
Ayrica, ¢aliganlarin bir kismi ustabasi-galisan iligkilerinin saglikli olmadigini,
calisanlar arasinda ayrimcilik yapildigini ifade etmislerdir.

Kadmlar tarafindan dile getirilen bir bagka sorun, adil olmayan
performans sisteminin varligidir. Kadinlar, is tecriibesi dikkate alinmadan tiim
caliganlardan ayni performansin beklenmesinden yakinmaktadirlar. Stirekli is
yetistirme telaginin kadinlarda ciddi psikolojik baski olusturdugu dile
getirilmistir.

Kadimlar yasanan sorunlara yonelik olarak cesitli ¢6ziim 6nerileri dile
getirmislerdir. Oncelikle calisma siirelerinin uzun ve yogun olmasindan dolay1
cay ve kahvaltt molalarmin 20 dakikaya c¢ikarilmasi 6nerilmistir. Bu sekilde
calisanlarin ihtiyaclarini daha rahat giderebilecekleri vurgulanmistir. Ikinci
olarak, personel deneyim siireleri géz 6niinde bulundurularak daha esnek bir
performans sisteminin getirilmesi dnerilmistir. Boylece ¢alisanlar psikolojik

baski yasamayacaklarimi, motive olmus sekilde is yapabileceklerini

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



Agrih Kadinlarin istihdami Uzerine Bir Analiz: Tekstil Kent Ornegi| 529

belirtmislerdir. Uciincii olarak, tiim personele statii farki gdzetmeksizin esit
ve adil davranilmasi gerektigi vurgulanmigtir. Son olarak telafi mesailerinin
en alt diizeye ¢ekilmesi gerektigi onerilmistir.

Caligmada kadinlara “Kadinlarin is hayatinda yer almasi konusunda
ne diisiniyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Calisan kadinlarin %1000
kadinlarin is hayatinda yer almalarin1 olumlu karsilamaktadirlar. Goriisiilen
kadinlardan K1 soruya su cevabi vermistir: “Kadinin ekonomik 6zgiirliigii icin
caligmas1 gerekir. Calismak evli kadinlar i¢in eve ek gelir katkisi sunar.
Kadmin kendi ayaklar1 {izerinde durarak kendini kanitlayabilmesi ve kendi
basina bir birey olmasi i¢in ¢aligmasi gerekir’. K2 ise “Kadinin “Ben de
bireyim” demesi lazim. Kadmin kendini gerceklestirmesi i¢cin ekonomik
Ozglirligiinii kazanmas1 gerekir. Kadin her yerde ve her alanda olmali, ¢linki
kadinlar azimli ve ¢aligkanlar. Kadin annelik duygusuyla merhametli oldugu
i¢in isini en iyi sekilde yapmaya calisir.”

K3 ise kadmin galigmasina iki acidan yaklagmaktadir. Kadimnin
calisarak kimseye bagimli kalmadan kendi ayaklari {izerinde durmasini
olumlu bulan K3, ¢alisan kadinin ¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadigimi
da ifade etmektedir.

K4 goriiglerini su sekilde aktarmaktadir: “Kadin kesinlikle ¢aligmali.
Hem eve katkida bulunur hem daha giiclii olur. Daha 6zgiir olur ve kendi
ayaklari tizerinde durur. Cocuklarina daha iyi egitim olanaklar1 sunar.”

K5 diger kadinlardan farkli olarak toplumsal cinsiyet rollerine
deginerek deneyimini paylasmaktadir: “Kadinlar kesinlikle caligmali.
Calismak kadini sosyallestirir. Kadin sadece eve, ¢ocuga, ese bakmak zorunda
birakilmamali. Kadinin da kendine ait vakti olmali. Ben her maas aldigimda
kendimi mutlaka 6diillendiririm.”

Goriisme yapilan kadinlar genel olarak ¢alisma hayatinda kadinin yer
almas1 gerektigini vurgulamiglardir. Kadinlarin ¢aligmalari noktasinda one

stirdiikleri 6nemli hususlar kadinin 6zgiirleserek kendi ayaklar iizerinde
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durmasi, ev ekonomisine katki saglamasi ve kendine olan 6zgiivenin yerine
gelmesi olarak siralanabilir.

Sonuc¢

Bu caligmada Tiirkiye ve Agr ilinin isgilicii verileri kiyaslanarak
kadinlarin istthdam durumlarina iliskin analiz ortaya konulmustur. Kadin
isttihdaminin hala diisiik seviyelerde oldugu Tiirkiye’de kadinlarin iggiicline
katilimini saglamak ve artirmak amaciyla Agri ilinde hayata gegirilen Tekstil
Kent Projesi kapsaminda faaliyete baslayan tekstil firmalarindan kadinlar ile
gortisiilerek caligma hayatlari, sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerine yonelik yiiz
ylize goriismeler gerceklestirilmistir.

Kadinlarin iggiicii piyasalarina giriglerinde diinyada ve Tiirkiye’de
Sanayi Devrimi ve sonrasinda kadin isgiicline duyulan ihtiya¢ 6nemli etken
olmustur. Kadinlarin 6zellikle isgiicii piyasalarina girerek emeklerinin
karsiliginda bir iicret almalari, hem ekonomik hem sosyal hayatlarinda ¢esitli
degisim ve doniisiimler yaratmustir.

Kadinlarin iggiicline katilma oranlar1 her ilkenin gelismislik
seviyesine gore farklilik gostermekle birlikte bu oranin diisiik olmasini
etkileyen faktorlerin genel olarak birbiriyle benzestigi soylenebilir. Her ne
kadar Kalkinma Planlari’'nda kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin
artirtlmasina yonelik tedbirler konulmus olsa da bugiin gelinen durum heniiz
istenilen seviyede degildir.

Kadin istihdami 6zellikle kirsal kesimlerde daha diisiik oranlarda
seyretmektedir. Bunun en 6nemli nedenleri kadinin iicretsiz aile is¢isi olarak
calismasi, egitim seviyesinin diisiik olmasi1 ve sosyo-kiiltiirel unsurlarin
kadinin is hayatinda yer almasini engellemesidir.

Egitim seviyesi, kadin istihdaminin yerini belirleyen 6nemli bir
etkendir. Egitim seviyesi arttikca c¢alisan kadin sayisinin da arttig

sOylenebilir. Dolayisiyla tarim sektorii disinda kadinlarin sanayi sektoriinde
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de kendi yetenekleri dogrultusunda istihdam edilme siireglerinin bagladigi
goriilmektedir.

Kadinlarin medeni hali c¢aligmalarina engel bir durum teskil
etmemektedir. Aksine evli kadinlar aile ge¢imine yardimci olmak, eslerinden
ayrilan bekar kadinlar ise kendi ayaklari {izerinde durabilmek igin ¢aligmanin
onemini vurgulamiglardir. Agr ilinde kadinlarin iggiicli piyasasina girmeleri
daha ¢ok kendi ihtiyaglarini karsilamak ve ekonomik olarak 6zgiirliik elde
edebilmek amaciyla olmaktadir.

Agrn ili Tirkiye’de sosyal ve ekonomik gelismislik bakimindan son
siralarda yer alan bir ildir. Il bazinda issizlik oranlar1 Tiirkiye’ye kiyasla diisiik
olsa da is imkanlarinin kisith olmasi 6zellikle kadinlarin iggiicii piyasalarinda
yer almalarimi zorlastirmaktadir.

2017 yilinda Agr1 11 Ozel Idaresi tarafindan hayata gegirilen
Tekstilkent Projesi ile kadin istihdamina bir alan ac¢ilmigtir. Daha ¢ok kadin
istthdamimin tegvik edilmesine yonelik tekstil alaninda faaliyet gdsteren
firmalarin ¢evresindeki ilgili paydaslarda da bu konuya yonelik farkindalik
yaratacagi beklenmektedir.

Son olarak, sahada goriisme yapilan kadinlarin ¢aligma hayatinda yer
almalarma yonelik goriigleri, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet rollerine bagl
olarak gelisen geleneksel tutum ve davranig kaliplarindan farkhidir.
Kadinlarda genel goriigiin aksine kadinin sadece evde, cocuk ve ev bakimi gibi
islerden sorumlu olmadigi, ¢calismanin erkekler kadar kadinlar i¢in de normal
oldugu diisiincesi hakimdir. Kadinin ¢aligarak kendi ayaklari {izerinde durup
kendini birey olarak tanimlamasi bakimindan is hayati kilit Onem

tasimaktadir.
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