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OZET

Bu calismada, Erciyes Universitesi biinyesinde yer alan 18 fakiiltenin 2016 yili
etkinliklerinin tespiti amaglanmistir. Calismada Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi tercih
edilmigtir. Veri olarak ii¢ adet girdi degiskeni (akademik personel sayisi, genel biitce giderleri ve
ogrenci sayisi) ile ii¢ adet cikti degiskeni (mezun sayist, proje sayisi ve yaywn sayist) kullanilnustir.
Analiz sonuclarina gore, degisken getiri etkinlik degerleri incelendiginde 2016 yiuiinda 12
fakiiltenin (Dis, Eczacilik, Egitim, Fen, Havaciik ve Uzay Bilimleri, iletigim, Miihendislik,
Saglik Bilimleri, Seyrani Ziraat, Tip, Tiirkan Tuncer Turizm ve Veteriner) teknik etkinlik
agisindan etkin olduklari tespit edilmistir. Olgek etkinlik degerleri incelendiginde ise, ayni yilda
7 fakiiltenin (Dis Hekimligi, Egitim, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Iletisim, Saglik Bilimleri,
Seyrani Ziraat ve Veteriner) uygun olcek ile calismak acisindan etkin olduklart sonucuna
ulasilmistir. Etkin olmayan fakiiltelerin etkin olabilmeleri adina referans almalart gereken
fakiilteler belirlenmistir. Ayrica, etkin olmayan fakiiltelerin etkinlik sinirina ulagabilmeleri igin
girdi ve ¢cikti degiskenlerinde gerceklestirmeleri gereken iyilestirme oranlart saptannustir.

Anahtar Kelimeler: Fakiilte, Etkinlik, Veri Zarflama Analizi.

EFFECTIVENESS ANALYSIS OF ERCIYES UNIVERSITY
FACULTIES WITH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS METHOD

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the efficiencies of the 18 faculties of Erciyes University
in the year 2016. Data Envelopment Analysis (DEA) method is preferred to use. Three input
variables (number of academic personnel, general budget expenditures and number of students)
and three output variables (number of graduates, number of projects and number of publications)
are used as data. According to the results of analysis, when the variable return efficiency values
are examined, it is seen that 12 faculties (Dentistry, Pharmacy, Education, Science, Aeronautics
and Astronautics, Communication, Engineering, Health Sciences, Seyrani Agriculture, Medicine,
Turkan Tuncer Tourism and Veterinary) are effective. When the scale efficiency values are
examined, it is reached that 7 faculties (Dentistry, Education, Aeronautics and Astronautics,
Communication, Health Sciences, Seyrani Agriculture and Veterinary) are effective in working
with the appropriate scale in the same year. In order to be effective, ineffective faculties have
identified the faculties to which they should refer. In addition, improvement ratios for the input and
output variables have been determined so that ineffective faculties can reach the efficiency limit.
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1. Giris

1978 yilinda kurulan Erciyes Universitesi (ERU) biinyesinde 38 arastirma merkezi,
7 enstitii, 10 meslek yliksekokulu, 3 yiiksekokul ve 18 fakiilte bulunmaktadir. 2016 - 2017
egitim-6gretim yili itibariyle iiniversite yaklasik 2300 akademik personel ve 65000 6grenci
ile egitim Ogretim faaliyetine devam etmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada onde gelen bir
yiiksekogretim kurumu olmak hedefine sahip olan {iiniversite, politikalarin1 bu dogrultuda
olusturmus ve kararlilikla uygulayarak son yillarda onemli basarilara imza atmugtir. 2017
yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 10 arastirma tiniversitesinden birisi olarak se¢ilmistir.

Egitim ve 6gretimde ¢agdas, bilgi ve teknoloji iireten, iirettigi bilgi ve teknolojiyi toplum
yararma kullanan, cevreye ve insanligin temel degerlerine duyarli ve faaliyet alanlarinda 6ncii
olmay1 benimsemis bir iiniversite olmak misyonuyla hareket eden ERU, akademik ve mali
acilardan etkin bir kurum olmayi ilke edinmistir. Bu baglamda iiniversite biinyesinde yer alan
fakiiltelerin etkinlik diizeylerinin tespit edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Etkin olmayan
fakiiltelerin etkinlige ulagabilmeleri adina neler yapmalari gerektigi belirlenmelidir.

Etkinlik kavrami gerceklesen degerler ile optimal degerlerin girdi ve c¢iktilarinin
karsilagtirilmasi olarak tanimlanabilir. Bir bagka ifadeyle girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesi
siirecinde islerin dogru yapabilmesi ile ilgili kabiliyet olarak da ifade edilebilir. Ayn1 zamanda,
kurumlarm gergeklestirdikleri faaliyetleri sonucunda amaclarina ulagma ol¢iisiinii belirleyen
bir performans ol¢iitiidiir (Altan, 2010: 185).

Veri zarflama analizi benzer yapidaki karar birimlerinin birbirlerine kiyasla etkinliklerini
O0lgmeyi amaclayan dogrusal programlama esasli parametrik olmayan bir etkinlik 6lgme
teknigidir (Savas, 2015: 205). Etkinlik 6l¢iimiinde veri zarflama analizi yonteminin kullanimi1
her gecen giin artis gostermektedir.

Gergeklestirilen ¢alisma ile ERU biinyesinde yer alan fakiiltelerin 2016 yili etkinlik
diizeylerinin karsilastirilmasi hedeflenmigtir. Bu dl¢iim ile fakiiltelerin potansiyel kaynaklarini
(akademik personel, genel biit¢e giderleri, 6grenci sayisi, vb.) ne 6l¢iide kullanabilir olduklari
tizerine odaklanilmigtir. Bu 6l¢iimler, fakiilteler/iiniversiteler i¢in gerceklestirilen ve literatiirde
yer alan pek ¢ok diger etkinlik ol¢iimii ¢caligmasindan farkli olarak, etkinligi saglayamayan
fakiiltelerin etkin olabilmeleri adina ulagmalar1 geren hedef degerleri ve iyilestirme oranlarini
detayli olarak igermektedir.

Yapilan literatiir arastirmasinda fakiilte etkinliklerinin incelendigi pek cok calismada VZA
tekniginin tercih edildigi sonucuna ulagilmistir. Analitik bir fonksiyona ihtiya¢ duyulmaksizin
kullanilabilmesi, es anli olarak birden ¢ok girdi ve c¢ikti degigkenini degerlendirebilme imkani
sunmasi, birbirlerine kiyasla etkin olan ve etkin olmayan karar birimlerini analiz sonucunda
ayirt edebilmesi, etkin olmayan karar birimleri i¢in hedef degerler belirlemesi avantajlari
nedeniyle bu calismada da analiz yontemi olarak tercih edilmistir (Cinaroglu & Avci, 2017:
57).

Calisma beg boliimden olugmaktadir. Giristen sonraki boliimde hem Tiirkiye’de, hem
de yurt diginda bulunan iiniversite/fakiiltelerin etkinlik 6l¢iimiine yonelik aragtirmalar iceren
literatiir aragtirmasi yer almaktadir. Ugiincii bliim kullanilan yontem ve verilere ait agiklamalart
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icermektedir. Dordiincii boliimde yapilan analiz ¢alismalar: detayli olarak agiklanmigtir. Son
boliimde ise analiz ile elde edilen sonuglara ait yorumlara yer verilmistir.

2. Literatiir Arastirmasi

Bilim ve teknoloji iiretmenin yani sira is hayatinin gereksinim duydugu bilgi birikimi
yiiksek kalifiye insan kaynagini yetistirme misyonuna sahip iiniversitelerin, bu amagclarimni
gerceklestirirken kisitli kaynaklar icerisinde faaliyet gosterdikleri sdylenebilir. Akademik, idari
ve mali agilardan etkin bir yiiksek6gretim igin bu kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi
biiylik 6nem arz etmektedir.

Hizla ilerleyen teknoloji ve artan rekabet kar amaci giitsiin, giitmesin mal veya hizmet
ireten tiim kurumlarin yiiksek performans icerisinde ¢aligmalarini zorunlu kilmaktadir. Son
yillarda giderek Onem kazanan yliksekogretim sistemi igerisinde yiiriitiilen faaliyetlerin
de belirlenen amaclara ulagip ulagmadiginin anlasilmasi performans ol¢iimii ile miimkiin
olmaktadir. Etkinlik analizi performans ol¢iimiinde kullanilan yontemlerden birisidir. Bu
analizde sistemler tarafindan mal ya da hizmet niteligindeki ¢iktilar tiretilirken, girdilerin yani
kaynaklarin ne olciide etkin kullanildig1 iizerine odaklanilmaktadir. Bu baglamda gerek yurt
icinde, gerekse yurt diginda tiniversitelerin/fakiiltelerin gorece etkinliginin saptanmasina yonelik
VZA yonteminin kullanimu ile gergeklestirilen bircok calisma mevcuttur. Bu calismalardan son
doneme ait birkac1 asagida yer almaktadir.

Kutlar & Kartal (2004) tarafindan yapilan calismada Cumhuriyet Universitesi
biinyesinde yer alan sekiz adet fakiiltenin VZA yontemi kullanilarak performans degerlendirmesi
amaclanmustir. Bu calismada karar birimleri olarak T1p, Iktisadi ve Idari Bilimler, Dis Hekimligi,
Giizel Sanatlar, Miihendislik, Fen-Edebiyat, [lahiyat ve Egitim fakiilteleri secilmistir. Analizde
kullanilan girdi degiskenleri personel giderleri, yolluklar, tiikketim malzemesi, hizmet alimi,
yiiz 6l¢iimii, akademik ve idari personel sayisi iken; ¢ikti degiskenleri ise 6grenci harglari,
projeler, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilaridir. Bu ¢alismada girdi yonelimli ve dlcege gore
sabit getirili CCR-A modeli ve ¢iktr yonelimli ve 6lgege gore degisken getirili BCC modeli
birlikte kullanilmistir. Fakiiltelerin 2000-2004 yillarina ait verileri ile olusturulan yedi girdi ve
dort ¢ikt1 iceren modelin analiz edilmesi neticesinde sirasiyla en diisiik verimlilik seviyesine
sahip fakiiltelerin; Ilahiyat, Dis Hekimligi ve Tip fakiilteleri oldugu anlagilmustir.

Ozden (2008), 2007 yilina ait Yiiksekogretim Kurulu vakif {iniversiteleri raporunda yer
alan 24 vakif liniversitesinin 2006 y1lina ait etkinlik durumunu 6l¢cmek amaciyla VZA yontemini
kullanmigtir. Analizde 3 adet girdi degiskeni (0gretim iiyesi sayisi, diger akademik personel
sayist ve toplam giderler) ile 5 adet c¢ikt1 degiskeni (Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci
sayis1, egitim-ogretim gelirleri, diger gelirler ve yayin sayisi) yer almaktadir. CCR modelleri
kullanilarak hesaplanan gorece toplam etkinlik degerleri esas alinarak, analize tabi tutulan
tiniversitelerden 15’inin toplam etkinligi sagladigi, 9 iiniversitenin ise saglamadig1 sonucuna
ulagilmustir. Toplam etkinligi saglayan iiniversiteler siralamasinda Sabanci Universitesi 1.,
Beykent Universitesi 2., Ko¢ Universitesi ise 3. sirada etkinlik degerine sahiptirler.

Dikmen (2008) calismasinda Tiirkiye’de egitim, 6gretim ve arastirma faaliyeti yiiriiten
51 devlet iiniversitesinin yonetsel ve akademik etkinliklerini VZA yardimiyla degerlendirmistir.
Bu degerlendirmede 2000-2001 egitim-6gretim yili verileri kullamlmistir. Universitelerin genel
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performans Olciimiinde girdi degiskenleri 68retim liyesi sayisi, idari personel sayist ve biitge
Odenekleri iken; ¢ikti degiskenleri ise lisans mezunu 6grenci sayisi, yiiksek lisans mezunu
ogrenci sayis1 ve yurt ici/yurt digt yaymn sayist olarak belirlenmistir. Bu analiz ile dlcege gore
sabit getiri ve dlgege gore degisken getiri varsayimlari altinda etkin olan iiniversitelerin Celal
Bayar, Dumlupinar, Gaziosmanpasa, istanbul Teknik, Marmara, Nigde, Sakarya ve Yildiz
Teknik tiniversiteleri oldugu sonucuna ulagilmigtir. Calismada ayn1 zamanda farkli modellerin
kullanimt ile iiniversitelerin egitim ve arastirma performanslart da ayri ayri irdelenmisgtir.
Kurulan ve ¢oziilen dort farkli performans modeli ile elde edilen sonuglara gore; tiniversiteler
“genel”, “egitim” ve “arastirma” performansi agisindan oldukga diisiik sayilabilecek ortalama
performans diizeyinde faaliyet yiiriitmektedirler. Ozellikle arastirma performansi acisindan
etkin olmayan iiniversite sayisinin yiiksek olmasi dikkat cekici bir bulgudur.

Yesilyurt (2009) calismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 48 vakif ve devlet
liniversitesinin iktisat boltimlerinin 6gretim performanslarii, 2007 KPSS puanlarina gore
goreceli olarak incelemistir. Egitim siiresi tek girdi degiskeni iken; ¢iktr degiskenleri olarak
ise genel yetenek ve genel kiiltiir testlerinden elde edilen ham puan ortalamalar ile caligma
ekonomisi ve endiistri iligkileri, ekonometri, hukuk, iktisat, istatistik, isletme, kamu yonetimi,
maliye, muhasebe ve uluslararast iligkiler olmak tizere 10 farkli branstaki ham puan ortalamalar1
analize dahil edilmigtir. Degerlendirilen 48 {iniversite arasinda sadece 5 tanesinin (Ankara,
Bogazici, Hacettepe, ODTU ve Yildiz Teknik) etkinlik sinirina ulastigi sonucuna varilmistir.

Orug vd., (2009) tarafindan Tiirkiye’de bulunan 24 farkl tiniversitenin 2006 yil1 verileri
kullanilarak etkinlik 6l¢timleri yapilmistir. Bu 6l¢timde i¢in kullanilan girdi degiskenleri 6gretim
gorevlisi, okutman, aragtirma gorevlisi, 6gretim iiyesi sayilari ile toplam personel sayisi, mal/
hizmet alim giderleri toplami1 ve kapali kullanim alani degerleridir. Cikt1 degiskenleri ise 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilari, 6z gelirler, proje sayisi, ulusal ve uluslararasi yayin
sayilar1 ve proje biitgeleridir. Bu caligmada bulanik veri zarflama analizi kullanilmigtir. Analiz
sonucunda en etkin olan {iniversitelerin Sakarya, Afyon Kocatepe, Canakkale Onsekiz Mart ve
Yildiz Teknik iiniversiteleri oldugu tespit edilmistir.

Giindiiz vd., (2013) caligmalarinda [nonii, Ondokuz Mayis ve Karamanoglu Mehmet
Bey iiniversitelerine bagli meslek yiiksekokullarmin (MYO) gerek {liniversite icerisinde,
gerekse diger iniversitelere kiyasla etkinliklerinin VZA yontemi kullanilarak ol¢iilmesi
tizerinde durmuslardir. Arastirmada girdi degiskenleri olarak akademik personel sayisi, idari
personel sayisi, program sayist, 2010-2011 egitim-6gretim yili kayitli 68renci sayisi, derslik
sayisi, egitim alan1 (m?), biitce (TL), 6gretim elemanlarina ait bilgisayar sayist ve dgrencilere
ait bilgisayar sayist kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri ise bilimsel makale sayisi, 2010-2011
yili mezun 6grenci sayilart ve mezun 6grencilerin not ortalamasidir. Caligsmada ilk olarak,
MYO'’lar iiniversite ayrimi yapilmaksizin birlikte degerlendirmeye tabi tutulmus, ardindan
her MYO ait oldugu iiniversitenin diger MYO’lar1 ile analiz edilerek etkinlik skorlar1 tahmin
edilmistir. Birlikte degerlendirme sonucunda, inénii Universitesi'nden 8, Ondokuz Mayis
Universitesi’nden 4 ve Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nden ise 2 MYO’nun tam etkin
oldugu saptanmustir. Universiteler bazindaki degerlendirmede ise, Inonii Universitesi’nden 8,
Ondokuz Mayis Universitesi'nden 6 ve Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nden ise 3
MYO’nun tam etkin oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Ayni yila ait diger bir calisma Uzgoren & Sahin’e (2013) aittir. Aragtirmada Dumlupinar
Universitesi MYO’larinin 2011 yili performans analizleri gergeklestirilmistir. Olcege gore
degisken getiri varsayimu ile ¢alisan girdi yonelimli modele ait girdi degiskenleri 6gretim
elemani bagina diigen 6grenci sayisi, idari personel sayisi bagina diisen 6grenci sayist, fiziki
alan bagina diisen 6grenci sayis1 ve biitce giderleri iken; ¢ikti de§iskenleri ise toplam mezun
sayis1 ve toplam har¢ miktar1 olarak belirlenmistir. Analizler sonucunda 7 adet MYO’nun
etkin oldugu belirlenirken, etkin olmayan MYO’lar icin potansiyel iyilestirme hedef degerleri
saptanmustir. Bu sayede MY O’larin performanslarin: yiikseltmeleri i¢in hangi degiskenlerde ne
miktarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Ozel (2014) calismasinda Tiirkiye’de bulunan 52 devlet iiniversitesinin 2009-2010
egitim-6gretim yilindaki etkinlik diizeylerini karsilagtirmak amaciyla VZA yontemini
kullanmistir. Caligmanin girdi degiskenleri aragtirma gorevlisi, yardimer docent, docent ve
profesor sayilart ile toplam biitce giderleri iken; c¢ikti degiskenleri ise on lisans, lisans ve
lisanstistii 6grenci sayilart ile uluslararasi yayin ve proje sayilaridir. Bu ¢aligmada incelenen
devlet liniversitelerinin etkinlik diizeylerini belirleyebilmek i¢in ¢iktiya yonelik BCC modeli ile
bu tiniversitelerin etkinlik siralamasini belirlemek icin de stiper etkinlik modeli kullanilmigtir.
Analiz sonucunda incelenen 52 devlet iiniversitesinden 21’inin yani % 40’inin etkin oldugu
anlagilmistir. Etkinlik skoru en diisiik olan iiniversite Cumhuriyet Universitesi’dir. Siiper
etkinlik degerleri bakimindan ise ilk ii¢ tiniversite Cukurova, Dokuz Eyliil ve Galatasaray
tiniversiteleridir. Bu calismada devlet iiniversitelerinin verimliliginin genel olarak diisiik
oldugu ifade edilmistir.

Giilnay vd., (2017) tarafindan yapilan calismanin amaci Tiirkiye’de bulunan 23
devlet iiniversitesinin 2004 ile 2013 yillar1 arasindaki verilerinin kullanimi ile etkinliklerinin
degerlendirilmesidir. Analizde kullanilan girdi degiskenleri kapali alan miktari, akademik ve
idari personel sayisi, personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, bakim ve ingaatla ilgili
sermaye giderleri ve mal alimiyla ilgili sermaye giderleridir. Cikti degiskenleri ise 6grenci sayist
ve proje sayisidir. Caligmada iiniversitelerin verimliliginin zaman icinde gosterdigi degisimi
incelemek icin Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi kullanilmistir. Analiz sonuglari
2004 ile 2013 yillar1 arasinda tiniversitelerin toplam verimliliginin %1 oraninda azaldigini
isaret etmekte olup, bu azaligin teknolojik gerilemeden kaynaklandig: diistiniilmiistiir.

Ertugrul & Sar1 (2017) tarafindan yapilan ¢alismada bir tiniversitenin Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde bulunan 16 boliimiiniin 2016 yili verileri kullanilarak VZA yardimiyla
etkinlik ol¢iimleri yapilmistir. Bu ¢alismada kullanilan karar birimleri ilgili iiniversitenin IIBF
biinyesinde yer alan isletme, iktisat (NO-10), calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri (NO-
10), ekonometri (NO), maliye (NO-10), siyaset bilimi ve kamu y6netimi (NO-10), uluslararasi
ticaret ve finansman (NO-I0), Ingilizce isletme, Ingilizce iktisat (NO-I0) boliimleridir. Karar
birimlerine ait girdi degiskenleri boliimdeki 6grenci sayisi, 0gretim iiyesi sayisi ve bdlim
taban puanlaridir. Cikti degiskenleri ise mezuniyet orani ve mezuniyet not ortalamasidir.
Analiz sonucunda girdiye yonelik CCR modeline gore 8 boliimiin (¢alisma ekonomisi ve
endiistri iliskileri (NO), isletme (NO), ekonometri (NO), Ingilizce iktisat (10), maliye (NO-
10), uluslararasi ticaret ve finansman (NO-10)) etkin oldugu, ¢iktiya yonelik BCC modeline
gore ise 12 boliimiin (¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri (NO-10), isletme (NO-10),
ekonometri (NO), Ingilizce iktisat (1I0-NO), maliye (NO-10), siyaset bilimi ve kamu y&netimi
(NO), uluslararas ticaret ve finansman (NO-10)) etkin oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tiirkan & Ozel (2017) tarafindan 2014-2015 egitim 6gretim y1lina ait veriler kullanilmak
suretiyle Tiirkiye’de bulunan 43 devlet iiniversitesinin etkinlikleri VZA yardimiyla tespit
edilmis ve siiper etkinlik modeli ile bu iiniversiteler etkinlikleri bakimindan siralamaya tabi
tutulmuglardir. Caligmanin girdi degiskenleri toplam giderler, 6gretim iiyesi sayis1 ve §gretim
gorevlisi sayisidir. Cikti degiskenleri ise atif sayisi, toplam 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrenci sayilari, desteklenen altyap: ve kamu proje sayist ile SCI, SSCI, AHCI indeksli yayin
sayilaridir. Analiz sonucunda ¢aligmaya dahil edilen iiniversitelerin %?23’{iniin etkin, %77 sinin
ise etkin olmadig1 anlagilmigtir. Dolayisiyla devlet iiniversitelerinin performanslarinin diigiik
oldugunun ifade edilmesi miimkiindiir.

Son yillarda Tiirkiye’de egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten iiniversite/fakiilte/ boliimlerin
etkinlik ve verimliliklerinin analiz edildigi calismalarin bazilart yukarida ele alinmig olup, yurt
dis1 caligmalarinin bir kismina ise asagida Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Yurt Disinda Universiteler Uzerinde VZA Yontemi ile Yapilan Etkinlik

Calismalan

Egitim Universite,
. > Fakiilte ya Girdi Cikt1
Caligma Ulke O%retln} da Bolim Degiskenleri Degiskenleri
Donemi
Sayisi
Akademik Lisans 6grenci
personel sayist Sayist
Avkiran 2001)  Avustralya 1995 50 Akademik Yiiksek lisans
tiniversite olmavan ogrenci sayist
erso}rllel sayi1st Arastirma hibe
P Y miktari
Akademik Ogrenci sayist
personel sayist ~ Onlisans, Lisans
Abbott & Akademik ve Yiiksek lisans
Doucouliagos Avustralya 1995 o 36 . olmayan mezun ogrenci
universite
(2003) personel sayisi  sayist
Giderler Aragtirma hibe
Duran varliklar  miktari
Lisans 6grenci  Arastirma ve
sayisi danigmanlik
1980- Ogretim iiyesi  gelirleri
Flegg vd. Lo 1981 ile 45 sayist Mezun lisans
Ingiltere oL . — oo .
(2004) 1992- iniversite  Lisansiistii ogrenci say1s1
1993 ogrenci sayist ~ Mezun
Toplam lisanstistii
giderler ogrenci sayist
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Tablo 1 devam

Akademik
danigmanlik
stiresi Universitenin
Dogent sayis1  prestij skoru
Johnes & Yu Cin 2003- 109 Lisanstistii Toplam yayin
(2008) 2004 tiniversite  Ogrenci sayis1  sayisl
Aragtirma Kisi bas1 yayin
harcamalari say1st
Kitap sayis1
Yiiz 6l¢lim
Faaliyetlerden
elde edilen
gelirler
Laboratuvar Yurtdist
say1si faaliyetlerden
Kalifiye insan  elde edilen
kaynaklar1 gelirler
. ) sayisl Sipariglerden
Agasisti vd. Italya 2004 75 bolim  (profesor, elde edilen
(2011) 2007 .
dogent, post- gelirler
doc calisanlar  Yillik yayin
gibi) sayis1
Diger personel Baska
sayist kurumlarla
isbirligi iceren
doktora calisma
sayisl
Akademik Toplam mezun
personel sayist  sayisi
Aziz vd Akademik Toplam
° Malezya 2011 22 bolim  olmayan aragtirma
(2013) N o
personel sayis1  6denegi
Faaliyet Toplam yayin
giderleri sayisl
s, ... Lisans kredi
Ogretim lyesi .
sayisl sz%atler{. . .
Chen (2013) Amerika 2002- 19 boliim  Asistan sayis1 Llsanspstu kredi
2008 e saatleri
Yonetim
. . Aragtirma
giderleri
finansmani
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Tablo 1 devam

Ogrenci sayisi

Akademik
Guccio vd., . 2000- 69 personel sayisi
(2013) Italya 2010 iiniversite  Kiitiiphane, Mezun sayist
laboratuvar ve
sinif sayist
Lisans 6grenci
Akademik sayi1s1
Mikusova Cek 2013 26 devlet  personel Yiiksek lisans
(2015) Cumbhuriyeti iiniversitesi Diger 0grenci sayisi
maliyetler Doktora 6grenci
sayist
Alabdulmenem Suudi 25 devlet  Fakiilte sayis1 ~ Mezun sayist
(2017) Arabistan iiniversitesi Ogrenci sayis1  Yayin sayisi
Akademik . .
ersonel sayist Ogrenci sayist
p Akademik yayin
14 Harcamalar sayist
Hai vd., (2017) Cin tiniversite Egltlm Bilimsel
ekipmani
arasgtirma

toplam degeri

X . odiilleri say1st
Kitap envanteri Y

3. Yontem ve Veriler

Verizarflama analizi,dogrusal programlama ilkelerini esas alan, karar birimleri tarafindan
kullanmilan girdilerin hangi etkinlik diizeyinde ¢iktiya doniistiiriildiigiiniin saptanmasina olanak
saglayan ve kaynaklarin daha etkin kullanilmas1 amaci ile optimal girdi ve ¢ikti degerlerinin
tespitini miimkiin kilan, esnek ve giiglii bir tekniktir (Oncel & Simsek, 2011: 95).

Model ilk olarak Edwardo Rhodes’in Carnegie Mellon Universitesi’ndeki doktora
caligmasiyla ortaya konulmugstur. W.W. Cooper’in danigmanligini yiiriitmiis oldugu tez
caligsmasinda bir egitim programinin etkinlik derecesi programa katilanlar ve katilmayanlar
arasinda goreceli olarak ol¢iilmeye calisilmigtir. Farrell tarafindan 1957 yilinda gelistirilen,
tek girdi ve tek ¢ikt1 esasi ile ¢alisan modeli ¢ok girdi ve cok ¢ikti iceren bir model haline
getiren Charnes, Cooper ve Rhodes bu modeli CCR modeli adiyla VZA’nin bir yontemi olarak
literatiire kazandirmiglardir (Charnes vd., 1978:429-444). CCR modelleri ile Banker, Charnes
ve Cooper tarafindan gelistirilmis olan BCC modelleri en temel VZA modellerindendir (Dogan
& Ersoy, 2017: 39). CCR modeli dlgcege gore sabit getiri varsayimi altinda ¢alisirken, BCC
modeli ise dlcege gore degisken getiri varsayimi altinda calismaktadir. CCR modelinde toplam
etkinlik biitiin olarak hesaplanirken, BCC modelinde teknik etkinlik ve olcek etkinligi ayirt
edilerek sunulmaktadir (Karahan & Ozgiir, 2009: 111).
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Performans degerlendirmelerinde girdilerdeki degisim orani ile ¢iktilardaki de8isim
orani farklilik arz etmektedir. Girdiler ile ¢iktilardaki degisim oraninin ayni oldugu durumlarda
Olcege gore sabit getiri (Constant Returns of Scale — CRS) durumundan s6z edilebilir. Girdilerle
ciktilar arasindaki degisim orami farkl ise, dlcege gore degisken getiri (Variable Returns of
Scale — VRS) durumu s6z konusudur (Demirci & Tarhan, 2016: 39).

VZA modelleri girdi ya da ¢ikt1 odaklidir. Girdi odakli modeller belirli bir ¢iktt miktari
seviyesinde girdilerin etkinlik diizeyini tahmin ederken, cikti odakli modeller ise belirli bir
girdi miktar1 seviyesinde ciktilarin etkinlik diizeyini tahmin etmektedir. Yani girdi odakli
modeller etkin olmayan karar birimlerinin belirli bir ¢ikt1 diizeyini saglamalari i¢in girdilerini
ne diizeyde azaltmalar1 gerektiginin, ¢ciktt odakli modeller ise etkin olmayan karar birimlerinin
etkin hale gelebilmeleri icin mevcut girdileri ile ¢iktilarini ne diizeyde arttirmalar1 gerektiginin
tespitine yonelik modellerdir (Uygurtiirk & Korkmaz, 2016: 413-414).

Girdi ve cikt1 odakli CCR ve BCC modelleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Girdi ve Cikt1 Odakhh CCR ve BCC Modelleri

Girdi Yonlii CCR Cikt1 yonlii CCR

min z, =0 maks z, =0

Kisitlar Kisitlar

Z /'l.i'yrj = Yo Z /11'1‘127' = Zo

j=1 j=1

> Aizy=0 j=1,.m Oyo—> Ays <0 j=1,..m
Jj=1 Jj=1

/10 Z, j: 1,’}'L, /1020,

r=1,.,8 1=1,...,m; r=1,..8 1=1,..m
Girdi Yonlii BCC Cikt1 yonlii BCC

min z, =0 maks z, =6

Kisitlar Kisitlar

Z Aj'ym' = Yo Z Afyrj =< Zo

=1 =1

GX()_ZA]'.Z}‘]‘ >0 6}70_2/1]':1#]' <0

ZA =1 ZA =1

/10 >0; 7=1,.m /10 >

r=1,.,8 1=1,..,m; = 1,...,3; 1=1,..,m;

VZA’nin yapilabilmesi icin oncelikle karar birimlerinin belirlenmesi ve girdi ile ¢ikti
degiskenlerinin secimi gerekmektedir. Boussofianee vd. (1991), arastirmanin giivenilirligi
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acisindan segilen girdi sayist m, ¢ikt1 sayis1 p iken karar birimi sayisinin en az (m+p+1) veya
(m+p)*2 olmasmin dnemli bir gereklilik oldugunu vurgulamistir. Yontem ile goreli etkinlik
Olciimii sonrasinda her bir karar birimi i¢in detayli analiz ile sonuglarin degerlendirilmesi
sonraki agamay1 olusturmaktadir (Bal, 2013: 5).

Analizde literatiir aragtirmasinda en c¢ok tercih edildigi sonucuna ulagilan, uygulamanin
amaci ve yontemi ile en fazla uyumluluk gosteren 3 girdi (akademik personel sayisi, genel biitce
giderleri ve 6grenci sayisi) ve 3 ¢ikt1 (toplam yayin sayisi, proje sayisi ve mezun dgrenci sayist)
degiskeni kullanilmistir. Analizde yer alan veriler Erciyes Universitesi ve ilgili fakiiltelerin
2016 yili idare faaliyet raporlarindan temin edilmistir. 18 fakiilteye ait veriler analize dahil
edilmigtir. Agasisti vd. (2011, Aziz vd., (2013), Chen (2013), Kutlar & Kartal (2004), Giindiiz
vd., (2013), Uzgoren & Sahin (2013) ve Ertugrul & Sar1 (2017) benzer sekilde bir {iniversite
icinde yer alan birimler bazinda kiyaslama iceren ¢aligmalar yapmiglardir. Tablo 3’de analizde
kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri yer almaktadir.

Tablo 3: Calismada Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdiler Aciklama

Fakiiltelerde gorev yapan toplam akademik personel sayisi/kisi
(profesor, docent, yardimc1 dogent, 0gr. gorevlisi ve arastirma

Akademik Personel

Sayist oorevlisi)

Genel Bitge Giderleri 003 e Car ansfrlr  Semage erderlori L.

Ogrenci Sayist Fakiiltelerde kayith 6grenci sayisi/kisi

Ciktilar

Toplam Yaym Sayist Akademilf pe.rso.nel taraf.mdan" )f'zip%'lan ulusal ve uluslar arasi
makale, bildiri, kitap ve kitap boliimii/adet

Proje Sayisi DPT, Tiibitak, BAP, Tez, Altyapi, Santez projeleri/adet

Mezun Ogrenci Sayisi Fakiiltelerden mezun olan 6grenci sayisi/kisi

VZA’da kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arasindaki iligkinin gii¢lii olmasi istenilen
durumdur. Bu amacla degiskenler arasindaki ikili korelasyon katsayilart hesaplanmigtir.
Analizde kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerine ait korelasyon katsayilari Tablo 4° de yer
almaktadir. Tablo 5°de ise ERU fakiiltelerinin listesi mevcuttur.

Tablo 4: Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenlerine Ait Korelasyon Katsayisi1 Tablosu

Ciktilar Girdiler Personel Sayis1  Genel Biitce Giderleri  Ogrenci Sayis1
Mezun Ogrenci Sayisi 523 531 932
Proje Sayisi 587 554 119
Yayin Sayist 503 433 229
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Tablo 5: Analize D4hil Edilen ERU Fakiiltelerinin Listesi

Fakiilteler

1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 10 Tlahiyat Fakiiltesi

2 Eczacilik Fakiiltesi 11 (iletisim Fakiiltesi

3 Edebiyat Fakiiltesi 12 Mimarlik Fakiiltesi

4 Egitim Fakiiltesi 13 Miihendislik Fakiiltesi

5 Fen Fakiiltesi 14 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 15 Seyrani Ziraat Fakiiltesi

7 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 16 Tip Fakiiltesi

8 Hukuk Fakiiltesi 17 Tiirkan Tuncer Hascgalik Turizm Fakiiltesi
9 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18 Veteriner Fakiiltesi

4. Arastirmanin Analizi

Calismada Erciyes Universitesi biinyesinde yer alan 18 fakiilteye ait etkinliklerin
belirlenmesinde, 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda CCR modeli ile elde edilen toplam
etkinlik degerleri ve Olgege gore degisken getiri varsayimi altinda BCC modeli ile elde edilen
teknik etkinlik degerleri hesaplanmistir. DEAP 2.1 paket programi kullanilarak ¢iktiya yonelik
modelin ¢coziimii ile yapilan degerlendirmeler neticesinde elde edilen sonuglar ayrintili olarak
aciklanmuigtir.

Analiz ¢alismasina Oncelikle fakiiltelerin etkinlik degerleri hesaplanarak baglanmistir.
Boylelikle etkin ve etkin olmayan fakiilteler saptanmigtir. Etkin olmayan fakiiltelerin etkin
olabilmeleri icin hangi fakiilteleri referans almalar1 gerektigi agirliklart ile belirlenmigtir. Son
olarak da etkin olmayan bu fakiiltelerin etkinlige ulagabilmeleri icin gerceklestirmeleri gereken
iyilestirme oranlar1 hesaplanmaigtir.

4.1. Fakiiltelerin 2016 Yih Etkinlikleri

ERU fakiiltelerinin VZA ile etkinlikleri degerlendirilirken, ¢ikti odakli CCR ve BCC
modelleri kullanilmistir. Mevcut girdi miktar: ile miimkiin olan en yiiksek ¢ikti miktarinin elde
edilmesi amaglanmigtir. Cikt1 odakli CCR ve BCC modellerinin analizde kullanilma sebebi,
fakiilte yonetimlerinin girdiler iizerinde kontrol olanaginin az olmasidir. Ayrica, akademisyen
sayisi ile lisans mezunu sayisi deiskenleri iilkeler icin gelismislik diizeyi gostergeleri
arasinda yer aldigindan bu girdilerin azaltilmasi 6nerilmemektedir. En yiiksek ¢ikti miktarina
ulagilmasiyla birlikte, liniversitenin gerek iilkemizde gerekse diinyada oncii bir yiiksekogretim
kurumu olma hedefinin gergeklesmesi miimkiin olabilecektir.

Etkinlik skorlar1 irdelenirken “tlcege gore sabit getiri etkinligi” (CCR) degerleri ile
“Olcege gore degisken getiri etkinligi” (BCC) degerlerinin yani sira “dlcege gore etkinlik™
(CCR/BCC) degerleri de esas alinmistir. Toplam etkinlik 6lcege gore sabit getiri etkinligi
ile olciiliirken, teknik etkinlik ise benzer birimlerin birbirleri ile kargilastirilmas: esasina
dayanmakta ve olcege gore degisken getiri etkinligi ile dl¢tilmektedir. Fakiiltelerin kendilerine
uygun dlgekte calisip calismadiklari karari ise 6lgcek etkinligi degeri ile belirlenmektedir.
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Tablo 6’da ERU fakiiltelerinin 2016 yilina ait sabit getiri etkinlik degerleri (CCR),
degisken getiri etkinlik degerleri (BCC) ve dl¢gek etkinlik degerleri (CCR/BCC) yer almaktadir.
Fakiiltelere ait etkinlik skorlar1 O ile 1 arasinda degisen degerlere sahiptir. Bu skorun 1
degerini almas1 %100 etkinligin saglandigin1 gdstermekte olup, ilgili fakiilte i¢cin gerceklesen
performans ile potansiyel performans diizeylerinin ayni oldugu anlamini tagimaktadir. Etkinlik
skorunun 1 degerinden az olmasi ise etkinligin saglanamadiginin gostergesi olup, ilgili fakiilte
icin gerceklesen performans diizeyinin potansiyel performans diizeyinin altinda oldugunun
isaretcisidir.

Tablo 6: Fakiiltelerin 2016 Yilina Ait Etkinlikleri

Fakiilteler CCR BCC CCR/BCC
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Eczacilik Fakiiltesi 0.967 1.000 0.967
Edebiyat Fakiiltesi 0.578 0.811 0.713
Egitim Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Fen Fakdiiltesi 0.861 1.000 0.861
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0.545 0.650 0.838
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Hukuk Fakiiltesi 0.530 0.539 0.983
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0.608 0.787 0.773
[lahiyat Fakiiltesi 0.691 0.726 0.952
Tletisim Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Mimarlik Fakiiltesi 0.325 0.369 0.880
Miihendislik Fakiiltesi 0.789 1.000 0.789
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Seyrani Ziraat Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Tip Fakiiltesi 0.901 1.000 0.901
Tiirkan Tuncer Hasc¢alik Turizm Fakiiltesi 0.701 1.000 0.701
Veteriner Fakiiltesi 1.000 1.000 1.000
Etkin Fakiilte Sayis1 7 12 7

Sabit getiri etkinlik degerleri incelendiginde 2016 yilinda 7 fakiiltenin (Dis Hekimligi,
Egitim, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Iletisim, Saglik Bilimleri, Seyrani Ziraat ve Veteriner)
toplam etkinlik degeri agisindan etkin olduklari sonucuna ulasilmistir. Sabit getiri etkinlik
sonuclarma gore; Mimarlik Fakiiltesi’nin 0.325 skoru ile en diisiik toplam etkinlik degerine
sahip oldugu soylenebilir.

Degisken getiri etkinlik degerleri incelendiginde 2016 yilinda 12 fakiiltenin (Dis,
Eczacilik, Egitim, Fen, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Heti§im, Miihendislik, Saglik Bilimleri,
Seyrani Ziraat, T1ip, Tiirkan Tuncer Turizm ve Veteriner) teknik etkinlik acisindan etkin olduklari
sonucuna ulagilmistir. Degisken getiri etkinlik sonuclaria gore; Mimarlik Fakiiltesi’nin 0.369
skoru ile en diisiik teknik etkinlik degerine sahip oldugu anlasilmaktadir.
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Olgek etkinlik degerleri incelendiginde ise, 2016 yilinda 7 fakiiltenin (Dis Hekimligi,
Egitim, Havacilik ve Uzay Bilimleri, iletisim, Saglik Bilimleri, Seyrani Ziraat ve Veteriner)
uygun olgek ile caligmak agisindan etkin olduklari sonucuna ulasilmustir. Olgek etkinlik
sonuglarina gore; Tiirkan Tuncer Hasgalik Turizm Fakiiltesi’nin 0.701 skoru ile en diisiik teknik
etkinlik degerine sahip oldugu sdylenebilir.

4.2. Referans Kiimesi ve Agirhik Degerleri

Veri zarflama analizinde etkin olmayan karar birimlerinin her biri i¢in referans kiimesi
belirlenmektedir. Etkin olmayan karar birimlerinin etkinlik simirma ulagabilmeleri adina
olusturulan referans kiimesi, goreli olarak etkin oldugu sonucuna ulasilan karar birimlerinden
olusmaktadir. Etkin karar birimlerinin belirli agirlik degerleri ile etkin olmayan karar birimlerine
referans gosterilmesi s6z konusudur (Acer & Timor, 2017: 345).

Analizde etkin olmayan fakiiltelerin belirlenmesi asamasindan sonra, bu fakiiltelerin
etkin hale gelebilmeleri i¢in etkinlik sinir1 iizerinde yer alan hangi fakiilteleri referans olarak
almalar1 gerektigi lizerinde durulmugtur.

Tablo 7: Fakiiltelerin Referans Kiimesi ve Agirhik Degerleri

Fakiilteler Referans Kiimesi ve Agirhiklar

Iletisim Fakiiltesi [0,637]
Miihendislik Fakiiltesi [0,363]

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi [0,280]
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tiirkan Tuncer Hascalik Turizm Fakdiiltesi [0,416]
Eczacilik Fakiiltesi [0,305]

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi [0,342]
Hukuk Fakiiltesi Tiirkan Tuncer Hascalik Turizm Fakiiltesi [0,162]
Iletisim Fakiiltesi [0,496]

Miihendislik Fakiiltesi [0,170]
Iletisim Fakiiltesi [0,830]

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi[0,005]
Egitim Fakiiltesi [0,995]

Eczacilik Fakiiltesi [0,072]
Dis Hekimligi Fakiiltesi [0,145]
Mimarlik Fakiiltesi Iletisim Fakiiltesi [0,316]
Saglik Bilimleri Fakiiltesi [0,046]
Tiirkan Tuncer Hascalik Turizm Fakiiltesi [0,421]

Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Tablo 7’de etkin olmayan fakiiltelerin 2016 yilina ait referans kiimeleri ve agirlik
degerleri yer almaktadir. Tablo 7 incelendiginde, Hukuk Fakiiltesi’nin etkin olabilmek
adina 2016 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri, Tiirkan Tuncer Hascalik Turizm ve Iletisim
fakiiltelerini referans olarak almasi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir. Tlgili y1lda bu fakiilte i¢in
%342 oraninda Havacilik ve Uzay Bilimleri, %16,2 oraninda Tiirkan Tuncer Hascalik Turizm
ve %49,6 oraninda ise Iletisim fakiilteleri 6rnek alinarak gerekli iyilestirmeler yapilabilir.
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Etkin olmayan fakiilteler i¢cin olusturulan referans kiimeleri incelendiginde, siklik
acisindan en fazla referans gosterilen fakiiltenin iletisim Fakiiltesi oldugu sonucuna ulagilmigtir.

4.3. Potansiyel iyile§tirme Oranlari

VZA modeli kullanimu ile etkin olmayan karar birimlerinin, etkin hale gelebilmeleri igin
ulagilabilir potansiyel hedefler belirlenmektedir. Belirlenen bu hedeflere, potansiyel iyilestirme
(PQ) ad1 verilmektedir. Potansiyel iyilestirme yiizdeleri ise, karar birimlerine ait girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin mevcut degerlerinin yiizde kag iyilestirme ile hedef degerlerine ulagabilecegine
dair oranlari ifade eder (Uzgoren & Sahin, 2013: 98).

e (Hedef Deger-Gergeklesen Deger)*100
Potansiyel lyilestirme%= - (1)
Gergeklesen Deger

Etkin olmayan karar birimlerinin etkinlik sinirina ulasabilmeleri i¢in; potansiyel
iyilestirme yiizdesi negatif ¢ikan degisken degerlerinin PI oraninda azaltilmasi, pozitif ¢ikan
degisken degerlerinin ise PI oraninda artirilmas1 gerekmektedir. Bir karar birimine ait girdi/gikt1
degiskeninin potansiyel iyilestirme degerinin sifir olmasi, bu degisken ile ilgili bir iyilestirme
ihtiyac1 olmadiginin gostergesidir (Ozden, 2008: 173).

Analiz sonucu etkin olmadigr tespit edilen fakiiltelerin girdi/cikt1 degiskenlerine
ait hedef degerler ve potansiyel iyilestirme oranlart Tablo 8’de yer almaktadir. Tablo 8
incelendiginde 6rnek olarak, Edebiyat Fakiiltesi’nin etkin olabilmesi i¢in ¢ikti degiskenleri
olan mezun 6grenci sayisinin 658°den 811°e yiikseltilmesi yani %23,32 oraninda arttirilmasi,
proje sayisinin 9°dan 23’e yiikseltilmesi yani %158 oraninda arttirilmasi, yayin sayisinin ise
35’den 238’e yiikseltilmesi yani %581 oraninda arttirilmast gerekmektedir. Bu artiglarin yani
sira personel sayisinda degisiklige gidilmeksizin, girdi degiskenleri olan genel biitge giderleri
%10,78 ve 6grenci sayist %047 oranlarinda azaltilmalidir. Benzer sekilde etkin olmayan diger
fakiilteler icin de karar vericilere 151k tutacak nitelikte oneriler gelistirilebilir.

Tablo 8: Etkin Olmayan Fakiiltelerin Hedef Degerleri ve Potansiyel iyile§tirme Oranlari

Edebiyat Fakiiltesi

Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef Potanz)iizilf)(riql::ftirme
Mezun O Srenci 658 811,462 23,32

Proje Sayisi 9 2322 158

Yayin Tamami 35 238,363 581
Akademik Personel Sayisi 110 110 0,00

Genel Biit¢e Gid. 13.147.573  11.730.058,143 -10,78

o) grenci Sayisi 5.319 5.294.242 -047
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Tablo 8 devam
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef POtan(s)lizL?(’l;?tlrme
Mezun Ogrenci 57 87,688 5384
Proje Sayis1 4 6,154 53,85
Yayin Tamami 28 55,522 98,29
Akademik Personel Sayisi 41 25816 -37,03
Genel Biit¢e Gid. 4.681.868 2.669.151,733 -42.99
Ogrenci Sayist 412 412 0,00
Hukuk Fakiiltesi
Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef Potanz;i;;})égftlrme
Mezun Ogrenci 165 305,884 85,38
Proje Sayisi 1 2,83 183,00
Yayin Tamami 12 51,147 326,23
Akademik Personel Sayist 43 33,886 -21,20
Genel Biit¢e Gid. 3.364.569 3.364.569 0,00
Ogrenci Sayist 1.287 1.287 0,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef Potangl)j;:lf}(fgftlrme
Mezun Ogrenci 502 637,308 27.05
Proje Sayisi 2 13,027 551,35
Yayin Tamami 46 150,67 227,54
Akademik Personel Sayisi 75 75 0,00
Genel Biit¢e Gid. 7.746.792 7.637.308,143 -141
Ogrenci Sayisi 5.042 3.590,78 -28,78
ilahiyat Fakiiltesi
Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef POtan(s)lizL?(’l;?tlrme
Mezun Ogrenci 419 576,986 37,71
Proje Sayis1 1 14,937 1393,70
Yayin Tamami 53 187,269 253,34
Akademik Personel Sayisi 78 73,79 -5,40
Genel Biit¢e Gid. 8.028.720 6.564.727,765 -18,23
Ogrenci Sayist 2421 2421 0,00
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Tablo 8 devam
Mimarhk Fakiiltesi
- Potansiyel Iyilestirme

Girdi/Cikt1 Gerceklesen Hedef Oram (%)
Mezun O grenci 74 200,7 171,22

Proje Sayis1 2 5,424 171,20

Yayimn Tamami 37 100,35 171,22
Akademik Personel Sayisi 42 34328 -18,27

Genel Biit¢e Gid. 3.328.632 3.328.632 0,00

Ogrenci Sayist 972 972 0,00

5. Sonuc ve Degerlendirme

Erciyes Universitesi biinyesinde yer alan 18 fakiiltenin 2016 yilina ait etkinlik 6l¢iimleri
DEAP 2.1 paket programi kullanilarak, olcege gore sabit ve Olgege gore degisken getiri
varsayimlar1 altinda ve ¢ikti yonelimli olarak gerceklestirilmistir. Fakiiltelerin sabit getiri
etkinlik degerleri incelendiginde 2016 yilinda 7 fakiiltenin (Dis Hekimligi, Egitim, Havacilik
ve Uzay Bilimleri, Iletisim, Saghk Bilimleri, Seyrani Ziraat ve Veteriner) toplam etkinlik
degeri acgisindan etkin olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Degisken getiri etkinlik degerleri
incelendiginde ise 2016 yilinda 12 fakiiltenin (Dis, Eczacilik, Egitim, Fen, Havacilik ve Uzay
Bilimleri, Iletigim, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Seyrani Ziraat, Tip, Tiirkan Tuncer Turizm ve
Veteriner) teknik etkinlik acisindan etkin olduklar1 sdylenebilir. Her iki modelde de etkin olan
fakiilteler ise Dis Hekimligi, Egitim, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Iletisim, Saglik Bilimleri,
Seyrani Ziraat ve Veteriner fakiilteleri olup; ERU biinyesinde faaliyet gosteren bu 7 fakiiltenin
uygun olcek ile ¢alismak acisindan etkinligi sagladiklari belirlenmistir. Ciktt yonelimli olarak
uygulanan analizde BCC modelinde CCR modeline kiyasla daha fazla sayida karar biriminin
etkin olmasi, degisken getirili modelin sabit getirili modelden daha esnek oldugunu seklinde
yorumlanabilir.

Etkin olmayan fakiilteler i¢in olusturulan referans kiimeleri incelendiginde, siklik
acisindan en fazla referans gosterilen fakiiltenin iletisim Fakiiltesi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Etkin olmayan fakiilteler i¢in belirlenen potansiyel iyilestirme oranlart incelendiginde
ise, en yiiksek potansiyel iyilestirme yiizdelerinin yaym ve proje sayist degiskenlerine ait
oldugu saptanmistir. Bu durum etkin olmayan fakiiltelerin yayin ve proje sayilarini arttirarak
etkinlik sinirina ulagabileceklerini gostermektedir.

Yine potansiyel iyilestirme oranlarimin esas alindigr bir degerlendirmede, girdi
degiskenleri arasinda yer alan 6grenci sayisina ait potansiyel iyilestirme yiizdelerinin, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi diginda, etkin olmayan tiim fakiilteler icin sifir degerini aldig
belirlenmistir. Bu sonug etkin olmayan fakiilteler arasinda yer alan iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin 6grenci sayisinin azaltilmas: gerektigi seklinde yorumlanabilir.
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Calismada VZA yontemi kullanimi ile ulagilan sonucglar degerlendirilirken, elde
edilen teknik etkinlik degerlerinin, gdzlem kiimesini olusturan karar birimleri esas alinarak
hesaplandigr gdzden kacirilmamas: gereken onemli bir husustur. Yani “etkinlik” mutlak
bir kavram olmayip; farkli caligmalarda, analize farkli karar birimlerinin dahil edilmesi
durumlarinda, farkli sonuglara ulagilmas: miimkiindiir.

Fakiilte etkinliklerinin 6l¢iimii amaciyla literatiirde siklikla karsilagilan geleneksellesmig
girdi ve ciktr degiskenlerinin yan sira telif haklari, odiiller, patentler, dergiler, gerceklestirilen
etkinlikler, mezun istihdam oranlari, 6gretim elemani bagma diisen 0grenci sayilart gibi
degiskenlerin de sonraki ¢aligmalarda kullanimi 6nerilebilir.

Sonraki calismalarda, verilere ulasilmast durumunda, farkl tiniversiteler icerisinde yer
alan benzer birimlerin kiyasi da gergeklestirilebilir.

Bu calisma ile elde edilen sonuclarin iiniversite yonetimine onemli bilgiler sunacagi:
stratejik plan, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Geligtirilen oneriler dogrultusunda iiniversitenin etkinliginin arttirilmas: ve vizyon ifadesine
adim adim ulagsmas1 miimkiin olabilecektir.
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