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Oz

20. yy’da liderlik, yonetim alaninda &nemli konulardan birisi olmustur ve ¢ok fazla tanimi bulunmaktadir. Liderlik,
&gt Wyelerini etkileyerek ve gidUeyerek, orgiitiin amaglarim olusturmak ve gergeklestirmek i¢in is birligi ile
ggltUbasariya ulastirma yetenegidir. Liderlik kendi igrisinde birgok gruba ayrilmistir ve bunlardan birisi de
vizyoner liderliktir. Vizyon, bir liderde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biridir. Tiirk Egitim Tarihinde,
basta Mustafa Kemal Atatirk olmak (zere vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip birgok isim vardir. Bu isimlerden
biri de Mustafa Necati Bey’dir. Mustafa Necati Bey, Cumhuriyet egitimimizin kurulus déneminde g&rev yapmis
Tirk Egitim Tarihi i¢in 6nemli bir isimdir. Bu kapsamda, bu ¢alismada ilk olarak vizyon kavrami, ¢hemi ve
cxellikleri; ikinci olarak vizyoner liderlik ve ceellikleri; ve son olarak vizyoner liderlik ceellikleriyle Mustafa
Necati Bey ele almmmustir. Arastirma sonucunda Mustafa Necati Bey’de vizyoner liderligin biitiin izlerinin
goriildiigiine ulagilmigtir.
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Mustafa Necati Bey with Vision Leadership Features

Abstract

In the 20th century, leadership was one of the main subjects in which intensive scientific studies were carried out
in the field of management and it has many definitions. Leadership is the ability of the organization to succeed by
influencing and motivating the members of the organization, with the strongest cooperation to form and realize its
goals. Leadership is divided into many groups within itself and one of them is visionary leadership. Vision is one
of the most important features that a leader should have. In Turkish Education History, there are many names with
visionary leadership characteristics, especially Mustafa Kemal Atatirk. Mustafa Necati Bey is an important name
for the History of Turkish Education that served during the foundation of our Republic education.
In this context, in this study, firstly the concept of vision, its importance and features; secondly, visionary
leadership and features; and finally, Mustafa Necati Bey with his visionary leadership qualities are discussed. As
a result of the research, it has been reached that Mustafa Necati Bey has all the traces of visionary leadership.

Keywords: Leadership, Vision, Visionary Leadership, Mustafa Necati Bey

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi, elaerrsan@gmail.com,
ORCID: 000-0002-4976-5544 .

58



Vizyoner Liderlik Ozellikleriyle Mustafa Necati Bey
Elanur ERSAN

Giris

“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ufkun Gesini
de g&mesi gerekir (Ergetin, 2000, s. 87). ” Ulu chder Mustafa Kemal Atatirk, bu scxleriyle vizyon
sahibi olmanin 6nemini dile getirmistir. Vizyoner liderler, yalnizca ufku goren degil, ufkun 6tesini de
g&en bireylerdir. Mustafa Necati Bey, fikirleri, ideolojisi ve eylemleriyle bir vizyoner liderdir ve Tirk
Egitim Tarihinde dnemli bir isimdir. Bu kapsamda, @ncelikle vizyon kavramina ve nasil gelistigine,
daha sonra vizyoner liderlik ve vizyoner liderlik 6zellikleriyle Mustafa Necati Bey’e yer verilmistir.

Vizyon
Vizyon Kavram

Vizyon, dilbilimsel a¢idan kokeni eski bir kavramdir. Latincede “videre” fiilinden tiiremis olan
“Visio” sozcuigiiniin, anlamak ve kavramak karsiliginda kullanilmistir (Akgemci, Celik, & Ertugrul).
Yonetim alanyazinina 1990’11 yillardan itibaren giren, liderlik sCregerinin Gemli bir Ggesi olarak
tanimlanan vizyon kavrami, diisiinsel ve eylemsel boyutlariyla yeni liderlik yaklasimlarinin basat
gesidir (Ereetin, 2000). Vizyon kavramu, diislenen gelecek igin, gerekli tUm @balarin harcanmasiyla,
basarilabilecek bir ideali tanimlamaktadir (Dogan & Hatipoglu, 2009) .

Vizyon terimi, farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tammlanmustir. Ornegin, Conger
(1999) vizyonu gelecekte gerceklestirilecek ideal bir hedef durum olarak tanimlamistir. Yukl (1998),
vizyonun hem hedeflerin tanimini hem de bu hedeflere ulasmak i¢in stratejiler icerdigini iddia etmesine
ragmen benzer bir tanim 6nermektedir. Vizyonu, takipgilerin degerlerini, amaglarini ve kimligini ifade
eden, gelecegin bir goriintiisii olarak goren Boal ve Bryson (1988) tarafindan vizyon terimi daha farkl
sekilde tanimlanmistir. Tiim bu tanimlar birbirinden dikkate deger bazi sekillerde farklilik gosterse de,
ortak bir tema ile birbirine baglanmigtir. Daha spesifik olarak, tim bu tanimlar, vizyonun insanlarin
gelecekteki idealize edilmis bazi durumlara (basinda Mumford Strange) ulasmak i¢in nasil davranmalari
ve etkilesim kurmalari gerektigine dair bir dizi inangla tasarlanabilecegini ima etmektedir (Strange &
Mumford, 2002).

Vizyon amaglara ulagsmak i¢in gelecegi diisiinerek hayalleri ve hedefleri uygulamaya gegrmek,
tereddiit etmeden riske girmek ve riskin getirecegi tiim yiikiimliiliikleri Gistlenmek ve bu dogrultuda da
&gl Uyelerini harekete gegrmek demektir. Vizyon éiemli amadara hizmet etmektedir. Kotter'e (1999)
gore, degisim siirecinde iyi bir vizyon Ug@emli amaca hizmet eder; ilk olarak, degisikligin genel
y&inUbelirler ve bu tanimlamanin ardindan yiizlerce ve binlerce ayrintili karar1 kolaylastirir. Ikincisi,
ilk adimlar kisisel olarak aci verici olsa bile insanlar1 dogru yonde hareket etmeye motive eder.
Udncis() binlerce farkli insanin koordineli bir sekilde etkili ve hizli bir sekilde hareket etmesine
yardimci1 olur.

Vizyonun Onemi ve Ozellikleri

Vizyon bir insanin yagam gayesi ve sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinlerde
Gzilen bir tablodur (Ozden, 2005). Bu sebeple degerlere bagli olmayan bir vizyondan sz etmek giictiir.
Vizyon, bugiin ve yarin arasinda bir baglanti saglar, ¢alisanlara gelecege enerji ve motivasyon kazandirir,
insanlarin ¢alismalari igin anlam saglar ve organizasyonda bir miikemmellik standardi belirler (Kurland,
Peretz, & Hertz-Lazarowitz, 2010).

Vizyon, degisim i¢in genel gidis yoniinde netlik saglayarak, olabilecek yiizlerce detayli karari
basitlestirir. Bu dnemlidir, ¢iinkii insanlar gidilecek yon hakkinda genellikle anlagamazlar veya kafalar
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karigir. Etkili bir vizyon bunu ortadan kaldirir. Etkin bir vizyon igin Tom Peters su nitelikleri
aramaktadir (Cetin, 2009).

*Etkin bir vizyon, insanlarin davraniglarini etkilemelidir.

» Etkin bir vizyon, a¢ik olmali ve orgiit ¢calisanlarin1 motive edebilmelidir.

* Etkin bir vizyon, mitkemmeli aramalidir.

* Etkin bir vizyon, esnek olmalidir.

* Etkin bir vizyon, ¢aliganlara yetki vermelidir.

* Etkin bir vizyon, ge¢misi anmali fakat gelecegi hedef almalidir (Cetin, 2009).

Vizyon kavramini olusturan bir¢ok 6zellik vardir. Bu 6zellikler; orgiite iligskin, hayal edilen bir
gelecegi gergeklestirme, yenilik¢i diisiinebilme, problem tanimlama ve ¢6zebilme, risk alma, yaratici
olma, kararlar1 dogru stratejilerle uygulama ve ¢evresini de bu y&de harekete gegrebilmek olarak
tanimlanmaktadir. Vizyonun ¢xelliklerinde sunlar 6nemlidir “Gergkg olup, uygulanabilmeli; tim
oOrgiit sistemini harekete gecirebilmeli; amaglara ayna, galisanlara esin kaynagi olabilmeli; orgiitsel
baglilik ve zaman ddngisi agisindan ileriyi gostermeli; optimum siCrede gergeklestirilebilmeli;
dikkatleri yogunlastirabilmeli; amac ve stratejileri  doniistiirebilmeli; list yonetim tarafindan
desteklenmeli; vizyon odakli olmali; yon anlayisi vermeli” (Akgemci, Celik, & Ertugrul).

Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegcirebilecek vizyonlari
olusturabilme ve iletebilme yetenegidir (Erggtin, 2000). Vizyoner lider, orgiitii amaglarina ulastiracak
yolda gelecegin resmini takipgileriyle beraber olusturan ve davraniglariyla onlara motivasyon saglayan
ve ilham veren kisidir (Kii¢iik & Demirtas, 2016). Ilham verici olmak, vizyoner tarz1 en giiclii bigimde
destekleyen bir duygusal zeka yeterliligidir. ilham vermeyi 6zgiiven, 6z biling ve empatiden olusan
duygusal zeka {igliisiiyle birlikte kullanan vizyoner lider, kendisi i¢in dogru olan bir amag belirler ve
bunu ¢aliganlarinin ortak degerleriyle uyumlastirir” (Barutqigil, 2013).

Vizyoner liderlik giderek belirli adimlarla, su sekildeki biiylik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir:
vizyon (fikir) + iletisim (kelime) + gUgendirme (eylem) (Westley & Mintzberg, 1989). Vizyoner
liderler, kendi kisisel vizyonlarini gelistirir ve daha sonra &gt Uyeleri ile paylasilan bir vizyon haline
getirir; vizyonun iletisimi, insanlarin harekete ge¢mesini saglayan seydir ve insanlar hareket
etmediginde, bunun nedeni, vizyonun agikga iletilmedigi i¢indir; insanlar zamanlarini hangi yone
gideceklerini anlamaya caligsarak gegirirler, bu da onlar1 yorgun ve tepkisiz yapar (Taylor, Cornelius, &
Colvin, 2014).

Vizyoner liderler, gelecegi diisiinerek hedefleyen ve bu dogrultuda eylemlerini gerceklestiren
kisilerdir. Vizyona sahip olan bir lider, eylemlerini gergeklestirirken ¢ikan problemleri tanimlar, analiz
eder, orgit tiyeleri ile is birligi i¢erisinde ¢oziim yollar1 ve dogru stratejiler belirleyerek etkili bir sekilde
uygular.Vizyoner bir lider, &gt Uyelerinin fikirlerini alan ve &emseyen, onlarla birlikte Ggiit
basariya ulastiracak bir vizyon olusturan, yenilik ve degisimleri yakindan takip eden, egitimin
gerekliligine inanan, siirekli 6grenme giiciiniin getirecegi faydanin bilinciyle 6grenen kisidir. (Ehtiyar
& Tekin, 2011). Vizyon sahibi liderler, toplumlarinin ve orgiitlerinin gelecegini diisleyen, tasarlayan ve
bu dogrultuda uygulamalar yapan bireylerdir (Ergetin, 2000, s. 92-93). Vizyoner liderler birgok 6zellige
sahiptir. Sabanci’ya (2007) g&re vizyoner liderin zellikleri: vizyon sahibi olma ve vizyoner diisiinme,
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insan ve madde kaynaklarini etkili kullanabilme, etkili iletisim becerisine sahip olma, her zaman eylem
y&elimli olma, karar verme ve &gt Uyelerini gudUemektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, vizyon sahibi liderlerin temel 6zellikleri olarak sunlar
siralayabilirizz Muhakeme ve analiz yapabilme ayrilacagi; etkili stratejik diislinebilme yetenegi;
olasiliklardan haberdar olmak ve yasanilan zamani yapilandirabilmek; icgiidiili, sezgili, diiriist ve
adaletli olma; zaman yonetimini ¢ok iyi yaparak hizli ¢alisma; hirshi ve miicadeleci olmak; yenilikgi
olmak; fikir yliriitebilme ve sentez yetenegine sahip olabilmek; siirekli 6grenme egilimi igerisinde olmak,
olaylar1 digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilama; iyi bir iletisim kurma becerisine sahip olmak;
kendine giivenmek ve kendini siirekli gelistirmek; basarisizliktan asla korkmamak ve riskleri goze
alabilmek; degisimden korkmamak ve her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak gérmek ve son
olarak da tiim bunlar1 yaparken miitevazi olmak.. Bu ¢zellikler elbette daha da artirilabilir (Bulut &
Uygun, 2010, s. 34).

Y htem
Arastirma Deseni

Aragtirma, Mustafa Necati Bey’in vizyoner liderlik 6zelliklerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu
sebeple, arastirma modeli olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiUman inceleme modeli
kullanilmigtir. B&ylelikle ilk olarak vizyon kavrami, vizyonun éiemi ve Crellikleri; devaminda vizyoner
liderlik, son olarak da Mustafa Necati Bey’in vizyoner liderlik 6zellikleri incelenmistir.

Vizyoner Liderlik Ozellikleriyle Mustafa Necati Bey

Vizyoner liderlige iliskin 6zelliklerin ve kapsamlarindaki eylemlerin daha somut anlatilmasi
gerekirse; ornekleri Mustafa Necati Bey’in diisiince ve eylemlerinde bulmak olanaklidir. Mustafa Necati
Bey, TUk Egitim Tarihi i¢in 6nemli bir isimdir. TUkiye Cumhuriyetinin kuruldugu ilk yillarinda ulusal
egitim sisteminin ¢agdas temellere dayali olarak gelismesini ve yayginlagmasini saglamak amaciyla
kalic1 ve ¢ok degerli hizmetler vermistir (Tiirk Egitim Dernegi, 1995).

Mustafa Necati Bey, belirledigi orgiitsel amaglari basarma kararliligi ve inancina sahip;
ideallerini gergeklestirmek i¢in her zaman aktif ¢alismig vizyoner bir liderdir. Egitimin daha iyi bir yere
gelmesi i¢in her zaman ¢abalamis; dili, dini, 1rki, durumu ne olursa olsun herkesin egitim hakkina sahip
oldugunu savunarak, egitimin iicretsiz olmas1 ve okul kitaplarmin bakanlik tarafindan basilmasi igin
adimlar atmis bir egitim bakanidir.

Mustafa Necati Bey, egitimin planlanmasinin énemini savunarak bu yonde de birgok adim
atmustir. Bakan olur olmaz uzmanlarla gériisme yapmis ve on yillik bir egitim plan1 yaptirmigtir. Ayni
zamanda egitim yasalar1 ve yonetmeliklerini hizla ¢ikarttirmistir. Bu uygulamalarla, egitimin sisteminin
kisilerinin insiyatifinden ziyade kurallara bagli olmasimi saglamistir. Yeni egitim Orgiitii yasasini da
cikarttirarak, g&evi boyunca tUm glriyle egitim orgiitiinii kurmaya ¢alismistir (GUven, 2001)-

Mustafa Necati Bey, her zaman gelecegi diisiinmiis ve eylemlerini de bu disiinceler
dogrultusunda gerceklestirmistir. Bu diisiinceleri gerceklestirirken cesur bir sekilde her riski goze almig
ve riskin getirecegi sorumluluklari tistlenmis ve yonetmistir. Somut olarak &rnek vermek gerekirse; 31
yasinda Maarif Vekaleti'nin basina gelen Mustafa Necati Bey (Tiirk Egitim Dernegi, 1995), Maarif
Teskilatt Kanunu’na koydurmus oldugu “Maarif hizmetinde asil olan ogretmenliktir” hikmiyle,
ogretmeni egitim Ggretim hizmetleri igrisinde en Cst konuma ytkseltmis (Alici, 2008) , 6gretmenlik
meslegine biiyiik sayginlik kazandirmig ve 6gretmen okullarinin yeniden diizenlenmesi igin ¢alismalar
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yapmis ve bir¢ok dgretmen okulu agmustir. Avrupa iilkelerini gozlemleyerek yeni ilkokul programlari
olusturmustur. Ayrica lisana 6nem vermis ve Dil Heyeti’nin kurulmasina karar vermistir.

Mustafa Necati Bey, Millet Mektepleri’nin agilmasi ve Harf Devrimi’nin uygulanmasi ign @Kk
fazla ¢aba gostermistir. Karma egitim sistemine gegilmesini ve 6gretim birligini saglayan Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasina onciilik etmistir. 35 yillik yasaminda egitim igin yaptig
calismalarin yani sira, ayni zamanda Milli Miicadele’de Kuvayimilliye i¢inde yer alarak vatani, milleti
icin savagmistir. Mustafa Necati Bey, kisa siirede biiylik basarilara imza atmisg, Atatiirk ilkelerine bagh
bir sekilde toplumu i¢in arzuladigi gelecege ulagtirmak amaciyla her zaman ¢aligsmis ve ¢abalamis, Tiirk
Tarihi’nde &nek bir bakan, bir vizyoner liderdir.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Devamli gelisen, degisen ve karmasik bir diinyada, orgiitleri yonetecek kisilerin y&neticiden
ziyade lider olmasi 6nemlidir. Liderler 6rgiitleri basariya ulastirmak i¢in bir¢ok 6zellige sahiptir. Liderin
sahip oldugu en onemli 6zelliklerden biri de vizyondur. Vizyoner liderligi benimsemis kisi; orglitiin
amaglarmi en iyi sekilde gerceklestirmek igin orgiit iyelerini giidiiler, onlara ilham verir ve bir orgiit
kiiltiirii olusturur. Yenilik¢i ve yaraticilik egilimindedir. Vizyoner liderler, aldig1 kararlarla riske
girmekten korkmaz, riskin getirecegi tiim sorumluluklari cesur bir sekilde tistlenir.

Tirk Egitim Tarihinde, yaptig1 devrimlerle, disiinceleri ve davraniglariyla, attigi her adimda
Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan Mustafa Necati Bey’de vizyoner liderligin biitiin izleri goriilmiistiir.
Ulkenin en yoksul, en zor zamanlarinda bile etkili kararlar almis ve bu kararlar1 uygularken hictereddt
etmemis, riske girmekten korkmamustir, Devleti ve milletinin her zaman gelecegini diistinmiis ve bu
dogrultuda c¢aba gostermistir. Diirlist ve adaletli olmasiyla, sahip oldugu iletisim becerisiyle,
mitadeleleriyle ve yenilikg fikirleri ve eylemleriyle, insanlarin davraniglarini etkilemistir.

Mustafa Necati Bey, Mili Miicadele’de yer alarak askeri alanda miicadele gostermis, ayni
zamanda da egitime hem vererek bu alanda birgok ¢aligma yapmistir. Toplumdaki bireyler arasindaki
farkliliklar1 gozetmeden, herkesin egitim hakkina sahip oldugunu savunmus ve egitimin iicretsiz olmasi
icin adimlar atmistir. Egitim sisteminin orgiitsellesmesi i@n yasalar ¢ikartmigtir. Yaptigi her ¢alismada
planliliga 6nem vermis, bu sebeple de Milli Egitim Bakani oldugu zamanlarda milli egitimin geligsmesi
icin egitim planlanmasinin 6nemini savunarak bu yonde birgok adim atmistir.

Mustafa Necati Bey, her bir degisimin toplumu basariya goétiirecegine inanarak, Millet
Mektepleri’nin agilmasi, Harf Devrimi’nin uygulanmasi i¢in ¢aba gostermis, dile dnem vermistir.
Ozellikle, dgretmenlik meslegine kazandirdig1 sayginlikla ve 6gretmenlerin her konuda gelismesi ve
cagdas bir egitim ign yaptig1 calismalarla goniillerde taht kurmus bir bakan, bir lider olmustur. Mustafa
Necati Bey, bu cxellikleri, eylemleri ve sahip oldugu vizyonla herkese &nek olmus ve bizlere ilham
vermistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan
Makale, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale, yazar tarafindan kaleme alinmistir. Herhangi kisi veya kurulusun yazim sUrecinde
katkis1 bulunmamaktadir.

Tesekkiir
Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda degerli goriislerinden dolay1 Prof. Dr. Sefika Sule Ergetin’e

tesekkiir ederim.
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Cikar Beyani

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iliskisi bulunmamaktadir.
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