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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL KULTURU

Siikrii ADA* Ahmet AYIK**
Ozet

Bu arastirmanin amacy, ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapinin belirlenmesidir.
Aragtirmada tarama yontemi kullanilmis ve arastirmanin evrenini olusturan
Erzurum ili merkezinde bulunan 74 ilkégretim okulundan “basit rastlantisal
o6rnekleme” ydntemiyle secilen 32 ilkdgretim okulu arastirmanin &rneklemini
olusturmustur. Ornekleme alinan okullarda gérev yapan 40 yonetici ve 361
Ogretmene anket uygulanmaistir.

Bu arasgtirmada, ilkégretim okullarinda olusturulan okul kiltiriini belirlemek
amaciyla, Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan gelistirilmis olan
“okul kiiltlirii envanteri” arastirmacidan izin alnip Tirkgeye uyarlanarak veri
toplama araci olarak kullanilmustir. Okul kiiltiirii 6lgegi: isbirligine dayal liderlik,
ogretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte
6grenme boyutlar1 ile 35 maddeden olugmaktadir. Verileri ¢6ziimlenmesinde
frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi degerler tablolastirilmis,
¢oztimlemelerde t-testi ve tek yonlt varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir. F
testinin anlamli ¢ikmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
anlamak i¢in Duncan ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmigtur.

Aragtirma sonucunda genel olarak aragtirmaya katilan ilkégretim okullarindaki

yOnetici ve 6gretmen algilarina gore, giiclii fakat gelistirilmesi gereken diizeyde
bir okul kiiltiiriiniin olugturuldugu tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: Okul kiiltird, 6rgit kilttra

School Culture in Primary Schools

The purpose of this study is to examine the cultural structures of primary schools.
Subjects of this study were 401 teachers and administrators 32 primary schools
randomly selected in Erzurum province of Turkey. Data were collected via a
questionnaire developed by Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998). Dimensions
of school culture survey were conceptualized as collaborative leadership, teacher
collaboration, professional development, unity of purpose, collegial support,
learning partnership. Data were tabulated by using frequency, percentages and
arithmetic means and analyzed by using the independent sample t-test and
ANOVA. Research results indicate that primary schools have strong school
culture but it should be developed.
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Giris

Bilgi toplumunun varligini siirdiirebilmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynag:
amaglarina uygun yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde retici bir alt sistem
olan okulun toplumun tiyesi olan bireyin biitlin yeteneklerinin gelistirilmesindeki
basarisizlig: aile, tilke ve insanlik i¢in kayiptir (Taymaz, 2003: 3).

Diger iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye'nin gelismesinde insan giicli ile egitim
arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Ciinkii insani egitim yolu ile
degistirmeden, saglikli ve dengeli kalkinmak olanakli degildir. Kalkinmanin
gerektirdigi insan giiciini yetistirmek ancak, ¢agdas egitim sisteminde olanaklidir
(Ada,1997:1).

Egitim orgutleri, diger 6rgitlerden farkli olarak dogrudan insana hizmet verirler.
Bu orgiitlerdeki faaliyetler, orglitteki diger bireyler arasindaki yogun etkilesim ve
iletisime dayanir ve orgiit kiiltiirii bdyle bir ortamda olusur (Erdem ve Isbasi,
2001).

Okulun bilgi toplumuna uyum saglamasi, hem bilgi toplumunun kiltiiriine
uymast hem de olusturacag: orgiitsel kiiltiirde yetisen insan tipinin bilgi
toplumuna uygun olmasina baghdir. Yonetici, 6gretmen ve Ggrenciler okulun
orgiitsel kiltiirine uyum sagladiklar1 zaman, bilgi toplumunun kiltiiriine de
uyum saglayabilirler. Birey, temel degerleri ve inanclar1 yasadiklar1 toplumun
kiilltiirtinden 6grenir. Okul kiltliri belli deger, norm, gelenek ve inanglari
bireylere aktararak onlarin istendik davramiglar kazanmalarini saglayabilir (Celik,
2002: 134).

Okulun evrensel amaglarindan olan toplum kiltlriniin gen¢ kusaklara
aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve istendik yonde bilgi, beceri ve
tutum kazandirabilmek i¢in okulun etkili ve 6rgiitsel kiiltiire sahip olmasi gerekir
(Terzi, 2000).

Okulun en onemli islevlerinden birisi; bireyi kendisiyle ve toplumla barigik
kilmaktir. Bu baglamda, topluma ve kendisine yararli bireyler yetistirmek esastir.
Bagka bir deyisle, hayattan zevk alan mutlu bireyler yetistirmek okulun en 6nemli
amacidir. Etkili okul hareketi, okulda mitkemmelligi ya da miitkemmel okulu
yaratma vyollarint bulmak olarak aciklanabilir. Mikemmel okul, sadece
ogretmenlerin kaliteli egitim ve 6gretime adanmighg ile degil, saglikli bir okul
iklimi ve kiltiirdi ile gergeklestirilebilir (Cubukgu ve Girmen, 2006: 122).

Giiclii ya da zayif her okulun bir kiiltiirii vardir. Ogretmen zayif bir okul kiiltiirii
de olsa, bu okul kiiltiiriiniin etkisi altinda galismak zorundadir. Ogretmen ve
ogrenciyi okul kiltiriinde soyutlamak miimkiin degildir. Okuldaki herkes bu
kiiltiiriin etkisi altinda bulunmaktadir. Oyleyse okul kiiltiiriiniin giiciinden en iyi
bigimde yararlanmasini bilen ve bu kiiltiirii yoneten okul yoneticileri, bagarili bir
kiiltiirel lider olarak goriilebilir (Celik, 2002: 51).

Eger bir orgiitte Gist yonetim, 6rgit kiltiriiniin temelini olugturan sayitlilari,
inanglar1 kesfeder; bunlar arasinda esgiidiim saglar ve kiiltiirel dinamikleri
harekete gecirirse, orgiitsel verimlilik, etkililik ve performans da artabilir. Bu
acidan yaklagildiginda kdltiiriin, iyi yonetilmesi halinde orgiitsel verimlilik ve
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performansa iligkin olumlu sonuglarinin s6z konusu olabilecegi kabul
edilmektedir. Iyi yonetilmediginde ise olumsuz sonuclarin  olmasi
beklenmektedir. Giiglii kiiltliriin, 6rgiit Giyelerinin moral, motivasyon, verimlilik
ve sonugta performansi izerinde olumlu etkileri s6z konusu olabilir (Sisman,
2002:159).

Orgiitler, kiiltiirlerini ve alt kiiltiirlerini karakterize eden yargilarn bir araya
gelmesiyle Ogrenirler. Yeni Orglitsel tepkiler; alt kiltirlerde, 6grenme
kiilttirlerindeki degisiklikleri yenilemeye ihtiya¢ duymazsa, diyalog boyle bir
O6grenmenin esas unsuru olacaktir, Ggrenen Orgilit 6grenmeyi tesvik eden,
personeli gelistirmeyi 6n plana alan, ac¢ik haberlesme ve yapici diyalogu 6n plana
¢ikaran orgiittiir (Téremen, 2001; 105).

Okul Kiiltiirii

Okul kiilttri kavrami, ¢ok cesitli ve genis inang, amag, hedef, digiince, bilgi ve
beklentileri i¢ine alir (Deal, Peterson, 1990; Celep, 2002: 356). Okul kiltiiri
gidilenme ve Ogrenci Ogrenmesinde belirleyici rol oynayan algi, inang¢ ve
diistincelerin 6zel bir 6gesidir. Son on yilda yapilan arastirmalarda “amag¢ kurami1”
olarak ifade edilen 6grenme kiltiriine iligkin yap1 (Ames, 1990; Ames, ve Ames
1989; Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989) bir is icin gerekli olan bilgi ve beceri
donanimin kalitesinde belirleyici olan Orgiitin amag¢ algisinin Gnemi
vurgulanmaktadir. Diger bir anlatimla, 6nceden belirlenmis 6gretim amaclarina
ulagsmak igin gerekli olan bilgi ve beceri 6l¢iitii ve onun tanimlanma bi¢imi her
okul icin farklidir. Yine her okul bu amaca ulagsmak icin farkl yollar1 kullanir
(Maehr, 1991). Ornegin, biitiin okullar birincil amag olarak egitim ve 6gretimi
etkin olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi okullar, 6grenmeyi,
ogrencilerin biitiin ¢abalarini yarismaci bir anlayisa dayandirarak en iyisi olma
anlayisin1 6n plana ¢ikartmaktadir. Diger okullar ise toplumsal amaclar, digerleri
ile birlikte olma ve beklentilere uyma, arkadaghk etme tzerine
odaklanabilmektedir (Sasshkin, Walberg, 1993). Yani bazi okullar, egitim ve
6gretimde toplumsallagma boyutuna énem verirken, bazi okullar da yarigsmaci bir
O6grenmeye oOnem vermektedir. Bu farkli anlayigslar da okulun 6grenme
kiilttiriinde belirleyici rol oynamaktadir (Akt. Celep, 2002: 356).

Okul kiltiiric en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler,
degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlegsimidir. Bu normlar okuldaki
insanlarin tecriibelerini giliglii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul
mudurligi liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Okul mudirlerinin kiltiiri
sekillendirebilmeleri, etkili liderlik ve egitim i¢in 6nemli olan deger ve inaniglara
model olusturmalar yoluyla olur. Okul miidirleri kiiltiirii zamanla sekillendirir,
var olan gelenekleri, amaglari, torenleri dikkatlice diisindiikten sonra okul
basarisini saglayan ortak ve is birlik¢i vizyonu yaratmak icin isgorenler ve
6grencilerle birlikte ¢calisir (Celikten, 2003; Arslan ve Digerleri, 2005: 450).
Okulun orgiit felsefesi, belli inan¢ ve degerlere dayanir. Bu felsefe okulun ortak
hareket etmesini saglar. Okulun orgiit felsefesi yapilacak bir yenilik girisimini
destekler nitelikte oldugu zaman, bu yenilik girigsimi bagarili olabilir. Her eylem
bir diglinceye dayandig: gibi okulda uygulanacak her egitim etkinligi de okulun
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orgiit felsefesine dayanmalidir (Celik, 2002: 64). Okuldaki etkinliklere katilma
sonucunda 6gretmenler o okulda nasil hareket edeceklerini, o okulun ne cesit bir
kisiligi oldugunu, hangi ortak inanclara sahip olduklarini anlarlar. Okul
kiltirini daha iyi benimseyen ve bu kiiltiire uyum gosteren 6gretmenler isinde
daha mutlu ve verimli olur (John, 1999: 1037).

Okul midiirleri kiiltiirii zamanla sekillendirir, var olan gelenekleri, amaglari,
torenleri dikkatlice diisiindiikten sonra okul basarisini saglayan ortak ve isbirlikei
vizyonu yaratmak i¢in iggérenler ve 6grencilerle birlikte ¢alisir (Celikten, 2003).
Okul kiltiiri, o6grencinin akademik basarisinda etkili oldugu gibi, onun
sosyallesmesinde, demokratik tutumlar ve davraniglar kazanmasinda ve okulun
verimliliginde de etkili olmaktadir. Okul kiltiriniin olusmasinda, ders igi
etkinliklerin yaninda, ders disi etkinliklerde 6nemli katkida bulunmaktadir.
Ornegin toplantilar, sportif olaylar, senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilari,
eglenceler gibi okulun kendine 6zgii etkinlikleri, okul kiltiirtiniin pargalaridir
(Tezcan, 1994; Kose, 2003: 42). Bu nedenle okul kiiltlirii okullar arasinda ayirt
edicilik 6zelligi tagir (Yildirim, 2001). Okul kiiltiirti okulun basaris1 tizerinde de
etkilidir. Bir okulda bagari i¢in her seyden 6nce, akademik basarrya deger veren,
yiiksek performans beklentilerini tasiyan ve igbirlikgi iligkilerin olugmasini 6n
planda tutan bir kiltiirtin olusturulmasi gerekir (Balci, 1993:13-14).

Problem Ciimlesi

Bu arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
cesitli degiskenlere gore okul kiltiiriine iligkin gorislerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag gercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. ilkégretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler okullarindaki
kiiltird ne diizeyde algilamaktadirlar?

2. llkégretim okullarinda gorev yapan égretmen ve ydneticilerin okul kiiltiirii
boyutlarna iligkin algilar1 cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans
degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?

YONTEM

Aragtirmada tarama yontemi kullanilarak, ilkoégretim okullarinda goérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin algilarma dayali olarak okul kiltird dizeyi
belirlenmigtir. Arastirmanin evrenini 2007-2008 egitim-6gretim yili giz
déneminde, Erzurum il merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan
1500 yoOnetici ve Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit rastlantisal
orneklem yontemi ile belirlenen 32 ilkdgretim okulunda gérev yapan 7o yonetici
ve 400 ogretmen oOrnekleme alinmustir. Ornekleme giren okullara dagitilan
anketlerden eksik ve niteliksiz cevap verenler g¢ikarildiktan sonra
degerlendirmeye 401 anket alinmstur.

Bu arastirmada, ilkgretim okullarinda olusturulan okul kiltiriini belirlemek
amaacyla, Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan gelistirilmis olan



The Journal of SAU Education Faculty, 16 (December 2008) 30

“okul kiltiri envanteri” izin alimp Tirkge'ye uyarlanarak veri toplama araci
olarak kullanilmustir.

Okul kiilttiri 6lcegi: igbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme boyutlar ile 35 maddeden
olusmaktadir.  ilkogretim  okullarinda  olusturulan  okul  kiiltiiriiniin
belirlenmesinde kullanilan okul kiltirt 6lgeginin Tiirkceye uyarlama caligmasi
asagidaki sekilde yapilmistir. Veri toplama araci, ilk asamada Ingilizceyi cok iyi
derecede bilen bes uzman kisi tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Belirlenen ortak
Tiirkge taslak metin tekrar uzman kisilerce Ingilizceye cevrilip orijinal 6lgekle
farkli olup olmadigina bakilip, her hangi bir farkliligin goériilmedigi tespit
edildikten sonra taslak metnin Tiirkcesi, Atatiirk Universitesi ve Firat
Universitesindeki egitim ydnetimi alaninda uzman 6gretim iiyeleriyle gdzden
gecirilerek, dil farkliliklar1 ayiklanmis ve Tiirk¢e uyarlamasi yapilmustir.
Diizeltmeleri yapilan veri toplama araci Tirk dili ve edebiyati alanindan bir
uzmanla tekrar gozden gecirilmis ana temaya sadik kalinarak Tirkee ifade
uygunlugu saglanmisgtir. Ayrica veri toplama araci on iki 6gretmen ve iki yonetici
ile yeniden gbzden gecirilerek 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda okul kiiltiirii 6lgeginin 6 faktérde toplandigi ve maddelerin
faktor ylk degerlerinin, 0,625 ile 0,897 arasinda degistigi goriulmisgtir.

On uygulama sonucunda okul kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlar ile ilgili elde edilen
Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo-1'de verilmistir;

Tablo- 1: Okul Kiiltiirii Ol¢eginin Boyutlarina iliskin Cronbach Alpha

Degerleri
Okul Kiiltiiria Boyutlar: Crogle)gzillgrlip ha
1 Isbirligine Dayali Liderlik 0,897
2 Ogretmen Isbirligi 0,760
3 Mesleki Gelisme 0,750
4 Ortak Amaglar 0,784
5 Meslektag Destegi 0,675
6 Ortak Ogrenme 0,625

Veri toplama aracinin giivenirligini istatistiksel yolla degerlendirmek amaci ile
Cronbach alpha katsayisi yontemi kullanilmistir. Cronbach alpha katsayisi,
bireysel puanlarin “k” soru iceren bir Olgekte sorulara verilen yanitlarin
toplanmasi1 ile bulundugu durumlarda, sorularin birbiri ile benzerligini,
yakinligini ortaya koyan bir katsayidir. Alpha katsayisi, veri toplama aracinda yer
alan “k” sorunun tiirdes bir yapiy1r agiklamak ya da sorgulamak tizere bir biitiin
olusturup olusturmadiklarini sorgulamay: saglar. Cronbach alpha katsayisi 0,00
ile 1,00 arasinda degisim gosterir. Alpha katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan
degerlendirme kriteri (Ozdamar, 1997: 493):
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* 0,00 e. < 0,40 ise veri toplama araci givenilir degil,

* 0,40 e. < 0,60 ise veri toplama araci diisiik giivenilir,

* 0,60 e. < 0,80 ise veri toplama araci oldukea giivenilir,

*0,80 e. < 1,00 ise veri toplama araci yiiksek derecede giivenilir
diizeydedir.

Tablo-1 incelendiginde, okul kiltiirii 6lgeginin Cronbach Alpha i¢ giivenilirlik
katsayisinin 0,625 ile 0,897 arasinda oldugu goriilmektedir. Alpha katsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan Olgiitlere gére Olgegin tim  boyutlarinin
0,600<a<1,00 arasinda kaldigindan veri toplama araci oldukc¢a giivenilirdir.
Hesaplanan bu degerlerle okul kiltiiri 6l¢eginin orijinal Cronbach Alpha ig
guvenilirlik katsayilarina yakin degerler elde edildigi goriilmektedir.

Okul kiltiird 6l¢egi,i1-2-3-4-5 biciminde artan bir surette puanlanmis besgli Likert
tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir.

Verileri ¢6ziimlenmesinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi degerler
tablolagtirlmisg, ¢6ziimlemelerde t-testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. F testinin anlamli ¢itkmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu anlamak i¢in Duncan ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmuisgtir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmadan elde edilen bulgular, ilkégretim okullarinda olusturulan okul
kiiltiird, okul kiltiiriintin boyutlar: ve okul kiiltiiriiniin yonetici ve 6gretmenlerin
cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev ve bransina gore farklilig: bashklar
altinda degerlendirilmistir.

iflkégretim Okullarinda Okul Kiiltiirii

Okul kiltiri ile ilgili elde edilen bulgular okul kiltiiriiniin boyutlar: gergevesinde
degerlendirilmistir. [Ikégretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
okul kiltiriniin tim boyutlarina iliskin gorislerine ait bulgular Tablo-2'de
verilmistir;

TABLO 2 Okul Kiiltiiriiniin Tiim Boyutlarina fliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Okul Kiiltiirii Boyutlar n X S.S
Isbirligine Dayali Liderlik 401 3,37 ,733
Ogretmen Isbirligi 401 | 3,06 | ,808
Mesleki Gelisme 401 3,52 ,703
Ortak Amaclar 401 3,54 717
Meslektas Destegi 401 3,50 ,707
Birlikte Ogrenme 401 | 3,41 706
Toplam 401 3,51 ,705
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Tablo-2'de verilen bulgulara gore, yonetici ve 6gretmenlerin okul kilttriiniin

biitiin boyutlarina iligkin goriislerinin (X :3,51) ortalama ile “¢ok katiliyorum”
diizeyinde oldugu gorilmektedir. Okul kiltirit boyutlarinin ortalamalarn

incelendiginde igbirligine dayali liderlik boyutu (X :3,37), O0gretmen igbirligi (X
:3,96), mesleki gelisme( X :3,52), ortak amaglar ( X :3,54), meslektas destegi ( X

:3,50), birlikte 6grenme (X :3,41) ortalama ile “¢cok katiliyorum” diizeyinde goriig
bildirdikleri gorillmektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamasinin ortak
amaglar boyutu oldugu sdylenebilir. Ortak amaclar boyutundan sonra sirasiyla,
mesleki gelisme, 6gretmen igbirligi, meslektas destegi, birlikte 6grenme ve
igbirligine dayal: liderlik boyutlar1 gelmektedir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadig: t testi
ile sinanmis elde edilen bulgular tablo 3’te verilmistir.

TABLO 3 Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyete
Gore Farklilasmasina iliskin t Testi

Okul Kiiltiirii Boyutu Cinsiyet n X S.S t p

Isbirligine Dayali Liderlik Kadin 231 3,43 6,955 |1,709 |,088

Erkek 170 3,30 9,330
Ogretmen Isbirligi Kadin 231 3,37 3,602 [2,639 |,009

Erkek 170 3,01 4,510
Mesleki Gelisme Kadin 231 3,61 3,133 3,022 |,003

Erkek 170 3,40 3,906
Ortak Amaglar Kadin 231 3,63 3,082 [2,826 |,005

Erkek 170 3,42 4,119
Meslektas destegi Kadin 231 3,54 2,352 [1,126 ,261

Erkek 170 3,46 3,370
Ortak Ogrenme Kadin 231 3,44 2,507 [1,040 |,299

Erkek 170 3,37 3,209
Toplam Kadin 231 3,49 18,149

Erkek 170 3,34 26,467 | 2134 ,021

Tablo 3 incelendiginde, yonetici ve Ogretmen algilarina gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiiriinde, cinsiyet degiskenine goére farkliliklar
oldugu goriilmektedir (P<o,05). Ilkdégretim okullarinda olusturulan okul
kiiltiiriiniin cinsiyet degiskenine gore; isbirligine dayal liderlik, meslektas destegi
ve ortak 6grenme boyutlarinda anlaml bir farklilik géstermedigi anlasilmaktadir.
Ancak ogretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak amacglar ve okul kilttra
boyutlar toplaminda anlamli farkliliklar oldugu gértilmektedir.

Aritmetik ortalamalar karsilastirildiginda, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaglar ve okul kiltirii boyutlar1 toplaminda; kadin yonetici ve
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ogretmenlerin okul kiltiiriint algilarinin erkek yonetici ve 6gretmen algilarindan
daha yiiksek diizeyde oldugu goériilmektedir. Bu bulgu Sahin’in (2004) “Okul
Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii
Uzerine Bir Degerlendirme”, Sénmez’in (2006) “Meslek Liselerinde Orgiit
Kiiltiirii” ve Terzi (1999) “Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adh
arastirmalarindan elde ettikleri; kadin 6gretmen ve yoneticilerin okul kiltiirt
algillarinin,  erkek  6gretmenlerden daha fazla oldugu bulgularinca
desteklenmektedir. Buna gore kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore okul
kiiltirtini daha olumlu algilamaktadir. Toplumumuzda, 6gretmenligin kadinlara
uygun bir meslek olarak algilanisi, kadin 6gretmenlerin mesleklerinden memnun
olarak gorev yapmalarina ve okullarina daha fazla baglanmalarina neden
olmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi, tek yonli
varyans analizi ile test edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4'de verilmistir;

Tablo 4 Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Egitim
Diizeyine Gore Farkliligi i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

Okul Kiiltiiri Egitim n |y S.S f p
Boyutu Diizeyi

Isbirligine Dayalh On Lisans 51 | 39,254 | 6,124

Liderlik Lisans 209 | 36,983 | 7,940 2,138 119
Yiiksek Lisans 51 | 36,235 | 10,088

Ogretmen Isbirligi On Lisans 51 | 20,764 | 3,277
Lisans 299 | 19,715 | 4,007 1758 | 174
Yiiksek Lisans 51 19,411 | 4,809

Mesleki Geligme On Lisans 51 18,235 | 2,825
Lisans 299 | 17,558 | 3494 | 973 | 379
Yiiksek Lisans 51 17,352 | 4,208

Ortak Amaglar On Lisans 51 | 18,725 | 2,474
Lisans 299 | 17,622 | 3,556 2,489 | ,084
Yiiksek Lisans 51 17,294 | 4,509

Meslektag destegi On Lisans 51 14,313 | 2,213
Lisans 299 | 14,033 | 2,853 514 599
Yiiksek Lisans 51 13,745 | 3,236

Ortak Ogrenme On Lisans 51 15,02° | 1,870 | 8,407 | ,000
Lisans 299 13,35.4b 2,796
Yiiksek Lisans 51 |14,039" | 3,346

Toplam On Lisans 51 | 126,313 | 16,265 | 2,438 | ,089
Lisans 299 | 119,267 | 21,816
Yiiksek Lisans 51 120,012 | 22,178
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Tablo 4 incelendiginde, yonetici ve Ogretmen algilarina gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin egitim diizeyi degiskenine gore; ortak
6grenme boyutunda anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir (P<o.o1).
Farkliligin hangi egitim diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

uygulanan Duncan Testi sonucunda, egitim diizeyi 6n lisans ()? 115,02) olan

ogretmen ve yoneticilerin ortalamalarinin, lisans ( X :13,354) ve yiiksek lisans ( X
'14,039) diizeyindeki ydnetici ve 6gretmenlerden istatistik olarak farkli oldugu
tespit edildi (P<o.01). Buna gore, okul kiiltiiriiniin ortak 6grenme boyutuna iligkin
gorislere, egitim diizeyi 6n lisans olan ydnetici ve 6gretmenlerin, egitim diizeyi
lisans ve yiiksek lisans olan ydnetici ve 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar
sOylenebilir.

Bu bulgular, Sahin’in (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi
Ozellikleri Agisindan  Okul  Kiiltiiri  Uzerine Bir Degerlendirme” adh
aragtirmasinda elde ettigi, 6n lisans mezunu 6gretmen ve yoneticilerin okul
kiltiird algilarinin lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha fazla oldugu
bulgusunca desteklemektedir. Buna gore, 6n lisans mezunu yoOnetici ve
ogretmenler lisans ve yiiksek lisans mezunu yonetici ve 6gretmenlere gore okul
kiiltiriinit daha olumlu algilamaktadir.

Yonetici ve 0gretmen algilarina gore, ilkogretim okullarinda olusturulan okul
kiilltiriniin gérev degiskenine gore farklilagip farklilagsmadig: t-testi ile analiz
edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5 ‘de verilmistir;

Tablo 5 Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Gorev
Degiskenine Gore Farklilasmasina iliskin t Testi

Okul Kiiltiirii Boyutu | Gorevi n X t p

Isbirligine Dayali Yonetici 40 37,025 -125 | ,900

]iiderlik . Ogretmen 361 37,193

Ogretmen Isbirligi Yonetici 40 19,400 -,676 ,499
Ogretmen 361 19,856

Mesleki Gelisme Yonetici 40 17,200 -,793 ,428
Ogretmen 361 17,664

Ortak Amaglar Yonetici 40 17,675 -,085 ,033
Ogretmen 361 17,725

Meslektag destegi Yonetici 40 13,725 -, 724 ,470
Ogretmen 361 14,066

Birlikte Ogrenme Yonetici 40 13,800 ,345 ,730
Ogretmen 361 13,637

Toplam Yonetici 40 18,825 -,357 ,722
Ogretmen 361 120,144

Tablo 5 incelendiginde, yoOnetici ve Ogretmen algilarina gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiiriinde, gorev degiskenine gére anlamli farklilik
olmadig1 gorilmektedir. Bu sonuclar, gorev degiskeninin, yOnetici ve
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ogretmenlerin okul kiltird algilamalarini degistirmedigini gostermektedir. Bu
bulgu, Sénmez’in (2006) “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli calismasindan
elde ettigi bulgular tarafindan desteklenmektedir.

[Ikégretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin mesleki kidem degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlt varyans analizi ile test edilmis ve elde
edilen bulgular Tablo 6 ‘da verilmistir;

Tablo 6 Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Ogretmenlik
Meslegindeki Kideme Gore Farklilign icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Okul Kiiltiirii Boyutu Hizmet n X S.S f P
Siiresi

5yl 105 38,15 6,558

. 6-10 y1l 132 36,90 9,083

Isbirligine Dayali Liderlik 11-15 yil 69 35,21 7,308 1,945 | ,102
16-20 y1l 37 36,78 7,480
20+ y1l 58 38,62 8,985
5yl 105 19,88 3,662
6-10 y1l 132 19,95 3,930

Ogretmen Isbirligi 1-15 yil 69 19,15 3,759 554 | ,696
16-20 yil 37 19,91 4,284
20+ yil 58 20,05 5,059
5 yil 105 17,04 3,281
6-10 y1l 132 17,87 3,501

Mesleki Gelisme 1-15 yil 69 16,73 3,123 1,518 ,196
16-20 yil 37 17,64 2,008
20+ y1l 58 17,46 4,550
5 yil 105 18,08 3,371
6-10 y1l 132 17,50 3,683

Ortak Amaglar 11-15 y1l 69 17,28 3,308 718 | ;580
16-20 yil 37 18,00 3,316
20+ y1l 58 17,87 4,226
5yl 105 14,16 2,565
6-10 y1l 132 14,17 3,070

Meslektag destegi 1-15 yil 69 13,66 2,547 965 | 1427
16-20 yil 37 13,43 2,489
20+ y1l 58 14,29 3,2119
5 yil 105 12,78b 2,938
6-10 y1l 132 13,013 2,735

Ortak Ogrenme 1-15 yil 69 | 13,60ab | 2,450 | 4,263 | ,002
16-20 yil 37 14,56a 2,088
20+ yil 58 14,10 3,296
5yl 105 121,00 19,478
6-10 yil 132 120,33 23,275

Toplam 11-15 yil 69 115,68 19,505 ,889 | ,470
16-20 yil 37 120,35 20,098
20+ y1l 58 122,41 27,835
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Tablo 6 incelendiginde, yonetici ve Ogretmen algilarina gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiltiirinde, 6gretmenlik meslegindeki kidem
degiskenine gore 6grenme boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir

(P<0.001). Mesleki kidemi, 5 y1l ()? 12,78) ve 11-15 yil ()? :13,60) olan 6gretmen ve
yoneticilerin okul kiltiirii algilart ortalamalarinin, 6-10 yil ( X 13,01), 16-20 y1l (

X 14,56) ve 20+ yil (X 14,10) diizeyindeki yonetici ve dgretmenlerden istatistik
olarak farkli oldugu tespit edildi (P<o.01). Buna gore, okul kiiltliriintin ortak
o6grenme boyutuna iliskin goriislere, mesleki kidemi 11-15 yil, 6-10 y1l, 16-20 yil ve
20+ yil olan yonetici ve 6gretmenlerin, mesleki kidemi 5 yil olan yonetici ve
ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sGylenebilir.

Bu bulgular, Sahin’in (2004), “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi
Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” ve Sénmez'in
(2006) “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli arastirmalarindan elde ettikleri,
6-11 y1l ile 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmen ve yo6neticilerin okul kaltira
algilarimin  diger kidem gruplarindan daha az oldugu bulgusu ile
desteklenmektedir. Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin ideallerindeki 6gretmen
roliinii sergilemeleri icin okuldaki ydnetici ve 6gretmenlerle daha fazla iletisim
halinde olmalar1 okul kiltliriinii daha olumlu degerlendirmelerinin nedeni
olabilir.

[Ikogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin brans degiskenine gore
farklilagip farklilasmadig tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7 Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Branslara
Gore Farklilig icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Okul  Kiiltiri | Brans n X S.S f o)
Boyutu

Sinif Ogretmeni | 202 37,61 7,67
I§birligine Dayali Sosyal Bilimler | 94 37,02 7,34 0,487 ,602
Liderlik Fen bilimleri 33 36,72 9,17

Diger 72 36,36 9,47

Sinif Ogretmeni 202 20,14 3,83
L Sosyal Bilimler |94 19,76 3,50 1,570 196
.Og.relt‘rvl?en Fen bilimleri 33 19,78 4,93
Ibirligi Diger 72 18,94 4,72

Sinif Ogretmeni 202 17,92a 3,41
Mesleki Gelisme Sosyal Bilimler | o4 17,082 3,03 3,737 ,011

Fen bilimleri 33 17,24ab 3,80

Diger 72 16,44b 4,01

Siif Ogretmeni | 202 17,95 3,31

Sosyal Bilimler 17,78 20 1,104 1347
Ortak Amaglar bk — - o1 77 3

Fen bilimleri 33 17,48 3,52
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Diger 72 17,08 4,66
Sinif Ogretmeni 202 14,06 2,69
. | Sosyal Bilimler | 94 14,04 2,57 043 988
Meslektas destegi — -
Fen bilimleri 33 13,90 3,19
Diger_ 72 13,97 334
Sinif Ogretmeni | 202 14,44 2,42
.. Sosyal Bilimler 13,12b 2, 12,055 | ,000
Ortak Ogrenme Y — - o1 3 L&
Fen bilimleri 33 12,45b 3,58
Diger 72 12,68b 2,08
Sinif Ogretmeni | 202 122,14 20,34
Sosyal Bilimler | 94 119,73 19,68 1,769 153
Toplam Fen bilimleri 33 17,60 26,08
Diger 72 115,48 27,42

Tablo 7 incelendiginde, yoOnetici ve oOgretmen algilarina gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiiriintin brang degiskenine gore, mesleki gelisme
ve ortak 6grenme boyutlarinda anlaml farklilik oldugu gériilmektedir (P<o.05).

Mesleki gelisme boyutunda, sinif 6gretmeni ()? :17,92) ve sosyal bilimler ()?
17,98) bransindaki 6gretmen ve yoneticilerin okul kiltira algilan

ortalamalarinin diger branslardaki (X 16,44), yonetici ve ogretmenlerden
istatistik olarak farkli oldugu tespit edildi (P<o0.05). Buna gore; okul kiiltiiriiniin
mesleki gelisme boyutuna iliskin maddelerine, sinif 6gretmeni ve sosyal bilimler
branslarindaki yonetici ve 6gretmenlerin, fen bilimleri ve diger branglardaki
yOnetici ve 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 séylenebilir.

Ortak 6grenme boyutunda, sinif 6gretmeni (X 114,44) brangindaki 6gretmen ve
yoneticilerin kiltiir algilart ortalamalari, sosyal bilimler ( X 13,12), fen bilimleri (

X 12,45), diger brang ( X :12,68), yonetici ve o6gretmenlerinden istatistik olarak
farkli oldugu tespit edildi (P<o0.001). Buna goére; okul kiiltiiriiniin ortak 6grenme
boyutuna iligkin gorislere, simif 6gretmeni ve sosyal bilimler branglarindaki
yOnetici ve Ogretmenlerin, fen bilimleri ve diger branslardaki ydnetici ve
ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sylenebilir.

Bu bulgular, Arslan ve digerlerinin (2005) “llkégretim ve Ortadgretim
Okullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin Kargilastirilmasi” adli calismasinda elde ettikleri
bulgular tarafindan desteklemektedir. Sinif 6gretmenlerinin kiltiir algilariin
diger branglardan farkli olmasi sinif 6gretmenlerinin tam zamanli c¢alisma
programlarindan dolay1 okulda daha uzun siire birlikte bulunmalar igbirligi ve
iletisimlerinin daha fazla olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Sonuclar ve Oneriler

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore arastirmaya katilan yoOnetici ve
ogretmenlerin algilarina gore, okullarinda, gli¢lii fakat gelistirilmesi gereken
diizeyde okul kiiltiiriintin oldugu séylenebilir. Elde edilen bulgulardan hareketle,
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aragtirma kapsamindaki ilkégretim okullarinin st diizeyde okul kiiltiriine sahip
olmak icin gerekli alt yapiya sahip olduklari, belirli kiiltiirel boyutlara 6zen
gosterdikleri takdirde st diizeyde okul kiiltiriine sahip olabilecekleri
gorilmektedir. Yonetici ve oOgretmenlerin okullarinda olusturulan okul
kiilttiriniin cinsiyet degiskenine gore; 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak
amaclar boyutunda ve okul kiltiiri boyutlar toplaminda, anlaml farkliliklar
oldugu tespit edilmistir.

lIkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin, arastirmaya katilanlarin
egitim diizeyi degiskenine gore, ortak 6grenme boyutunda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyi 6n lisans olan 6gretmen ve yoOneticilerin
kiiltlir algilar1 ortalamalarinin, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki ydnetici ve
ogretmenlerden istatistik olarak farkli oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda bulunan okullardaki yo6netici ve Ogretmenlerin gorev
degiskenine gore, okul kiiltiiriintin biitiin boyutlarinda anlaml farklilik olmadig:
tespit edilmigtir.

Arastirma kapsaminda bulunan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskenine gore, okul kiiltiiriinlin ortak 6grenme boyutunda anlamh
farklilik oldugu tespit edilmistir. Mesleki kidemi 1-5 yil ve 11-15 y1l olan 6gretmen
ve yoneticilerin kiltiir algilar1 ortalamalarinin, 6-10 yil, 16-20 yil ve 20+ yil
diizeyindeki yonetici ve Ogretmenlerden istatistik olarak farkli oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirma kapsaminda bulunan okullardaki yonetici ve Ogretmenlerin brang
degiskenine gore, okul kiltiriiniin mesleki gelisme ve ortak 6grenme
boyutlarinda anlamli farklihk oldugu tespit edilmistir. Mesleki gelisme
boyutunda, sinif 6gretmenligi ve sosyal bilimler bransindaki ogretmen ve
yoneticilerin kiiltiir algilar1 ortalamalarinin, diger branslarindaki ydnetici ve
ogretmenlerden istatistik olarak farkli oldugu tespit edilmistir. Ortak 6grenme
boyutunda, sinif 6gretmenligi brangindaki 6gretmen ve yoneticilerin okul kiltiirt
algilar1 ortalamalarinin, sosyal bilimler, fen bilimleri ve diger brang yonetici ve
ogretmenlerden istatistik olarak farkli oldugu tespit edilmistir. Bransa gore
anlamli farklilik olmasinin nedeni olarak simif o6gretmenlerinin ders
programlarindan dolay1 okulda daha diizenli ve toplu olarak bulunmalar1 bu
yiizden de birbirleriyle isbirligi ve iletisimlerinin daha yakin ve informal olmasi,
bransg 6gretmenlerinin ise genelde ders programlarinin genelde daginik olmasi ve
farkli zamanlarda okulda bulunmalar sebebiyle isbirligi ve iletisimlerinin daha
formal kalmasi sebep olarak gosterilebilir.

Oneriler

Giigli bir okul kiiltiiriintin olusturulmasinda igbirligine dayal: liderlik, 6gretmen
isbirligi, mesleki gelisme, ortak amaclar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme
kiiltiirel boyutlarinda arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin algilarinin
tst duzeyde giicli kiiltlirel o6zelliklere sahip olmadiklar1 sonucunu ortaya
cikarmigtir. Bu anlamda; yonetici ve o6gretmenlere okul kiltiri ve kiltirel
liderlik ile ilgili hizmet ic¢i egitim caligmalarinin diizenlenmesi 6nerilmektedir.
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Okul midiirlerinin atanmasinda egitim durumu birinci tercih sebebi olmali,

egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlar tercih edilmeli,

bu durumda yeterli kimse yoksa sinavlarda basar1 gosteren 6gretmenler hizmet

ici egitimden gegirilmeli, bu kurslar1 basariyla bitirenler okullara midiir olarak

atanmalidirlar

Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki bilgi ve birikimlerini artirabilmeleri i¢in

seminerlerden,  konferanslardan ve  meslektaslarindan  yararlanmalarn

dogrultusunda daha fazla imkanlar tanimalidirlar.
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