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Aile’de Yonetisim Politikalarna iliskin Beklentiler
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Ozet

Bir toplumda aile yapisinin saglam olmasi halinde toplumun da saglam olur diisiincesinin bir
gostergesi olarak ailede sosyal kurallarin hakim oldugu katilimci, paylasimci davranislarin
olusumu zaman siireci iginde topluma yansimasi kaginilmazdir. Ailenin bir islevdeki aksaklik
ve sorun yasanmast durumu diger islevlerin de yerine getirilmesini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Bu calismada, ailede yonetisim politikalarina iliskin beklentiler arastirilmaktadir. Agiklik,
karsilikli anlayis, gerekli roliin yerine getirilmesi ile katilim ve hesap verebilme aile birligini
gliclendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Aile de iyi yonetimin yada son yillarda
yOnetisim unsurlarinin uygulanmasi aile goérevlerinin yerine getirilmesinde 6nemli katkilari
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aile, yonetisim politikalari, beklentiler.

Abstract

As an indication of the idea that the society will also be strong if the family structure is strong
in a society, the formation of participatory, sharing behaviors dominated by the social rules in
the family is inevitable to be reflected to the society over time. The family's troubles and
problems in one function negatively affect the performance of other functions.

In this study, expectations regarding the governance policies in the family are investigated.
Openness, mutual understanding, fulfillment of the necessary role, and participation and
accountability are among the basic elements that strengthen family unity. Implementing good
governance or governance elements in the family has made important contributions to the
fulfillment of family duties.

Keywords: Family, governance policies, expectations.

GIRiS
Toplumun mikro diizeyinde gostergesi aile saglam oldugu zaman toplum da saglam olur
ifadesinin bir gostergesi olarak ailede sosyal kurallarin hakim oldugu katilimei, paylagimei
davraniglarin olusumu zaman siireci iginde topluma yansimasi kaginilmazdir. Ailenin bir
islevdeki aksaklik ve sorun yasanmasi durumu diger islevlerin de yerine getirilmesini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ailenin islevleri asagida belirtilen alt1 temel unsur énemli olmaktadir.
1) Biyolojik Islev 2) Psikolojik Islev 3) Egitim islevi 4) Toplumsal islev 5) Kiiltiirel islev
6)Ekonomik Islev.7)Dini islev. Aile fertlerine dini bilgiler ve dini egitim verilmesi yine
ailenin iglev ve sorumlulugu altindadir (Elliot and Merril,1979:350)
Sosyal-ekonomik ve teknolojik gelismeler hatta kisaca kiiresel etkilesimler sonucu geleneksel
ailedeki eski yerlesik is boliimii ve roller sistemi ortadan kaybolmaya baslamis, yerine kadinin
erkekle esitlenmeye, erkegin ise ev islerinde ve ¢ocuklarin yetismesinde sorumluluk almaya
caligtig1 bir anlayis ikame olmustur. (Ogburn ,Nimkoft,1955:9)
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Yonetisim ilkelerin basinda, “hesap verebilirlik, seffaflik, katilimcilik, kapsayicilik, etkinlik
ve yararlilik, mevzuata uygunluk™ gibi ilkeler gelmektedir. Konuyla ilgili yazinda bunlara
bazen insan haklari, karsiik verme gibi ilkelerin de ilave edildigi goriilmektedir. Iyi
yonetisim kavrami, daha fazla seffafligin saglanmasi, sorumluluk, etkinlik, tarafsizlik ve
katilim gibi konulara vurgu yapmaktadir(\Wo0ds,1999:44)
Bu baglamda kiime ya da grup yonetisimi kavrami, Poncet’in yukaridaki genis kapsamli
tamimindan hareketle, “aile birligi icinde igindeki bilgi ve deneyimin dagilimi ve
paylasilmasinin  harekete gegirilmesi, yonetilmesi ve yonlendirilmesi” seklinde ifade
edilebilir. Bu ilkelere ayrica
-Uzlasma yonelimlilik ve miizakereye agiklik: Toplumdaki farkliliklarin kabuliine iliskin ve
siddet-baski igermeyen bir yonetim tarzi olusturulmasini ifade eder
-Sorumluluk ve Stratejik Planlama: Yonetim birimleri iginde yer alan her organlarin gérev ve
yetki alanlar1 aile kurumunda da agikga belirlenmis olmalidir. Bunun yaninda karsilasilacak
her tiirlii soruna kars1 olusturulacak plan ve programlarin dizaym iyi belirlenmeli, ¢6ziim
olanaklar1 gercegi yansitmalidir.
Aile de iyi yonetimin yada son yillarda yonetisim unsurlarinin uygulanmasi aile gérevlerinin
yerine getirilmesinde 6nemli katkilar1 bulunmaktadir.
1.Aciklik -seffaflik,
2.Hesap Verebilirlik
3.0rtak Katilim
4.Kurallara bagli yasa ve mevzuat
Aile’de alinan kararlarda ortak katilim aile birligini gii¢lendiren unsurlardandir. Yo6netim
acisindan oldugu gibi tiikketim konusunda birlikte karar verme o6zellikle harcama bigimi,
kartlarin kullanim1 ve tasarruf meyillerinde birlikte karar verilmesi gibi acik politikalarin
olusturulmasi 6nemli olmaktadir
Aile iyeleri arasinda her tiyenin bulundugu statii, gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde ve gerekli dizaynin yapilmasinda ailede yonetimin &tesinde yonetisim
unsurlarinin uygulanmasi: daha etkili olabilecektir. Batida modern aile yapisinda meydana
gelen ferdiyetcilik (Elliot and Merril,1979:199) anlayis1 aile yapisinda bazi ¢oziilmelere yol
actigl gorimiistiir.(Erkal,2008,2011:23)Halbuki aile icerisinde her kes statii ve sorumluluklar
cercevesinde yonetisim ilkeleri uygulandigi zaman aile yapisinin daha saglam olacagi
goriilmetedir.
Sosyal —ekonomik Ailedeki gerilimlere neden yol agan ve i¢ ve dis faktorlere bagl olarak
olusan krizlerin giderilmesi ve oénlenmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmas1 yonetisim ilkelrinin
uygulanmasi ile biiyiik olgiide giderilmektdir. Aile tyeleri arasinda giiven duygusunun
gelistirilmesi, seffaflik ve agiklik politikalarinin ve agik bir iletisim ortaminin olusturulmasi
ve aile i¢i kriz ve sorunlarin analiz edilmesi yonetisim ilkeleri agisindan 6nem tasimaktadir.
Yonetisim de de de kurumun basindaki kisiler veya yoneticiler ayn1 zamanda riskleri de goze
alarak, onlar1 firsatlara ¢eviren isabetli olarak sorun ¢ozen ve karar veren kisi olarak da
tanimlanmaktadir.
Ailedeki gerilimlere neden yol agan ve i¢ ve dis faktorlere bagl olarak olusan krizlerin
giderilmesi ve 6nlenmesi icin  gerekli onlemlerin alinmasi 6nem tasimaktadir. Aile tyeleri
arasinda giiven duygusunun gelistirilmesi, seffaflik ve aciklik politikalarinin ve agik bir
iletisim ortammin olusturulmasi ve aile i¢i kriz ve sorunlarin analiz edilmesi yonetisim
ilkeleri agusindan 6nem tasimaktadir. Yonetisim de de de kurumun basindaki kisiler veya
yoneticiler ayn1 zamanda riskleri de goze alarak, onlart firsatlara geviren isabetli olarak
sorun ¢ozen Ve karar veren kisi olarak da tanimlanmaktadir.

Hesap Verebilirlik

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) V:4- N:10-

Sayfa/Page 2



eal a£ International Journal Of Economics and 2020 -Hacivan
P ’ Political Science Academic Research
o e ISSN:2564-7822 EESHe

Bu alanda beklentiler arasinda yer alan 6nemli olarak da vurgulanan her aile bireyinin
O da hesap verilebilirlik Bu aslinda eslerin ve aile fertlerinin birbirlerine olan giivenini de
artirmaktadir.

Tablo: Hesap verilebilmeye iliskin gortisler

N %
Hesap verilebilmesi iyi olur 750
Gerekli durumlarda hesap verilebilir 185
Istege bagh 165

1100 100.0

Her kurumun/isletmenin  Kkendi yapilarina uygun c¢esitli politikalar1 ve  yetki-
sorumluluklart vardir. Bu politikalarin olusturulmasinda kurumun/ailenin amag¢ ve hedefleri
onemli yere sahip olmaktadir.

Aile fertleri kendi sorumluluklarindaki alanlarla daha belirgin hedefler kurabildikleri zaman
bunlar1 gergeklestirme oranlar1 artabilmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse; “Gergekten
amaglarin yazili bir bicimde yerlestirilmesi gii¢lii bir etki uyandirarak amaglarin basariya
ulagmasini saglar. Politika ve amaglarin olusmasinda kisisel amaglar ile ailenin islevsel
amaglarin denk olmasi durumunda aile fertlerinin islevleri konusunda daha biiyiik
ilerlemeler meydana gelebilecektir. Ayn1 durum aile fertlerinin en asagisindan en yukarisina
kadar birbirini tutarli destekleyen amaglar icin de gecerlidir. ilk olarak hedef ve
organizasyonel amag en st yonetici durumundaki ana-baba tarafindan yerlestirilmeli ve aile
fertleri arasinda saglikli iletisim kurulmalidir. Diger taraftan, bazi belirli zamanlarda
hiyerarsinin en altindan en istiine biitiin yoneticiler kendi boliimlerinde yapilan isin gelisen
amaglari kars1 etkili ve yeterli olup olmadigin1 analiz ettikleri gibi,aile iiyeleri de aile ile ilgili
islevleri analiz etmeleri olumlu katkilar1 beraberinde getirmektedir.

Bu a¢idan bakildiginda toplumun en kiiciik ve temel biriminden en biiyiikk birimine kadar
fonksiyonel derecelerdeki kurumlarda koordinasyonda ¢ok onemlidir.

Aile ferleri gecim konusunda birlikte karar vermelidirler. lyi giinde kétii giinde birbirlerine
destek olmalidirlar. Kriz zamanlarinda esler birbirlerine destek olmalidirlar

Ailedeki gerilimlere neden yol acan ve i¢ ve dis faktorlere bagh olarak olusan krizlerin
giderilmesi ve onlenmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmas1 6nem tagimaktadir. Aile tiyeleri
arasinda giiven duygusunun gelistirilmesi, agik bir iletisim ortaminin olusturulmasi ve aile igi
kriz ve sorunlarin analiz edilmesi birinci planda yer almaktadir. Cagdas yonetimde de
kurumun basindaki kisiler veya yoneticiler ayn1 zamanda riskleri de goze asarak isabetli
olarak sorun ¢ozen ve karar veren kisi olarak da tanimlanmaktadir.

Aile toplumun mikro diizeyde bir kurumu olduguna gore yonetimde yoneticinin varliginin
nedeni sorun ¢6zme olduguna gore aile iginde de var olan sorunlarin — krizlerin ¢éziimlenmesi
gerekmektedir. Ciinkii, yoneticiye siirekli olarak sorun getirildigi gibi aile yoneticisi
durumundaki ana-baba’dan bu sorunlarin ¢6ziilmesi istenir. Ailenin yonetimdeki basarisi da,
sorun ¢ozmekteki basari ve becerisine gore degerlendirilebilir. Zira aile’nin  bilgi ve
yetenegini ortaya koyan basari kistasi sorun ¢6zme yetenegi ve becerisidir.

Aile i¢inde ¢6ziilmesi imkansiz gibi gortinen sorunlar giinliik isleri altiist etmektedir. Sorunlar
giinliik islerin bir parcasidir. Hatta onlarin ta kendisidir. Yoneticinin gorevi de bunlart
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¢ozmektir. Yoneticinin ¢oziilmesi zor alan sorunlart yoksa, basarilacak bir sey de yok
demektir. Ciinkii yonetimde oldugu gibi ailede de basar1 sorunu ¢6zmektir.

Katilim

Aile kurumundaki algilanis sekliyle katilimin amaci konsenstis saglanarak ilgili aileye iliskin
projenin uygulanabilmesini saglamaktir. Oysa katilim kurumsal duyarliliktan daha 6nemli bir
konudur. Yapilan isten etkilenen insanlarin karar alimina katilmalar1 ilgili kurumun yaptigi
isten bu kisilerin anlaml1 bir pay almalarini saglar. Bunu baska tiirlii anlatmak gerekirse, karar
alimima katilanlar kurumun almis oldugu kararlar1 kendi kararlar1 olarak kabul ederler ve
basar1 veya basarisizligi kendi hareketlerine baglarlar. Agikga bir paylasim igine girerler.
Bunun temel mantig1 agiktir; Karar alimina ve uygulamasina katilim insanlara projelere sahip
¢ikma hissi vermekte ve bu projenin basarili olmasinda 6nemli katk: saglamaktadir. Ancak bu
prensibin uygulanmasi1 kolay degildir. Aile fertlerinin katilimimnin saglanmasi durumunda
potansiyel tehlikeler erkenden 6grenilip gerekli 6nlemlerin alinmasiyla meydana gelebilecek
riskler onemli 6l¢iide azalabilecektir.

Ailede baba yonetici anlaminda ayn1 zamanda orgiitte kararlar1 veren Kisidir. Yonetimde karar
vermek her zaman kolay degildir. Ozellikle cagimizda aile yonetimini etkileyen dis unsurlar,
baskilar ve sinirlar vardir. Aile yonetimi karar verirken bu smirlari bastan iyi hesap etmek,
diistinmek zorundadir.

Aile yoneticileri durumundaki ana- baba aile iyeleri hakkinda her zaman karar vermek
zorunda olan kisilerdir. Ciinkii karar verme ailenin onemli ve demokratik yapinin olusmasinda
temel islevlerinden birisi olmaktadir. Bu nedenle yonetimde sihhatli ve isabetli karar
verebilmek icin oncelikle yoneticilerin karar verme giiciine ve maharetine sahip olmasi ve
ayrica sorun ¢dozme becerisine de sahip olmasi gereklidir.

Aile yapisindaki radikal degismeler veya ailenin hizli degisimi sonucunda meydana gelen
istikrarsizligin yayginlasmasi zaman siireci igerisinde toplum yapisini tehdit edici bir nitelige
doniismesi kaginilmaz bir realite olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ailede meydana gelen problem
veya olumsuzluklarin giderilmesi aile iiyeleri arasinda igbirliginin, giivenin, sorumluluklarin,
karsilikli rol ve statiiler saygili olunmasi ile miimkiin olabilir.

Giinlik yasam iginde ailelerin siklikla karsilastiklart ilk ¢ocukluk dénemi zorluklarinin
basinda "disiplin” gelmektedir. Anne-babalar ¢ocuklarin1 egitirken neleri yapip neleri
yapmamalar1 konusunda sik sik belirsizlik yasarlar.

Anne-baba aile iginde giicii kullanma hakki ve becerisi yoniinden daima ¢ocuklardan daha
yukarida yer almalidir. Cogu zaman aile igindeki bu "gii¢ dengesi”nin bozulmas: ile krizler
¢ikar ve sorun ¢ozme zorlasir. Siiphesiz ¢ocuklarin da karar verme,secim yapma, kabul etme
ya da etmeme haklar1 vardir.

Aile’de ana-babanin ¢ocuklariyla olan iliskilerinde dengeyi saglamalari gerekir. Her alanda
Olgiili olunmasi gerekir. Cocuga egitiminin saglanmasi toplumda diger kuruluslara
gecmesinden sonra ailenin 6nemli islevlerinin basinda ¢ocuguna kisilik kazandirmasi ve
sosyalize etmesi gelmektedir. Ana-babanin yalniz kendi ferdiyet¢i hayat tarzini diistinerek
diger aile fertlerine ilgisiz kalmasi, yeterli iletisimin kurulammaasi aile iiyeleri arasinda
yabancilasmay1 beraberinde getirmektedir. Bunun olusmasiyla aile fertleri arasinda derin
ucurumlar, ortak payda iizerinde birlesememe ve ailenin sagladigi ortak sorumluluk ve
dayamismanin eksikligi sonucunda bencillik 6n plana ge¢me tehlikesiyle karsi karsiya
kalinmaktadir.

Tablo: Aile fertlerinin kararlara katilma durumu

N %

Kararlara katilmali 374 34,0
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Duruma gore 319 29,0
Cocuklarla ilgili ise evet 209 19,0
Anne Baba karar vermeli 198 18.0
Toplam 1100 100.0

Bu dengeli ve 6l¢iilii  bilince sahip ailelerin ¢ocuklarin kisilik kazanimlar1 agisindan fazla
onemsemeleri geregi agiktir. Ozellikle giiniimiizde teknolojinin insanogluna sundugu araglarin
kullanilmasinda akilct davranmamiz gerekir.

Yetki devrine iliskin durumlar

Cogu zaman ¢ocuk okuldan sonra veya tatil giinlerinde arkadaslar1 ile biryerlere gitmek
istediklerine iliskin talepler veya istekler anne ve babalarina ilettiklerinde sorumluluktan
kactiklar1 goriilmekte veya anne-babalar birbirlerine topu atmaktadirlar. Aslinda Yetkilerden
kaginmak yerine a¢ik olunmasinda fayda goriilmektedir. Bunun adi da yetki devridir. Bunun
her zaman yapilmamasi gerekli zamanlarda yapilmasi gerekir.

Tablo: Yetki devrine iliskin goriisler

N %
olumlu 600 55.0
Biraz olumlu 350 32.0
olumsuz 150 13.0
toplam 1100 100.0

Ailelerin hiikiimetin politikalarina iliskin beklentileri olumlu goriilmektedir. Bu oran % 55
olarak goriilmektedir.

Aileler tiikketim konusunda beklentileri arasinda asgari ticretin harcanabilir diizeyde olmasin
biraz daha asgari gecinme endeksine gore olusturulmast temennisi yer almaktadir.
istemektedirler.

Acik ve Seffaf Olmak

Aile iiyeleri arasinda alinan karar ve eylemlerde bir organizasyonda oldugu gibi agiklik
politikasinin uygulanmasi gerekir. Her iiye islev ve rollerini agik olarak ortaya koymadan
eylemlerin  gergeklestirilmesi ve yerine getirilmesi c¢esitli olumsuzluklara yol acabilir.
Yapilan veya yapilacak her eylemin agik olarak ifade edilmeli ve belirtilmelidir.

Aile icindeki sosyal birlik atmosferini olusturan aile tiyelerinin birbirlerine kars1 duyduklar
sevgi duygusal temele dayandigindan aile iiyeleri arasinda meydana gelen aykiri fikirler,
goriisler karsilikli fikir alisverisi biciminde olumlu yonlere kanalize edilebilir. Ik bakista
meydana gelen aykir1 fikirler, gortsler ailenin uyumlu atmosferini bozabilir. Boyle
durumlarda yapilacak en dogru is, aile iiyelerinin aykir1 bulduklar: fikir ve gorisleri hig bir
zaman gizlemeden ortaya koymaktir. Bu konudaki agilimlarin ana-babaya yapilmasi ilgili
fikir ve goriisler konusunda daha tutarli destek veya yeni yapilanmalar gidilmesine yol
acabilir. Bu konuda yapilan arastirmalarda erkek cocuklarin annelerini, kiz ¢ocuklarin da
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babalarin1 kendilerine daha yakin hissetmektedirler. Aile iiyeleri tarafindan hos kargilanmiyan
veya alternatif yonlerinin ortaya konulmasi fikir veya goriisii ortaya koyan aile bireyi
tarafindan bazen hos karsilanmayabilir. Bu durumlarda yapilacak en iyi ¢éziimleme alternatif
acilimlara agik olunmasidir. Toplumdaki sosyal gelismeyle beraber aile iiyeleri arasinda da
bir fikir etrafinda birlesme 6nemli olmaktadir.,

Ailede aile iiyelerinin birbirlerine agik ve seffaf olmalar1 giiven duygusunun olusmasini tesvik
etmektedir. Ailedeki gerilimlere neden yol acan ve i¢ ve dis faktorlere bagl olarak olusan
krizlerin giderilmesi ve 6nlenmesi i¢in gerekli onlemlerin alinmas1 6nem tagimaktadir. Aile
tiyeleri arasinda giiven duygusunun gelistirilmesi, agik bir iletisim ortaminin olusturulmasi ve
aile ici kriz ve sorunlarin analiz edilmesi birinci planda yer almaktadir. Cagdas yonetimde de
kurumun basindaki kisiler veya yoneticiler ayn1 zamanda riskleri de goze asarak isabetli
olarak sorun ¢ozen ve karar veren kisi olarak da tanimlanmaktadir.

Aile toplumun mikro diizeyde bir kurumu olduguna gore yonetimde yoneticinin varliginin
nedeni sorun ¢6zme olduguna gore aile i¢inde de var olan sorunlarin — krizlerin ¢oziimlenmesi
gerekmektedir. Ciinkii, yoneticiye siirekli olarak sorun getirildigi gibi aile yoneticisi
durumundaki ana-baba’dan bu sorunlarin ¢oziilmesi istenir. Ailenin yonetimdeki basarisi da,
sorun ¢ozmekteki basari ve becerisine gore degerlendirilebilir. Zira aile’nin  bilgi ve
yetenegini ortaya koyan basari kistasi sorun ¢6zme yetenegi ve becerisidir.

Aile iginde ¢6ziilmesi imkansiz gibi goriinen sorunlar giinliik isleri altiist etmektedir. Sorunlar
glinliik islerin bir parcasidir. Hatta onlarin ta kendisidir. Ailede ana ve babanin gérevi de
bunlar1 ¢6zmektir. Aile’de ¢dzililmesi zor alan sorunlar1 yoksa, basarilacak bir sey de yok
demektir. Ciinkii yonetimde oldugu gibi ailede de basar1 sorunu ¢6zmektir.

Aile de yonetisim, ortak bir vizyonun oturtulmasini, farkli amaglarin birlestirildigini ve ortak
eylemlere oncelik verildigini isaret etmektedir. Karalaralar katilmada ve aile vizyonunun
olusumunda kabul edilebilir bir sekilde esit olarak statii ve gorev dagilimin ve kararlarin
seffaf yapilmasi gerekir.

Ailede baba yonetici anlaminda ayni zamanda orgiitte kararlar1 veren Kisidir. Yonetimde
karar vermek her zaman kolay degildir. Ozellikle cagimizda aile yonetimini etkileyen dis
unsurlar, baskilar ve sinirlar vardir. Aile yonetimi karar verirken bu simirlar1 bastan iyi hesap
etmek, diisiinmek zorundadir.

Aile yapisindaki radikal degismeler veya ailenin hizli degisimi sonucunda meydana gelen
istikrarsizligin yayginlagmasi zaman siireci igerisinde toplum yapisini tehdit edici bir nitelige
dontismesi kacinilmaz bir realite olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ailede meydana gelen problem
veya olumsuzluklarin giderilmesi aile iiyeleri arasinda isbirliginin, giivenin, sorumluluklarin,
karsilikli rol ve statiiler saygili olunmasi ile miimkiin olabilir. Aile iiyelerinin eksik olduklar
taraflar1 ve deneyimleri agikga belirtilmesinde yarar goriilmektedir. Aile tiyelerinin bireysel
ihtiyaclar1 plan ve programlar aile politikalar1 ¢ercevesinde gelistirilmedir

Giinliik yasam icinde ailelerin siklikla karsilastiklar1 ilk ¢ocukluk dénemi zorluklarinin
basinda "disiplin” gelmektedir. Anne-babalar ¢ocuklarini egitirken neleri yapip neleri
yapmamalar1 konusunda sik sik belirsizlik yasarlar.

Anne-baba aile iginde giicii kullanma hakki ve becerisi yoniinden daima ¢ocuklardan daha
yukarida yer almalidir. Cogu zaman aile ig¢indeki bu "gii¢ dengesi”nin bozulmas: ile krizler
cikar ve sorun ¢ézme zorlasir. Siiphesiz ¢ocuklarin da karar verme, segim yapma, kabul etme
ya da etmeme haklari vardir.
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Tablo: Aile igindeki belirsizilikler(Ag¢ik olunmaya durumlar)

N %
Internete takilma 350 32.0
Para harcanmada 450 41.0
Arkadas seciminde 175 16.0
Gidilen yerler 125 11.0
Toplam 1100 100.0

Son yillarda internet ve telefon bagimliligini bir psikolojik bagimlilik olarak tanimlanmis ve
ozellikle gencleri bu bagimlilik acisindan riskli grup olarak degerlendirilmistir. internet’in
asirt kullaniminin saglik, iliski ve zaman yoénetimiyle ilgili sorunlara neden olabilecegini
vurgulanmugtir.
Aragtirmalarda, internetin bir madde gibi kullanimi1 vazgegilemeyen bir hal aldig: ve zihinsel
mesguliyet yarattigi goriilmektedir.Bu konuda cesitli kazalarada yol acabilmektedir.internet
bagimlilarinin %54 {inde depresyona, %34’tiniin anksiyete bozukluguna yakalandigi, geri
kalanlarinda da disiik benlik saygist gorildiigini belirtir. Bu baglamda, internet
bagimliliginin bir davranigsal bozukluk oldugu ortadadir ve bu durum kisilerin psikolojik
saghgm zayiflatabilir. Bu nedenle daha sonraki yillarda yapilan ¢aligmalar patolojik internet
kullanimi iizerine olmustur (Kéroglu, Oztiirk ve dig., 2006;)
Burada onemli olan aile fertleri tarafindan her konuda acgik ve seffaf olunmasi onemli
olmektedir. Yapilan miilakatta erkek ve kadinlarin %90 oran1 her eylemde ve kararlarda agik
olunmasi istenilmektedir. Erkek ve kadin kategorisinde son aylarda erkek ve kadinlarin
internette (facebook ve twitter de) gezinmeleri aile bireylerini rahatsiz etmektedir
Aile fertlerinin her birisinin gorev ve islevleri oldugundan her konuda birbirlerine kars1 her
alanda acgiklik politikalarinin olusturulmasi gerekir. Es kocasindan, ¢cocuk anne veya babasinin
duymasimi istemedigi hareketler ve davranislart gizlemek isteyebilirler. Bu yontem iletisim
kanallarmin agikligini engelleyen ve 6nlenemez daha biiyiik sorunlara yol agabilecegi hesaba
katilmalidir.
Eslerin kocalarindan, kocalarin da eslerinden gizli olarak internette chat yapmalari, aile
yapimizi bozabilecek davranig ve eylemlere yonelinmesi yanlis hareketlerimiz arasinda yer
almaktadir
Internet Bagimlhihg
Internet bagimliligmi bir psikolojik bagimlilik olarak tanimlanmis ve &zellikle gengleri bu
bagimlilik agisindan riskli grup olarak degerlendirilmistir. Internet’in asir1 kullaniminin
saglk, iliski ve zaman yonetimiyle ilgili sorunlara neden olabilecegini vurgulanmistir.(
Kandell 1998:17)
Aragtirmalarda, internetin bir madde gibi kullanimi vazgegilemeyen bir hal aldig: ve zihinsel
mesguliyet yarattig1 goriilmektedir. Internet bagimlilariin %54’iinde depresyona, %34’iiniin
anksiyete bozukluguna yakalandigi, geri kalanlarinda da diisiikk benlik saygisi goriildiigiinii
belirtir. Bu baglamda, internet bagimliliginin bir davranigsal bozukluk oldugu ortadadir ve bu
durum kisilerin psikolojik saghigimi zayiflatabilir. Bu nedenle daha sonraki yillarda yapilan
calismalar patolojik internet kullanimi {izerine olmustur (Kéroglu, Oztiirk ve dig., 2006;)
Simdi 6yle bir zamana gelindi ki 5 yasindaki ¢ocugun elinde en son model cep telefonu var.
Aileler c¢ocuklarina iyilik yaptiklarini diisiinselerde aslinda g¢ocuklarinin geleceklerini
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katlediyorlar. Hatta 1- yada 2 yasindaki ¢ocuklarin susmasi igin telefonlar onlarin ellerine
verilmektedir.
Ayni evin iginde birbirine yabanci olarak yasayan binlerce aile var. Baba eve geliyor
yemegini yiyor gegiyor televizyonun karsina giincel dizileri veya programlari izliyor, anne
bilgisayar basinda sosyal medya fenomeni olma derdinde, yada tam tersini diisiiniin. Cocuk
kendi odasinda elindeki son model telefonuyla veya aypetiyle oyunlar oynuyor. Cocuklari
bilgisayar basindan kaldirmak adeta imkansiz hale gelmis durumda. (Ogburn .Nimkoff)
bagimlilig1 internette ,wappatt ‘ta kKim ne paylasmis, kim neyi begenmis kontrol etme zamani
Hatta oglunu/kizin1 parkta salincakta sallayan annelerin bir elinde sosoyal medya ve telefon
bagimlilig
Giin gectikge aileler birbirinden uzaklasiyor, yani baslarindaki esleri ¢ocuklar1 dururken
kilometlerce uzaktaki yiizlerini dahi gormedikleri kisilerle iletisim kurmaya sohbet etmeye
calistyorlar.
Cocuklariyla oyun oynayan, onlarla sohbet eden, en yakin arkadaslarini1 6grenen, onlara deger
veren, her aksam mutlaka tv, sosyal medya ve bilgisayardan ariarak bir kag saatliginede olsa
sadece sohbet eden bir aile yapisina ¢ok ihtiyacimiz var
Gerilimlerin Nedenleri
Ailedeki gerilimlere neden yol acan ve i¢ ve dis faktorlere bagh olarak olusan krizlerin
giderilmesi ve onlenmesi icin  gerekli 6nlemlerin alinmasi 6nem tagimaktadir. Aile tiyeleri
arasinda giiven duygusunun gelistirilmesi, agik bir iletisim ortaminin olusturulmasi ve aile igi
kriz ve sorunlarmm analiz edilmesi birinci planda yer almaktadir. Cagdas yonetimde de
kurumun basindaki kisiler veya yoneticiler ayn1 zamanda riskleri de goze asarak isabetli
olarak sorun ¢ozen ve Kkarar veren kisi olarak da tanimlanmaktadir. Ailenin ekonomik
yapilanmasindaki  degisiklik kadimin  rol ve statiisinde degismeler meydana
getirmigtir.(Elliot,Merril,1979:345)
Erkegin aile icindeki en onemli gorevleri nelerdir? Sorusuna cesitli alternatif segenekler
icinde birinci sirada %94.56 ile “ailenin gegimini saglamak”tercihi basta gelmektedir. ikinci
sirada ““ailenin giiven ve korunmasini saglamak” yer almaktadir.

Tablo: Aile de gerilimlerin nedeni

N %
Agik olunmamasi 660 60.0
Islere karisiimasi 275 25.0
Ben merkezli olmasi 165 15.0
Toplam 1100 100.0

Ailedeki gerilimlerin olusmasinda erkegin ev ig¢i islere katilma durumlarinda da meydana
geldigini ifade etmistik. Ozellikle galisan kadmlarm is déniislerinde yorgun olduklarindan
bazi ev islerinde veya cocuklarla ilgili bazi yapilmasi gereken islerde esinden yardim
beklentisi i¢inde bulunmaktadirlar. Son zamanlarda sosyal gelismeler sonucunda bu
konularla ilgili ¢oziimlemeler aile fertleri arasinda “aile kiiltiirii” olusturma projeksiyonu ile
koordinasyonu cercevesinde yapilabilmektedir.

Aile sosyal kurallarla cevrilidir.

Bu ozellikler kapsaminda Aile iiyelerinin sorumluluklar1 ve gorevleri vardir. Gorev
sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir.(Maciver and Page:240-241)Bu baglamda aile
bireylerinin gorevleri ve sorumluluklari bulunmaktadir. Aileyi meydana getiren bireyler
konumlarina goére farkli rollere sahiptir. Babanin anneye, annenin ¢ocuklara gore farkli olan
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konumlari, ayn1 zamanda rollerini ve sorumluluklarini da farkli kilmaktadir. Cocuklarin
diizenli egitim almalarinda ve onlarin istenilen bicimde yetistirilmelerinde aile fertlerinin ayri
ayr1 gorev ve sorumluluklart vardir. Bu gorev ve sorumlulugun biiyiik bir kismin1 anne ve
baba iistlenir. Babaanne, anneanne ve dedeler ise zaman zaman bu sorumluluga ortak olurlar.
Ailedeki diger biiylik kardesler de, c¢ocuk egitiminde bu sorumlulugu paylasan diger
bireylerdir. Anne ve Babanin aile i¢inde ayr1 gorev ve sorumluluklar1 olmakla beraber bazi
ortak gorev ve sorumluluklar1 da vardir,

Aile Uyelerinin Beklentileri

Her kurumun/isletmenin kendi yapilarina uygun gesitli politikalar1 ve yetki-sorumluluklari
vardir. Bu politikalarin olusturulmasinda kurumun/ailenin amag¢ ve hedefleri 6nemli yere
sahip olmaktadir. Eslerin birbirlerinden belli beklentileri olmasi kadar normal ve dogal bir sey
yoktur. Ancak bu beklentilerin seviyesi ve siiresi konusunda her iki tarafin da makul ve
anlayisli olmalart sarttir.

Aile fertleri kendi sorumluluklarindaki alanlarla daha belirgin hedefler kurabildikleri zaman
bunlar1 gergeklestirme oranlari artabilmektedir. ana-baba tarafindan yerlestirilmeli ve aile
fertleri arasinda saglikli iletisim kurulmalidir. Diger taraftan, bazi belirli zamanlarda
hiyerarsinin en altindan en {istiine biitiin yoneticiler kendi bélimlerinde yapilan isin gelisen
amaglari kars1 etkili ve yeterli olup olmadigin1 analiz ettikleri gibi,aile tiyeleri de aile ile ilgili
islevleri analiz etmeleri olumlu katkilari beraberinde getirmektedir.

Bu agidan bakildiginda toplumun en kiigiik ve temel biriminden en biiyiikk birimine kadar
fonksiyonel derecelerdeki kurumlarda koordinasyonda ¢ok onemlidir. Modernlesmeyle
beraber ben merkezli yasam ve fazla ¢ocuk sahibi olmaktan kagunilmasi da aile iiyelerinin
beklentilerine gore degisebilmektedir.(Maciver and Page,1965:342)

Aile yapisindaki radikal degismeler veya ailenin hizli degisimi sonucunda meydana gelen
istikrarsizligin yayginlasmasi zaman siireci igerisinde toplum yapisini tehdit edici bir nitelige
doniismesi kaginilmaz bir realite olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ailede meydana gelen problem
veya olumsuzluklarin giderilmesi aile {iyeleri arasinda igbirliginin, giivenin, sorumluluklarin,
karsilikli rol ve statiiler saygili olunmasi ile miimkiin olabilir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Aile toplumun en kiigiik organizasyon olduguna gore aile iiyelerinin herbirinin ailedeki
rollinii, statiisiinii ve sorumluluklarini bilmesi gerekir. Bu unsurlarin yerine getirilmemesi
durumunda aile igindeki gerilimler daha da artarak devam edecektir. Bunun igin yonetim
politikalart iginde yer alan sosyal sorumluluk politikalarinin aile’de olusturulmasi gerekir.
Aile’de belli bir amaca gore (ailenin) modern yonetim anlayislariin uygulanmasi; saglikli,
giivenli bir kurumun davranigini yansitir.

1. Acik olunmasi /seffaflik Adaletin ve diiriistliigiin saglanmasi
2. Anlama dinleme arastirma anlayisinin saglanmasi

3. Gerekli roliin yerine getirilmesi

4. Katilim ve Paylagim /Kararlara ve harcama konusunda

5. Hesap verebilme /hesapverilebilirligin olugsmasi

Evlenirken eslerin es segiminde; bir organizasyon kurulurken go6zoniine alinmasi gereken
ilkeler gozoniine alindigr gibisanaliz edebilen, amag¢ ve hedeflerini paylasabilecekleri,
anlayabilecekleri ve uzlasabilecekleri kisileri tercih yaklasimlarinda bulunmalar1 gegerli
olabilmektedir.

Aile fertleri arasinda agikligi saglanmaya c¢alisilmasi ve her seyi acgik olarak konusulmasi
gerekir Bilgi sisteminin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi ve agik iletisimin kurulmasi daha
akilci yol olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Saglikli ve gerilimsiz bir yonetim ve calisma ortamin olusturulabilmesi igin ailede de
karsilikli sevgi, saygi, 6zveri ve hosgoriilii bir ortamin ve koordinasyonun saglanmasi gerekli
olmaktadir.
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