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Bolgesel Kalkinma Agisindan Sosyokiiltiirel Yapinin
Girigimcilige Etkisi

Murad Alpaslan KASALAK®

OZET

Zenginligin  kaynagt olarak sahip olunan eckonomik faktorlerin kabul g6rdigi
ekonomilerde, fiyati olmayan girisimcilik faktérii, her ne kadar isgiicii niteliginde olsa da
kendini isglicinden kisiligi ile ayr1 tutmaktadir. S6z konusu bu kisilik olusumu ise karakter,
mizag ve yetenege bagldir.

Girisimciligin ne oldugu ve de ne olmadiginin tartisgtlmayacagt caligmamizda da,
girisimcilige farkli bir boyuttan bakarak sosyokiltiirel yapinin kalkinmaya etkisi islenmis ancak
bu yéntemde girisimcilik faktérinin diger tim faktorleri nasil harekete gegirecegi de goz ards
edilmemistir. Diger bir ifadeyle, sosyokdiltirel yapinin girisimciligi etkilemesiyle bolgesel
kalkinma nasil saglanir ya da saglanmaz gercegi gliin yluzune ¢tkartilmaya calisilan ¢alismamizin
birinci bélimiinde girisimcilik kavram ve kapsami ele alinmis olup, ikinci bélumde de bélgesel
kalkinma konusu iglenmistir. Bolgesel kalkinma ile girisimciligin  iliskilendirildigi Gg¢lnci
bélimde ise sosyokiltiirel yapt ve girisimcilige etkisi hakkinda bilgi verilitken dérdinci
bolimde de girisimcilik ile nasil bolgesel kalkinmanin nasil saglanabilinecegi ve Turkiye’deki
bélgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler kaleme alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyokiiltiirel Y aps, Bolgesel Kalkinma, Girisimeilik

In Terms of the Structure of Regional Development Socio-Cultural Impact
Entrepreneurship

ABSTRACT

As a source of wealth has recognized that the economic factors in the economy,
entrepreneurship is not the price factor, although the workforce is in the nature of labor
seperates 1tself with identity. Formation of personality depends on the character, temperament
and ability.

Entrepreneurship, not being discussed what is and what is not in our study, is a
different dimension by looking at sociocultural development of the processed effect but in this
method, how entreprencurship factor triggers other factors also is not ignored. In other
words,in the first part of our study, Entreprencurship concept and scope is mentioned in how
regional development is provided by the effect of sociocultural structure affecting
entrepreneurship or not. In the second part, regional development is taking part. In the third
part linking regional development and Entrepreneurship, sociocultural structure and its effect
to Entreprencurship is mentioned and in the forth part, how regional development with the
help of Entrepsencurship can be provided and the actions about regional development in
Turkey are mentioned.

Keywords: Sociocultural Structure, Regional Development, Entrepreneurship

GIRIS

Tktisat egitimi almis olan herkesin hatirlayacagi gibi, “Iktisada Giris” ya da “Genel
Ekonomi” dersinde islenen konularin baginda temel olarak Uretim Faktorleri bashg
altinda; emek, sermaye, toprak (dogal kaynak) ve girisimci kavramlari tzerinde
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durulmaktadir. Dolayistyla girisimcilik kavrami akademik alanda ilk olarak burada
karsimiza cikarken, halk arasinda s6z konusu egitimi almamis olanlarda girisimci
denildiginde genelde is yeri acan, aligveriste girisken olan, yatirim yapan vb. kimseler
anlasilmaktadir.

Oysa isyeri agmak vergi miukellefi olmaktan baska bir sey olmamakla birlikte,
fiyatt belli olan diger tretim faktOrlerinin {iretime yonlendirilmesi sonucu olusan
toplam maliyetlerle; Giretim sonrast belitlenen satis miktart ve satts fiyati carpimiyla elde
edilen toplam hasila arasinda kalan kari elde eden bu tarz girisimcinin temel amact
minimum maliyetli kar maksimizasyonudur. Ancak temel amact minimum maliyetli
maksimum kar felsefesine dayanan yapt ise bizi isletme kavramina gétirmektedir.

Ne var ki, kisi olarak girisimeci kavrami emek icerisinde de yer almis olsa da
emekten ayridan en 6nemli unsuru risk almasinda ve de fiyatt olmamasindadir.
Calismamizda da, 6zellikle sosyokdltiirel yapiya baglt olarak girisimcilik hususu ele
alinmis olup, 6zellikle de bolgesel kalkinmada girisimei bélge ve bu bélgelerde
girisimci yetismede sosyokiltiirel yapinin etkisine dikkat ¢ekilmistir.

1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Fransizca kékenli bir kavram olmakla birlikte, en eski kullanimi Ortacag Fransizcasina
dayanan Girisimei kavrami; faal olan ve gerekli islerin yapilmasint saglayan bireydir
seklinde anlamlandirilmistir. Herhangi bir sey yapmayi ¢agristiran “entreprendre” fiili,
on ikinci ylzyill baslarinda kullanidmaya baglandigindan itibaren girisimcilik; farklt
bireyler icin farklt anlamlara gelmistir. On besinci ylzyida fiil yerini girisimci ismine
birakmustir. Bu kavram, bazi islerin yapilmasini istlenen birey anlaminda kullanimistir.

Kavramin Ingiliz dilinde kullanimi incelendiginde, tizerine almak, yiklenmek,
Ustlenmek, taahhiit etmek, tesebbils etme, denemek, kalkismak, tehlikeye atilmak,
sansa birakmak, cesaret etmek, g6ze almak anlamlarina gelen Turkce fiiller
gorilmektedir. On besinci yiizyildan on yedinci ylzyila kadar bu terimler, toprak
sahiplerini ve devlet tarafindan ihale edilen buyiik projeleri tstlenen bireyleri nitelemek
icin kullanilmiglardir?.

Popular bir fikir olan girisimci, kahramanlik, risk alma, para yaratmak,
bireysellik gibi birbitleriyle alakali farkli kavramlarla birlikte yorumlanmaktadur.
Akademik literatiirde girisimcilik, kiiciik bir ise sahip olmak, sektorii yonetmek ile
baglantili olarak kabul edilmektedir. Diger yandan biiytik organizasyonlarda girisimcilik
davransslart is hayatindan degil, yasamdan kaynaklanmaktadir. Ornegin sosyal ve
yurttas girisimciler yetismektedir. Girisimcilik genellikle ¢evreye uyum saglamak olarak
algilanmaktadir?. Bilgi altyapisinin spesifik boliimleri tarafindan olduke¢a genis etki
yaratan ulusal yenilik sistemi, endustrideki ¢esitli modeller, kurumsal alt yap1 toplumsal
ve bireysel musteri talebi ve hitkiimet politikacilar tarafindan izlenmektedir. Bu degisik

1 Ramazan Uygun, Tirkiye’de Girisimcilik Kiiltiiriinit Yonlendiren Oncii Girisimciler Ve Tbrahim Bodur
Modeli, Canakkale 18 Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Y Lisans Tezi, Canakkale 2006,5.6.

2 David Taylor ve Liz Walley, The Green Entrepreneur: Visionary, Maverick or Opportunist, Manchester
Metropolitan University Business School Working Paper Series ,2003,5.5-6.
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unsurlar, risk almaya yonelik tutum, degisim ve girisimcilik gibi farkli boyutlart
yansttmaktadir 3.

Firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diistince bi¢imi ve planlt bir davranis tlrt
olarak da kabul edilen girisimcilik4, ginimiizde bircok ekonomist ve davranis bilimci
tarafindan, toplumda politikacilar kadar etkin rol alacagi yoéntinde kabul gérmektedit.

Tabii ki girisimcilerin hepsi bagarili degildir. Bircogu, calisanlarinin gelisiminin
gerceklesmesini, is hayatinda karlt bir organizasyon haline islerini déntstirmeyi
basaramamakla birlikte isletmelerini tehlikeli bir periyoda siriikleyebilirler. Bunlar,
basarisiz girisimcilik ile ilgili 6zel, sosyolojik ve ¢ok 6nemli sonuglar dogurabilirler.
Mali yapi, sosyal durum ve egitim politikalarinin sonuglart girisimciligi etkileyen
enstrimanlardir. Piyasanin etkileri basarili girisimcileri arttirabilir ya da girisimcileri
basarisizliga itebilir.

Girisimcilik faaliyeti, ekonomik biiylime icin hayati ve ekonomiyi eyleme
gecirmede 6nemli bir etken olarak tanimlanir®. Girisimcilik, bireysel ve toplumsal
anlamda bir refah yaratti@1 icin pek ¢ok arastirmacinin ilgi odagi olmustur. Girisimeilik
alaninda yapilan aragtirmalar su tir sorulara yanit aramistir: Neden bazi insanlar yeni
firsatlar1 gbrme ya da yaratama yetenegine sahipken digerlerinin bu tiir bir 6zelligi
yoktur? Neden bazi kigiler is fikirlerini ya da hayallerini gercek bir isletmeye
dontstiriitken digerleri bunu bagaramaz? Neden bazi girisimciler basaril iken diger
bazilar1 basarisizdir®.

Ginimiizde ekonomik anlamda 6nemli olan girisimcilik su soruyla ortaya
catkmistir: Ekonomi teorisindeki rolii nedir ve nasil gelisim saglanir? Bu soruya cevap
aranmaya baslanmasi ve girisimcilik teorisinin tarihsel gelisimi 18. Yizyilin ortalarina
rastlamaktadir.

Bircok tarih¢i ve sosyal bilimci girisimcilige yiiksek saygt duymamiglardir.
Girisimciler toplumu gelistirecek kisiler olarak distinilmemistir. Aristo’ya kadar
girisimciler sadece kart diisiinen hirsizlar olarak gérilmiistiir”.

Girisimcilik kavraminin teorik olarak ilk resmi kullanimint Richard Cantillon
1730 civarinda yapmustir. Cantillon, gelitleri belirli olanlar ve belirsiz olanlar bi¢iminde
toplumu iki sinifa ayirmustir. Girisimeiler, geliri belirsiz olan toplumsal sinifta yer
almaktadir. Cantillon’la bitlikte girisimcilikte risk tstlenme yaklasimi baglamustir.
Cantillon, girisimciligi herhangi bir bicimde serbest ¢alisma olarak tanimlamaktadir.
Para karsilig1 tutulmamis ya da ticret karsihigt calismayan herhangi bir birey girisimcidir.
Girisimci sinif ile kiralanmis bireyler arasindaki fark serbest calismayla yasanan ek

3 Bjorn T. Asheim, Arne Isaksen, Claire Nauwelaers, Franz Tédtling, Regional Innovation Policy For
Small-Medium Enterprises, Edward Elgar Publishing Limited, Glesenda Honse Montpellier Prade Chaltenham Glos
UK 2003, 5.5-6.

4 Norris F. Krueger JR, Michael D.Reilly, Alan L. Carsrud, Competing Models of Entreprencurial Intentions,
Journal of Business 1 enturing, 1'0/:15, Iss.5-6, 2000,5.411.

5 David H. Hsu, Edward B.Roberts, Charles E. Eesley, Entreprencurs from technology-based
universities: Evidence from MIT, Journal Of Research Policy, 170/:36, 2007,5.770.

¢ Robert A.Baron, Cognitive Mechanisms in Entrepreneurship: Why and When Entrepreneurs Think
Differently other people, Journal of Business Venturing, V'0l:13, 1998, 5.275).

7 C.Mitjam Van Praag, Swuccessfil Entreprenenrship Confronting Economic Theory with Empirical Practice, Edward
Elgar Publishing Limited, Glesenda House Montpellier Prade Chaltenham Glos UK 2005,s.3—11.
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belirsizlik olmaktadir. Cantillon’a gére girisimci bugiiniin kosullarinda driinleri belitli
bir fiyattan alip gelecekte ortaya ¢ikacak olan belirsiz bir fiyattan satmaktir®,

Klasik ve Neo-klasik ekonomiden dolayt yanlis bir kavram olarak tanmnan
girisimcilik teorisi ¢ogunlukla bos verilmis bir konudur. Gunimizdeki girisimcilik
konsepti Anglosakson Amerikan ekonomi okullarinin  etkili ve uzun streli
calismalariyla son dénemlerde dogru anlasiimaya baslanmistir.

Girisimcilik, batinin modern ekonomisinin ilk yillarinda dénemsel 6nemde bir
rol oynamustir. J.B. Say 18. yiizyilda Ingiliz tekstil endiistrisindeki artigin éncelikle
Belcika Volanlart ve Alman pamuk iretimindeki gelismenin teorik olarak bilimsel
kabiliyet ve girisimcilik becerisi ve girisimcilik faaliyetinin  olusmasinin, tlke
ekonomisinin gelisimi ve refahin artmasinda 6nemli oldugunu géstermistir. Klasik ve
Neo-klasik ekonominin ilk zamanlarinda 19. Yizyilda ve 20. Yizyilin baslarinda
girisimcilik fikrinden ve tarihsel nedenlerinden kacinidmistir. Adam Smith ve David
Ricardo, Say’in yaptig1 gibi girisimcili§in kendine 6zgii tiretim icin faktérleri oldugunu
kavramuslardir. Girisimei ya da patron terimleri 19. Yizyilin ikinci yarisinda John
Stuart Mill, Francis Amosa Walker, Alfred Marshall ve digerlerinin, yOnetim
fonksiyonlarinin dinamik olmast ve yenilifin yan anlamh terimi olarak yaptiklari
calismalarla gelismistir? .

Bilim olarak girisimcilik “Nic¢in gegen 300 yilda bazt iilkeler ¢ok zengin ve
tretken olurken, digerleri fakir kalmis?” sorusunu arastirirken 1940 ve 1950 yillarinda
ortaya ¢tkmistir. Shumpeter’e gére girisimde yenilik kapitalist toplumlarin
tretimlerindeki buyimenin kaynagidir. 1950’lere kadar tarihgiler girisimciligin bir¢ok
alant ve karakteriyle ilgili arastrmalar yaptilar ve bu arastirmalart dlkelerin uzun
dénemli ekonomik performanstyla iliskilendirirler.

Joseph Schumpeter 1947 yilinda basladigt Ekonomi Tarihinde Yaraticilik isimli
tnlid ¢alismasinda ekonomi tarihgileri ve ekonomi teorisyenlerinin sosyal deger ve
yaraticihk iligkisini aragtirabileceklerini séylemistir. Aragtirmada, Schumpeter’in ana
fikri girisimcilik ile alakali kapsamli kullanish tarihsel metotlara karsilik yaraticilik ve
adaptasyon iligkisini gelistirerek cok siklikla aktarilmasidir. Schumpeter, girisimcilik
dogasini, zamandan zamana yerden yere karakterden karaktere farkliliklari olan uzun
doénemli sekilsel vakalar, deneysel zorluklar olarak tanimlanmakta, kapitalist sistemde
dinamik bir perspektif olarak zorunluluk olarak ¢alisilmast gerekmektedir.

Girisimciligin karakteri Uzerine yapilan bu ulusal ¢alismanin énciileri ABD’de
Cole Arastirma merkezinde calisan Jenks, Cochran ve birkag tarihcidir. Jenks ve
Cohcran Insancil sosyolojinin yapisal fonksiyonculugunu Schumpeterci bireysel
aragtirmact girisimciligin 1s1ginda tarihi ve sosyal girisimciligin alanina uyarlamiglardir.
“Yenilikler teorisi ne biyik bir adamdir nede bir kapandir” Jenks, 19. Yizyidl
Amerika’sinda girisimciligi; yenilik¢i sosyokultiirel ¢evrede bazt 6nemli fonksiyonlari
olan insandir, yeniligi: fabrikalar arasi iliskiyi saglamak ve triinleri kullanilabilir duruma
getirmektir. Bu gbriis ¢oklu ulusal calismalarda belirli ilkelerde sosyal roller ve
yaptirtmlar girisimciligi nasil etkiler Gzerine kaymugtir!0.

8 Uygun,a.g.2,s.6.

? Geoffrey Jones, R. Daniel Wadhwani, Entrepreneurship and Business History: Renewing the Research
Agenda, Harward Business School Working Knowledge for Business 1eaders Working Papers, 2006,4-5.

10 Jones ve Wadhwani,a.g.7.,5.8-9.
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1.2.GIRISIMCILIGIN ONEMI VE ETKILERI
Girisimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarint belirleyip, bunu yatirima,
sonucunda da toplumsal refaha donustiirmelerinde yatmaktadir. Clnkd yatirim
neticesinde istihdam ve gelir diizeyi yitkselmekte, bireylerin ve genel olarak toplumun
refah diizeyi artmaktadir. Yatirimlar ekonomik dengeye ulagsmada 6nemli etkenlerdir.
Milli ekonomi agisindan bakiddiginda girisimcilerin - yirtittigli  yatirim  projeleri,
asagidaki nedenlerden dolayt 6nem kazanir:

o Milli gelirde artis saglamast,

o Gizli ve agik igsizligin giderilmesi,

e Gelir dagiliminda adaletsizligin 6nlenmesi,

e Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,

¢ Dis 6demeler dengesinde acigin kapatilmast,

e Yerli hammaddelerin tiretimde degerlendirilmesi,

Genel olarak girisimcilik, ekonomideki makro dengelere, istthdama, bolgesel ve
sektor el kalkinmaya 6nemli etkileri vardur.

2. BOLGESEL KALKINMA

Kit kaynaklari ile kalkinmak zorunda kalan gelismekte olan tlkelerin ézellikle kalkinma
hamlelerinde bélge kavrami 6lgek gorevini tstlenmesi nedeniyle oldukca 6nem arz
etmektedir. Ne var ki bélge kavraminin tamimlanmasinda ortak fikir, bélgenin bir
cografi alan veya mekan oldugu ve bdylece bu alan veya mekan hakkinda bir bitin
olarak 6nemli ifadelerin kullamilabilecegi yontndedir!!

Agtkliga kavusmamis bolge kavraminin ifade ettigi mekan biriminin boyutu ve
icerigi kavramin kullanildigt baglama gére degisebilmekte ve ayni baglamda da farklilik
gOsterebilmektedir. S6yle ki, Avrupa Birligi'nde planlama baglaminda bélgelerin kent
ve anakent alanindan ¢ok, genis ve kirsal bolgeye kadar cesitli boyutlarda olduklar
gbzlenmektedir. Buna gére de, bir kismi ekonomik, sosyal ve kiltiirel actdan homojen
mekan parcast iken; bir kismi islevsel acidan butiinlik gosteren birimler olarak yer
almaktadirlar'2,

Bolgesel Gelisme Stratejileri Alt Komisyonu Raporuna gore “Geleneksel
anlayista bolge, yan yana gelmis yerel birimlerin mekansal butiinligi ile olusan, ulus
devlet disina kapali, ulusun denetiminde, sinirlart ¢izilmis bir birimdir. Kiresel
anlayista ise” bolge, iliski agt ile belirlenen, mekansal siireklilik kosulu olmayan yerlerin
olusturdugu, uluslar arasi iliskilere dogrudan agilan, sinirlart degisken bir birimdir!3 «
seklinde tanimlanan bélge kavrami yine de, kentten biytik fakat ilke topraklarinin
butiiniinden kii¢lik olan ve kendine 6zgii ekonomik, sosyal ve kiltiirel Szellikler
tastyan tlke parcasidir!.

1 M. E. Hoover ve F. Giatratani (1993) An Introduction to Regionel Economics: New York, 3. Edition,
Alfred A. Knopt, 243,1993,5.16.

12 Tarkiye’de Bolge Planlamasinin Evreleri. Milli Giivenlik Kurunlu Genel Sekreterligi, Ankara, 1993 Yay. No:
2,5.16.

13 Sekizinci 5 yillik kalkinma Plant. Bilgese/ Gelisme O{el Ihtisas Komisyonu Raporn, Ankara, 2000,DPT,s.7.

14 AY. Gundiz Tirkiye’de Bolgesel Dengesizlikleri Gidermeye Yonelik Politikalar, Banka ve Eonomik
Yorumiar, 1990, Say: 6,41-47.
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2.1. BOLGESEL FARKLILIKLARIN ORTAYA CIKISI

Bolgesel farkhilik, ayni Glkenin farkli yerlerinde goriilen her turlii esitsizlik olarak
tanimlanmaktadir. Cesitli Glkeler arasinda gelisme farkliliklart oldugu gibi, bir tlkenin
bolgeleri arasinda da cografi, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel bakimlardan da farklidiklar
olabilir. Bolgeler arast dengesizlikler gelismis tilkelerde giderek azalirken, gelismekte
olan tlkelerde artmaktadir!>.

Bolgeler arast farklhiliklara; farkli bolgelerdeki kisilerin farkli miktar ve nitelikte
ekonomik firsatlara sahip olmasindan kaynaklanan ekonomik firsat esitsizligi, sosyal
imkanlart olan egitim, saglik ve ulasim gibi imkanlardan ayni derecede yararlanamamayi
ifade eden sosyal firsat esitsizligi, siyasi olusumlara yeterince katilamama gibi bir sonug
ortaya ¢ikaran siyasi firsat esitsizligi, bolgeler arast kiltiir, turizm ve ticaret
farkliliklarini igeren kultlirel firsat esitsizligi, dogal kaynaklardan kaynaklanan cografi
firsat esitsizlige neden olmaktadur.

2.2. BOLGESEL FARKLILIKLARLA MUCADELE

1960t yillarda standartlastiridmis  tesvik sisteminin esas alindigt devlet destekli
Keynesyen bolgesel politikalarin, diinyada birgok az gelismis bolgede istihdam ve geliri
artirmaya yardimct olsa da gelismis bolgelere kiyasla verimliligi arttirmakta etkili
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumdan hareketle bolgesel kalkinma politikalarinin bir
degisim stirecine girdigi gorilmustir. 1970°li yillarda ortaya cikan petrol krizi ile
baslayan ve bélgesel kalkinma politikalarinin daha 6nem kazandigt bu degisim siireciyle
birlikte, 1980’ yillarin sonlarina dogru geleneksel tavandan tabana tiimden gelimci
politikalarin yerini, tabandan tavana timevarimci politikalarin aldigi gériilmektedir?6.

Giuntmiuzde ckonomik kalkinma, yerel is imkanlari ortaya cikararak istthdam
yaratmak yore halkini dretime yOneltmek, yerel bazda kisi basina diisen milli geliri
arttirmak gibi yerel bir boyut kazanmustir. Bundan 6nceki merkeziyetci, bolgeyi hazine
kaynakli siibvansiyonlarla destekleyen, kamu hizmetlerinin dogrudan bdlgeye
gotirilmesine ve merkezi uygulamalarla istthdam yaratilmasina yénelik politikalar artik
tetk edilmektedir. Kalkinma politikast araglarinin degismesine de neden olan bu
déniisim bélgelerin ekonomik kalkinmast 6niindeki engelleri ve bu engelleri kaldirmak
icin gerekli olan stratejileri en iyi o bolgede yasayanlarin bilecegi diistincesi kapsaminda
scekillenmistir. Yeni bolgesel kalkinma anlayisi ¢ok uluslu sirketleri ve ulus Gtesi
sermayeyi ¢ekebilmek icin o bélgeyi ¢ekim merkezi haline getirebilme diistincesine
dayanmakta iken az gelismis bolgelerin sanayilesmelerini yatirimlarin yapilmasina da
baglanmaktadir.

Yeni sekillenen bu kalkinma anlayisi, bélgede mevcut olan dogal, ekonomik,
kiltiirel ve teknolojik kaynaklarin kullanilmasi yoluyla, yerel firsatlardan en st diizeyde
yarar saglamayi amaclamaktadir. Bu amagla yerel yonetimler, isletmeler, Sivil Toplum
Kurulusglari, yerel istihdam biirolars, sosyal taraflar, egitim-6gretim kurumlari, yerel
politikacilar ve finans cevreleri gibi aktrler bir arada calismaktadir. Bu yaklasim yerel
ve bolgesel gelisme stratejilerinin 6nemli bir aract olan “kiime “ olusumunun da
cekirdegini olusturmaktadur.

15 F. Tutar ve M. Demiral, Yerel Ekonomilerin Yerel Aktorleri: Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Osmangazi
Universitesi IIBF Dergis, Eskisehir 2007,S.2,s. 60.
16 Tutar ve Demiral,a.g.7.,5.60.
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AB, IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlarda tlkeler icin kalkinma stratejilerinde
yerellik ilkesi tizerinde durmaktadir. Avrupa Birligi ayrica bolgesel esitsizligi azaltmak
icin cesitli stratejiler belitlemektedir. Bolgeler arasindaki esitsizlikleri azaltmak i¢in AB
bolgesel politikast cesitli konularda yatirimlar  6zendirmekte ve ¢esitli yollarla
desteklemektedir. Bunlar;

Alt yapr gelistirme: Altyapr diizeyinde esitsizlikler {iye devletlerarasinda ve daha
onemlisi farkli bolgeler arasinda hala ¢ok genistir. Bu nedenle bélgesel politika,
ulastirma ve enetji sebekeleri, haberlesme baglantilart ve su kaynaklari ve atk
yonetimiyle baglantili altyapilar gibi altyapilar gelistirme ihtiyact duyulmustur.

Isletmeler icin destek: KOBT’ler 6zellikle az gelismis bolgelerde zenginlik ve
istihdamin baslica yaraticilaridir. AB, KOBT’leri desteklemek igin teknolojik yenilenme
ve aragtirma, Uretim sistemlerinin gelistirilmesi, endistriyel isbirligi ve iletisim, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi gibi konularda destek vermektedir.

Ogretim ve egitim: Bolgesel politika uzun siireli igsizlife karst miicadele etmek
genclerin kadinlarin ve dislanma tehdidiyle karst karstya olan baska insanlarin emek
piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek amacina yonelik Ogretim ve egitim
programlarini desteklemektedir.

Cevrenin korunmast: Dogal ¢evrenin muhafaza edilmesinden Oteye bolgesel
politika icin esas mesele ¢evrenini uzun vadeli kullanmmudir. Kaliteli tarim driinleri ve
yesil turizmin gelistirilmesi, dogal parklar olusturulmasi ve temiz teknoloji kullanan
isletmeler kurulmasi yoluyla cesitli faydalar elde edebilecek olan nispeten yoksul
bélgeler icin bu husus 6zellikle gecerlidir.

Arastirma ve gelistirme: Bilimsel etkinligin dinamizmi bir tGlkenin gelisme diizeyi
ile yakindan baglantii oldugundan AB zengin ve fakir bolgeler arasindaki teknoloji
ucurumunu kapatmaya yonelik uzun streli bir taahhiit icine girmistir.

Yerel kalkinma: AB bolgesel politikast belirli bir yerel ¢evredeki kaynaklarin
artmasina katkida katki da bulunabilecek olan bitin girisimleri tesvik etme ihtiyacint
vurgulamustir. Yeni girisimlere destek verilmesinde deneyim alisverisi ve isbirligi icin
sebekeler kurulmasi ve bunlara yardim edilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.SOSYOKULTUREL YAPI GIRISIMCILIK ILISKiSI VE BOLGESEL
KALKINMAYA ETKIiSI

Giniimiizde sosyal sermaye, sosyal sorumluluk, sosyal girisimcilik, sosyal isbirlikleri ve
sosyal pazarlama gibi kavramlar sik¢a duyulur hane gelmis ve is diinyasinda kullanilir
hale gelmistir. Ozellikle 90l yillarin basinda insan-odakls kalite politikalarinin énemini
vurgulayan uluslar arast kalkinma kurumlari ve bu siirec icerisinde yayginlasan insani
yonetim bakis agis1 insan kaynagini ve insant ilgilendiren tiin konulart 6n plana
cikartmistir.

Sosyal sermaye; toplumu bir arada tutan tim degerleri, politik ve sosyo-
ckonomik alanda gelismesini etkileyen 6rf, adet, gelenek, insan iliskileri, is baglart ve
kanunlarini irdelerken, sosyal sorumluluk 6zelligi ve kurumlarin birbirlerine olan
karsilikli bagimlilig ve iliskisi tizerinde durmast kiresellesme ve 6zellestirme akimiyla
birlikte kurumlarinda sosyal sorumlulugu tekrar Snem kazanmustir!”.

17 Nils S. Navaie, Sosyal Faydada Pazarlamanin Yeri, Marketin T7rkiye, 2007 ,s.1.
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Fransiz Sosyolog Piere Bourdieu tarafindan gelistiren sosyal sermaye kavrami
James Coleman’in “Foundations of Social Theory” adli eserinde genisletilmis ve
ekonomik gelisme sorunu ile iligkilendirilmistir. Sosyal sermaye kavrami farkli
anlamlari icermektedir. Ornegin sosyal sermaye belli bir baglamdaki eylemleri
kolaylastiran sosyal etkilesimler, sosyal baglar, giiven iliskileri, deger isimleri gibi farkli
toplumsal alanlari kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir. Yine bir organizasyon
acisindan sosyal sermaye, sosyal ve kiltiirel iliskiler yoluyla elde edilen kaynaklar
anlamini tastyabilmekte, sosyal ve kiltiirel iliski 6rgiitlerinin kiiresel tiretim streglerine
uyum saglamayi kolaylastiran ya da engelleyen etkileri bulunabilmektedir!s.

Kigciik girisimcilerin sosyal sermayeleri bircok sekilde tarif edilebilir. Nahapiet
ve Ghoshal sosyal sermayeyi tic boyutta acgiklamistir; yapisal, iliskisel ve biligsel.
Yapisalct boyut bireyin ag buytikligi veya kiictik girisimei agindaki insanlarin sayistyla,
ag glcliyle ya da bireylerin arasindaki bagin glicliyle, agin homojen ve heterojen
seviyesiyle ve aglarin bir amac icin digerleriyle durumunun varligiyla iliskilidir. Tliskisel
boyut, bireylerin kendileri arasinda tarihsel iletisimleri dogrultusunda gelistirdikleri
iligkilerle ilgilidir. Bu iligkiler bircok yoénden olusur; giiven veya diger bireyin
elestirilerine actk olma, normlar veya davranigin beklentilerinin genellestirilmesi, karsit
normlarin  sorumluluklar  yikimltlikleri ve beklentileri veya gelecekteki kesin
davranslarin gerceklesmesi, tanimlama ya da insanlarin kendilerini diger insanlarin ya
da grubun yerine koymast yontemi ve bireylerin kendilerine hedef belirlemesi gibi.
Bilissel boyut; tanimlamanin, agiklamanin ve anlamin sistemleridir, paylagilan dil,
anlatim, genel bakis, genel anlayis gibidir!®.

Simdi bir¢ok ekonomist, ekonomik gelismede bircok ekonomi dist faktSriin
oldugunu, bunlarin sosyoloji ve psikoloji ile alakali oldugundan s6z etmektedir. Max
Weber (1864-1920)’in ¢alismalar1 bu konuyla ilgilidir. Weber’in tezi sunu sunmaktadur:
Akiler birikim sistemi icin gerekli ekonomik kosullar, sistematik olarak meydana
gelmesi, bu glinliniin etkileri tarafindan belirlenmektedir. Yapisal kosullar, kiltirel
faktorlerin etkisi ile meydana gelmektedir. Bu uygun sosyal kltirel cevre, endistriyel
ya da ekonomik gelisme icin Oncelikli gerekli olan her seydir. Yaratimer girisimci ile
girisimcilik aktiviteleri, ¢evresel kosullar ve girisimci davranuglari, sosyokiltiirel yapi
tarafindan olusturulmaktadir?.

Sosyokiiltirel 6zellikler, sosyal sermaye kavraminin olusumunu etkiledigi kadar
girisimciligi de cesitli yonlerden etkilemektedir.

3.1. SOSYOKULTUREL YAPININ GIiRISIMCILIGE ETKIiSi

Girisimcilik tizerine yapilan c¢alismalarinin ¢ogunda farkl tanimlamalar gelistirilmekte
ve yaptlan bu tanimlamalar araciligiyla girisimcilerin  ortak kigilik Szellikleri
belirginlestirilmektedir. Girisimcilik faaliyetini kolaylastiran ve girisimci olmaya izin
veren kisilik 6zelliklerinin neler olabilecegi ve nasil olmasi gerektigi yoniinde yapilan

18Nalan Yetim, Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi, Mersin Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Dergisi, 2006,s.80.

19 . Tata ve S. Prasad, National Cultural Values, Social Capital, Collaborative Exchange and Micro- Enterprise
Performance,2007,s.3.

20 Shradha Shivani, S. K. Mukherjee, Raka Sharan, Structural Interventions For Favourable Soctocultural
Influences on Indian Entrepreneurs, Conference on Entreprenenrship and Human Rights Fordham Universty, New
York City, August 2005,s.2 .
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calismalarda genellikle yaraticilik, rekabetcilik, basart yonelimli olma, risk alma gibi
atiflarda bulunulmaktadir. Bu cercevede girisimcilik sadece ekonomik faaliyet alani
olarak degil, basari gereksinimine dayalt bir kisilik yapist olarak ele alinmaktadir.
Girisimciler yenilikei, yaratici, risk alan, ortaya c¢ikan firsatlart maksimum ol¢tde
degerlendirebilen 6zellikleri ile ekonomik gelismeye dinamizm kazandiran, yeni
firmalart kuran ve gelistiren bireysel aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte son dénemlerde girisimeiligi kisiye 6zgii karakteristiklerle
aciklamanin disinda, bolgelerin sosyal, kiltirel ve ekonomik o6zellikleri ile birlikte
degerlendirilen ¢alismalarda  yogunluk kazanmistur. Bolgelerin - sosyo-ekonomik
Ozellikleri ile girisimcilik arasinda oldukea belirgin iliskiler bulunmaktadir. Bu baglamda
girisimcilik bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir Grintdir.
Aile, toplumsal davranig Oriintilleri, egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik
kosullar bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip oldugu girisimci niteliklerini
olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir.?! Giiniimuizde politikacilarda girisimciligi
tesvik eden ise baslamay: 6zendiren kimliksel faktorlere yonelik yapilan arastirmalara
ilgi duymaktadir. Girisimcilige cevrenin rold, popiilasyonun tzerindeki ekoloji teorisi
ve kaynak bagimlilik teorisidir. Girisimcilik literatiiriine gére sosyal kiltiirel degetler ve
is cevresi ¢evrenin baslica etkenleridir. Sosyokiltiirel etkenler, girisimcilik deger ve
etkileri ve cevresel faktorleri, yetetli teknoloji, is yetenegi, merkezi ve ayrintili
organizasyon tesvikleri, miisteri tercihleri ve etkileyici pazar kosullari, hitkiimetin rold,
is hayatinin gelismesindeki engelleri ya da yardimei yenilikleri igermektedir?2.

Bireysel oldugu kadar toplumsal ve kiltirel bir olgu olan girisimciligin
olusumunu etkileyen pek cok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik faktdr vardir.

3.1.1. KOLTUREL YAPININ ETKIsi

Bircok tlkedeki en 6nemli sosyal kosut, teknolojinin olusumu ya da organizasyonun
gerceklesmesi icin olumsuz bilinen kiltirdir. Batt dilkeleri, iki yizyildir kiltiirlerini
endistriyel ve organizasyonel yasam bicimine adapte etmislerdir ancak bircok tlke
bunu gerceklestirememistir. Batinin is yasaminin alt yapisy, ileri teknoloji ve hatalart
karsilamanin toleransinin yitksek olmasidir?.

Girisimciligi etkileyen en giiclii birincil faktor cevredir. Birgok hiikiimet, daha
fazla girisimci ekonomiye ve glcli girisimcilik kiltirti ve iklimi yaratmaya ihtiyag
duyatlar fakat bu durum nadiren giicli bir sekilde gbriiliir ve genis ¢aplt politik araglar
kullantlir. Ulkelerin giiclii girisimcilik kiiltiiriine sahip olmalari, girisimcilik kavraminin
tanitim aktifligi ile gerceklesmektedir. Genellikle, girisimcilige yonelik yapilan ¢izgisel
tanitim ¢abalari ile etkileyici girisimcilik faaliyetleri ile is hayatindaki basartya yol
acabilecegi arasindaki iligki vardir?4,

Cevresel girisimcilik, uygulamalar, metotlar ve tarz yaratma yontyle firmanin
stratejik cevresinin ele gecirmektir. Miller girisimci karakteristikleri olan firmalart s6yle

21 Yetim,a.g.72.,5.80.

22 Wee-Liang Tan, Denis H. Y. Leung, Thomas M. Begley, The Influence of Political Factors on
Entrepreneurship Intentions, Singapore Management Universty, School of Business, 2003,5.2.

2 John W. Nestrom, Keith Davis, Organizational Behavior Human Behavior at Work, McGraw-Hill Higher
Education 11. Edition,2005,5.397.

24Anders Lundstrém, Lois A. Stevenson, Ewntreprenenrship Policy Theory and Practice, ISEN International
Studies in Entreprenecurship Universty of Baltimore, Maryland USA 2005,s.251.
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Ozetlemistir:  Girisimci firma, Uretim piyasasinda yeniligi taahhlt eden, riski
kabullenebilen ve proaktif yeniliklerle yarisabilenlerdir. Temelde arastirmalar gevresel
girisimciligin ¢ kolu oldugunu gostermektedir: Yenilik, proaktiflik ve risk alma.
Cevresel girisimcilik, Pazar firsatlarina yonelik yenilik isteksizliginin canlandirmak, risk
alarak yeni drtnlerin tretilmesini denemek, yeni pazar firsatlarina yonelik daha fazla
rekabet gerektedir?.

Ulusal ekonominin biiylimesi ve gelismesinin girisimcilik ile iliskisi girisimcilik
kavramindan 6nce ¢ok az biliniyordu. Weber’in teorisi ve McClellend Protestan etige
uygun toplumlarda girisimcilik olabilecegini, Anglosakson toplumlarda kolaylikla
gelisemeyecegini s6ylemislerdir. Olduk¢a az olan calismalarda, ulusal farkliliklarin
girisimcilik potansiyelini anlattig1, sosyal gelenekler ve ulusal kultiir gibi ulusal 6zellikler
potansiyel girisimcilik farklihiklarint agikladigini  tanimlanmaktadir. Temel olarak,
anlastlabilir hicbir toplumu hem ulusal kiltir, hem de gelenekler olmaksizin
tanimlamak mumkiin degildir. Ulusal kiiltirde uyum, sosyal gelenekler is kiltirinin
olugsmasina da yardimct olur. Sosyal gelenekler, toplumdaki girisimcilik potansiyeline
yonelik arastirmalarla yaraticiifa neden olan kogullardan oldugunu géstermistir. Bu
durumu ulusal baglamda anahtar elementler, isimler, kiltiir ve baskin gelenekler hem
bireysel hem de organizasyon el yonden etki saglamaktadir?0.

Girisimcilik ruhunun olusumunda da kiltiirel yapinin ¢ok 6nemli bir yeri vardir.
Birey adeta icinde yasadigi toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerin tastyicist
durumundadir. Dolayistyla bir toplumdaki girisimcilik olgusunu anlamak icin, bazi
kiltiirel unsurlarin bilinmesi gerekir.

Sosyo-kiiltiirel ortamin yoénetim, liderlik ve insan kaynaklart uygulamalari
tzerindeki etkisini inceleyen Onemli calismalardan biri 40 degisik tlkede ulusal
kiltirleri arastiran Geert Hofstede tarafindan yapilmistir. Ulusal kiltirleri eril disil,
bireycilik ve kolektivizm, glic mesafesi, belirsizlikten kagilma boyutlarinda
arastirmigstir?’.

Bireycilik, sosyal baglarin ve bagliliklarin ¢6zildigh toplumlara 6zgh bir
kavramdir. Béyle bir toplumda herkes, sadece kendisi ve ailesiyle ilgilenir. Bireyci
anlayisin hakim oldugu kilttrlerde sosyal kimlik ya da 6zdeslik bireysel katilim ve katki
temeline dayanir. Temel sosyal degerler, kisinin inisiyatifi ve basaristnin Onemini
vurgular. Ozerklik, cesitlilik, bireysel haz ve kisinin finansal giivenligi gibi hususlar
grup sadakatinden daha fazla 6nem tagir. Netice olarak bireyci anlayisin hakim oldugu
tlkelerde, kisiler daha ¢ok bireysel kazanclariyla ilgilendiklerinden istthdam yani yeni is
kurma hareketliligi de daha fazla olmaktadir?® .

Kolektivist kiltir ise bireyin ait oldugu grubun cikarlarinin kisisel c¢ikarlara
Ustiin tutuldugu, paylasmaya, isbitligine ve grubun uyumuna 6nem verilen, grubun
refahina ilginin yitksek oldugu bir kiltiirti ifade eder. Kolektivist kiltirtin hakim
oldugu bir 6rglittii ¢alisan bireyler grubun bir parcast olduklarina inanirlar ve bireysel

% Dean A. Shepherd, Johan Wiklund, Entreprencurial Small Businesses A Resource-Based Perspective, Edward
Elgar Publishing, Chaltenham UK 2005,s.101.

26 Manjula S. Salimath, John B. Cullen, K. Praveen Parboteeah, VVariations in Latent Entreprenenrship: A
Contextnal Explanation Across Nations,2007 ,s.2.

27 Semra Giney, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bage Giincel Konnlar, Siyasal Kitabevi, 2. Baski, Ankara
2004,5.249-250.

28 Rufat Iraz, Girigimeilik ve Kobi'ler, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005,5.186.
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cikarlarint distinmeksizin gruba katki vermeye hazirdirlar. Grubun tretimi konusunda
kendilerini bireysel olarak sorumlu gorirler ve grup o6duillerini  paylasmaya
egilimliditler.

Hofstede’in calismast ekonomik gelisme ve refah diizeyi ile bireycilik arasinda
ve ckonomik gelisme ile bir toplumdaki girisimcilik dizeyleri arasindaki olumlu
iliskilerin varligint ortaya koymustur. Bireycilik kendi basina bir yonelime, kendi
yeterlilik Gzerine bir vurguya ve insanlarin kendi basarisindan gurur duydugu bir
kiiltiire isaret ederken; toplumculuk, paylasim isbirligi ve kisisel ilgilerin daha genis bir
calisma gurubuna baglandigt bir durumu ifade eder. Bireyci kiilttirlerde bireyin kendini
algilayisi ve kendine giiveni gelistigi icin girisimcilik konusunda toplumcu girisimciden
daha cesur olmaktadir. Benzer sekilde bireyselcilikle yaraticilik arasinda da dogrudan
bir iliski oldugu ve bireyselci kultirlerin daha yaratici olduklart ileri siiriilmektedir.
Amerikan ve Japon kolej 6grencilerinin yaraticihk diizeyi ile ilgili yapilan bir ¢alismada
Amerikan kolej 6grencileri daha yaratict bulunmustur. Bunun sebebi ise Amerika’nin
bireylerin kendine glivenini ve yaratictigini gelistirebildigi bireyselci  kdltire;
Japonya’nin ise kolektivist bir killtiire sahip olmasina baglanmistir?.

Hofstede belirsizlikten kacinmayi; bir kiltirde bireylerin belirsiz ya da
bilinmeyen durumlardan duydugu korkunun boyutu seklinde tanimlamaktadur.
Belirsizlikten kacinma duizeyinin disiik oldugu kiltiirlerde bireyler belirsizligi mimkin
olan en iyi sekilde yonetmeyi kabul ederler. Belirsizlikten kacinma dizeyinin yiksek
oldugu kiltirlerde ise, sosyal yap1 kisilerin karstlasacaklari belirsizligi minimize etme
tzerine kurulmustur3 .

Hofstede’in arastirmasina gore belirsizlikten kaginma 6zelliginin yiiksek oldugu
toplumlarda insanlar belirsiz, actk olmayan ve yazili kurallarda yeri bulunmayan riskli
durumlardan korkmakta ve stirekli olarak kendilerini glivenceye almak istemekteditler.
Buna karsilik belirsizlikten kaginma 6zelliginin diistik oldugu toplumlarda insanlar
daha O6zglr olmayi, risk Gstlenmeyi, yenilik ve degisime actk olmayr tercih
etmekteditler. Bu arastirmalarda Tirkiye ve Japonya’da belirsizlikten kaginma durumu
yiksek bulunurken ABD’de dusiik dizeyde bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak
da Tirkiye ve Japonya gibi tlkelerde bireyler yasam boyu ¢alisacaklari garantili isleri
tercih ederken; ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde bireyler kendilerine islerine bagh
hissetmemekte ve kolay is degistirebilmektedirler.

Genel anlamda bakildiginda daha gelenekei toplumlarda belirsizlikten kaginma
Ozelligi yliksek oldugundan kisiler daha saglameci olmakta ve risk alarak girisimci olma
Ozellikleri disiik olmaktadir. O nedenle bu tir toplumlar yaraticilik ve yeni fikirleri
ortaya cikarmaya meyilli toplumlar degildir. Bu duruma tek istisna Japonya
gorinmektedir.

Hofstede’e gore Orgiitlerde eril degerler bagari, yarisma, hirs ve benzeri nitelikler
tzerinde yogunlasirken disil degerler yasamin kalitesi, yakin ve samimi iliskiler
olmaktadir. Dolayistyla bu boyuta gore eril toplumlar ve kiiltiirler, disil toplumlara gére
daha fazla girisimci 6zelliklere sahip olmaktadirlar.

Guntmizde gelismis ve kiiresellesmis tilkelerde, yiksek rekabet kosullarinda is
hayatt strdiiriildiigi icin bu tarz 6zelliklere sahip toplumlarda hirs ve yarigmaya énem

¥ Giney,a.g.e.,5.250-251.
30 Iraz,age., s.189.
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verme ikili iligkileri 6nemsiz bulma 6zelligi 6n plandadir. Genellikle Avrupa’daki
bircok iilke ve ABD gibi iilkeler samimi iliskilere 6nem vermezken Asya toplumlarinda
bu tir iliskiler rekabet, basari, hirs kavramlarindan daha 6nemlidir. O nedenle dogu
kiltirlerinde ikram ve agirlama davranist siklikla gorilirken bati toplumlarinda bu
davranisa fazla rastlamak mumkin degildir.

Eril toplum icerisindeki insanlar, kendi yasam kaliteleri icerisinde iligki icerisinde
olduklar1  insanlara  yonelik  olarak, sosyo-ekonomik  rekabet igerisinde
bulunduklarindan is yasantlarinda daha girisimei Ozellikler ortaya koyarlar. Disil
toplumlarda ise elindekiyle yetinme durumu daha ¢oktur.

Gig araligy ve ast-Ust iliskisiyle ilgili olarak, Hofstede’in siniflamasinda genel
olarak Bat1 yazininda yer almayan ancak kolektif ve hiyerarsik kiltiitlerde oldugu ileri
siriilen paternalizm olgusu da 6nemli bir kiltiirel boyut olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Paternalizm, babacanlik, hamilik anlaminda kullanian, ikili iliskilerin niteligini ve bu
iligkilerde asttn ve dstin gbrev ve sorumluluklarini ortaya koyan bir kavramdir.
Paternalist toplumlarda, Gstin gbrevi astt korumak, yonlendirmek ve onun iyiligine
olacagina inandig1 kararlari onun adina vermek iken; asttan beklenen de tstiine baglilik
gOstermesi ve ona itaat etmesidir. Paternalizmin hakim oldugu kurum ve toplumlarda,
ebeveyn ile evlat arasindaki iliskiye benzeyen ast-Gst iligkileri nedeniyle, stler
kendilerine sadik olanlari daha ¢ok sevip, 6dillendirmekteyken; bazi ¢alisanlar bundan
mahkam birakidmalidir.

Paternalizm olgusunun girisimcilik acisindan 6nemi, yukarida ifade edilen
durumun zamanla bazi bireylerde lidere yakin olma cabasina ve her seyi liderden
bekleme aligkanligina; digerlerinde ise kendini 6nemsiz gbérme duygusuna ve 6grenme
ile gelisme isteksizligine yol a¢cmasidir. Nitekim Aycan’in arastirmasinda paternalizmin
yiksek oldugu iilkeler arasinda yer alan Turkiye’de calisanlarin baba veya agabey yerine
koyduklart yoneticilerin yol gostericiligine ihtiyag duymalart ve arkalarini onlara
yaslamalari nedeniyle proaktif olamadiklari ve islerini inisiyatif alarak yapamadiklarina
iliskin yerlesmis bir inancin oldugu belirtilmektedir3! .

3.1.2. AILE YAPISININ ETKISI
Girisimcilik tizerinde toplum icerisinde 6nemli bir rolii olan aile kavraminin ¢ok buytk
etkisi vardir. Cocugun aile icerisinde aldig1 egitim ve gérgli onu yasami boyunca
etkilemektedir. Zamanla toplumdaki deger yargilarinin degismesi de aile yapisini
degistirmekte boylelikle toplumda yer alacak bireylerin 6zellikleri de degismektedir.
Ailenin ¢ocugu erken yaslarda deneyim kazanmasi icin cesaretlendirilmesi ve
eylemlerinde desteklenmesi bireyin girisimcilik duygusunu gelistirmektedir. Ayni
sckilde ailenin g¢ocuklart elestirmesi, engellemesi ve cezalandirmasi ise ¢ocuklarda
sucluluk duygusunu gelistirerek bagarisizlik korkusuna yol agmaktadir. Ataerkil aile
yapisinin gorildigu tarimla ugrasan kirsal kesimde ailenin etkisi, anne babanin stki
denetimi ve itaatin belirginlestigi bir ortamda gergeklesir. Oyle ki bu ailelerde aile
tyelerinin meslekleri ve statiileri de ailede tespit edilmektedir. Dolaysiyla bu tiir aile
yapisi icerisinde yeniliklere acik bireysel basariyt hedefleyen dinamik, iretken ve risk
alabilen girisimci tipinin yetismesi zordur. Cinkd tim kararlar baba tarafindan ve
digerlerine danisilmadan alinmakta ve bu durum c¢ocuklarda basart arzusunu yok

31 Gliney,a.g.e.,s.252.
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etmektedir. Ayrica kirsal kesim insanlarinin kendilerine siirekli olarak glivence arama
icguidiisiyle hareket etmeleri ve devlet kapisinda calismak istemeleri bu kesimin
cocuklarinin girisimci olmasint engellemektedir3? .

3.1.3. DIN FAKTORUNUN ETKISI
Toplumun kiltiirinii olusturan en 6nemli unsurlardan biri olan dinin, o toplumun
iktisadi hayatt tizerindeki etkisi hep tartisila gelen bir konu olmustur.

Dinsel degerlerin girisimci davranislara yol actigini ifade eden ilk bilim
adamlarindan biride Max Weber’dir. Girigimcilik kiiltiriine etki edebilecek bir diger
boyutu Protestan Is Ahlaki ile ifade edilebilir. Weber, bazi toplumlarda girisimcilige
yonelik egilimin diger toplumlardakinden daha fazla oldugu iddiast ile girisimcilik
teorisinde kultirin roliine isaret etmektedir. Weber toplumsal diizeyde girisimsel
faaliyetlerdeki farkliliklarin kiltiirel ve dinsel faktorlerle ve 6zelliklede bir toplumun
Protestan is ahlakini kabul etmesi ile aciklanabilecegini ileri strmustiir. Weber ve
McClelland’in etkisi ile ideal bir girisimci profili Protestanligin 6zelliklerini yansitir hale
gelmistir ve sonu¢ta Amerika’daki bireycilie ve basari gidiistine dayall kiltir tim
girisimcilik diinyasinda egemen olmustur.

Islamiyet ve girisim ruhunu arasindaki iliskilerini arastirmak amactyla yapilmis
ciddi ve sagliklt calismalar, Islamiyet’in servete ve kazanca karst tutumunun olumlu
oldugunu gostermistir. Dolayistyla Osmanlt imparatorlugu’nda Misliimanlarin iktisadi
hayata girmelerini veya sokulmamis olmalarini yalnizca Islam dinine dayanarak
actklamak eksik olacaktir33.

Kisaca dinya tzerindeki ticaret hayatinin egemenliginin Yahudilerde oldugu
dikkate alindiginda, din faktorintn girisimciligi etkiledigi ortadadir.

3.1.4. EGITIMIN ETKIsI

Girisimcilik alt yapistnin olusmasinda toplumlardaki egitimin seviyesi ve kalitesi
oldukca etkilidir. Ornegin teoriden ¢ok uygulamaya dayanan, yeni nesillere daha
inisiyatif vererek, sorumluluk vererek, motivasyon asilayarak, kisisel beceri ve yaraticig
destekleyen egitim sistemleri daha bagarili olmaktadir. Bu sekildeki egitim sistemlerine
sahip llkelerde ekonomik gelisme daha rahat gerceklesmektedir. Motivasyon agilama,
esinlenme kabiliyeti ve bos kalmis motivasyonu davranislardan ayirarak kanitlamaktir.
Istek gostermek ve olumlu takim calismasinin sonuglarint iceren davranslar bosta
kalmis isteklere yonelik pozitif sonuglar icerir3* .

Ddstince ve eylem olmadan yaraticilik yoktur. Dustince ve eylem hicbir zaman
ayrt hareket etmez. Yaraticilik siireci bir sekilde genel olsa ve durumdan duruma
degismese bile, yaratict hareket ve onun sonuglari temel olarak toplumlara Szeldir.
Yaraticilik daima 6zel bir kiltiirde olur. Yaraticilik riskli bir ise baslamak icin basarinin
anahtaridir. Gintiimizde farkli yaraticilik ve yaratici girisimcilik arasindaki benzerlik
hakkinda ¢ok sayida seminer, akademik ve egitsel programlar yapilmaktadir. Yaraticilik
tretmeden ayrilmaktadir. Yaraticilik, tiretme kavramindan ayrimaktadir. Yaraticilik,

2 Giney,a.g.e.,s.254.

33 Gliney,a.g.e.,5.255.

34 Punam Sahgal, Anil Pathak, Transformational Leaders: Their Socialization, Self-Concept and Shaping
Experiences, International Journal of 1 eadership Studies, Vol 2 Issue 3, 2007,5.264.
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yeni ve yararlt bir fikrin gurup veya bireysel olarak Uretimidir. Yani, anlamli yeni
sekiller yaratma yetenegidir.3

3.1.5. PSIKOLOJiK FAKTOR

Bireylerin kendi isletmelerini kurmalarinda etkili olabilen yas, cinsiyet, egitim, anne-
baba meslegi gibi bazi demografik faktorler yaninda sosyal ve psikolojik faktérlerde
bulunmaktadir. McCelland yakin iligki, glic ve bagarinin icgtidiisel arzular olmaktan ¢ok
Ogrenilmis ihtiyaclar oldugunu vurgular. Girisimcilerin, basart ihtiyaclarini inceleyen
Stormer ve arkadaglari da McCelland’in goriislerine ek olarak yitksek basari giidiisiiniin
yoneticiler ve Gniversite 6grencilerine kiyasla girisimcilerde daha yitksek oldugunu bu
yiizden basart giidistiniin esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugunu bu yiizden basar
glidisiinin esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmektedirler.

3.1.6. YASAL, SIYASAL VE IDARI FAKTORLER

Bir ulkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip
gelismemesinde 6nemli payt vardir. Eger ilgili tlkede girisimcilik aleyhine bir olusum
veya siphe var ise bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal arenaya da yansiyacaktir.
Yasal diizenlemelerin, ekonomik politikalarin ve biirokratik mekanizmanin girisimeiligi
tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kék salip gelisebilecektir3¢ .

3.2. GIRISIMCILIGIN BOLGESEL KALKINMAYA ETKILERI VE
TURKIYE’DE BOLGESEL KALKINMAYA YONELIK FAALIYETLER

Her bélgenin farkls Giretim sektériindeki goreli dstlinliikleri esit olmadigindan sektorler
arasindaki esit olmayan biiytimeler, bolgeler arasindaki biiytime farkliiklarini meydana
getirir. Bir sistemde biiylimenin bélgelerarast dagihiminda sektorler arasi girdi- ciktl
iligkileri veya karsiliklt bagimlilik 6nemli etkiler yapar. Gergekte teknolojik gelismeler
girisimciyle birlikte hareket eder. Bu nedenle girisimci i¢inde bulundugu bélgeye
tstinlik kazandirir. Bu Gstiinlitk sadece yatirimlart ve dolayistyla is giiciini bir bolgeye
yigmakla kalmaz, ayn1 zamanda bolgede kisi bagina diisen geliri de arttirir,

Belirli bir mal ya da hizmeti tGreten firmalarin olusturdugu topluluga sektér ad
verilmektedir. Sektorel gelismeler, milli gelir bilesenleri agisindan incelendiginde ti¢ ana
baslikta toplanabilir. Bunlar tarim, sanayi ve hizmetler sektériidiir. Bu sektérlerden her
birine iliskin faaliyetlere, farklt cografi bélgelerde rastlamak mimkiindir.

Girisimciler, bir taraftan firma dlzeyinde, trlin Giretim ve pazarlama alanlarinda
yenilikler yoluyla hizli bir gelisim siirecine girerken, diger taraftan, ait olduklari sekt6r
icinde 6rglitlenerek, ulusal ve uluslar arast dizeyde isteklerini veya ¢ikarlarint ortak bir
ifadeye doniistirmektedir. Girisimciler, yenilige olan ilgilerinin dogal sonucu olarak,
yenilige en duyarlt olan imalat ve hizmetler sektériinde yogunlagmistir. Bu sektorlerin
girisimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplastiklars hem de milli geliri artirdiklart
s6ylenebilir. Girisimcinin sektdr el etkisi ayni zamanda istthdam diizeyini ve kalitesini
de etkilemektedir.

3% Maria Bonnafous Boucher, Miruna Radu, Creation And Creativity: Success Factors of
Entrepreneurship And Key Topics For Entrepreneurship Training, Research Headmaster In Entreprenenrship
and I ntropreneurship, Advancia Chamber of Commerce and I ndury Paris, 2004,5.2-5.

36 iraz,a.g.c.,s.l78.
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Girisimciligin ylceltildigi, tesvik edildigi ve korundugu ilkelerde ekonomik
blylme oranlarinin ortalamanin tzerinde oldugu kanitlanmus bir gercektir. Girisimei
ekonomik kaynaklarin diistik tretkenlik alanlarindan ytliksek alanlara aktarilmasinin basg
aktori ve stirdirilebilir biiylimenin lokomotifidir.

Sanayideki yapilanmanin iyilestirilmesi, rekabet giiciiniin ve ekonomik biylime
oraninin artmast istthdam ve genel gelir seviyesinin yikseltilmesi i¢in girisimciligin
desteklenmesi kac¢inidlmazdir. Girisimcilerin, Turkiye’nin kendine 6zgii genel kronik
sorunlarinin agilmas: anlamina da gelen abartisiz ve gercekei beklentilerine kulak
vermesi gerekmektedir. Bunlar, biirokrasinin kolaylastirilmasi, sektorde ¢agdas ve kalict
devlet politikalarinin  yerlestirilmesi, finansman konusunda kolayliklar saglanmast,
tesviklerin arttirilmasi, tretimde standartlarinin kabulii ve denetlenmesi ve altyap:
yetersizliklerinin giderilmesi olarak ézetlenebilir. Devlete yonelik diger 6nemli beklent,
kamunun 6zel sektére bakis acisidir. Devlet, kurum ve kuruluslariin Tirkiye’deki
girisimei ve sanayiciye bakis acist da objektif kriterlerle yenilenmeli, risk alarak tlke
ekonomisine gelir, istthdam, isbasinda egitim ve yeni teknoloji saglayan ve en 6nemlisi
yasalara bagl tutumlariyla kayit dist ekonominin daha da biylimesini engelleyen bu
insanlara olumlu ve saygilt yaklasilmali, destek olunmalidir.

Turkiye'de bolgesel istihdama yonelik ¢alismalar Bes Yillik Kalkinma Planlariyla
surdirilmeye calisilmistir. Bes yillik gelisme planlari 6nceligi bolgeler arasindaki
esitsizlikleri azaltma ilkesini temel almustir. Ancak bes yil icerisinde politik
dalgalanmalarin iginde uygulanmis ve batt bélgelerinde endistriyel yogunlagma streci
stirmustiir. Sadece bati ve batt bélgelerinde goriilen ve biitiin bolgelerde gorillmemesi
seklinde c¢ikan bu bagarisizigin nedeni yeterli fiziksel ve sosyal altyapt yatirimlaring
saglamak icin az gelismis alanlarda sanayinin hayatta kalmast icin gereken kosullar
Turkiye'nin siuth kaynaklarindan dolayr buyik cografi boyut ve daginik yerlesim
nedeniyle sinirlt kalmistir.

Bolgesel farkliliklarin ortadan kaldirilmasi igin niifus politikalart olusturulmast,
buytk kentlere géciin azaltilmast icin orta buytklikte kentler tesvik edilerek bolgesel
cazibe merkezleri olusturulmali ve buralarda insan kaynaklart alt yapisinin
gelistirilmesine 6ncelik verilmelidir. Bolgeler arasindaki gelismislik farklarini ortadan
kaldirmak icin bolgesel politikalar gelistirilmelidir. Bolgesel gelisme siirecinde sektorel
etkinliklerin karsilikli bagimliliginin  vurgulanmast ve kapsamli olmasi, bdlge icin
stratejik vizyonlar gelistirilmesi, ulusal 6lcekleri ve yerel talepleri yansitmasi, bolge plant
yapma ve uygulamasinda yerel katilimin saglanmasi gerekmektedir. Bolgesel gelistirme
politikalarinda temelde stirdirebilirlik, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, sosyal ve
ekonomik dengelerin, kiiltiirel ¢esitlilik ve firsat esitliginin, sosyal, ekonomik ve siyasal
katilimciligin saglanmasi yaklasimlart benimsenmelidir.3”

Bu yaklasimlar dikkate alinarak tlkemizde bolgesel farkliliklari azaltmak icin
KOBT’lerin etkisinin farkinda olarak KOBI temelli stratejiler ile hem girisimciligi hem
de istihdami1 tesvik etmek miimkiin olmaktadir.

37 Murad A.Kasalak, Avrupa Birligi’ndeki Istihdam Stratejileri fle Tiirkiye’deki Istihdam Stratejilerinin
Ekonomik Anlamda Karsilastirilmast, Siilyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek lisans
Tez:,2007,5.130—132.
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5. SONUC

Girisimcilik kavrami akademik anlamda, kiictik bir ise sahip olmak, sektérii yonetmek
ile baglantili olarak kabul edilmektedir. Oncelikle mikro olarak diistinildiigiinde kendi
is yapisint sekillendiren girisimciler, makro disincede kendi sektorlerine, faaliyet
gosterdikleri kendi bolgelerine ve tilke ekonomisinin tamamina artt katma deger ortaya
koyarak bir etki gerceklestirmektedirler.

Girisimei, baslica teknolojiyi  kendi isletmesine uygulayarak, cevresine
yaraticilik ve dinamiklik getirir. Girisimciler, bir taraftan firma diizeyinde, triin Gretim
ve pazarlama alanlarinda yenilikler yoluyla hizhi bir gelisim siirecine girerken, diger
taraftan, ait olduklar1 sektor icinde Orgiitlenerek, ulusal ve uluslar arasi diizeyde
isteklerini veya cikarlarini ortak bir ifadeye donustiirmektedir. Girisimciler, yenilige
olan ilgilerinin dogal sonucu olarak, yenilige en duyarh olan imalat ve hizmetler
sektériinde yogunlasmistir. Bu yogunlasma bolgesel kalkinmayr saglamak amaciyla
yaraticihik faktériiniin gelismesini saglamaktadir.

Girisimciligin =~ dinamikligi, ayni zamanda bélgesel anlamda istthdam
imkanlarinin artmasina ve aynt zamanda bolgesel refah seviyesinin artirdarak milli
gelirinde artmasina neden olmaktadir. Dinamik girisimciyi olusturan baslica etken ise o
bélgedeki sosyokiiltiirel degerler olmaktadir. Bélgedeki egitim, kiltiir yapist, ailenin
etkisi, din faktSriintin etkisi gibi unsurlar girisimci &zelliklerini de etkilemektedir. O
nedenle tlkemizde de diger gelismekte ilkelerde oldugu gibi bolgesel farklhiliklar:
6nlemede girisimciligi destekleme ve girisimci kisiler yetistirme 6nemli olmaktadir. Bu
acidan bakildiginda tilkemizde bazi bélgelerde is imkanlarinin ve sanayilesmenin fazla
olmast da o Dbolgedeki sosyal yapmin girisimcilige uygun olmasindan
kaynaklanmaktadur.

Kisaca sosyokiltirel degerler girisimciligi, girisimcilikte bolgesel kalkinmayi
etkilemekte, girisimcilik kiiltiirti olusturan bolgeler, bolgesel esitsizlikten en az olarak
etkilenmekte, yenilik ve yaraticilik unsurlarini kendilerinde barindirmaktadirlar.
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