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Oz Liderlik ve Mutluluk Arasindaki iligkinin Ogretmen Algilarina Gore
Incelenmesi

Mustafa FIDAN®
Oz
Bu arastirmada Ogretmen goriislerine gore 6z liderlik ile mutluluk arasindaki iligski incelenmistir.
Arastirmaya Ankara ilinde yer alan okullarda gorev yapan 173 6gretmen katilmistir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla “Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi-YOLO” ile “Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu-
OMO-KF” kullanilmigtir. Veriler aritmetik ortalama, Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon
analizi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda katiimcilarin 6z liderlik ve mutluluklarinin yiiksek
oldugu gozlenmistir. Yapilan korelasyon analizi, 6z liderlik alt boyutlari ile mutluluk arasinda orta ve

yiiksek diizeyde iliskiler oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Regresyon analizi sonuglar: ise 6gretmenlerin
mutluluklarinda 6z liderligin 6nemli bir etmen oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Liderlik, Mutluluk, Ogretmen

An examining the relationship between self leadership and happiness based on the
perceptions of teachers

Abstract

In the present study, the relationship between self-leadership and happiness were examined based on
the teachers” views. 173 teachers working in Ankara province participated in the study. Data were
gathered using “Revised Self-Leadership Scale-RSLS” and “Oxford Happiness Questionnaire short
form-OHQ-SF”. Data were analyzed with descriptive statistics including arithmetical mean, Pearson
correlation, and multiple regressions. In the end, it was seen that participants’” self-leadership and
happiness are high. Pearson correlation results revealed that there are moderate and high level of
relationships between the sub-dimensions of self-leadership and happiness. Regression analysis
indicated that self-leadership are the main factors on happiness of teachers.
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Extended Abstract
Introduction

It is important that teachers are supported in the context of their new roles and responsibilities,
invested in their self-efficacy and empowered against change (Anderson Garrison, 1998). New
generation education will be possible with new generation teachers who have transformation
genes and have been able to activate them (Yavuz, 2016). The new generation of teachers must
develop themselves in order to continue their role of facilitating learning in others in changing
conditions (Keller, 1968).

All other competencies of the teacher are linked to their individual characteristics (Korthagen,
2017). Therefore, it is related to the individual characteristics of the teacher in the context of
both adapting to and directing change (Kokkinos, 2007). In studies conducted in this context,
it is seen that the self-efficacy perceptions and individual characteristics of the new generation
teachers positively affect their teaching performance (Klassen & Tze, 2014).

Happiness is often considered the ultimate goal of life and is a common goal that almost
everyone has agreed upon (Frey & Stutzer, 2002). Leadership is the facilitation of all efforts to
achieve the goals (Yukl, 2010). Therefore, it can be said that there is a relationship between
happiness, which is a goal, and leadership that facilitates the process of achieving this goal.

In the study conducted by Zyl (2013), the relationship between self-leadership and happiness
was examined. Accordingly, it is emphasized that self-leadership can be effective on
happiness. In the study conducted by Dolbier et al. (2001), self-leadership positively affects
psychological health and job satisfaction.

The study by Salas-Vallina et al. (2020) focused on the individual aspect of leadership and
reported that leadership has positive effects on happiness. In the study by Kim (2017), there is
a positive and significant relationship between teachers' self-leadership and happiness.
Accordingly, all sub-dimensions of self-leadership positively affect teachers' happiness.

The aim of this study is to examine the relationships between self-leadership and happiness
based on teacher perceptions.

Method

This research focusing on the relationship between teachers' self-leadership and happiness is
in the relational survey model. The study was conducted in the academic year of 2019-2020 in
Ankara Province. 173 teachers participated in the study voluntarily. Two instruments were
used in the study. In order to evaluate the participants’ self leadership, Revised Self-
Leadership Scale (RSLS) was used. To investigate whether the RSLS is suitable for the present
study, confirmatory factor analysis (CFA) using Lisrel 88 was performed and seen that the
RSLS is valid for the study [x2/sd = 2.46; IFI = .96, RMSEA = .08; CFI = .98; NFI =.93; GFI = .92;
AGFI = .90]. Cronbach alfa results showed that the RSLS is reliable for the present study. To
determine the teachers” happiness, Oxford Happiness Questionnaire short form (OHQ-SF)
was used in the study. To investigate whether the OHQ-SF is suitable the present study,
confirmatory factor analyses using Lisrel 88 was performed and seen that the OHQ-SF is valid
for the study [x2/sd = 2.13; IFI = .94; RMSEA = .07; CFI = .95; NFI =.91; GFI = .90; AGFI = .92].
Cronbach alfa results showed that the OHQ-SF is reliable for the present study. To analyse of
the data set, SPSS 20 and LISREL 88 were used.
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Findings and Discussion

As a result of the analyse, teachers' self-leadership score averages are high. This finding is
consistent with similar studies in the literature. As a result of the analyse, the happiness score
averages of the teachers are high. In other words, teachers declared that they are happy. In
addition, Pearson correlation analysis results revealed that there are high level, positive and
significant relationships between the two variables. Finally, the results of multiple regression
analysis showed that the sub-dimensions of self-leadership are significant predictors of
happiness. Accordingly, it can be said that self-leadership is an important variable on teachers'
happiness.

Findings overlap with the field literature. A significant relationship was found between
leadership and happiness in the study conducted by Weber et al. (2013). Similarly, in the study
conducted by Kim (2017), a positive and significant relationship between teachers' self-
leadership and happiness was determined. These findings are also supported by theoretical
studies. For example, in the study by Zyl (2013), the relationship between self-leadership and
happiness is emphasized.

According to the findings, it was concluded that teachers' self-leadership is one of the
important factors that shape their happiness. In addition, this study was conducted with a
small number of study groups. For this reason, it is thought that larger sampling groups are
needed to make more reliable and valid inferences about self-leadership and happiness.
Qualitative research is also recommended for more in-depth studies of self-leadership and
happiness.
Giris

Hizla degisen bir diinyada yasadigimiz sOylemi yirmi birinci yiizyil arastirmalarinda
degismez bir olgu haline gelmektedir. Egitime iliskin her seyin bas dondiiriicii bir hizla
degismekte oldugu ifadesiyle alan yazinda karsilasmayan ya da degisimi deneyimlemeyen
kimse kalmamaktadir. Bunlara ek olarak bir de 2020 yi1linda okullarin zorunlu uzaktan egitime
doniismesiyle degisim gercekligi daha ¢ok hissedilmektedir. Egitim Covid 19 sonrasinda
cevrimi¢i forma doniisiirken Ogretmenler de bambaska dontisiimler yasamaktadir.
Ogretmenlerin  degisime duyarli hatta lider olma gerekliligi ise uzun yillardir
vurgulanmaktadir (Crosby, 2000; Kokkinos, 2007; Korthagen, 2004; Muirhead, 2000; Telli vd.,

2008; Yang ve Cornelious, 2005). Son ¢alismalarda 6gretmenler i¢in mevcut pandeminin egsiz
degisim firsatlar1 sunmakta oldugu belirtilmektedir (Langlois vd., 2020; Shearer vd., 2020).

Biitiin bu gerekliliklerin, degisimlerin ve toplumun yiikledigi diger rollerin yaninda 6gretmen
oziinde bir insandir (Fullan ve Hargreaves, 1994). Bir insan olarak 6gretmen, degisimden
etkilenmekte ve degisime cevaplar iiretmektedir. Akpinar ve Aydin (2007) 6gretmenlerin
degisime iliskin algilarma yonelik calismada, 6gretmenlerin egitimde yasanan degisimleri
olumlu buldugu, degisimle ortaya ¢ikan yeni nesil 6gretmen rollerini benimsedikleri ancak
yasanan degisimler karsisinda bazen yetersiz kaldiklar1 rapor edilmektedir. Ozellikle
pandemi benzeri olagandigl degisimler baglaminda Ogretmenlerin olasi yetersiz kalma
durumlar1 yapilan ¢alismalarda ifade edilmektedir (Beteille vd., 2020; Bogler ve Nir, 2012).

Yeni nesil egitimde, yeni normalde, 6gretmenlerin yeni rolleri ve sorumluluklar: baglaminda
desteklenmeleri, 6z-yeterliliklerine yatirim yapilmas: ve degisime karsi giiclendirilmeleri
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onemlidir (Anderson Garrison, 1998; Beteille vd., 2020). Yeni nesil egitim, doniisiim genlerine
sahip ve onlar1 aktive edebilmis yeni nesil 6gretmenlerle miimkiin olabilecektir (Yavuz, 2016).
Yeni nesil 6gretmenler, degisen kosullarda baskalarinda 6grenmeyi kolaylastirma rollerini
(Keller, 1968) siirdiirebilmeleri igin kendilerinde belirli yeterlikleri kolaylastirmalari
gerekmektedir.

Ogretmenin diger tiim yeterlikleri bireysel ozellikleriyle baglantilidir (Korthagen, 2017).
Dolayisiyla 6gretmenin degisenlere uyum saglayabilmesi bir yandan da degisime yo6n
verebilmesi baglaminda son yillarda bireysel oOzelliklerine odaklanildig1 goriilmektedir
(Kokkinos, 2007). Bu kapsamda yapilan calismalarda yeni nesil 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilar1 ve bireysel 6zelliklerinin 6gretmenlik performansini olumlu etkiledigi goriilmektedir
(Klassen ve Tze, 2014).

Weber ve arkadaslar1 (2013) 6z yeterligin temel belirleyicisi olarak ele aldiklar liderligin,
mutluluk tizerinde 6nemli bir yordayic1 oldugunu rapor etmektedirler. Dolayisiyla liderligin
temeli olan 6z liderligi giiglii 6gretmenlerin daha mutlu olacag ongoriilmektedir. Oz liderlik
ve mutluluk yeni nesil 6gretmenlerin yetersizlik alanlarmin desteklenmesinde iki temel
yardimci olarak diistiniilmektedir. Bu diisiinceye dayali olarak 6gretmenlerin 6z liderlik ve
mutluluk diizeyleri arasindaki iliski Oriintiisii, bu arastirmanin problemini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu ¢alismanin basladigr yer; Popper (2005) ifadesiyle arastirmanin diistiigii
dam burasidir.

Oz Liderlik

Liderlik, nelerin ne sekilde yapilmasi gerektigi konusunda anlasmak ve ortak amaglar
gerceklestirmek tizere bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylastirmaktir (Yukl, 2010). Oz liderlik,
daha ¢ok bireysel g¢abalarin kolaylastirilmasina odaklanmaktadir. Oz liderlik mantiginda
baskalarini ortak amaglar i¢in etkilemekten 6ncelikli olan bireyin kendi kendini etkilemesidir
(Neck, Manz, & Houghton, 2019). Dolayisiyla 6z liderlik, bireyin kendi kendini etkileme ve
bireysel amaglarma doniik ¢abalarmi kolaylastirma stirecidir (Manz ve Sims, 1980).

Oz liderligin boyutlarindan bir tanesi bireyin davranis odakl stratejileridir. Birey 6z liderlik
baglaminda oncelikle davranislarma iliskin 6z-biling gelistirme ¢abasindadir. Bunun yaninda
sorumluluklar1 yerine getirmede artan bir O6z-farkindalik olusmasi 6z liderlikle ilgilidir
(Houghton ve Neck, 2002). Temel olarak her birey kendi davranislarini gozlemlemektedir. Oz
liderlik bu gozlem isini daha sistematik bir sekilde yapmay1; ne zaman ve nicin davranista
bulunacagina iliskin 6z biling gelistirmeyi ve dolayisiyla kendi davraniglarini disipline
edebilmeyi vurgulamaktadir (Manz ve Sims, 1980). Oz liderlik mantigina gore bireyin kendi
amaglarmi belirleyerek o cercevede c¢abalamasi, davrams ve disiincelerini disipline
edebilmesine baghdir (Manz, 1986).

Oz liderligin bir diger boyutu ise dogal 6diil stratejileridir. Oz liderlik bireyin yasaminda
dogal odiillerin varligimi vurgulamaktadir. Her tiirlii gorevin iyi ve giizel yonlerinin var
oldugu dolayisiyla olumlu yonlere odaklanarak performans artis1 saglanabilecegi
belirtilmektedir. Dogal 6diilii kesfetme tamamen bireysel bir 6z-kontrol ve amagh bir bakis
agisina baglidir (Houghton ve Neck, 2002). Oz liderlik bireyin 6zgiinliigii, sorumluluk gelisimi
ve kendini yonetme kapasitesi ile degerlendirilmektedir (Manz, 2015). Dolayisiyla 6z liderlik,
bireyin bakis agistyla da ilgilidir.

224



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 4, 222-235 M. Fidan

Oz liderligin bir bagka boyutu da yapici diisiinme stratejileridir. Bir gorevin olumlu yonlerine
odaklanma tizerinde durularak bireyin kendi zihinsel siireclerini yapici bir bakisla yonetmesi
hedeflenmektedir (Manz, 1986). Alisilmis diisiincelere kars1 yapici diisiinceyle bir anlamda
inovatif diisiinceler onerilmektedir (Houghton ve Neck, 2002). Birey yapic1 diisiiniirken,
basarili performansi canlandirir, kendi kendiyle etkileyici konusmalar yapar ve diisiincelerini
kendi kendine degerlendirir. Oz-konusma bireysel &z-etkileme siirecinde kullanigh bir
stratejidir (Neck ve Manz, 1992). Ayrica diisiinceleri elestirel bir gozle degerlendiren bireyler
daha yapic1 diisiinceleri segebilir ve daha dogru kararlar alabilirler (Manz ve Sims, 1991; Neck
ve Houghton, 2006).

Biitiin bu boyutlar: birlikte diistintildiigiinde 6z liderlik, bireyin kendini, davraniglarini ve
diistincelerini olumlu bir bakisla yapic1 degerlendirmesi; gorev ve amaglari igerisindeki dogal
odiilleri kesfetmesi ve dolayisiyla kendini etkileyerek amaclarma odaklanmasimni saglayan
ozglin bir igsel enerji seklinde tanimlanabilir.

Mutluluk

Mutluluk (happiness), fayda (utility), iyi olus (well being), yasam doyumu (life satisfaction)
ve refah (welfare) kavramlari ile birlikte ve birbirinin yerine kullanilmaktadir (Easterlin, 2003).
Bazi kaynaklarda ise mutlulugun 6znel iyi olus (subjective well-being) kavramui ile ayni ancak
mutluluk kelimesinin daha dikkat cekici ve 6n planda oldugu ifade edilmektedir (Helliwell,
Layard ve Sachs, 2012). Diener (2009) ise mutlulugu 6znel iyi olus kavrami tizerinden
incelemektedir. Mutluluk yazini genel olarak incelendiginde kavramin 6znel yoniiniin
agirlikli oldugu goriilmektedir (Griffin, 2007).

Mutluluk 6znel bir ifade olmakla birlikte genel olarak i temel baglamda mutlu olunduguna
iliskin ortak bir goriis bulunmaktadir. Bunlardan birinde mutluluk ¢evrede bulunan bir sey
olarak goriilmekte; Kkisilerin iginde bulunduklari durumdan mutlu olduklar1 kabul
edilmektedir. Ikinci goriise gore ise mutluluk kisinin igindedir ve g¢evresel kosullardan
etkilenmemektedir. Uciincii goriise gore ise mutluluk kisi ve gevre arasindaki etkilesim tirtinii
olarak da tarif edilmektedir (Fisher, 2010). Bir sentez olan {iciincii goriise benzer bir baska
kaynakta mutluluk, bireyin kendi bireysel istek, amag ve gereksinimleri ile ¢evredekilerin
dengede oldugu kalict bir durum olarak tanimlanmaktadir (Jacobsen, 2007). Dolayisiyla
mutluluk bireyi temele alan 6znel bir kavram olarak ¢evreye de duyarhdir.

Ote yandan mutluluk hayatta ulasilmak istenen nihai amacgtir (Frey ve Stutzer, 2002).
Mutluluk, arzulari nesnesi, amacglanan sey, hayatin gayesi, anlam ve diizen veren sey olarak
da tarif edilmektedir (Ahmed, 2015). Hemen her dénem insanlarin pesinde kostugu, ulasmak
istedigi nihai bir hedef olan “mutluluk” son zamanlarda Tiirkiye’de yazili, gorsel ve sosyal
medyada sikca giindeme gelmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Dolayisiyla hayatin
en temel amaglarindan olan mutluluk ayni zamanda hayatin olagan akisi icerisinde hep
glindemdedir.

Yasamin iginde bir amag olarak karsimiza ¢ikan mutluluk, bazen de ulasilan kusursuzlugun
ve yetkinligin bir Ol¢iitii olarak da goriilebilmektedir (Fromm, 1995). Bireysel mutlulugu
degerlendirirken, bireyin genel mutlulugu, istekleri ve ulastiklar1 arasindaki mesafeye bagh
degerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir (Easterlin, 2003). Egitim ve mutluluk isimli eserinde
Noddings (2006), mutluluk kavramimi egitim baglaminda bir mihenk tasi olarak ifade
etmektedir. Mihenk bir seyin degerini anlamaya yarayan Olgiit seklinde agiklanmaktadir
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(TDK, 2020). Dolayisiyla mutluluk bireysel ve genel yasama dair 6nemli bir 6lgiit olarak da
hayatin i¢indedir.

Sadece son yillarda degil insanlik tarihinin her doneminde, insanin oldugu her yerde,
mutluluk yasamin tam igindedir. Tarihi ve kiiltiirel bir bakisla mutluluk kavramiin izini
siiren ¢alismada mutluluk, tarih boyunca en ¢ok iyi sanslar ve uygun dis kosullar olarak
tanimlanmaktadir (Oishi vd., 2013). Benzer bir tarihsel ¢calismada mutluluk, insan iyiligi
olarak agiklanmaktadir (White, 2006). Bir baska ¢alismada ise mutluluk, iyi giden-mamur
insan kavrami ile agiklamaktadir (Uyl ve Machan, 1983). Cok sik kullanilan bir diger tanimda
ise, siradan insanlarin iyi bir yagsam yonetiminde kendi giinliik ilgilerini karsilamak i¢in ortaya
¢ikan bir kavram olarak mutluluktan bahsedilmektedir (Haybron, 2003).

Goriildiigi gibi mutluluga iliskin tanimlarin siirsiz bir genislikte farkli kullanimlari olsa da
biitiin tanimlarin temelinde birey yer almaktadir (Griffin, 2007). Mevcut ¢alismada da birey
olan o6gretmenin mutlulugu incelenmektedir. Dolayisiyla bu c¢alismada mutluluk, bir
ogretmenin kendi yasamini genel olarak degerlendirirken toplam pozitiflik derecesini ifade
etmektedir (Veenhoven, 2005). Fidan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada mutlu 6gretmen,
yasamini genel olarak degerlendirdiginde ortaya ¢ikan olumluluklar {izerinden ele
alinmaktadir.

Oz Liderlik ve Mutluluk

Mutluluk genellikle yasamin nihai hedefi olarak kabul edilir ve neredeyse herkesin iizerinde
uzlastig1 ortak bir amagtir (Frey ve Stutzer, 2002). Liderlik ise amaglar1 gergeklestirmek tizere
tiim ¢abalarin kolaylastirilmasidir (Yukl, 2010). Dolayisiyla bir amag olan mutluluk ile bu
amaci gerceklestirme siirecini kolaylastiran liderlik arasinda bir iligki oldugu soylenebilir.

Zyl (2013) tarafindan yapilan ¢calismada, 6z liderlik ve mutluluk arasindaki iliski incelenmistir.
Buna gore 6z liderligin mutluluk tizerinde etkili olabilecegi vurgulanmaktadir. Dolbier ve
arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢alismada (2001) 6z liderlik, psikolojik saglik ve is tatmini
olumlu olarak etkilemektedir.

Oz liderligin boyutlarindan biri olan yapici diisiince stratejileri egitiminin bireylerin
mutlulugu iizerinde etkisi ifade edilmektedir (Neck ve Manz, 1996). Oz liderlik gelisiminin
bireylerin yasamlarinda zorlanma durumlarini azaltti§i sonucunu rapor edilmektedir
(Unsworth ve Mason, 2012). Buna gore bireyin 6z liderligi gelistikge yasama iliskin olumlu
durumlarin artmakta oldugu belirtilmektedir.

Houghton ve arkadaslar1 (2012) duygusal zekanin gelisiminde 6z liderligin roliine vurgu
yapmaktadirlar. Hgili calismada bireylerin yasam miicadelesi ile basa ¢ikabilmeleri i¢in 6z
liderlik egitimi Onerilmektedir. Godwin ve arkadaslari ise (1999), bireylerin amaglarina
yonelik performanslar1 tiizerinde 06z liderligin ©Onemli bir belirleyici oldugunu
belirtmektedirler. Buna gore o6z liderlik gelisimi ile bireyler amaglarina daha etkili
yonelmektedir.

Manz ve Neck (1991), 6z liderlik ile iiretken diisiinme stratejileri gelistirilebilecegini
belirtmektedirler. Weber ve arkadaslar1 (2013) 6z yeterligin temel belirleyicisi olarak ele
aldiklar: liderligin, yasam memnuniyeti {izerinde Snemli bir yordayici oldugunu ortaya
koymuslardir.
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Salas-Vallina ve arkadaslar: tarafindan yapilan ¢alismada (2020) liderligin bireysel yoniine
odaklanilmis ve liderligin mutluluk {izerinde olumlu etkileri oldugu rapor edilmistir. Kim
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada ise, 6gretmenlerin 6z liderligi ile mutluluklar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Buna gore 6z liderligin tiim alt boyutlar1 6gretmenlerin
mutlulugunu olumlu yénde etkilemektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen goriislerine dayali olarak 6z liderlik ile mutluluk arasindaki
iliskileri incelemektir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin 6z liderlikleri nasildir?
2. Ogretmenlerin mutluluklari nasildir?
3. Ogretmenlerde 6z liderlik ve mutluluk arasinda bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin 6z liderlikleri mutluluklarindaki degiskenligin ne kadarini agiklamaktadir?

Yontem

Ogretmenlerin 0z liderlik ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiye odaklanan bu aragtirma
iligkisel tarama modelindedir. Oz liderlik ve mutluluk olgularinin mevcut haliyle
betimlenmesi, tarama deseninin, bu iki degisken arasi iliskinin belirlenmeye ¢alisilmas: da
iliskisel tarama deseninin kullanilmasimi gerektirmektedir (Ozdemir, 2018).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmaya 2019-2020 6gretim yili ikinci doneminde Ankara ilinde gorev yapan 173
ogretmen katilmistir. Katilimcilarin 116’s1 kadin (%67), 57’si erkektir (%33). Katilimcilarin 42’si
(% 24) ilkokulda ve 131 ortaokulda (% 76) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 38'i (% 21.9) 1-
5 yil araliginda, 43’1 (% 24.8) 6-10 yil araliginda ve 92’si (% 53.1) 11-15 yil araliginda kideme
sahiptir.

Veri Toplama Araclar

@gretmenlerin 0z liderlik 6zelliklerini inceleyebilmek igin orijinal Anderson ve Prussia (1997)
tarafindan gelistirilen, Houghton ve Neck (2002) tarafindan dogrulayici analiz ¢alismalar:
yapilan Yenilenmis Oz-Liderlik Olgegi (YOLO) kullanilmistir. YOLO'niin Tiirkge uyarlamasi
ise Fidan (2018) tarafindan yapilmistir. Ogretmenlerin mutluluklarini inceleyebilmek amaci
ile Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilen Oxford Mutluluk élgegi Kisa Formu (OMO-
KF) kullanilmistir. OMO-KF'un Tiirkge uyarlamasi Dogan ve Cotok (2011) tarafindan
yapilmistir.

Yenilenmis Oz-Liderlik (")lgegi

YOLO 35 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. YOLO “hicbir zaman” ile “her zaman” arasinda
deger alan 5 dereceli Likert tipi 6lgektir. YOLO'niin Tiirkge uyarlama ¢alismasinda ii¢ boyutlu
yapist dogrulayict faktor analizi (DFA) ile degerlendirilerek yapmnin dogrulandigi rapor
edilmistir (Fidan, 2018). YOLO'niin uyum iyiligi indeksleri [x2/df= 2,77 (x2=30.03, df=30),
GFI=94, AGFI= .89, CFI= .99, RMSEA= .08] olarak hesaplanmistir. Mevcut calismada
YOLO'niin gecerligi DFA uygulanarak tekrar yapilmis ve su sonuglar elde edilmistir: [x2/sd =
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2.46; TF1 = .96; RMSEA = .08; CFI = .98; NFI =.93; GFI = .92; AGFI = .90]. Dolayisiyla YOLO'niin
bu aragtirma igin gegerli bir veri toplama araci olduguna karar verilmistir (Ozdemir, 2018).
YOLO'niin giivenilirligine iliskin uyarlama galismasi bulgulari Cronbach Alfa, davrams
odakl stratejiler alt boyutunda .97, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda .89 ve yapici diistinme
stratejileri alt boyutunda .95 olarak hesaplanmistir. Mevcut arastirmada ise Cronbach alfa
katsayis1 davranis odakl stratejiler alt boyutunda .95, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda .91
ve yapic diislinme stratejileri alt boyutunda .90 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore
YOLO'niin bu aragtirma igin de giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir

Oxford Mutluluk Olgegi-Kisa Formu

OMO-KF, 8 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. 29 maddelik orijinal Oxford Mutluluk
Olgegi formuyla arasinda .93 (p<.001) korelasyon bulunmaktadir. OMO-KF “higbir zaman” ile
“her zaman” arasinda deger alan 5 dereceli Likert tipi lcektir. OMO-KF Tiirkce uyarlamasi
calismasinda tek boyutlu yapisi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile degerlendirilerek yapinin
dogrulandig1 rapor edilmistir (Dogan ve Cotok, 2011). OMO-KF'nin uyum iyiligi indeksleri
(x2/df=2.77, AGFI=0.93, GFI=0.97, CFI=0.95, NFI=0.92, IFI=0.95, RMSEA=0.074) olarak
bulunmustur. Mevcut calismada OMO-KF'nin gegerligi DFA uygulanarak tekrar yapilmis ve
su sonuglar elde edilmistir: [x2/sd = 2.13; IFI = .94; RMSEA = .07; CFI =.95; NFI =.91; GFI =.90;
AGFI =.92]. Dolayistyla OMO-KF'nin bu arasgtirma igin gegerli bir veri toplama arac1 olduguna
karar verilmistir (Ozdemir, 2018). OMO-KF'nin uyarlama ¢alismasinda ede edilen Cronbach
alfa degerleri .85 olarak bulunmustur (Dogan ve Cotok, 2011). Mevcut aragtirmada OMO-
KF'nin giivenirligi Cronbach alfa katsayisi ile tekrar .82 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara
gore OMO-KF'nin’ bu arastirma icin de guvenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma Olgekleri 2019-2020 egitim Ogretim yili sonunda Ogretmenlere uygulanmistir.
Okullar Covid 19 pandemisi nedeniyle kapali oldugu icin uzaktan uygulama zorunlu olarak
tercih edilmistir. Bu kapsamda gevrimigi veri toplama yontemine bagvurulmustur. Cevrimigi
veri toplama yontemi uygulama avantajlar1 nedeniyle son yillarda zaten artan bir kullanim
gostermektedir (Weber, Yarandi, Rowe, & Weber, 2005). Kit kaynaklarin daha verimli
kullanilabildigi ¢evrimigi veri toplama yonteminin temel avantaji daha esnek olmasi ve daha
¢ok kisiye ulasilabilmesi one siiriilmektedir (Lefever, Dal, & Matthiasdottir, 2007). Bu
calismada sosyal mesafe ve okullarin kapali olusu gibi zorunlu nedenlerle gevrimici veri
toplama yontemi tercih edilmistir.

Verilen analizi SPSS 20 ile LISREL 88 programlari ile gerceklestirilmistir. Analizler 6ncesinde
veri setinde ug¢ deger ve kayip veri olup olmadigr degerlendirilmistir. Veri setinin ¢ok
degiskenli istatistik analiz varsayimlarim karsilayip karsilamadigini test etmek igin dncelikle
her iki Olgege ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir. Her iki 6l¢ek boyutlarmin
basiklik katsay1 degerlerinin -0.47 ile 0.96 arasinda, carpiklik katsay1 degerlerinin ise -0.85 ile
0.23 arasinda yer aldig1 gortilmiistiir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 sinirlari igerisinde
degisiyor olmasi, puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cokluk & Koklii, 2012). Bu sonuglara dayali olarak veri
analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirma sorular1 dogrultusunda gerceklestirilmis olan istatistiksel analizlere
dayal olarak elde edilmis bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin Oz Liderlik ve Mutluluga Iliskin Goriisleri ile Iki Degisken Arasindaki
iliski Durumuna Yénelik Bulgular

Oz liderlik ve mutluluk 8lgeklerine ait ortalama, standart sapma puanlari ile degiskenler arasi
iliskiyi saptamak amaciyla gerceklestirilmis olan Pearson Korelasyon katsayis1 hesaplari Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. Oz liderlik ile mutluluk arasindaki iligkiyi gosteren Pearson korelasyon katsay1 degerleri
ile degiskenlere ait ortalama ve standart sapma puanlan

Degiskenler Ort. Ss. 1 2 3 4

Davranis odakli 3.87 74 1

Dogal 6diil 3.96 .79 71 1

Yapia diisiince 3.81 .69 44* A41* 1

Mutluluk 3.94 .82 .65% 53* A48% 1
*p<.05

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin algilar1 6z liderlik 6lgegin tiim boyutlarinda 3.81
ile 3.96 arasinda deger almistir. Bu sonuglara gore o6gretmenler 6z liderlik Olgegi tiim
boyutlarinda yiiksek diizeyde bir goriise sahiptir. Yine Tablo 1'den izlenebilecegi iizere
mutluluk puan ortalamalar1 3.94 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore 6gretmenler yiiksek
diizeyde mutluluk algisina sahiptirler. Diger yandan, degiskenler arasindaki iligkiler
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonliidiir. Mutluluk 6lgegi ile 6z liderlik alt-boyutlar
arasindaki en giiglii iliski davranis odakli stratejiler alt boyutu arasinda gerceklesmistir (r =
.65; p<.05). Ayrica mutlulukla dogal 6diil stratejileri alt boyutu arasinda (r = .53; p< .05) ve
yapicl diisiince stratejileri alt boyutu arasinda (r = .48; p< .05) yiiksek diizeyde iligkiler
bulunmustur. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin 6z liderlige iliskin gortisleri ile mutluluga
iliskin gortisleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski vardur.

Oz Liderligin Mutlulugu Yordama Giiciine iliskin Bulgular

YOLO' niin {i¢ alt boyutlarmin mutlulugu yordama giiciinii saptamak amactyla
gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirma degiskenlerine iliskin ¢oklu-regresyon analizi sonuclari

Bagimsiz degisken Bagiml degisken R R2 F p B t p

Davranig odakl Mutluluk .67 45 10.01 .000* .26 6.17  .000*

Dogal 6diil 12 346  .001*

Yapia diisiince .09 332 .004*
*p<.05
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Tablo 2 {tizerinden izlenebilecegi gibi 6z liderligin alt-boyutlarit mutlulugun anlamli bir
yordayicisidir. Oz liderlik tiim boyutlar: ile birlikte mutlulugun % 45'ini agiklamaktadr
(F=10.01; p < .05). Bununla birlikte mutluluktaki degiskenlik {izerinde goreli olarak en biiyiik
etkiyi davranis odakli stratejiler boyutu gostermektedir (8 = .26, t =6.17; p <.05).

Tartisma

Bu arastirmada 6z liderlik ile mutluluk arasindaki iliski 173 6gretmenin goriislerine dayal
olarak incelenmistir. Arastirmada Oncelikle 6gretmenlerin 6z liderliklerinin nasil oldugu
sorusuna yanit aranmustir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin 6z liderlik puan
ortalamalar1 yiiksektir. Bu bulgu alan yazindaki benzer ¢aligmalarla uyumludur. Prussia,
Anderson ve Manz (1998) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin 6z liderlik ortalamalar:
yliksektir. Benzer sekilde Kunagornpitak, Sanrattana ve Oaks (2019) tarafindan yapilan
¢alisma sonuglar1 katilimc1r Ogretmenlerin 6z liderlik puanlarmin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Sesen, Tabak ve Arli (2017) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglar1 da ilkokul
ogretmenlerinin 6z liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'de
ogretmenlerin 0z liderliklerine iliskin bir bagka calismada da benzer sekilde yiiksek
ortalamalar goriilmektedir (Fidan, 2019). Oz liderlige iliskin alan yazindaki genel
calismalardaki ortalamalarin yiiksek olmasi, Ogretmenlerin 6z-yeterliklerinin yiiksek
olmasiyla iliskili olabilir. Nitekim Ogretmen liderligini agiklamaya yonelik Kurt (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 yiiksek bulunmustur ve
ogretmenlerin 6z yeterlik algilari liderlige etki etmektedir. Ote yandan 6z liderlige iliskin
ortalamalarin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin kendileri ile ilgili ok temel bir konu olan kendilik
algilar ile de ilgili olabilir. Oyle ki, Arli ve Ava (2017) tarafindan yapilan g¢alismada
ogretmenlerin 6z kendilik algilarinin 6z liderlik {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
belirtilmistir.

Bu arastirmada ikinci olarak 6gretmenlerin mutluluklarinin nasil oldugu sorusuna yant
aranmigtir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin mutluluk puan ortalamalar yiiksektir.
Bir bagka ifade ile 6gretmenler mutlu olduklarini beyan etmislerdir. Bu sonugclar alan yazinda
var olan calismalarla desteklenmektedir. Ornegin Dogan, Sapmaz ve Cotok (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada katilimcilarin mutluluk ortalamalar: yiiksektir. Benzer sekilde Demir ve
Murat (2017) tarafindan yapilan c¢alismada katiimclarin mutluluk algilar yiiksek
bulunmustur. Oksford mutluluk 6lgegi kullanilan bir diger ¢alismada ise (Demir ve Kutly,
2016) ogrencilerin mutluluk diizeyi ortalamanin {izerinde ¢ikmistir. Yine Oksford mutluluk
olgegi kullanilan ve Ulukan (2020) tarafindan pandemi doneminde gergeklestirilen ¢alismada
ogretmenlerin mutluluklar1 ortalamanin iizerindedir. Benzer sekilde pandemi déneminde
Ozgenel ve Bozkurt (2020) tarafindan yapilan calisma sonuglarma gore Sgretmenlerin
mutluluk diizeyleri yiiksektir.

Bu arastirmada fgiincii olarak 6z liderlik ile mutluluk arasinda bir iliski olup olmadig:
sorgulanmigtir. Pearson korelasyon analizi sonuglar: iki degisken arasinda yiiksek diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli iliskiler oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Bu bulgu alan yazindaki benzer
calismalarla uyumludur. Ornegin Weber ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan calismada
liderlik ile mutluluk arasinda anlaml bir iliski ortaya konulmustur. Benzer sekilde Kim (2017)
tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin 6z liderligi ile mutluluklar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli  bir iliski belirlenmistir. Bu bulgular kuramsal c¢alismalarla da
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desteklenmektedir. Ornegin Zyl (2013) tarafindan yapilan calismada, 6z liderlik ve mutluluk
yazinlar1 analiz edilmekte ve 6z liderligin mutlulukla iliskisi vurgulanmaktadir. Mevcut
¢alisma sonuglar1 alanda yer alan kuramsal analizlerle de ortiismektedir.

Arastirmada son olarak 6z liderlik alt-boyutlarinin mutluluk iizerinde bir etkiye sahip olup
olmadig1 sorgulanmustir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 6z liderlige ait alt-
boyutlarin mutlulugun anlamli bir yordayicisi olduklarini gostermistir. Buna gore 6z liderlik
ogretmenlerin mutluluklar: tizerinde 6nemli bir degiskendir denilebilir. Benzer bir arastirma
ytliriiten Kim (2017) 6z liderligin 6gretmenlerin mutlulugu tizerinde anlamli diizeyde etki
gosterdigini saptamustir.

Bu arastirmada ogretmen gortislerine dayali olarak 6z liderligin, mutluluk i¢in 6nemli bir
etmen oldugu genel sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla mutluluk olgusundan etkin
yararlanmak isteyen 6gretmenlerin 6z liderlik ve alt boyutlardaki yeterliklere dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bir diger baglamda 6gretmenlerin idarecileri i¢in de bu sonuglar anlamhdar.
Mutlu &gretmenler igin 6z liderlige yatirim yapilabilecegi diisiiniilebilir. Oz liderlik ve
mutluluk konusunda bilgi ve deneyim sahibi uzmanlar, 6gretmenlerin bu alanlardaki
yeterliklerini gelistirmeye katki sunabilir.

Ote yandan bu ¢alisma gorece kiigiik bir ¢alisma grubu ile yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle daha
genis katimh g¢alisma gruplarn {izerinde bu arastirma tekrarlanabilir. Ayrica arastirma
degiskenleri arasindaki iligki Oriintiisiine derinlik katabilme amaciyla nitel calismalara
bagvurulabilir.
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