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ABSTRACT

Purpose- The main purpose of this study is to determine the relationship between teachers' perceptions of authentic leadership and the
behavior of organizational cynicism and to determine whether authentic leadership is a predictor of organizational cynicism.

Methodology- The study is a relational screening model and the sample of the study consists of 204 secondary school teachers working in
the Anatolian side of Istanbul in the 2019-2020 academic year.

Findings- It has been determined that authentic leadership perceptions and organizational cynicism of teachers are above average.
Additionally there is a positive relationship between authentic leadership and teachers' cynicism behavior.

Conclusion- Structural equation modeling was carried out to determine to what extent teachers' organizational cynicism behaviors predicted
the authentic leadership behaviors of school principals. According to the analysis results obtained, authentic leadership perception affects
teachers' organizational cynicism behavior by 49% (standardized regression coefficient).

Keywords: Authentic leadership, organizational cynicism
JEL Codes: M40, M41, M48

LIDERINiZiN OTANTiK OLMASINI iSTER MiSiNiZ? OTANTIiK LiDERLIK TARZININ ORGUTSEL SiNizME
ETKiSi: OGRETMENLER UZERINE BiR ARASTIRMA

OzET

Amag- Bu calismanin temel amaci 6gretmenlerin otantik liderlik algilariile 6rgiitsel sinizm davranisi arasindakiiliskiyi belirlemek ve otantik
liderligin orgltsel sinizmin bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmektir.

Yontem- Calisma iliskisel tarama modelinde olup arastirmanin érneklemini 2019- 2020 egitim- &gretim yilinda istanbul’un Anadolu yakasi
ilcelerinde gorev yapan 204 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.

Bulgular- Ogretmenlerin otantik liderlik algilarinin ve érgiitsel sinizm davranislarinin ortalamanin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bunun
yaninda otantik liderlik ile 6gretmenlerin sinizm davranislari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki s6z konu oldugu gorulmektedir.

Sonug- Ogretmenlerin érgiitsel sinizm davranislarinin okul midirlerinin otantik liderlik davranislarini ne élgiide yordadigini belirle mek icin
yapisal esitlik modellemesi yapilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gére otantik liderlik algisi 6gretmenlerin 6rgutsel sinizm davraniglarini
%49 (standardize edilmis regresyon katsayisi) oraninda etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, 6rgutsel sinizm
JEL Kodlari: M40, M41, M48

1. GiRiS

Ulkemizde devlet okullarindaki 6rgiin egitim sisteminde calisan 907.566 6gretmen bulunmaktadir. Buna karsilik égrenci sayisi ise
15.088.592’dir (TUIK, 2019). ilgili sayilara gére dgretmen basina 17 égrenci dismektedir. Ortaokul seviyesinden itibaren brans derslerinin de
devreye girmesiyle birlikte fiilen 6gretmen kat kat fazla 6grenci ile ilgilenmektedir. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin bu kadar fazla
oldugu bir ortamda 6gretmenden istenen verimin alinabilmesi, ancak bu isi 6§retmenin gonilden isteyerek yapmasiyla miimkinddr. Bunun
icin 6gretmenlerin sinizm olarak ifade kuruma karsi negatif inang, tutum ve davraniglardan uzak olmasi gerekmektedir. Bu noktada, okul
mdidarlerinin liderlik tarzlari 6nem arz etmektedir. Okul mudirlerinin 6gretmenleri dogru yonlendirmesi, onlara gerekli bilgilendirmeler i
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zamaninda yapmasi, seffaf, ahlaki degerlere 6nem veren bir yonetici olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan liderlik tar zlarindan
birisi de otantik liderliktir. Otantik lider, ahlaki degerlere gore karar veren, takipgilerine geri bildirimde bulunan, diristlik ve seffafligi 6n
planda tutan ve takipgilerinin mutlulugunu énemseyen liderdir (Avolio ve Gardner, 2005; Shamir ve Eilam, 2005; Klenke, 2007).

Bu calismada; yoneticilerin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin sinizm davraniglari tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigi
arastirilacaktir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Otantik liderlik, Luthans ve Avolio (2003)’a gore liderlik daha fazla 6z farkindaliga sahip oldugu, igsel bir ahlak anlayisi ile hareket ederek
bilginin dengeli dagiimini saglayan ve takipgilerine iliskilerde seffafligi tesvik ederek onlarin hem olumlu psikolojik kapa sitelerini artiran hem
de olumlu etik iklimi temel alan bir liderlik modelidir (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik dort boyut altinda incelenmektedir. Bunlardan
ilki 6z farkindaliktir. Bu boyut, kendini bilme olarak da ifade edilebilir. Kendini bilen, 6z farkindaligi olan kisi diger kisilerin kendini nasil
gorduglinu ve onlari nasil etkileyecegini bilir. Kisi, degerleri, inanglari, fikirleri ve kendini anlama yeteneginin yaninda kendisinin guiglii ve zayf
yonlerinin de farkinda olur. ikinci boyut iliskilerde seffaflik boyutudur. Bu boyutta kisi sahte bir benlik yerine karsisindakine &z benligini sunar.
Baska bir ifadeyle elindeki bilgiyi agik¢a paylasir, duygu ve dislincelerini igtenlikle ifade eder. Bagkalarinin duygularini, distincelerini ve
fikirlerini ifade etmeleriicin firsatlar saglayarak liskilere giiveniklimi gelistirerek yiiksek diizeyde bir seffaflik diizeyini tesvik edecektir. Ugiincii
boyut ise bilgiyi dengeli degerlendirme boyutudur. Lider karar vermeden 6nce ilgili verileri objektif olarak inceler, analiz eder ve kisilerin zit
gorlglerini gorusleri séylemeleri igin tesvik eder. Dordlncu boyut ise igsellestiriimis ahlak boyutudur. Bu boyut 6z dizenleme becerisinin
icsellestirilmis ve bltunlesmis bigimidir. Lider orgutsel ve sosyal baskilarin aksine ahlaki ve deger standartlarina dayal eylemlere rehberlik
eder, etik ve ahlaki davranislari Ust diizeyde yapar ve kararlarive davranislari bu igsellestirilmis degerlerle tutarhidir. Otantik liderlerin daha
etik bir sekilde davranmalarive deger yapilarina uygun davranmalari beklenir (Walumbwa ve digerleri,2008; Hannah ve digerleri, 2011).

Orgiitsel sinizm “kisinin ¢calistigi kurama karsi kurulusun biitiinlikten yoksun oldugu inanci ile baslayip érgiite duydugu olumsuz duygu ve bu
inanglarla tutarl olan 6rgtte yonelik asagilayici ve elestirel davranis egilimleriile devam eden olumsuz bir tutum” olarak tanimlanabilir (Dean
vd., 1998, s. 345). Tanimdan da anlagilacagi Gzere orglitsel sinizmin Gg boyutu vardir; biligsel sinizm, duygusal sinizm ve davranigsal sinizm.
Bu boyutlar; érgiitler hakkinda inang eksikligi, olumsuz duygular ve elestirel davranislari kapsamakta dir. Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunda,
insanlarin davranislari éngoriilemez ve diizensizdir, ayrica insanlar yalan sdyleyebilir ve hile yapabilirler. Orgiitsel sinizmin duygusal
boyutunda o6fke, utang gibi insanlarin sadece olumsuz inanglari degil, ayni zamanda orgiitlere karsiolumsuz duygulari da séz konusudur.
Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunda, alayci davranislari olan calisanlar, organizasyondaki olaylar hakkinda giivensiz durumlar oldugu
konusunda sliphe duyarlar ve olumsuz sekilde davranabilirler (Dean vd., 1998; Arslan, 2018: 417).

Otantik liderlik ile 6rgutsel sinizm arasindaki iligkileri inceleyen galismalar incelendiginde alan yazinda ¢ok fazla bir ¢alismanin olmadig
gorilmektedir. Ozellikle egitim alaninda ve 8gretmenler (izerinde yapilmis calismanin yok denecek kadar az oldugu dikkati cekmektedir.
Ozdemir ve digerleri (2018) Ahi Evran Universitesindeki 208 idari personel ile olusturduklari ¢alismalarinda otantik liderlik ve érgiitsel sinizm
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulmuglardir. Tabak ve digerleri (2013) ise Bir Turk firmasindaki 371 calisan ile yaptiklari galisma
sonuglarina gore; otantik liderligin, orgltsel gliven ve orglitsel bagllik ile pozitif yonde, orgiitsel sinizm ile ise negatif yonde anlamli iligkileri
oldugunu tespit etmislerdir.

Otantik lider, bilgiyi dengeli degerlendirme, iliskilerde seffaflik, i¢sel ahlak anlayisi ve 6z farkindaliktan olugan dort te mel bilesenle birlikte
guvenli ve daha saglkl ¢alisma ortamlari olusturur (Wong & Laschinger, 2013). Avolio ve dig. (2004), otantik liderlerin bu davranislan
gerceklestirdiginde calisanlarin isyeri faaliyetlerine aktif katilimini saglayan daha yuksek kaliteli iliskiler sagladigini, bunun da daha fazla is
memnuniyeti ve daha yiiksek verimlilik ve performans ile sonuglandigini ileri siirmektedir. ilgili yazin incelendiginde otantik liderligin érgiite
karsi olumsuz tutum olarak ifade edilen 6rgutsel sinizmi azaltici bir etki yapabilecegi disuntlmektedir. Bu dogrultuda asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

Hipotez 1: Otantik liderlik davranisi, 6rgltsel sinizm diizeyini negatif ve anlamli bir yonde etkilemektedir.
3. YONTEM

Bu arastirmada Milli Egitime Bakanligina bagli ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul muddrlerine yonelik otantik lider lik algilarinin
orgutsel sinizm algilar1 Gzerindeki etkisinin ortaya gikariimasi amaglanmigtir. Calisma iliskisel tarama modelinde olup arastirmaninérneklem ini
2019- 2020 egitim- dgretim yilinda istanbul’un Anadolu yakasiilgelerinde gérev yapan 204 ortaokul 8gretmeni olusturmaktadir.

Bu calismada iki adet 6lcek kullanilmistir. Olgeklerin orijinal formlarina uygunlugunu test etmek igcin AMOS 22 ile dogrulayici bir faktér analizi
yapiimistir. Olceklerden ilki Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen ve Tabak ve digerleri (2012)
tarafindan Tirkce’ye uyarlamasi yapilan Otantik Liderlik Olgegidir. Bu &lgek okul midiirlerinin otantik liderlik davranislarini belirlemek
amaciyla kullanilmistir. Olgek, 16 maddeden olusmakta olup &z farkindalik, iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, icsellestirilmis
ahlak anlayisi olmak lizere dért alt boyutu icermektedir. Olgekte yer alan iki madde dogrulayici faktér analizi neticesinde faktér yiik degerleri
diisiik oldugundan dolayi dlgekten gikariimistir (madde 4 ve madde 9). Olcege ait dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen degerler su
sekildedir: X2= 143,960; df= 66; X2/df= 2,181; CFI=0,969 RMSEA=0,07 SRMR= 0,034.Degerler dlcegin kabul edilebilir degerler araliginda
oldugunu géstermektedir (Hooper vd.. 2008; Hu ve Bentler. 1999). Olgegin giivenilirligi .955 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin érgiitsel
sinizm diizeylerini belirlemek amaciyla ise Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilmis, Karacaoglu, K., & ince, F. (2012)
tarafindan Tirkce’ye uyarlanmis 13 maddeden ve {ic boyuttan olusan &rgiitsel sinizm 6lgegi kullanimistir. Olgekte bilissel, duyussal ve
davranigsal boyutlara ait maddeler bulunmaktadir. Qlcege ait dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen degerler su sekildedir: X2=
133,716; df= 61; X2/df= 2,192; CFl= 0,96 RMSEA= 0,07 SRMR= 0,04.Degerler dlgegin kabul edilebilir degerler araliginda oldugunu

gostermektedir (Hooper vd.. 2008; Hu ve Bentler. 1999). Olgegin giivenilirligi ,89 olarak bulunmustur.
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4. BULGULAR

Katiimcilarin demografik 6zelliklerine ait veriler incelendiginde katilimcilarin 67’si erkek (%32,84), 137’si kadin (%67,16) 6gretmendir. Yas
dagilimina gore katiimcilarin 20’si 30 yasindan kigik (%9,80), 67’si 40 yasindan blyik (%32,84) ve 117’si 30-40 yas araligindadir (%57,35).
Katiimcilardan 6gretmenlik meslegini 1-5 yil arasinda yapanlar 21 kisi (%10,29), 6-10 yil arasinda yapanlar 46 kisi (%22,55) ve 11-20 yIl
arasinda yapanlar 88 kisi (%43,14) ve mesleki kidemi 20 yildan fazla olanlar ise 49 kisi (%24,02)’ dir. Tablo 1’de otantik liderlik ile 6rgutsel
sinizme yonelik ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri verilmistir.

Tablo 1: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler X Ss 1 2

1.0tantik Liderlik 3,39 0,94 1 0,40**

2.0rgiitsel Sinizm 3,431 0,88 0,40%** 1
*%p<0,01

Tablo 1'den goriildugu Uzere otantik liderlik ortalamasi 3,366 ve orgiitsel sinizm igin 3,431 olarak bulunmustur. Otantik liderlik ile orgutsel
sinizm arasinda pozitif yénde anlaml bir iligkinin oldugu belirlenmistir (r=0,40, p<0,01). Yapisal esitlik modellemesi sonucunda elde edilen
standardize edilmis regresyon katsayilari (B) Sekil 1’de gosterilimektedir. Buna gore otantik liderlik algisinin 6rgiitsel sinizmi anlamli olgtide
(B=0,49, p<.01) yordadigiortaya ¢ctkmistir ve bu sonuglar neticesinde Hipotez 1 reddedilmistir.

Sekil 1. Kavramsal Modele iliskin Yapisal Esitlik Modellemesi Sonuglari

lliskilerde Seffafik = 745 Biligsel
) ﬁ:'f? *
igsellestirilmis Ahlak < £
b P82 ** = S
Anlayigi B _c"? p=49%+ :E
- 5 @ p=.60*
1 n on an = 3 Duyussal
Bilgiyi Dengeli | F=93 = =1
sFerlendirme 3 oy
Degerlendirme 3 S
p=.60 **
Oz farkindalik ©p=95 4 Davramssal

Test edilen modelin yapisal esitlik modellemesi sonucu elde edilen degerleri asagidaki Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Model Uyum indisleri

Model Uyum indisleri

CMIN DF CMIN/DF GFI CFI RMSEA SRMR TL AGFI
Hipotetik 19,700 12 1,642 0,974 0,99 0,056 0,031 0,984 0,939
Model

Yukaridaki tabloda, modele ait uyum indisi degerlerinin “kabul edilebilir uyum” degerlerine sahip oldugu goérilmektedir (Hooper vd. 2008;
Hu ve Bentler. 1999). Dolayisiyla modelin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu séylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu g¢alismanin temel amaci 6gretmenlerin otantik liderlik algilariile 6rgltsel sinizm davranisi arasindaki iliskiyi belirlemek ve otantik liderligin
orglitsel sinizmin bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmektir. Ogretmenlerin otantik liderlik algilarinin ve érgiitsel sinizm davranislarinin
ortalamanin tzerinde oldugu tespit edilmistir kibu sonu¢ 6gretmenlerin sinizm davranislarinin dustik dizeyde bulundugu bazi ¢alismalarda
ortismemektedir (Atmaca, 2014; Ekinci, 2015; Helvaci ve Cetin, 2012; Kahveci ve Demirtas, 2015; Akin,2015; Kalagan ve Giizeller, 2010;
Korkut ve Aslan, 2016; Gedik ve Ustiiner, 2019). Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik algilarinin yiiksek oldugunun
bulundugu calismalarla ise bu galismanin sonucu 6rtismektedir (Keser ve Kocabas,2014; Nartgiin, Nartglin ve Arici, 2016; Megeir hi ve
digerleri, 2018). Calismanin sonuglarina gore otantik liderlik ile 6gretmenlerin sinizm davraniglariarasinda pozitif yonde anlaml bir iliski s6z
konu oldugu gérilmektedir. Bu sonuglar literatiirde farkl sektérlerde yapilan calisma sonuglarina gére farklilik arz etmektedir (Ozdemir ve
digerleri,2018; Erkutlu ve Ozdemir, 2018; Yener, 2018). Ogretmenlerin érgiitsel sinizm davranislarinin okul midirlerinin otantik liderlik
davraniglarini ne 6lgiide yordadigini belirlemek icin yapisal esitlik modellemesi yapilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore otantik liderlik
algisi 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm davraniglarini %49 (standardize edilmis regresyon katsayisi) oraninda etkilemektedir. Diger ¢alismalardan
farklh bir sonug olarak goéze ¢arpan bu sonuca goére okul miudurlerinin otantik liderlik davraniglari 6gretmenlerin sinizm egilimlerini
artirabilmektedir. Diger c¢alismalardan farkl ¢ikmasi, arastirmanin kamu okullarindaki 6gretmenler Uzerinde uygulanmis olmasi ile
aciklanabilir. Otantik liderligin 6zellikleri arasinda bulunan seffaflik, deger yargilarina gére karar verme ve dogrudan geri bildirimde bulunma
gibi 6zellikler nedeniyle otantik liderlerin takipgileri tarafindan olumsuz karsilanmasi ve bu sinizme neden olmasi durumu s6z konusu olabilir.
Ornegin, bir okul midiriiniin bir 6gretmene olumsuz bir davranigini diiriistlik, seffaflik cercevesinde hi¢ yumusatmadan yiziine karsi

DOI: 10.17261/Pressacademia.2020.1261 170 PressAcademia Procedia



6th Global Business Research Congress (GBRC - 2020), Vol.11-p.168-172 Dede, Cetin, Durmaz

dogrudan soylemesi 6gretmen tarafindan kirici olarak degerlendirilebilir, 6gretmen tarafindan miudira otantik liderlik olarak
degerlendirilirken, 6gretmenin ayni zamanda sinizm seviyesinin artmasina neden olabilir. Benzer sekilde okul mudirinin 6gretmenlerin
dustincelerini agikga ifade etmesine tesvik etmesi ve bu konuda israr etmesi bir otantik lider davranigi iken 6gretmenler dustincelerini
aciklamaktan cekinebilir ve okuldan soguyabilir. Bu durumda da okul mudirinin davranigi otantik liderlik olarak degerlendirilirken

o6gretmenin sinizm davranisi artmis olacaktir.

Ogretmenler meslegi geregi siirekli 6grencilerle mesgul olan insanlardir. Midirler tarafindan otantik liderlik kapsaminda yapilan geri
bildirimler ve yonlendirmeler, mudurlerinin kendilerine gocuk gibi (su konuda hatalisin, su davranisini diizeltmelisin, gibi) davrandigi seklinde
yorumlanabilmektedir. Bu da sinizmlerini tetiklemektedir. Liderlikte esas olan takipgilerini yonlendirmek ve gelisimlerini saglamaktir.
Arastirma sonucuna gore okul mudirlerinin otantik liderlik ¢ercevesinde 6gretmenler ile olan yénlendirme, geri bildirimi vb. iligkilerinin
dogrudan degil de yumusatilarak dizenlenmesi gerektigi ortadadir. Aragtirma sonuglarina gére 6gretmenlerin érgutsel sinizm dizeylerini
azaltmak isteyen okul miidurleri 6gretmenlerin mesleklerinde ve is ortamlarinda sikinti yasayanlarin bu sikintilarini etkin dinleme stratejisi
ile dinlemeliler. Ogretmenlerin siirekli cocuklarla bir arada olmalarindan dolayi duy gusal anlamda iist seviyede duygularla i¢ ice olduklari
dustntldiginde yaklasimlarini bir kez daha dikkatlice diisinmelidirler. Bir 6gretmen dersini elestiren, geri bildirim vermeye ¢alisan bir mudir
istemeyebilir. Clinku brangi, sinif etkinligi, sinif yonetimi konularinda muduriiniin de yeterli bilgi birikimine sahip olmadigini diistinebilir. Okul
mudura gergekleri sdyleyerek, ger bildigim vererek seffafligi sagladigini, bilgiyi dengeli degerlendirdigini diisiinebilir, ancak bu 6gretmenlerin
gozinden farkl sekilde (kirici, asagilayici, vb ) algilanabilir. Okul midira yine 6gretmenlerin deger yargilarini, fikirlerini almak isteyebilir ve
kendi deger yargilarini da ortaya koyabilir, ancak bunun da ayni sekilde gorusuni, deger yargilarini belirtmek istemeyen 6gre tmenler
tarafindan algilanmasi farkli olabilir. Bu durumlarin toplami da 6gretmenlerin otantik liderlik algilarini artirirken 6rgutse | sinizm duzeylerini
disdrebilir.

Yapilan arastirma Milli egitim bakanhgina bagh kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin otantik liderlik algilari ile orgutsel sinizm
duizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyle sinirl tutulmustur. Arastirmacilar 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goruslerini de ortaya
cikarmaya galisabilir. Otantik liderlik ile 6rgutsel sinizm algisi 6rgitsel adalet, 6rgitsel vatandaslk davranisi, 6rgitsel gliven degiskenleriile
de iliskilendirilebilir.
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