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Cam Ucurum: Efsane Avcisi
Fidan ALHAS"

Ozet

Toplumlarin var oldugu andan itibaren kadin ve erkegin rolleri daha onlar dogmadan once belirlenmistir.
Bu durumda bazi rollerin kadinlar tarafindan yerine getirilmesini zorlagtirmigtir. Bu rollerden biri de
yoneticiliktiv. Kadinlarin kendi rollerinin disina ¢ikmalart ¢ok farkli ve degisik engellerle
karsilasmalarina neden olmustur. Ozellikle de erkeklerin yogun olarak bulunduklar: orta ve iist diizey
yoneticilikte istekli olduklar: yoneticilik pozisyonlarinda bu engeller daha fazla goriilmektedir. Bu
engellerin en basinda geleni cam tavandwr. Bir iist agamast ve en son bilineni ise cam ug¢urumdur. Bu
calismanin amact ge¢misten giiniimiize kadar kadinlara konulan engellerin sekil ve bicim degistirerek
devamli bir sekilde uygulandigini ortaya koymaktir. Calisma literatiire dayali derleme bir makaledir.
Calismada feminizm, toplumsal cinsiyet ve cam tavan kavramlarindan yola ¢ikilarak cam ugurum kavrami
agtklanmaya ¢alisimistir. Calismanin ozgiinliigiinii ise, toplumun kadin ve erkegin cinsiyetlerine iliskin
farkll roller bi¢mesi ve kadinlarin bu bicgilen rollerin disina ¢ikmaya istekli olduk¢a farkli engellerle
karsilasacak olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kadinlarin isletmelerde daha fazla yiikselmek istedik¢e
farkli ve bilinmeyen engellerle yiizlesecek olmalar: da ¢calismanin katkisini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Feminizm, Toplumsal Cinsiyet, Cam Tavan, Cam Ugurum.

Glass CIiff: The Legend Hunter
Abstract

From the moment societies existed, the roles of men and women were determined before they were born.
This has also made it difficult for some roles to be performed by women. One of these roles is management.
The fact that women go out of their roles has caused them to face very different and different obstacles.
Especially in the middle and senior management positions where men are intense, these barriers are more
visible in the management positions they are willing to take. At the top of these obstacles is the glass
ceiling. An upper stage and the last known one is the glass cliff. The aim of this study is to show that the
barriers placed on women from the past to the present are constantly applied by changing shape and form.
The study is a compilation article based on literature. The study also attempted to explain the concept of
the glass cliff based on the concepts of feminism, gender and the glass ceiling. The originality of the study
is due to the fact that society has different roles related to the gender of men and women, and women will
face quite different obstacles that are willing to step out of these roles. The fact that women will face
different and unknown obstacles as they want to rise more in businesses also contributes to the study.

Keywords: Feminism, Gender, Glass Ceiling, Glass Cliff.
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1. Giris

Gegmisten giiniimiize kadinlar erkeklerle esit
diizeyde goOriilmemistir. Bunun sebebinin ise
toplumsal cinsiyet rolleri oldugu diisiiniilmiistiir.
Toplumsal cinsiyet rolleri ise kadinlarin evde ev
isleri yapmalar1 gerektigini erkeklerin ise calisip
para kazanmalar1 gerektigini ifade eden bir kavram
olarak kullanilmistir. Buna gore erkekler ve
kadinlar ayni igleri yapamamalidirlar. Kadinlar
yoneticilik yapma konusunda erkeklere gore daha
iyl degildirler. Ancak eskiden beri siiregelen bu
durum kadinlarin daha iyi egitim almalari,
kendilerini daha iyi gelistirmeleri ve toplumun
kadinlara olan desteginin artmasiyla birlikte
birtakim degisim ve doniisiimlere maruz kalmistir.
Bunlardan bir tanesi de toplum tarafindan
kadinlarin orta diizey yoneticilik yapmalarina
verilen destektir. Kadmnlarin artik arkalarina
toplumu almalar1 erkek meslektaslar1 tarafindan
pek de hos karsilanmamaktadir. Ciinkii eskiden
kendilerinden daha asag1 seviyede gordiikleri
kadin yoneticiler artik kendileriyle rekabet
edebilecek seviyeye kadar gelmistirler. Bu durumu
hazmedemeyen erkek yoneticiler ise hem topluma
hem de kadinlara kars1 goriinmeyen birtakim
engeller koymusturlar. Bu engellerden en popiiler
olant cam tavandir. Cam tavan kadinlarin orta
diizey yoOnetici olmamalar1 i¢in gelistirilen
goriinmeyen bir engeli ifade etmektedir (Bilim ve
Biilez, 2018). Ancak yapilan arastirmalarin
neticesinde kadin yoneticilerin artik kendilerini
isletmelerde istemeyen erkek meslektaglarinin var
oldugunu bildikleri ve bu durumunda kadin
yoneticilerin daha c¢ok yiiksek pozisyonlara
ulagsmay1 istemelerine neden oldugu
diisiiniilmektedir. Bu noktada hem toplumun
ilgisini ¢ekmemek hem de kadin yoneticiler
tarafindan  elestirilmek  istenmeyen  erkek
yoneticiler kadinlara bir oyun oynamamaktadirlar.
Bu durumda yeni bir kavram olan cam ugurum
aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Cam ugurum
ise, isletmenin veya firmamin krizli, riskli ve
finansal agidan zor durumda oldugu dénemlerde
veya durumlarda erkek yoneticilerden ziyade
kadin  yoneticilerin st diizey yoneticilik

pozisyonlarma bir hile aracilifiyla atanmalarini
ifade etmektedir.

Makaledeki cam ugurumlar aslinda kadinlarin
karsilasacag1 ve yiizlesmek zorunda kalacagi
engeller olarak sembollestirilmistir.  Ayrica
toplumsal degisim ve doniisiimlere bagli olarak
kadinlarin ¢alisma sartlar1 ne kadar iyilestirilirse
tyilestirilsin kadinlarin birtakim goriinmeyen ve
bilinmeyen engellerle karsilagsacagi da
diistiniilmektedir. Bu baglamda ge¢cmisten
giiniimiize kadar kadinlarin birtakim gériinmeyen
ve bilinmeyen engellerle  karsilasacaklar
ifadesinden hareket edilmistir. Son yillarda
kadinlara halen engel konulmasi ve bununda
devam ettirilmesi efsane avcist kavraminin
dogmasini saglamistir.

Bu calismanin amaci gegmisten giiniimiize kadar
kadinlara konulan engellerin sekil ve bi¢im
degistirerek devamli bir sekilde uygulandigini
ortaya koymaktir. Caligma arastirmaya dayali
derleme bir makaledir. Calismada feminizm,
toplumsal cinsiyet ve cam tavan kavramlarindan
yola ¢ikilarak cam ugurum kavrami agiklanmaya
calistimistir.  Calismanin ~ 6zglnliglinii  ise,
toplumun kadin ve erkegin cinsiyetlerine iliskin
farkli roller bigmesi ve kadinlarin bu bigilen
rollerin disina ¢ikmaya istekli oldukga farkll
engellerle karsilasacak olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin igletmelerde daha
fazla yiikselmek istedik¢e farkli ve bilinmeyen
engellerle ylizlesecek olmalari da calismanin
katkisini olusturmaktadir.

2. Feminizm

Feminizm kavramindan Mary Wollstonecraft’in
“A Vindication of the Rights of Woman” adl
eserinde ilk kez bahsedilmistir. Wollstonecraft’in
eserinin ¢ikig noktasi yazarin ¢aligmak istemesi ve
babasinin “kadinlarin yeri evdir, ev 151 yapmak ve
cocuk bakmaktir” demesinden
kaynaklanmaktadir. Wollstonecraft’in babasinin
bu diisiinceleri lizerine yazarin evden kagmasi, bir
gazetede erkek ismiyle kdse yazilari yazmasi ve
yazdig1 makalelerin kadinlarin i¢inde bulunduklari
durumu anlatmasi yazarin eserlerine olan ilgiyi
arttirmistir.
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Mary Wollstonecraft’in eserlerini inceleyen pek
¢ok kadin da bu diisiincelere destek vermistir. Bu
destegin birlesmesi sonucunda ise bugiinkii adiyla
Feminizm olarak bilinen kadin disiince
ayaklanmasi ortaya ¢ikmistir (Ghorfati ve Medini,
2014: 14). Feminizm kadmlarin sirf kadin
olmalarindan yani cinsiyetinden kaynaklanan
sorunlart inceleyen ve kadinlarin dil, din, sinif,
kiiltiir farkliliklarindan dolay1 yasadigi
problemleri inceleyen bir bilim dalidir (Jain,
2020).

Feminizm, cinsiyete dayali ayrimcilik diislincesine
kars1 gelistirilen bir kavramdir. Baslangicta
kadinlarin gérevlerinin bebek bakma, ev isi yapma
ve cocuklarla ilgilenme gibi durumlarla iliskili
olduguna dair atif yapiliyordu. Ancak daha
sonralar1 kadinlarin toplumda ve is hayatinda yer
almak istemeleri sonucu erkeklerin rollerinin daha
da belirginlestirilip kadinlarin rollerinin daha da
hafifletilmesine dayandirilmistir. Bu hazirlanan
zeminin altinda tiim sosyal normlarin erkekler
tarafindan yaratildig1 ve kontrol edildigi ataerkil
bir toplumun yaratildigi1 ve kadinlar1 tim
hayatlar1 boyunca pasif bir ortak haline getirilmesi
diistincesi yatmaktadir (Ranjan, 2019: 120).

Feminist teori {ic ana ilke {izerine kurulmustur
(Ropers Huilman, 2002). Bunlar;

1. Kadmlarin diinyanin her yoniine katkida
bulunacak degerli bir seyleri vardir.

2. Ezilen bir grup olarak kadinlar var olan
potansiyellerine, yeteneklerinin ve c¢abalarim
karsilig1 olan maas ve pozisyonlara ulagsmadilar
veya topluma tam olarak katilim saglayamadilar.

3. Feminist arastirma elestiriden daha fazlasimi
yapmalidir. Sosyal doniistime dogru ¢alismalidir.

Bununla birlikte Feminizm ii¢ asamada meydana
gelmistir. Ik asama birinci feminist dalgadir.
Birinci feminist dalga’da ¢ogu zaman, 19. yiizyilin
sonlarindan 20. yiizyilin baglarina kadar olan
donemi kapsamaktadir ve kadinlarin var olan
haklarmi elde edebilmek icin nasil bir ¢aba sarf
etmeleri gerektigini arastirilmistir. Bunun iginde
oncelikli olarak siyasi giicii yani oy hakkini
kazanmalarin1 gerektigini fark etmistirler. Daha
sonra ise siyasi giindemleri cinsellik, lireme ve

ekonomik  konulara  kadar  genislemistir
(https://www.progressivewomensleadership.com.
Erisim Tarihi: 26.08.2020). 1. dalga feminizmde
kadin yoneticiler erkek yoneticileri
yargilamamaktadir. Kadinlarin da erkeklerin sahip
olduklar1 haklara sahip olmalar1 gerektigini
diistinmektedirler. Ayrica kadinlarin erkeklerle
ayni haklara sahip olmamalarinin nedeninin de
iginde yetistikleri toplum oldugunu
diistinmektedirler (Alhas, 2020: 27). Birinci dalga
feminizm evli kadmlarin kocalar1 tarafindan
sahiplenilmesine kars1 ¢ikan kadinlar igin esit
sozlesme ve miilkiyet haklarinin  olmasi
gerektigini  konusunda da tesvik  etmistir.
Amerikan birinci dalga feminizmi, 1919°da ABD
Anayasasinda 19. Maddedeki degisikligin kabul
edilmesiyle sona erdi ve kadinlara oy hakki1 verildi
(http://www.ohiohumanities.org/betty-friedan-
the-three-waves-of-feminism.  Erisim  Tarihi:
01.09.2020).

II. dalga feminizm genellikle 1960’lardan
1980’lerin  sonlarina kadar olan ddnemle
sinirlandirilmustir. ikinci Diinya Savasi’nin sona
ermesinden sonra erkeklerin kendi islerine geri
donmeleri kadmlarin ev hanimligi ve annelik
rollerine geri donmelerine neden olmustur.
Savunma gii¢lerine katilmak i¢in islerini birakan
erkek isglicii islerinin bagina geri donmiis kadinlar

yiikselmis olduklar1 pozisyonlarindan
uzaklastirllmis ve kadin yoneticilerin yerlerine
erkek yOneticiler geri gelmistir

(https://feminisminindia.com.  Erisim  Tarihi:
01.09.2020). Bu dalga savas karsitligi, sivil haklar
icindeki hareketler ve diinyadaki ¢esitli azinlik
gruplarmin artan 6z-bilinci baglaminda ortaya
¢ikmistir. Bu asamada cinsellik ve tireme haklar1
baskin konular olmustur. Ikinci feminizm dalgasi
diger bircok sosyal hareketin ortasinda ses
buldugu icin kolayca marjinallestirilmistir. Ikinci
dalgada  kadinlarin ~ boyun  egdirilmesini,
ataerkillik, kapitalizm, normatif heteroseksiiellik,
kadinin es ve anne roliiniin daha genis bir sekilde
elestirilmesiyle  ilgili  olarak  incelemeler
yapilmistir ~ (https://www.pacificu.edu. Erigim
Tarihi: 01.09.2020). Ugiincii feminist dalga
kismen feminizmin i¢ dinamikleri ve dis
faktorlerin etkili oldugu argiimanlara
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dayanmaktadir. I¢ dinamikler; ikinci dalganin sona
erdigini ve ligiincii dalganin nesil degisimi yoluyla
nasil tretildigini, feminist siyaset ve feminist
teorilestirme kaliplarini ele alinmistir. Yeni nesil
geng kadinlar kendilerini ikinci dalga feminizm ile
olan iliskiden uzaklastirirken farkli bakis agilari ve
hedefleri savunmaktadirlar. Yinede egitimde,
isyerinde  ve  ailede  cinsiyet  esitligi
beklemektedirler. Kendilerini feminist olarak
adlandiran gen¢ kadinlar erkekler ve kadinlar
arasindaki esitsizlik ve ayrimcilik alanlariyla ilgili
olarak kabul edilebilir feminist konular ve
endiseler icin baska bir giindem gelistirmistirler
(https://ecpr.eu/. Erisim Tarihi: 01.09.2020).

III. dalga feminizm “gok 1rkli, ¢ok kiiltiirlii, cok
cinsiyetli ve cesitli dini yonelimlere sahip iiyeleri
iceren” bir durum olarak tanimlanmistir. Bu dalga
yeni bir kadin diisiince yapisim1 ifade eden
goriigleri ifade eder. Kadinlarin kadin olmalarinin
getirdigi  endiseleri  tasimanin  yani  sira
endiselerini, siyah/beyaz, escinsel/heteroseksiiel,
kadin/erkek karsithigi gibi kategorilere kolayca
ayrilamayan kimliklerle ifade eden ilk dalga
olmustur (Yu, 2012: 69). Cogu feminist elestirmen
ticiincli dalga feminizmininin diger feminizmlere
kars1 bir tepki olarak ana akim feminist anlatimin
bir revizyonu olarak ve bitmemis ikinci dalga
calismalariyla devam eden bir katilm olarak
ortaya ¢iktig1 konusunda hemfikirdir. Bu nedenle
liciincli  dalga feminizm “kadinlarin  kendi
kimliklerini, feminizmin ne oldugu ve kendi bakis
acistyla ne olabilecegine dair bir inang gelistirmek
suretiyle kendi feminist disiincelerini de bu
sistemine dahil ederek feminizmin kendileri igin
tanimlamasina izin verdiklerini” iddia etmistirler
(Reese, 2011: 25).

3. Ataerkil Kiiltiir/Ataerkil Sistem

Ataerkil kiiltiir veya ataerkil sistem, kadinlarin ve
erkeklerin bulundugu gruplarda veya toplumlarda
erkeklerin kadinlarin {izerindeki egemenligini
artirmast, aile igerisinde kadin ve kiz ¢cocuklarinin
tizerinde erkek hakimiyetinin daha fazlalagmasi ve
kurumsallasmas1 seklinde ortaya ¢ikan bir
durumdur (Jagger ve Rosenberg, 1984). Ayrica
toplum iginde bu sekilde bir uygulamanin
goriilmesi kadin ve kiz ¢ocuklarinin aslinda

tamamen  yok  sayildigit  anlamina  da
gelmemektedir. Aksine kadin ve kiz ¢ocuklarinin
da birtakim haklara sahip oldugunu ancak bu
haklarin  ¢ogunlugunun ya da bilylik bir
boliimiiniin erkeklerin hakimiyetinde oldugunu
ifade etmektedir (Cenkci, 2019: 3972-3973).
Ayrica erkeklerin  kurduklar1 bu otoritede
kadinlarinda rizas1 vardir. Yani kadinlar akademik
kurumlarda, yoneticilik pozisyonlarinda,
kiliselerde, okullarda erkeklerin  gerisinde
olduklarini kabul etmektedirler (Millet, 1977: 35).
Ataerkillik bir bakima erkeklerin kadinlari ikinci
sinifa diisiirmelerine yarayan bir sistemdir. Bu
sistemde bireyin egitim diizeyi, icinde bulundugu
toplum, sinifi, yasi, geliri ne olursa olsun kadinlar
her zaman i¢in en kotli ve en olumsuz olaylara
kadmlar ve kiz ¢ocuklart maruz kalmaktadir
(Bhasin, 2003). Bu maruz kalinan durumlardan
bazilar1 ise, kadinlarin erkeklerin golgesinde
yasamaya zorlanmalari, siddet gdérmeleri, asiri
hakarete ugramalari, ayrimciliga ugramalari,
mobinge ugramalart vb. gibi durumlar yer
almaktadir Bu noktada kiz ve erkek ¢ocuklarinin
gecmis donemlerden Ogrendikleri onem tegkil
etmektedir. Ciinkii ¢ocuklar diinyaya geldikleri
zaman hicbir sey bilmezler. Aile ya da toplum
onlara ne ogretirlerse ¢cocuklarda bunu ogrenirler.
Toplum hem is yasaminda hem de sosyal hayatta
cocuklara nasil davranmasini gerektigini ogrettigi
icin ¢ocuk kendisine Ogretildigi  sekilde
davranmak zorunda kalacaktir. Bu &gretilen
davranigin disinda davranis sergilediginde ise
toplumun disinda kalacagimi  bildigini  i¢in
Ogretilenlerden farkll davranmayacaktir
(Kandiyoti, 2009). Ornegin, orta ¢ocukluk
doneminde olan bir erkek ¢ocuk hemsire olmak
istediginde etrafinda olan kisiler ya da aile
biiyiikleri bu meslek secine karsi itiraz edecekler.
Ve bu meslegin kiz ¢ocuklarinin yapabilecegini
erkek cocuklarinin ~ bu  meslegi icra
edemeyeceklerini sdyleyerek erkek ¢ocugunu bu
meslegi  yapmamasi i¢in  ikna  etmeye
calisacaklardir. Erkek olan ¢ocuk da bu donemde
rol modeli olan biiyiiklerinin istedigi mesleklerden
birini sececektir. Erkek ¢ocugun segebilecegi
meslekler olarak da avukatlik, polislik, doktorluk,
miithendislik ve yoneticilik gibi meslekler
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onerilecektir (Cakir, 2009). Orta c¢ocukluk
donemini yasayan kiz ¢ocuklari iginde boyle bir
durum s6z konusudur ancak bu durum tam tersi bir
sekilde gerceklesmektedir. Kiz c¢ocuklari evde
anneleri gibi olmak zorundadirlar. Yemek
yemeleri ig¢in Once erkek ¢ocuklarmin yemek
yemlerini beklemeleri, kizlarin erkeklere hizmet
etmesi, kiz c¢ocuklari okumaz evde oturur
denilmesinden dolay1 kizlarin okula
gonderilmemesi, kadinin her zaman i¢in erkegin
itaatinde olmas1 gerektigi, ailenin reisi olan
erkegin atalarindan gordiigii lizere kadin ve kiz
cocuklart lizerinde kontrol saglamasi, calisma
alanlarinda kadina yonelik tacizler, kadmnlar i¢in
miras ya da miilkiyet hakkinin olmayisi, erkeklerin
kadin bedeni ve cinsiyeti iizerindeki kontroli,
dogum kontroliinlin ve haklarin  yeniden
tiretilmesinin olmayis1 kadinlarin toplumlarin var
oldugu andan  itibaren  erkeklerle  esit
olmadiklarma isaret etmektedir (Yaraman, 2010).
Bireylerin sahip olduklar1 cinsiyete iliskin is
bolimiinde ise, kadin ve erkekler birbirinden
tamamen farkli islerle ugrasarak farkli statii ve
konuma sahip olabilmektedirler. Isletmelerde
“kadinlar acizdir isi yikiini fazla tutmayalim,
kadinlarin ev i1 var yapmazlar, kadinlarin yeri
evdir yoneticilik yapmazlar, kadinin sac1 uzundur-
akli kisadir herhangi isi yerine getiremez” gibi
sOylemlerle kadinlar girmis olduklar1 ¢alisma
hayatinda hep bir Gtekilestirilmeye maruz
kalmaktadirlar. Bu yiizden toplumdaki kadin
yoneticilere bakis a¢is1 olan kadin yonetici olmaz
ifadesi erkelerin kadinlar1 ikinci plana atmasi igin
bir bahane olmaktadir. Bu anlamda kadin ev-aile
igleri ile smirlandirilirken erkek ise, kamu
alanlarim1 elinde tutacak olan 6zel sirket, ticaret,
ordu gibi islerin yoOneticisi olarak toplumsal
cinsiyet sisteminin siirdiiriilmesini saglamaktadir
(Sancar, 2011: 31-32). Ayrica kadinlar sadece 6zel
alanlarinda degil c¢alisma ortamlarinda ve kamu
kurumlarinda da genellikle erkeklerin gerisinde
kalmaktadirlar.

4. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet kavrami ilk olarak Ann Oakley
tarafindan 1970’li yillarda yazilan Sex, Gender
and Society eserinde bahsedilmistir. Bu eserde

bireylerin sahip olduklar1 cinsiyet (sex) ve
toplumun bireye atfetmis oldugu cinsiyet olan
toplumsal cinsiyet (gender) kavramlarinin
birbirinden farkli oldugu ifade edilmistir (Kiran,
2017: 2-3). Bu baglamda sex kavrami bireyin
biyolojik 6zelligine iligkin yapilan bir tanimlama
iken gender kavrami toplumdaki kadin ve erkege
yiklenen  farkli  kimlik  tanimlamalarina,
toplumdaki statiilerinin farkli olduguna ve kadin
ve erkegin is hayatindaki farkli pozisyonlarina
kadar bir¢ok olumsuz ayrimi icermektedir (Topuz
ve Erkanli, 2016: 303).

Kadinlarin ve erkeklerin cinsiyet rolleri arasinda
farkli is sorumluluklari, karar verme siiregleri ve
bilgi yer alir. Ihtiyaclarma gore erkekler ve
kadinlar genellikle kaynaklari farkli sekillerde
kullanir ve yonetirler (https://www.cbd.int. Erisim
Tarihi: 01.09.2020). Erkeklerin ve kizlarin farkli
davranmalar1 gerektigi inanci g¢ocuklarin farkl
roller Gistlenmeleri igin bir beklenti gerektirir.

Toplumsal cinsiyet  kliseleri, toplumun
kadinlardan ve erkeklerden bekledigi tutum ve
davraniglar  olarak  tanimlanir.  Stereotipler
insanlart1 bu beklentilere uymaya zorlar. Bu
nedenle erkek ve kadinlarin faaliyetlerini
siirlayan sosyal beklentiler bireyin cinsiyet
roliinlin  tanimlanmasinda 6nemli bir rol
oynayabilir. Cinsiyet rollerinin kazanilmas1 erken
yaslarda baslar. Aile cinsiyete 6zgii davraniglarda
ve cinsiyet rollerinin gelisiminde birincil yap1
belirleyicisidir.

Ebeveynler, c¢ocuklarinin geleneksel cinsiyet
rollerini benimsemeleri i¢in ¢aba gosterirler. Bu
yaklasimlar ¢ocuklarin bu ayrimi daha Once
o0grenmelerine neden olur ve ebeveynler bu
inanclar1 ve beklentileri sosyallesme siirecinde
modelleme, baski veya 6gretim yoluyla aktarirlar.
Baz1 geleneksel basmakalip yargilar, toplumsal
cinsiyet algisinin olusumunda esitsizliklere neden
olabilir (Karabey vd., 2019: 275).

Literatiirde toplumsal cinsiyet ile ilgili yapilan
calismalara  baktigimizda  Koseler  (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada kadinlarin mesleki
yasamlarinin  sinirlt  alanlarda  sunuldugu ve
islerindeki rollerinin yeterince agiklanmadigl ve
s6z konusu kitaplardaki kadin figiirleri evde
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¢ocuklarina bakan anneler olarak sunulmaktadir.
Bu kitaplarda, sosyallesmenin bir sonucu olarak
kizlar annelerine mutfakta ve ev islerinde yardim
ederken erkeklerin ise annelerine aligveris
yapmalarina konusunda yardimci olduklar
sonucuna ulasilmistir. Dasli (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmada katilimcilarin dortte iigii, kadin
ve erkek arasindaki esitsizligin Tiirk toplumunun
temel bir sorunu oldugunu ve bu esitsizligin
nedeni  olarak  toplumsal  yapiya  olan
bagliliklarinin cinsiyet kavrami hakkindaki bilgi
diizeylerini de ortaya koydugunu sonucuna
ulagtlmistir. Vefikulugay vd., (2007) tarafindan
yapilan c¢alismada c¢ogu {iniversite &grencisi
arasinda cinsiyet rolleri hakkindaki goriislerin
ortaya cikmasi acisindan onemlidir. Universite
Ogrencilerinin hala toplumsal cinsiyet rollerine
geleneksel bir bakis agisina sahip olduklart
bulgusu, tiniversitelerin entelektiiel ve acik fikirli
bireyleri egitme hedefine ulagsmada belirli bir
dereceye kadar basarisiz oldugunu ve mesleki
bilginin edinilmesinin yani sira toplumsal cinsiyet
rollerinin esitliginde duyarhilik ihtiyacini ortaya
koydugu sonucuna ulasilmistir. Kurtulus (2019)
tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet esitligi ile
cinsiyet rol stresi arasinda negatif anlamli iligki,
cinsiyet esitligi ile olumsuz degerlendirme
korkusu arasinda diisiik diizeyde pozitif anlaml
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Beklevig
(2013) tarafindan yapilan calismada biyolojik
cinsiyetin doktorlar arasinda cerrahi, dahiliye ve
temel tip dallarinda cogunlukla erkeklere karsi
olumlu bir alg1 yarattig1 ve dallarin se¢ciminde bir
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

5. Cam Tavan

1980’lerden Once feministler ve isyerinde
cinsiyet¢iligi izleyenler tarafindan kullanilsada
‘cam tavan’ terimi, Wall Street Journal’da
Hymowitz ve Schellhardt (1986) tarafindan
yaymlanan bir makalede goriindiikten sonra
Amerika’daki kurumsal sirketlerde calisan st
diizey kadin yoneticilerinin sozliigline hizli bir
sekilde dahil edilmistir (Alhas, 2016). Bu terim ilk
olarak 1980’lerden bu yana Amerika’daki
kurumsal sirketlerde calisan kadinlarin
deneyimlerini tanimlamak i¢in icat edilirken

Federal Hikiimetler isyerindeki haklarindan
mahrum birakilmis  diger gruplar arasinda
kadinlarin ve renkli insanlarin ilerlemesini
yasaklayan bir cam tavanin varligini kabul etmistir
(Jackson ve O’Callaghan, 2009: 462).

Powell ve Butterfield (2003) ise cam tavani
igyerinde ¢ok ince ve belirgin olan ancak kadinlar1
ve azinliklar1 yonetim hiyerarsisinde en iist sirada
yer almaktan alikoyacak kadar zor olan bir bariyer
bicimi olarak tanimlamigtir. Morgan’a (2015)
gore, cam tavan engelleri yapay ve dogal engeller
olarak ikiye ayrilabilir. Ona gore yapay engeller
kariyer ilerlemesini etkileyen egitim veya kariyer
molalarma dayanan “dogal” engeller olarak
adlandirilabilecek durumlar olarak anlasilabilir.
Ayrica cam tavan kadinlarin kariyer gelisimi
tizerinde olumsuz bir etkiye de sahiptir.

Bazi1 aragtirmalar kadinlarin erkeklerle ayni
pozisyonlara sahip olsalar bile erkeklerden daha
diisiik bir maas alabileceklerini iddia etmektedir.
Ust diizey idari pozisyonlar igin erkekler ve
kadinlar arasinda maas farki vardir. Ote yandan
cam tavan kadinlarin 6znel ¢alisma yoniinii de
etkilemektedir (Wesarat ve Mathew, 2017: 22).
Smith vd., (2012) kadinlarin cam tavan
inanglarinin  6znel kariyer basarilar1 tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir
(6rnegin, is tatmini, psikolojik refah ve mutluluk
gibi).

Kadinlarin 6znel kariyer basarisini siirdiirmeleri
orgiitsel performanslarini artirmalar1 agisindan
Oonemlidir. Cam tavanda temel esas bir kadinin bir
sirketteki kariyer gelisiminin belirli bir seviyede
kalacagi ve bu seviyenin iizerine ¢ikmasina izin
verilmeyecegi  dislincesine  dayanmaktadir.
Isletmelerde orta diizey yoneticilik
pozisyonlarinda kariyer yapmak isteyen kadin
yoneticiler i¢in bu kariyer basamaklarinda
ilerlemek pek de miimkiin goriinmemektedir. Bu
durum kadmlarin erkek egemen mesleklerde
calistif1 zamanlarda olduke¢a belirgindir.

Aragtirmalar  kadinlarin  erkeklerden  daha
demokratik olma egiliminde olduklarini kadinlarin
daha yiiksek hareketlilige sahip olma egiliminde
olduklarmmi  (erkeklerden daha fazla terfi
ettiklerini) ve kadinlarin sinif ugurumunu kirmak
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yerine atlamay1 kullandiklarin1 ortaya koymustur
(Andrijasevic vd., 2014: 4). ABD ve diger
iilkelerde orgiitsel statiileri diisiik, orgiitsel glicti
diisiik olan ve erkeklerden 6nemli 6l¢iide daha az
para kazanan kadinlar cinsel tacizin daha sik
hedefleridir. Ayrica bu diisiik statii pozisyonlarda
ve kadinlarin isgal ettigi diger bir¢ok durumda
kadinlarin erkekler tarafindan denetlenmeleri veya
yonetilmeleri kadinlardan ¢ok daha olasidir ve bu
durumda erkek iistleri tarafindan taciz edilme
riskini artirir (Bell vd., 2002: 67).

Cam tavanin etkisinin 6nemli bir isareti cinsiyet
Onyargili tazminattir. Sayisiz ¢aligma benzer
kuruluglardaki benzer pozisyonlar i¢in bile
erkekler lehine maasta biiyiikk tutarsizliklar
gostermistir. Ornegin, 2002 yilinda kar amaci
giitmeyen kuruluslarda erkek CEO’larin ortalama
toplam tazminati benzer ortamlarda kadin
CEO’larn ortalama toplaminin yaklasik %50’den
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(http://citeseerx.ist.psu.edu. Erisim  Tarihi:

02.09.2020).

Literatiirde yapilan c¢aligmalara baktigimizda
Cotter vd., (2001) tarafindan yapilan caligmada
kadinlar i¢in cam tavanin varligina dair kanitlar
oldugu sonucuna ulasilmistir. Karakilig (2019)
tarafindan yapilan calismada cinsiyet esitligi
algisinin cam tavan sendromu iizerinde etkili
oldugu ve demografik faktorler iizerinde etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Folke ve Rickne
(2014) tarafindan yapilan c¢alismada kadinlarin
cam tavanla kars1 karsiya oldugunu ve azinliklarin
kariyer dezavantajlarinin ise daha onceki kariyer
basamaklarindan (“yapiskan bir zemin”) daha
siddetli oldugunu sonucuna ulasilmistir. Ipcioglu
vd., (2018) tarafindan yapilan caligmada cam
tavanin insanlarin neden oldugu bireysel bir engel
oldugu ve sosyal faktoriin en 6nemli faktor oldugu
sonucuna ulasilmistir. Gokhan (2020) tarafindan
yapilan calismada cam tavan algisi, ¢alisanlarin
kariyer memnuniyeti ve istifa etme niyeti lizerinde
onemli bir olumsuz etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica, orgiitsel destegin cam tavan
algilar1 ile birakma niyeti arasindaki iliski
tizerindeki kismi aracilik etkisi de desteklenmistir.
Gezer (2019) tarafindan yapilan c¢alismada

Ogretmenlerin cam tavan sendromu algisi ile
orgiitsel sessizlik diizeyi arasinda orta diizeyde
negatif anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagtlmistir.

6. Cam Ucurum

Cam ugurum kavramindan ilk olarak Judge’nin
(2003)’te The Times’da yayinlanan Women on the
Board: Help or Hindrance? makalesinde
bahsedilmistir (Ryan ve Haslam, 2005: 82). Cam,
ucurum olmak i¢in tehlikeli bir yerdir. Siirekli
olarak kotli performans yasayan sirketler hem
kendilerine hem de yonetim kurullarina dikkat
cekme egilimindedirler
(http://news.bbc.co.Uk/I/hi/magazine. Erigim
Tarihi: 03.09.2020). Burada yani cam ugurumda
bariz olan bir soru sudur: bu yasatilan durumun
erkekler ~ve kadinlar arasindaki  gergek
farkliliklarin bir yansimasi olup olmadigi veya
kadinlarn = cam  tavani  kirdiktan  sonra
karsilagtiklar1 ek engellerin bir belirtisi olup
olmadigidir (Ryan ve Haslam, 2007: 550). Burada
bahsedilen cam ugurum erkeklere kiyasla cam
tavan1t  “delen” kadinlarin  genellikle daha
giivenilmez olan ve daha yliksek bir basarisizlik
riski ile iligkili olan pozisyonlara atandigini
gosteren bir fenomendir (Alhas, 2016).

Kadin liderlerin sorunlu orgiitsel kosullarda
liderlik pozisyonlarina atanmalar1 i¢in erkeklerden
daha muhtemel olacak sekilde bir “cam
ucurumun” {istline yerlestirilmeleri de son derece
olasidir (Ashby vd., 2007: 778). Ayrica cam
ucurum isletmenin veya firmanin riskli, krizli,
sorunlu ve mali a¢idan olumsuz bir durumda
oldugu zamanlarda erkek yoneticilerden ziyade
kadin  yoneticilerin iist diizey yoneticilik
pozisyonuna getirilmesi ifade eden bir kavramdir
(Alhas, 2020). Bununla birlikte lider prototipleri
liderlik olasilik teorilerinin 6nerdigi gibi genellikle
belirli bir igerige 6zgiidiir. Tyi bir lider olmanin
anlami igerige baghdir ve bu nedenle kriz
zamanlarinda dogal olarak farkli olabilir. Bazi
kadins1 6zellikler bir kriz durumunda ozellikle
talep gormektedir. Bu noktada kriz denilince ilk
akla gelen kisiler kadinlar olmaktadir aym “kriz
diisiin-kadin diistin” gibi kalibinda oldugu gibi
(Darouei ve Pluut, 2018: 5).
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Daha spesifik olarak mevcut arastirmalar
toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili yaygin
toplumsal normlarin yan1 sira basmakalip liderlik
ozelliklerinin kadinlarin yonetimdeki ilerlemesini
olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Bu tiir
pozisyonlardaki kadinlar cam ugurumun tizerinde
dururken kuruluslarin  olumsuz sonuglariyla
yiizlesmeli ve miizakere etmelidirler. Ciinkii
basarisiz olmak ve risk almak i¢in kadin
yoneticiler cam uguruma siirtiklenirler.

Tehlikeli kosullar géz Oniine alindiginda cam
ucurum kadin liderler igin 6zellikle sorunludur.
Ciinkii bir dizi nedenden dolayr iist diizey
pozisyonlara terfi etmeyi reddetme olasiliklar
daha distiktiir. Bu bir dizi yukar1 dogru
hareketliligin ~ Onlindeki  mevcut  engelleri,
alternatif liderlik tekliflerinin eksikligini ve
kariyer basarisi arzusunu igerir (Ahn ve
Cunnigham, 2020: 118).

Inovasyon yonetiminin yan1 sira erkeklerin
egemen oldugu yonetim kurullar, riskli is
durumlarinda yiiksek basarisizlik riski ve kisa
gorev sliresi nedeniyle olumsuz bir durumda bir
kadin1 atayabilir. Bir firmanin krizi devam ederse
veya kotiilesirse ve biiyiikk paydaslarinda
farkindalig1 artarsa kotli performans veya kriz
durumu 1ile iligkili baskict yonetim iist diizey
pozisyonlara bir kadin lideri atayabilir (Velte,
2018: 34). Ornegin, siyasi bir parti iyi performans
gosterdiginde  erkek  egemen  statilkodan
vazgecmesi i¢in ¢ok az nedeni oldugu sdylenebilir.
Bir parti kotii performans gosterdiginde durumu
kendi lehine cevirmek i¢in alternatif stratejiler
izleme konusunda istekli olabilir. Ancak kotii
performans gosterdiginde ise sadece partiye
yonetici olarak erkek liderin atanmasi konusunda
daha az istekli olmaktadirlar. Ayn1 zamanda kadin
liderleri se¢meye daha egilimlidirler (O’Brien,
2012: 8).

Bilinen kadinsi  6zelleri  haricinde kadin
yoneticilerin normal sartlar altinda st diizey
yoneticilik pozisyonuna gelemeyecekleri
sOylenebilir. Bu yiizdende yoneticilik denildigi
zamanlar da ilk akla gelen “yonetici diisiin-erkek
yonetici diisiin” kalib1 gelmektedir (Schein, 1973).
2015 yilinda Pew Research Center tarafindan

yapilan bir ankette, ankete katilanlarin %43 {iniin
kadinlarin iist diizey liderlik pozisyonlart icin
rekabet ettikleri erkeklerden daha nitelikli olmalari
gerektigini ortaya ¢ikarmigtir (D’ Agostino, 2017).
Literatiirde yapilan ¢alismalara baktigimizda Tran
(2015) tarafindan yapilan c¢alismada siyahi
kadinlarin finansal kriz zamanlarinda cinsiyet ve
irksal meslektaslarindan daha c¢ok segildigi
sonucuna ulasilmistir. Cook ve Glass (2013)
tarafindan yapilan calismada mesleki azinliklar ve
beyaz erkekler arasindaki gorev siiresinde 6nemli
bir fark bulamamamiza ragmen mesleki azinlik
Ceo’larinin  gorev  sliresi boyunca firma
performans1 diistiigiinde bu liderlerin beyaz
erkekler tarafindan degistirilmesinin muhtemel
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bruckmiiller ve
Brascombe (2010) tarafindan yapilan ¢alismada
erkek liderlik gegmisine sahip bir sirkette sirketin
olumlu  durumlarinda  erkek  yoneticilerin
atandigini sirketin olumsuz durumlarinda ise kadin
yoneticilerin list diizey yoneticilik pozisyonlarina
atandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yaghi (2018)

tarafindan  yapilan  ¢aliymada  isyerindeki
adaletsizligin asir1 basitlestirilmesi ve tek bir
faktore  (cinsiyet) indirgenmesi nedeniyle

literatlirin  hem kadinlar1 smirlayan hem de
kadinlarin  yetenekleri hakkinda basmakalip
varsayimlar1 yineleyen bir cam ugurum yarattig
sonucuna ulagilmistir.

7. Sonug¢

Eskiden toplumlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
ataerkil aile yapisiyla yonetilmeleri kadinlarin her
zaman icin ikinci plana atilmalarina neden
olmustur. Toplumlara gore erkegin ve kadinin
farklt rolleri vardir ve buna gore davranmak
zorundadirlar. Bu rollerin disina ¢ikmalari toplum
tarafindan kinanmakta ve elestirilmektedir. Ancak
gerek isletmelerde gerekse toplumlarda goriilen
degisim ve doniisiimlere bagli olarak kadinlara
bicilen rollerde de degisimler goriilmiistiir.
Kadinlara verilen degerin artmasi erkeklerin ikinci
plana atilmalarina olmustur. Her zaman ig¢in
kendilerini kadinlardan {istiin goren erkeklerde
hem toplumun hem de kadinlarin tepkisini
cekmemek i¢in birtakim oyun ve hileye
basvurmusturlar. Ancak bu oyun ve hileler
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kadinlarin hemen anlayabilecegi tiirden agik ve
kesin yapilmamaktadir. Ilk olarak toplumda
kadinlarin ~ ¢aligmaya istekli  olmalar1 ve
toplumunda ise artik kadin ve erkegin esit oldugu
disiincesi hakim olmaya baglamistir. Bu
diistincenin sonucu olarak kadin yoneticiler ilk
olarak orta diizey yoneticilik pozisyonunu
hedeflemistirler. Tabii ki kadin ydneticilerin
kendileriyle esit olmasmi istemeyen erkek
yoneticiler kadinlarin  istekli olduklar1 bu
pozisyonlara gériinmeyen bir engel koymusturlar.
Bu engeli ne toplum ne de kadin yoneticiler
gorememektedir. Bu engele carpan kadinlar orta
diizey yoneticilik pozisyonuna kadar
gelemeyeceklerini diisiinmeye ve kabul etmeye
baslamistirlar (Korkmaz, 2016). Ancak normal
sartlarda orta diizey yoneticilik pozisyonlarina
kadar ulasilamayacagi bilinen kadin yoneticilerin
ist diizey yoneticilik pozisyonlarina gelmelerine
izin verilmektedir. Bu durumda isletmenin krizli,
riskli ve finansal agidan zor durumda oldugu
zamanlarda olmaktadir. Yildiz (vd., 2016)
tarafindan yapilan ¢alisma bu elde edilen sonuglar1
desteklemektedir. Hangi sartlar altinda olursa
olsun toplum tarafindan dahi desteklense de kadin
yoneticilerin  isletmelerde dahi st diizey
yoneticilik  pozisyonlarina  gelmelerine izin
verilmez. Cilinkii kadinlarin yeri evidir, ev isi
yapmaktadir ve cocuk bakmaktir. Alhas (2016)
tarafindan yapilan ¢alisma bu elde edilen sonucu
desteklemektedir. Kadin yoneticiler her zaman
i¢in 1yi birer yonetici olarak diisiiniilemez. Evde ev
isleri ve ¢ocuk bakmaktan baska yetenegi oldugu
diisiiniilmeyen kadinlar i¢inde bulunduklari
isletmeyi kotii duruma getirilebilecek birinci
derece sucglular olarak goriilmektedir. Ancak bu
diisiince tamamen kadinlar1 kotii olarak gostermek
icin uydurulan bir goriis oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Ryan vd., (2010) tarafindan yapilan
calisma bu elde edilen sonucu desteklemektedir.
Kadin yoneticilerin ne kadar 1yi bir egitim alirlarsa
alsinlar yinede iyi bir yoneticilik yapmayacaklari
erkek yoneticiler tarafindan disliniilmektedir.
Ryan vd., (2010) tarafindan yapilan calisma bu
elde edilen sonuclar1 desteklemektedir. Isletmede
eger problemli bir durum varsa istiin olarak

goriilen erkeklere herhangi bir sorumluluk
devredilemez.  Problemli durumu en iyi
yonetebilecek secenek kadin yoneticilerdir. Acar
(2015) tarafindan yapilan ¢alisma bu elde edilen
sonucu  desteklemektedir. Isletmeler kadin
yoneticilere kapilarini ne kadar acarsa agsinlar {ist
diizey yonetici olma yolunda hep bir engelle
yiizlesecegi kesindir. Bunun sadece uygulanis
sekli farklidir. Elsaid ve Ursel (2018) tarafindan
yapilan ¢alisma bu elde edilen sonucu
desteklemektedir. Isletmelerde bir sorun yoksa
kadinlardan ziyade erkekler tercih edilmektedir.
Kadinlar  normal  zamanlarda  yoneticilik
yapamayacak kisiler olarak  goriilmektedir.
Hentschel vd., (2018) tarafindan yapilan calisma
bu elde edilen sonucu desteklemektedir.
Isletmelerde olumsuz bir durum varsa ilk akla
gelen kisiler kadinlar olmaktadir. Ciinkii bir
erkegin kotii bir yonetici oldugu diisiintilemez. O
yizden kadin yoneticiler krizli ve olumsuz
durumlarda tercih edilmektedir. Oysaki isletmeyi
krize siirikleyen erkek yoneticilerdir. Main ve
Gregory-Smith (2018) tarafindan yapilan calisma
da bu elde edilen sonucu desteklemektedir.

Isletmelerde kadin yoneticilerin riskli
pozisyonlara neden atandiklar1 arastirilmalidir.
Kadin yoneticilerin  iist diizey yoneticilik
pozisyonlaria gelmelerinin erkek yoneticiler i¢in
neden bu kadar tehlikeli oldugunun da
aragtirtlmas1 gerekmektedir. Kadin yoneticiler
cam ucurum konusunda bilgilendirilmelidirler.
Isletmelerde kadin  c¢alisanlara ve kadin
yoneticilere  egitimler  verilmelidir.  Kadin
yoneticilerin gelecekte karsilasacaklart kariyer
engelleri konusunda konferanslar
diizenlenmelidir. Bu baglamda ataerkil kiiltiir, cam
tavan, toplumsal cinsiyet esitsizligi, cam yliriiyen
merdiven ve cam asansOr iligkileriyle ilgili
calismalarin  yapilmasmin kisith alanla ilgili
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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