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Ozet
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nicel/nitel calismalarda “...Konusunda, Okul Yoneticilerinin
Gortsleri” gibi basliklarda okul midiirlerinin fikirleri almarak
aragtirmalar yapilmaktadir. Ulkemizde ise “Okul Miidiiri” bashgiyla
ele alman alan yazin ¢alismalarinda arastirma-inceleme ttirti disinda
farkl tiirdeki kitap calismalarina neredeyse hi¢ rastlanmamaktadir.
Bu calismada ise 1923-1969 yillar1 arasinda yasamis, modern Iran
hikayeciligin yazarlaridan biri olan Celal Al-i Ahmed’in 1959 yilinda
yazdigl, on dokuz boliimden olusan “Okul Midiirii” adli eserinde
egitim yoneticisi olarak okul midiirlerinin vasiflar1 ve okul
isleyisinin realist elestirisinde 6ne ¢ikan 6geler tizerinde durulacaktir.
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School Manager and Education in The Story of Iranian Writer Celal
Al-i Ahmed’s “Miidir-i Medrese” Story

Abstract

"Educational Administration", which is included in the subject of many studies in the field of
education, is the main theme in many studies and "school managers'"is the most basic
element of this administration. Usually in quantitative or qualitative studies, research is
carried out by taking the views of school managers in studies entitled with thekeyword "
School Managers' Opinions" on any topic. In our country, in literature studies under the
heading of "School Manager", it is almost never encountered in different types of book
studies, except for the research-review type. In this study, Celal Al-i Ahmed, one of the
authors of modern Iranian storytelling, who lived between 1923-1969 and wrote in 1959 the
book entitled"School Manager"consisting of nineteen chapters stands out in the realist
criticism of the school principals' qualifications and school functioning. As a result of this
study, it will be discussed and explained how the elements of the management process,
which represent the important stages of education, can be explained to researchers with the
story method, which is a different writing technique. Thus, it will be revealed that the
elements of the management process can be taught with a unique technique and universal
values.
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Giris

Cagdas Iran edebiyatinin onemli isimlerinden Celal Al-i Ahmed (1923-1969)
makale, seyahatname ve monografi gibi bircok farkhi tiirde eserler tiretmistir.
Eserlerinde genellikle toplumsal sorunlar elestirel bir tarzda ele almistir (Ahmed,
2000). Hikayeciligiyle in yapmus Iranl yazarin en ¢ok okunan hikaye kitab1 1959
yilinda yazdigr “Okul Mudirtt” adli eseridir. Eserin orijinal adi ise “Mudir-i
Medrese” dir. On dokuz boliimden olusan eser, mizahi bir tislupla bir egitim
ogretim yilinda (tic donem) yasanan olaylar1 ele almaktadir. Hikdye, ayrintili
tasvirlerle donemin okul isleyisindeki aksakliklar, veliler, btirokrasi isleri, toplumsal

sorunlar, gorevini layikiyla yapmayan okul miidiirleri, monoton memuriyet hayati
vb. konulari isler (Ahmed, 2017: 5-7).

Alan yazin ¢alismasinda ele alman basliklardan okul midiirt, tist yoneticiler,
miudiir muavini, hizmetliler ve 6gretmenler egitim sistemini etkileyen en 6nemli
paydaslardandir. Egitim sisteminin basarili olmas: icin bu paydaslar birlikte
diistintilmesi zorunludur (Yilman, 2006). Bu paydaslar: icinde barindiran okul; genel
cevreye karsilik bireyin gelisimi i¢in kasti olarak hazirlanmis 6zel cevredir ve egitim
sisteminin amaglarinin gerceklestirilmesi dogrultusunda olusturulmus yerlerdir
(Balcy, 2010). Okullarin isleyisinde kilit gorevlerini ise okul muidiirleri ytirtitmektedir.
Okul mudiirtintin basarisi, okulun da basarisiyla dogru orantilidir (Kesen, Sundaram
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& Abasli, 2019). Okul miuidiirleri, egitim 6gretimle ilgili problemleri ¢bzme becerisine
sahip ayn1 zamanda isabetli kararlar veren kisidir (Yildirim, 2013). McEwan’a (2018)
etkili okul yoneticisinin on 6zelligi vardir. Bunlar: ﬂeti§im uzmani, egitimci, vizyon
sahibi, kolaylastirici, degisim uzmani, kilttir mimari, harekete gecirici, tretici,
karakter mimari ve katkida bulunan.

Hizla gelisen kiiresellesme nedeniyle okul miidiirlerinin rolleri degismekte ve
ytrtutmekte olduklari rollerin yaninda liderlik vasiflarim1 kullanarak kendilerine
ozgu roller de gelistirmektedirler (Balyer, 2012). Bu roller arasinda okul
miidiirlerinin en énemli gorevleri arasinda; insanlarla etkili bicimde ¢alisma, etkili
bir isletme yonetimi, fiziksel yapi ve cevrenin hazirlanmasi, egitim programinin
gelistirilmesi ve meslege hizmet sayilabilir (Aydin, 2014). Basarili bir okul midiirti
ayni zamanda basarili bir okul yonetimi demektir. Okul yonetiminin gorevi ise
“Okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bir bicimde kullanarak,
okulu amaglarma uygun olarak yasamaktir (Taymaz, 2011: 55).” Stitcti’ye (2013) gore
ortak bir yasam alani olan okullarin ve bu okullarin yoneticilerinin gorevleri
strecinde karsilastiklar: sorunlar, insanlarin ortak deneyimlerinin bir tirtinii olan
hikayelerle insanlara aktarildiginda dtisinmenin bitiinselligi de elde edilmis
olacaktir.

Yontem

Calismada eser inceleme yontemi kullamilmistir. Eser inceleme kitabin
Ozetlenmesi ile siurli bir galisma degildir (Sisman, 2005). Akademik dtizeyde bir
kitabin incelemesi; eserin betimlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesidir
(Alhan, Usluadam & Unal, 2014). Bu calismada Celal Al-i Ahmed’in “Okul Miudiirii”
adli eser ana kaynak olarak incelenip, literatiir taramasi ile desteklenmistir. Literattir
taramasi, daha onceki literatiirtin defalarca belirlemis oldugu ve bundan dolay:
anlamli ve 6nemli kavramlara ve iligkilere karsi kuramsal duyarlilig: arttirmak igin
kullanilabilir bir arastirmadir (Strauss & Corbin, Akt: Yaman, 2014: 65). Kullanilan
yontemin amaci, ¢calismanin hangi baglamda ytiriiyeceginin ve ozellikle siiregelen
calismalardan sentez yoluyla hangi bosluklarin doldurulmak tizere hedef alindigim
gostermektir (Koroglu, 2015: 61). Eserden edinilen bilgiler 1s181nda, edebi tahlillerden
ziyade egitim Ogretim stireci dikkate alnarak; egitim yoneticisi vasiflar1 ve egitim
yonetimi 6gelerini kapsayacak sekilde analizler yapilmistir.
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Bulgular

Celal Al-i Ahmed’in “Okul Miidiirii” adli eserinde okul miidiirlerinin miidiir
olma nedenlerine iliskin bulgular asagida verilmistir.

Okul Miidiirii Olma Nedenleri
Maddi Ihtiyaglar: Icin Yonetici Olma:

Gtinltik masraflarim1 karsilamakta zorlanan 6gretmen, miidiir olunca artacak
ticretiyle maddi olarak ytikiintin hafifleyecegini dtistintir: “... Bence biitiin bu
sitkintilar iste bu kahrolas1 sigara ytiziindendi. Aklimca onun masrafini yeni
isimdeki! zamla karsilayacaktim (Ahmed, 2017: 14).”

Meslegindeki Monotonluktan Sikilan:

Ogretmenlik mesleginin siirekli ayni seyleri yapmakla gectigini ve bu halin
cekilmez oldugunu diistintir ve disttigti durumu su sekilde agiklar:

“(...) Dogrusu ogretmenlikten midem bulaniyordu. On sene (ab,c...)
ders vermek, sagma sapan sozlerime anlam veremeyen, yiiziime saskin saskin
bakan el cocuklari... Hangi sozciik hangi harfle yazilir, Horasan ve Hint
tisluplari, Deri Farscast siiri ve mecazlar... Bdyle sagma sapan sozler.
Aptallasmaya basladig fark edince miidiir olayim dedim. Ilkokul miidiirii olayim.
Artik ne ders anlatacagim ne de vicdanim her an on iki, on dort puan arasinda
gidip gelecek. Tatilimin en lezzetli parcast olan son giinleri kurtarmak igin telafi
stnavinda her ahmak ve suursuz dgrenciye yedi vermek zorunda kalmayacagim.”
(Ahmed, 2017: 15).

Ona gore ogretmenlik meslegi haric her is katlanilabilinir: “Ogretmenlik
kafesinden u¢mus benim gibi bir adam icin her yer cennet olabilir, her isten zevk
almabilirdi (Ahmed, 2017: 23).”

Eserde okul miidiirtintin 6zelliklerine iliskin bulgular asagida verilmistir.
Okul Miidiiriiniin Ozellikleri
Sorunlarini Haksiz Yollarla Cozen:

Okul miidiirti her ne kadar kendini hakli gorse de kanun dist yollarla (riisvet)
okul midiirti olabilecegine inanir: “Torpil ayarlamis, tstelik iki ay da pesinden

1 Jlkokul Miidiirii
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kosmustum. Her seyi dort dortlitkk yapmistim. Biliyordum ki bu adam? kabul etse de
etmese de bu is oldu. Kendisi de biliyordu (Ahmed, 2017: 14).” “(...) arac kisi
kesenin agzmi agmam gerektigini caktirdi, ben de kesenin agzmmi actim. O
zamanlarda aylik yiiz elli timen3 makam hakki g6z ard1 edemeyecegim bir meblagdi
(Ahmed, 2017: 18).”

Personellerin Ucretini Yetersiz Bulan:

Okulun maas isleri i¢in Milli Egitim Miudirliigtine giden okul mudiird,
okullarindaki calisan personelin maas listesine bakip en yiiksek ticretin kendisine ait
oldugunu goriince kendisiyle i¢ muhasebe yaparak: “En kotiisti de okulun maas
listesindeki en biiytik rakam benimkiydi. Ayn1 amel defterindeki en biiyiik giinah
gibi. Yeni hademenin maasmin iki katim1 aliyordum. Digerlerinin 6lmeyecek kadar
olan maaslarin1 goriince sanki onlarin maaslarmi calmisim gibi kendimden o6yle
utandim (Ahmed, 2017: 76-77)”, diyerek rahatsizligini dile getirir.

Gorevlerini Aksatan:

Okul miudiirtintin, okulda oturmus bir diizen olduguna kanaat ederek her
zamanki gibi 6gleden sonralar1 okula gitmedigi bir giinde, okulun doérdtinct smaf
ogretmeninin kaza haberiyle tiziintiiye kapilarak alelacele hastaneye gider;
sorumlulugunu yerine getirmediginin pismanhgma i¢ cekerek kendi kendine su
sorular1 sorar: “Sana ne? Sen niye geldin? Elinden ne geliyor ki? Amacm, merakin
gidermek miydi? Ya da dert arkadas1 gibi mi davranmak istedin? Ya da kendini isini
yapan bir miidiir olarak mi1 tanitmak istedin (Ahmed, 2017: 86).”

lyi Bir Gozlemci:

Ogrencileri okul icinde ve disinda gozlemlemeye dikkat eden biri:
“Sokaklarda onlara dikkat ediyordum. Okulun sokagmin kivriminda onlar1 gafil
avliyor, konusmalarini, dertlerini, kaygilarmmi hatta fikirlerini yarim kalan
kiiftirlerinden, taklitlerinden anlamak istiyordum ama onlar selam bile vermeden
kaciyorlardi. Eminim ki yiizlerinin kirmiziligi yarmm saatte ge¢miyordu.
Ayakkabilarinin ve kiyafetlerinin hali de artik midemi bulandirtyordu. Bu sebeple
onlarin yemeklerine ve gidis gelislerine dikkat etmeye basladim. (...) Higbiri

arabayla okulun kapisina kadar gelemiyordu. Yedi sekizinin babasinin arabasi vard..
Bunu biliyordum (Ahmed, 2017: 90).”

2 Milli Egitim Mudiird.
3 Iran para birimi.
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Empati Kuran:

Miidiir muavininin okul zilini ¢calmadig i¢in dersin baslamadig1 bir zamanda
ogretmenlerin tutumuyla miudiir olmadan onceki kendi Ogretmenlik hallerini
animsayarak: “Ders baslayali on dakikay1 gecmisti ama Ogretmenler, 6gretmen
odasinda karsilikli sohbet ediyorlardi. Ben de o6gretmenken boyleydim. Midiir
olunca 6gretmenlerin bes dakika, iki dakika hatta bir dakika bile derse ge¢ gitmekten
cok biiytiik bir zevk aldiklarini anladim (Ahmed, 2017: 96).”

Personellerin Sahsi Problemleriyle Iigilenen:

Annesinin rahatsizlig1 nedeniyle okula gelemeyen miidiir muavininin sorunu
tizerinde kafa yormus ve ona yardimci olmaya calismaktadir. Miidiir muavininin
kanser olan annesi tedavi igin hastaneye gitmesi gerekirken evde tedavi olmak
istiyordu: “Miidiir muavini benden resmen eve birlikte gitmemizi, annesiyle
konusmami, tatli dillilikle onu ikna etmemi filan istedi. Baska gare kalmamusti.
Uyumadig1 gozlerinden belliydi. Bu durumda okulun isleri de aksiyordu. Okulu
ogretmenlere emanet ettik ve yola ¢iktik (Ahmed, 2017: 101).”

Merhamet Sahibi:

Midtir muavinin 6grencileri doverken goren miidiir, sopayla hedefini
tutturamayacak kadar kiictik elleri olan bir 6grenciyi gorerek, hatalarinin ne olursa
olsun affedilebilir olacagimni dustinerek, miidiir muavininden o Ogrenciyi
cezalandirmamas: igin ricada bulunur: “Bu defa hepsini benim hatirima affetsen,
diye rica ettim. Ne yaptiklarim1 bilmiyordum. Geg¢ gelmislerdi saclarini
kesmemislerdi, kulaklarinda pislik vardi, gomleklerinin yakalar1 beyaz degildi,
arkadaslarinin kalemlerini ytirtitmiislerdi, mahallenin otobtiis hattinin koltuklarim
jiletle kesmislerdi, sokakta bir sey bulmuslardi ama getirip ona vermemislerdi ve
bunun gibi binlerce kotii is olabilirdi (Ahmed, 2017: 40).” Ogrencilerin kig giinii
soguktan {tistiyen elleri ve ayaklarini bile kendine dert ederek buna ¢oziim yollari
aramaktadir.

Katilimar Bir Yonetim Anlayigin Sahip:

Okul sorunlariyla ilgili toplantilar yapilmasimi uygun goren miidiir, tiim
personellerin toplanti da olmasmi arzulamaktadir. Hatta farkli gorevler verilen
okulun hademeleri bile: “Yeni hademe hepimizden daha bilgiliydi. Bir giin
ogretmenler odasinda toplanti gibi bir gortisme yaptik. Tabii ki toplantida yeni
hademe de vardi. Kendisini yavas yavas bize kabul ettirmisti (Ahmed, 2017: 56).”
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Egitimin [htiyaclarim Yerinde Tespit Eden:

Okuldaki 6grencilerin babalarinin mesleklerinin dustik gelir diizeyde oldugu
vurgulanarak, 6grencilerin temel ihtiyaclar1 hakkinda bilgi veriliyor. Onlarin basinda
da ayakkabilar geliyordu. Yazara gore egitimin ilk ihtiyac1 6grenci ayakkabistydi:
“Yagmur agillar1 nehrin kenarma stirtikliityordu. Her yer suyla dolu bataklik ve
camurdu. Okulun bahgesi bundan daha berbatti. Kosan, oynayan yoktu. Okul sessiz
sedasizdi. Oysa kimse yasak getirmemisti. Bu da ayakkabryla ilgiliydi (Ahmed, 2017:
55).”

Okula Adannushk:

Okulun problemlerini yakindan takip eden birisidir: “iki kere idari binaya
ugrayip okulun islerini hatirlattim. Telefon ve elektrik idaresinde uzaktan tanidigim
arkadaslarima bir iki kere agiz actim, onlar da beni, kendi isimin okulun isi gosterip
halletmeye calistigimi diistindiiler ve caresiz bu isin de pesini birakmak zorunda
kaldim. Oysa bunu kendi vazifem bilip yapiyordum (Ahmed, 2017: 44).” “Okulda
icme suyu sorununu ise su sekilde ¢ozmeye calismistir: Hem sulama kabmi hem
tulumbay1 cebimden verdigim parayla tamir ettiler (Ahmed, 2017: 46).”

Veli-Okul Isbirligi Onem Veren:

Yagmurlu kis giinlerinde okul bahgesinin ve okul yolunun elverisli hale
gelmesi icin glniimtiziin ‘aile birligi'ne benzer ‘mahalle enctimeni'nden okul
miidiiri  tarafindan yardim istenerek yollara cakil dokiilmesi talebinde
bulunulmustur: “(...) Ogrencilerden birinin velisi gondermisti. Tabii ki siradayken
ogrenciler onun icin tezahtirat yaptilar. O gtim 6gleden sonra herif kendisi de
gelmisti, mahalle tiyeleriyle tanismak icin filan giin filan saatte filan eve davet etti
(Ahmed, 2017: 57).”

Denetimcilere Gore Tavir Alan:

Okul miudirti, denetimcilerin kendilerine yapilan hiirmete karsilik
degerlendirmelerde bulunacagina inanir: “Bir giin yarim saatligine miifettis geldi. El
tsttinde tuttuk, cay ikram ettik. O da bize aym sekilde davrandi. Ve raporuna soyle

4

yazdi: Bu kadar esyanin eksikligine ragmen ¢ok iyi yonetiliyor (Ahmed, 2017: 43)
Personelleri Hakkinda Olumsuz Diistincelere Sahip:

Personellerine karsi olumsuz bir tavir alan okul midiirti, onlarin yasadig:
okul dis1 sorunlar1 hakkinda da olumsuz tahminlerde bulunmaktadir: “Onceki
miudiirtin hapiste oldugunu teftis giintinde anlamistim. Muhtemelen kafasina tas
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diismiis ve yine muhtemelen simdi de islemedigi ya da kendisiyle alakas1 olmayan
gtinahlarin cezasin ¢ekiyor (Ahmed, 2017: 17).”

Eserde tist yoneticilerin 6zelligine iliskin bulgu asagida verilmistir.
Ust Yéneticiler
Ustlerinin Tamidiklarina Adam Kayiric:

@gretmen, yeni gorevi midurlik i¢in evrak vs. vermeye Milli Egitim
Midirligtne gittiginde milli egitim mudirintin ilk tavri su sekilde olmustur: “Bos
yerimiz yok beyefendi. Boyle olmaz. Her giin birine bir belge verip benim basima
sartyorlar. Diin genel miidiire... (Ahmed, 2017: 13).” Arac1 kisiye riisvet verip, iki
gin sonra ayn1 Milli Egitim Midiiri'ntin yanmna gittiginde ise su sozlerle onu
karsilar: “Beyefendi... Neden bastan soylemediniz?!.. diyerek ayaga kalkty, iltifat etti.
Gtlustik, cay 1smarladi ve calisanlarindan sikdyet etti. Kendi ifadesiyle beni
bolgenin durumundan haberdar etti ve daha sonra kendi arabasiyla beni okula kadar
gottirdti (Ahmed, 2017: 19).” Bir siire sonra yeni milli egitim miiduriiniin kendisin
eski smif arkadasi oldugunu goriince, liyakatsiz birisinin nasil boyle bir gorev
verildiginin saskinligin yasar.

Eserde miidiir muavininin 6zelligine iliskin bulgular asagida verilmistir.
Miidiir Muavini

Miidiir muavini; uzun boylu, tecriibeli, yiiksek sesle konusan, rahatlikla emir
verebilen, yasaklar koyabilen, soziinii dinleten basarili bir delikanldir. Babasindan
yillardir haber almayan miidiir muavini ayn1 zamanda hasta annesinin ila¢ ve tedavi
masraflarini da kendisi karsilar.

Otoriter-Siddet Yanlisi:

Kurallar: sert, karsilasilan sorunlar1 cezalandirma yolu ile halletmeye calisan
bir kisi. Ogrencilere karsi siddet uygulamaktan sakinmayan biri. Midiir
muavinindeki durumu su sekilde aciklar: “Miidiir muavini sirayla kuralli ve dtizenli
olarak onlarin eline sopay1 vuruyordu. Kuralli ve diizenli. Her birinin iki avucunu da
ikiser sopa ve siradaki... Siralanmis smiflar bu miisabakanin seyircileriydi. Cocuklar
yalvarip yakariyordu, agliyordu ama yine de ellerini uzatiyorlardi. Alismislard:
(Ahmed, 2017: 39).”

Kanunsuz Isler Yapan:

Okul islerini muidiir yeni geldigi i¢cin daha iyi biliyor ve miidiire arada bir akil
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vermeye calisan birisidir: “Okul mudiir muavini bana dokuz hervar komiir yerine
mesela on sekiz hervar komiir almis gostereyim de Milli Egitim Mudir'linu
dolandirayim diye 6gretiyordu (Ahmed, 2017: 53).”

Eserde 6gretmenlerin 6zelligine iliskin bulguya asagida verilmistir.
Ogretmenler

Okulun gecmis yoneticileri okul iklimini olumsuz yonde etkilemistir. Pasif,
yenilikleri sevmeyen, basar1 icin fedakarlik gostermeyen, derslere gec kalan, kilik-
kiyafet konusunda da bakimsiz 6gretmen nitelikleri hakimdir.

Ogretmenler Arast lletisimsizlik:

Ogretmenlerin, kendileri zamanindaki eski Ogretmenlerden c¢ok farkl
oldugunu dtistinen birisi. Hantal, kisiliksiz, ellerinden hicbir sey gelmeyen ve
Avrupa taklitcileri oldugunu duistintiyordu: “Sadece on dakika ya da on bes dakika
gec gelmeyi biliyorlardi. Bundan daha kotiist birbirlerini kiskaniyorlard:r ve
aggozliilerdi. Ug defa kavgalarina sahit oldum. Sadece bir vazo yiiziinden kavga
ediyorlard: (Ahmed, 2017: 89).”

Eserde okulun 6zelligine iliskin bulgular asagida verilmistir.
Okul
Okulun Fiziksel Sartlari:

Miidiir, okulun sartlarmi 6grencilerin saghgimn distinerek iyilestirmeye calisir:
“Minikler icin tedirgin degildim. Voleybol filesi de okulun igindeydi, tehlikesizdi.
Okulun etrafindaki alanda ise araba gidis gelisi yoktu. Ger¢i okulun etrafi yoktu.
Inisli gikishydr ve iclerine sug birikmis ¢ukurlarla doluydu ama her sekilde okulun
bahcesinden biiytiktti (Ahmed, 2017: 42).”

Okulun genel durumu ise su sekildedir: “Okul iki kathyd: ve yeni insa
edilmisti. Dagin eteginde tek basina kalmist1 ve gitines alryordu. Okul etraf1 1ssiz,
kurak ve ¢ol gortintimiindeydi (Ahmed, 2017: 15).”

Okul Iklimi:

Okuldaki personellerin dogru ya da yanlis aliskanliklar1 olsun rutin bir sekilde
devam ettigini su ifadelerden anlasilabilir: “Okulun benim hatirrma dénmedigini
hissediyorum. Ben olmasam da fark etmezdi (Ahmed, 2017: 42).”
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Eserde hizmetlilerin 6zelligine iliskin bulguya asagida verilmistir.
Hizmetliler

Hizmetlilerden biri okul arazisi sahibinin hemserisi oldugu icin torpilli biriydi.
Digeri rica minnet Milli Egitim Miidiirliigii'nden yeni okula gelen biri. Ogretmenleri
ciddiye almayan, verilen goérevlerine yerine getirmeyen biriydi. Ogretmenlerle
problemli olan biriydi. Miidiir sebebini su sekilde acikliyordu: “Ug yiiz kiisur maast
vardl. Yirmi bes yillik tecriibesine gore i¢ yiiz tiimen az degildi. Ama okulun en
tecriibeli ogretmenleri yiiz doksan iki tiimen maas aliyorlardi. Is buradan
bozuluyordu. Ogretmenlerin onu dislamakta hakli olduklar: belliydi. Ne diploma, ne
yarim yamalik bir belge, ne makam... (Ahmed, 2017: 50).”

Sonug

Okul midirintiin olay kahramani oldugu bu hikdye, konunun islenisi
bakimindan ilklerdendir denilebilir. Bulgular 1siginda; okul miidiirtin yonetim
stirecinde karsilasabilecegi sorunlar ictenlikle ele alinmistir. Eser, miidiirtin okulla
ilgili problemleri ve personellerin kisisel sorunlarina coztimler getirmesi, okul
miidiirlerinin ayn1 zamanda ‘egitim liderligi’ vasiflarmin da olmasi gerektigi
izlenimini vermektedir. Hikdyeden yapilan alintilarla, egitim stirecinde yoneticinin
iletisim dili de gozler 6nitine serilmektedir.

Bulgularda okul midiirtintin olumlu (personellerin ticretini yetersiz bulan, iyi
bir gozlemci, empati kuran, personellerin sahsi problemleriyle ilgilenen, merhamet
sahibi, egitimin ihtiyaclarini yerinde tespit eden, katilimci bir yonetim anlayisini
sahip, okula adanmishk ve veli-okul isbirligine nem veren) ve olumsuz yonlerine
(personelleri hakkinda olumsuz diistincelere sahip, denetimcilere gore tavir alan,
gorevlerini aksatan ve sorunlarim1 haksiz yollarla ¢6zen) deginilmistir. Alan yazmn
calismasindaki okul midiirtiniin olumlu yonlerini ortaya koyan bulgular bazi
arastirmalarin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Giirbtiz, Erdem ve Yildirim’a
(2013) gore okul miidurtniin basarili olmasinda; mizah yetisine sahip olma,
calisanlarin is doyumuna ulasmasmi saglama, idealist olma, 6zverili olma, etkili
iletisime sahip olma, mevcut kaynaklari verimli kullanma, okul kiltirtntn
olusmasina katkida bulunma, uygun kosullar1 saglama vb. oOzellikler etkilidir.
Caglar, Yakut & Karadag (2005) arastirmasinda ilkégretim okul miidiirlerinin kisisel
uyum, sefkat ve gosteris 6zelliklerini diger ozelliklerine gore fazla sergilediklerini
tespit etmistir. Elekoglu & Demirdag (2020) arastirmalarinda cagcil bir yonetim
anlayisina sahip, iletisim becerisi yiiksek olan okul miidiirlerinin olumlu davranislar
sergileyebilecegi ve oOrgiitiin ortak amaclar1 dogrultusunda yonlendirilebilecegini
belirtmislerdir. Alan yazin calismasindaki okul miidiirtiniin ‘personelleri hakkinda
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olumsuz diistincelere sahip, gorevlerini aksatan ve sorunlarini haksiz yollarla ¢6zen’
bulgular1 ve mudiir muavinin ‘otoriter-siddet yanlis1 olmasi, kanunsuz isler yapan
biri olmasi” bulgular1 Kaygm'm (2020) arastirmasindaki tespitlerle benzerlik
gostermektedir. Kaygimn (2020) okul yoneticilerinin yasal gtice siklikla bagsvurmasi ve
makam gticlerini de kullanmalariyla; okuldaki personellere karsi ast-iist farkim
hissettirdikleri ve personellere bu farkliliklar1 kullanarak okul islerini yaptirma
girisimlerinde bulunduklarim1 belirtilmistir. Alan yazin ¢alismasindaki okul
miidiiriniin “denetimcilere gore tavir almasi” ve okul hizmetlisinin gorevini yerine
getirmemesi bulgulari, mesleki giivence kaygisi ve is ahlakiyla ilgilidir. Engtir &
Kayiker'ya (2020) gore isin niteligi mesleki giivenceden ziyade kisinin is ahlakiyla
ilgilidir. Bununla birlikte arastirmada mesleki giivencenin olmasi, ¢alisma ortamina
olumlu etkisi oldugu ve kaygiy1 azalthg1 yoniindedir. Mesleki giivencenin asirilig:
ise personelin isini ciddiye almamasima neden olabilecegi yoniindedir. Alan yazin
calismasindaki arastirma bulgularindan biri de 6gretmenler arasinda iletisim sorunu
olduguna yoneliktir. Aktziim & Giiltekin'in (2017) arastirmasina gore smif
ogretmenleri kendilerini en ¢ok yeterlilik iletisim boyutunda yeterli goriirken, en az
ise etkinlik iletisim boyutunda yetersiz gormektedir. Serin (2006) arastirmasinda;
mesleklerinde verimli olan 6gretmenlerin, verimsiz oldugunu diistinen 6gretmenlere
gore; calisma ortamindan memnun olan Ogretmenlerin, memnun olmadigini
diistinen 6gretmenlere gore problem ¢dzme becerilerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Alan yazindaki bulgulardan bir digeri okulun fiziksel sartlarmin koti
olmasi ve okul midiiriiniin olumsuz sartlar1 ortadan kaldirmak istemesidir.
Cetinkaya vd. (2020) arastirma sonucuna gore okullarin cevresel ve fiziksel kosullari,
toplumun sagligin1 gelistirme ve korumada yetersizdir. Bu sorunlar hakkinda
oncelikli bilgi ve sorumluluk sahibi kisiler miidiir ve miuidiir yardimcilaridir. Alan
yazin bulgusundaki okul iklimi, Canli'nin (2016) da arastirma konusu olmustur. Bu
arastirmaya gore okul ikliminde, okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiveninin olumlu
etkisi oldugu dogrultusundadir.

Ele alman ¢alismadaki bu tarz hikayeler vesilesiyle egitim problemlerini ifade
etme ve coziimler sunmada daha biiyiik okuyucu kitlesine ulasilabilir. Ornegin
akademisyen Ozel’e (2018) gore roman, hikaye gibi edebi eserler insan1 tanimamiza
ve toplumsal sorunlara makul ¢oztimler iiretme de bizlere yardimci olur. Hayat
kurtarici olacagini diistindugt bu fikirlerde, edebiyat bilimine ihtiyacimiz oldugunu
vurgular (Ozel, 2018). Bu makale akademik galisma yapanlara -egitim yonetimi
alaninda basta olmak {izere-, bilimsel arastirmalarini hikdye, roman vb. tiirlerde de
miidiirlere, 6gretmenlere ve Ogrencilere aktarilabilecegi hususunda ornek teskil
etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Yapilan bir arastirmada; dordinct simf
ogrencilerine yonelik hikaye yontemiyle yapilan 6gretimin, 6grencilerin basarisinin
artmasinda daha etkili oldugu belirtilmistir (Sidekli, Tangiilti & Yangin, 2013;
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Palamut, 2008). Cemaloglu'na (2019) gore basarili Ogretmen, anne, baba ve
politikacilarin basarilarinin sirr1 hikaye anlatihiciligidar.

Egitim Ogretim siirecini olusturan oOgeler (miidiir, 6gretmen, personel vb)
genel olarak bircok tlkede vazgecilmezdir. Alan yazin calismasinda ele alinan
hikayenin analiz edilmesi sonucu Iran’in egitim 6gretim siireci 6geleri hakkinda da
okurlara bilgiler sunulmustur. Tiirkiye ve Iran’in benzer bir Batililasma ve
modernlesme stirecleri gegirmeleri iki tilkenin egitim politikalarini da etkilemistir. ki
tilkenin egitim ogretim paydaslar1 ve egitimin 6zel-genel amaglar: incelendigi benzer
bircok nokta oldugu tespit edilmistir (Ozliik, 2017). Bu benzerlik bircok hikayeye de
yansmmustir. Hikaye tiirtindeki eserlerin daha ¢ok okuyucuya ulasmasi, farkh
tilkelerin egitime bakis agilarinin mukayese edilmesine de katki saglayacaktur.
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