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Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, direkt maliyetlerin mamul ve hizmetlere yiiklenme-
si endirekt maliyetlere nazaran daha kolaydir. S6z konusu maliyetlerin mamul veya hizmet ¢iktilarina
yiliklenmesinde Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Siirece Dayali Faaliyet Ta-
banli Maliyetleme gibi ¢esitli maliyetleme yontemleri kullanilmaktadir. Gelistirilen her yontem, bir
oncekinin eksikliklerini gidermeye ve kullanilabilirligini arttirmaya yonelik olmustur. Modern mali-
yet yontemlerinden biri olan Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) yontemi de bu sebeple gelistirilen
yontemlerdendir. Bahsi gecen yontemin esasi, Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetle-
me (FTM) yontemlerine kiyasla atil kapasite maliyetlerinin de goz oniinde bulundurularak nihai ¢ikti
maliyetlerinin hesaplanmasina elverisli olmasidir. Bu baglamda calismada oncelikle KTM yonteminin
ortaya c¢ikisi ve asamalari incelenmis, sonrasinda dijital baski sektoriinde faaliyette bulunan bir iglet-
menin verileri kullanilarak iiriin maliyetleri ve atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda
tespit edilmisgtir.
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DETERMINATION OF PRODUCT COSTS BASED ON RESOURCE CONSUMPTION
ACCOUNTING: AN APPLICATION IN DIGITAL PRINTING BUSINESS

ABSTRACT

In determining product and service costs, it is easier to reflect direct expenses to cost objects than
indirect expenses. Various cost methods such as traditional costing, activity based costing, time based
activity based costing methods are used to reflect such costs into production or service outputs. Each
method developed has been aimed at eliminating the shortcomings of the previous one and increasing
its usability. At this point, the Resource Consumption Accounting (RCA) method is one of the metho-
ds developed for this reason. The basis of the aforementioned method is that it is convenient to calcu-
late the final output costs by considering the idle capacity costs compared to the traditional costing and
Activity Based Costing (ABC) methods. In this study, the emergence and stages of the RCA method
were examined, and then, using the data of a business operating in the digital printing sector, product
costs and idle capacity costs were determined within the scope of the RCA method.

Keywords: Idle Capacity Costs, Resource Consumption Accounting, Normal Cost Method.

JEL Classifications: M10, M41.

1. GIRIS

Teknolojik unsurlarin yaygin bir sekilde kullanimina bagli olarak kiiresel sinirlarin neredeyse
ortadan kalktig1 giinlimiiz hizmet ve {liretim pazarlarinda isletmelerin rekabet iistiinliigii sag-
layabilmeleri s6z konusu siirece adapte olabilme yetenekleri ile paralellik gostermektedir. Bu
durum, igletmelerin iiretim ve hizmet ortamlarinda teknoloji kullanimini zorlayici bir gii¢ haline gelmis-
tir. Tiiketici taleplerinde yasanan kisa siireli degisimleri, tiiketici nezdinde zaman kavraminin dnemine
binaen arzu edilenin sunumunda gegen siireyi ve iiriin yagsam dongiilerinde meydana gelen kisalmalari
bahsi gecen zorunlulugun temel sebepleri seklinde ifade etmek miimkiindiir. Bundan dolayidir ki, iiretim

ortamlarinda kullanilan teknoloji yogunlugu giin gectikce artig gostermektedir.

Miisteri talebinde yasanan kisa siireli cesitlilikler ve zamanlama siirecinde olusan rekabet baskilari, kit-
lesel tiretim ortamlarinin yerini diisiik hacimli iiretim ortamlarina birakmasini kaginilmaz hale getirmis-
tir. Bu durum, iiretim ortamlarinda teknolojik unsurlarin kullaniminin g6z ardir edilemeyecegini ortaya
koymustur. Bu sebeple iiretim ve hizmet sunumunda, emek yogun iiretim teknikleri yerine teknoloji yo-
gun liretim tekniklerinin kullaniminin yaygin hale geldigini belirtmek miimkiindiir. S6z konusu unsurla-
rin yayginlagsmasina bagli olarak iiriin ve hizmet maliyetleri kapsaminda direkt ve endirekt maliyetlerin
olusum diizeylerinde bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmigstir. Bu bakimdan iiretim ve hizmet maliyetle-
rinin belirlenmesi siirecinde geleneksel hacim tabanli maliyet yontemlerinin isletmelerin ihtiyaglarini
karsilama diizeyinde yetersiz kaldig1 goriilmiis olup, s6z konusu durum modern maliyet yontemlerinin
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gelistirilmesini hizlandirmigtir. Bu sebeple, 1980’lerden itibaren amaca yonelik maliyet verilerinin elde
edilebilmesini saglayacak cesitli yonetim ve maliyet muhasebesi yontemleri gelistirilmistir. Kaynak
Tiiketim Muhasebesi, Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Hedef Maliyetleme bahsi gecen yontemler kapsaminda ortaya konulmustur. Bu noktada, s6z konusu
maliyetleme yontemleri kapsaminda yer alan KTM yontemine iliskin uygulamali caligsmalarin az sayida
olmasindan dolay1 uygulama 6rneklerinin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, dijital bask: sektoriinde faaliyette bulunan bir isletmenin verileri kul-
lanilarak iiriin maliyetlerinin ve atil kapasite maliyetlerinin modern maliyet yontemlerinden biri olan
Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemi kapsaminda tespit edilmesidir. Gerek dijital baski sektoriiniin
diinya genelindeki gelisim diizeyinin yiiksek seviyede olmasi gerekse ulusal literatiirde ilgili konunun
bahsi gecen sektor kapsaminda ele alindig1 herhangi bir calismaya rastlanilamamasi s6z konusu sekto-
riin tercih edilmesinin esas nedenidir. Bu baglamda, calismanin ilk boliimiinde Kaynak Tiiketim Muha-
sebesinin; ortaya cikisi, nemi ve temel ilkeleri incelenmistir. Calismanin uygulama boliimiinde ise bir
iretim igletmesinde iretilen iirlinlerin maliyetleri Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemi kullanilarak
tespit edilmistir. Calismada son olarak, kaynak maliyetlerinin mamullere dagitiminda ortaya ¢ikan atil
kapasite maliyetleri tespit edilmis olup, s6z konusu maliyetlerin muhasebelestirilmesine iliskin acikla-
malara yer verilmistir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Is ortamlarinda meydana gelen kisa siireli degisimlere bagli olarak gergege en yakin ve zamaninda su-
nulan bilgiye duyulan ihtiyag, verimli bir ydonetim ortaminin saglanabilmesi adina 6nemli bir unsur ola-
rak ortaya ¢cikmaktadir. Kapsam bakimindan ihtiya¢ duyulan s6z konusu bilgiler icerisinde ise iiriin ve
hizmetlere iligkin maliyet bilgilerinin 6nemi digerlerine gére nispeten daha fazladir (Aktas, 2013: 57).

Uretim ve hizmet faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan maliyetlerin dogruyu en iyi yansitacak sekilde
olusturulabilmesi, maliyet hesaplama yaklagimlarinin tercihinde gelismis tekniklerin benimsenmesini
gerekli hale getirmektedir. Bu sebeple, s6z konusu maliyet yontemleri ile ilgili giiniimiizde cesitli yak-
lagimlar ortaya konulmustur. Bu noktada Kaynak Tiiketim Muhasebesi, bahsi ge¢cen maliyet yontemleri
arasinda yer alan modern tekniklerden biridir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM); siirdiiriilebilir karliligin gerceklestirilebilmesi adina igletme faa-
liyetlerinin yiiriitilmesinde minimum gider ve maksimum kazan¢ dengesinin olusturulmast, tutarli ve
gercek bilgilerle kapasite kullaniminin gelistirilmesi ve boylece rekabet iistiinliigiiniin saglanabilmesi
adina stratejik anlamda bagar1 elde edilmesine olanak verebilecek bir yaklagim olarak ifade edilmektedir
(Abbas, 2015: 14; Ahmed ve Moosa, 2011: 755). Bagka bir ifade ile KTM; kaynaklarin, kaynak toplama
merkezlerinde bir araya getirilmesini, ortaya ¢ikan maliyetlerin sabit ve degisken (orantisal) maliyetler
seklinde siniflandirilmasini ve atil kapasiteden kaynakli maliyetlerin mamul maliyetinin disinda bira-
kilarak s6z konusu maliyetlerin sorumlu birimler dahilinde incelenmesini ele alan kapasite ve kaynak
odakl1 bir maliyet yaklagimidir (Ogiing ve Teksen, 2018: 391-392; Basik, 2012: 345).
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Kapasite Kontrolii ve Yonetimi
Alman Maliyet Modeli

Kaynak Tiiketim

e Faaliyet Kontrolii ve Yonetimi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Sekil 1. Kaynak Tuketim Muhasebesi

Kaynak: Aktaran White, L. 2009:71.

Kaynak tiiketim muhasebesinin temeli Sekil 1°de gosterildigi lizere Alman Maliyet Muhasebesi modeli
ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) modeline dayanmaktadir. Buna gore Alman modelinde, ma-
liyetleri ortaya cikaran esas unsurun kaynaklar oldugu, bu nedenle iiretim maliyetlerinin belirlenmesi
stirecinde kaynaklara odaklanilmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bunun yan sira Faaliyet Tabanli Mali-
yetleme yonteminde ise maliyetleri ortaya ¢ikaran esas unsurun faaliyetler oldugu, bu nedenle iiretim
maliyetlerinin belirlenmesi siirecinde faaliyetlere odaklanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu bag-
lamda, bahsi gegen iki yaklasim Kaynak Tiiketim Muhasebesi acisindan esas tegkil etmektedir (Tutka-
vul, 2016: 114-115).

Kavra v KT

Sekil 2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Kaynak Tiketim Muhasebesi
Kaynak: Biiyiikmirza, H.K. 2016:854.

Sekil 2°de FTM ve KTM yontemlerinin siire¢ bakimindan karsilastirilmasi yer almaktadir. Bu kapsamda
FTM yo6ntemine gore nihai tirtin maliyetlerinin belirlenmesinde ilk olarak kaynak maliyetlerinin kaynak
etkenleri aracilig1 ile faaliyet merkezlerine dagitimi gergeklestirilir. Ardindan, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin faaliyet etkenleri kullanilarak maliyet objelerine dagitilmasiyla siire¢ sonlandiri-
lir (Higyorulmaz ve Akdogan, 2019: 36). KTM yonteminde ise bu durum farklilik arz etmektedir. S6z
konusu farklilik kapsaminda bu yontemde kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine dagitilmadan 6nce
kaynak havuzlari olusturulur. Sonrasinda, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyet merkezleri-
ne dagitilir ve faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler de mamullere dagitilarak islem tamamlanmig
olur (Biiyiikmirza, 2016: 854).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi, ozellikle atil kapasite maliyetlerinin ortaya konulmasi acisindan onem
arz etmektedir. Oyle ki gerek hacim tabanli maliyetleme yontemlerine gore gerekse FTM yontemine
gdre mamul iiretim siirecinde tiiketimi gerceklegsin veya gerceklesmesin kaynak maliyetlerinin tamami
mamul maliyetine yiiklenmektedir. Bu durum s6z konusu maliyetlerle ilgili gercekten uzak ve yaniltici
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bilgilerin ortaya konulmasina sebebiyet vermektedir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 73). Ancak burada
istisnai bir durum bulunmaktadir. S6z konusu durum, geleneksel maliyetleme yontemleri arasinda yer
alan Normal Maliyet Yontemi ile ilgilidir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve 29 Temmuz 2017 tarih ve 30138 (miikerrer)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi
(BOBI FRS) kapsaminda mamul maliyetlerinin belirlenmesinde Geleneksel Maliyetleme yontemlerin-
den biri olan Normal Maliyet yonteminin kullanimi 6nerilmektedir (Gokgen ve Oztiirk, 2017: 106). S6z
konusu yontem dahilinde genel iiretim maliyetleri, ongoriiye dayali bir sekilde ve normal kapasite 6l¢ii-
sii ile iligkilendirilerek mamul maliyetine yiiklenir (Hansen vd., 2009: 86 ve Horngren vd., 2012:104).
Bununla birlikte Normal Maliyet yonteminde genel iiretim maliyetleri, sabit ve degisken maliyetler
seklinde iki kisimda incelenir. Bu noktada, degisken maliyetlerin tamamu iiretim maliyetlerine yiiklen-
mektedir. Sabit genel iiretim maliyetleri ise yararlanilan kapasite 6l¢iisii diizeyinde iiretim maliyetine
dahil edilmektedir. Bu baglamda, kapasite kullanimu ile iligkili sabit genel tiretim maliyetleri mamul ma-
liyeti kapsaminda degerlendirilerek stoklanirken, kullanilmayan kapasiteyle iligkili sabit genel iiretim
maliyetleri ise dogrudan sonug hesaplarina aktarilmaktadir (Yereli vd., 2012: 27). Dolayisiyla Normal
Maliyet yontemi, KTM yontemi gibi kapasite planlamasina duyarli bir maliyetleme yontemidir.

Atil kapasite maliyetleri ile mamul maliyetleri arasindaki iligkinin ele alinis sekli bakimmdan KTM
yontemi, Normal Maliyet yontemine uygun bir model olusturmaktadir. Ancak KTM yo6ntemi, kapasite
Olciisii olarak normal kapasite yerine teorik kapasite Sl¢iisiiniin temel alinmasi gerektigini belirtmek-
tedir (Akpinar, 2020:67). Bu baglamda, teorik kapasite esasinda kaynaklarin sabit maliyet ayriminin
gerceklestirilmesi ve tahsis oranlarinin belirlenmesi kapsaminda kullanilmayan kaynak kapasitesini or-
taya koymaktadir. Boylece KTM yo6ntemi, kapasite arzi ve kullanimu ile ilgili olarak alinacak kararlarda
destekleyici veriler saglamakla birlikte gerceklestirilen analiz ve hesaplamalara bagli olarak da kontrol
ve hesap verebilirlik acisindan nitelikli bilgiler ortaya koymaktadir (Al-Hebry ve Al- Matary, 2017:107).

DETAYLI

-FTM
-KTM
- Hedef Maliyetleme

- Verimlilik Muhasebesi
- Safha Maliyeti Yontemi

OPERASYONEL STRATEJIK

- Biit¢celeme

- Maliyet, Hacim ve Kar
Analizi

BASIT

Sekil 3. Maliyetleme Yontemleri Matrisi

Kaynak: Gurowka ve Lawson 2007:25.
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Sekil 3’te maliyetleme yontemlerinin dort farkli agidan (operasyonel - detayli, operasyonel - basit, stra-
tejik - detayli ve stratejik - basit) ele alindig1 matris yer almaktadir. Sekil incelendiginde, Kaynak Tiike-
tim Muhasebesi yonteminin nitelik bakimindan hem detayli hem de stratejik bilgiler sundugu goriilmek-
tedir. Buna gore KTM yonteminin alinacak kisa ve uzun vadeli kararlarda yonetim kademesine faydalar
saglayacagi soylenebilir.

2.1. Kaynak Tiketim Muhasebesi’nin Dayandig Ilkeler

Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin esasi li¢ temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler nedensellik, cevapla-
nabilirlik ve is ilkeleridir (White, 2009: 67).

Nedensellik ilkesi, atil kapasite maliyetlerinin ilgili olmayan kaynak havuzlarina aktarilmasini engel-
lemek adina kaynaklar ve kaynaklar tiiketen maliyet unsurlar1 arasindaki kontrolii saglamaktadir. S6z
konusu ilkenin temeli, kaynak tiiketimleri ile kaynag tiiketen faaliyetlerin neden-sonug iliskisi kapsa-
minda birbirleri ile iligkili olmalar1 gerektigine dayanmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 3-4).

Bununla birlikte cevaplanabilirlik ilkesi, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin diizenlemesini kap-
samaktadir. Bu diizenlemenin gerceklestirilmesinde maliyetler, sabit ve degisken (orantisal) sekilde iki
kisimda ele alinmaktadir. Bunun temel sebebi, kaynak havuzlarinin karakteristik 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurularak gerceklestirilecek maliyet siniflandirmalarinin neden-sonug iligkisini saglayacak sekilde
olusturulmasidir. Dolayisiyla cevaplanabilirlik ilkesi, nedensellik ilkesi baglaminda uygun hareket edi-
lebilmesine olanak saglamasi bakimindan destekleyici nitelige sahiptir (Ahmed ve Moosa, 2011: 756;
Inanlou, vd., 2014: 200).

Ote yandan KTM’nin dayandig1 bir diger ilke olan is ilkesi, kaynak havuzlari kapsaminda yiiriitiilen fa-
aliyetlere dair bilgiler ortaya koymaktadir. Bunun yani sira s6z konusu ilke, nedensellik ve cevaplanabi-
lirlik ilkelerinin uygulanabilirligini arttirarak alinacak kararlar1 kolaylastirmay1 saglamaktadir (Karaca
ve Kiiciik, 2017: 357).

2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin Unsurlari

Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin yoneticiler tarafindan alinacak kararlarin niteligini arttirmasi baki-
mindan {i¢ temel unsuru bulunmaktadir. S6z konusu unsurlara Sekil 4’te yer verilmisgtir.

7/ S
KTM'nin
Unsurlari

-

S p L

Maliyetlerin ~ Tiiketilen Kaynagin
Baymaklas Niteligi Miktar Yapisi
S N ~—7—~""

Sekil 4. KTM’nin Unsurlari

Kaynak: White, L. 2009: 73.
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Kaynaklar unsuru, KTM’ nin uygulama siirecinde esas tegkil etmektedir. Cilinkii bu yontemin temeli,
maliyetlerin kaynak tiiketimlerine bagli olarak olustuguna dayanmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 54).
Bu nedenle kaynaklarin birbirleri ile baglantilart ve maliyet objeleri tarafindan tiiketimi gerceklestirilen
kaynaklarin saptanabilmesi, ortaya konulacak cikti maliyetlerinde gercek sonuclara ulasilmasini sagla-
yacaktir (Rahimi, vd., 2014: 535-536; Okutmus, 2015: 49). Ote yandan bu durumun kaynak kapasitesi
yonetimini saglayarak, muhtemel atil kapasite maliyetlerinin olusumunu da engelleyebilecegini ifade
etmek miimkiindiir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 89-90).

KTM nin bir diger unsuru, tiiketilen kaynaklarin maliyet yapilari ile ilgilidir. S6z konusu maliyetler, bi-
rincil ve ikincil maliyetler seklinde nitelendirilmektedir. Burada birincil maliyetler, ilgili kaynak havuzu
biinyesinde meydana gelen maliyetler olarak belirtilmektedir. Bununla birlikte ikincil maliyetler ise,
bir kaynak havuzuna bir bagka kaynak havuzu tarafindan atanan maliyetler seklinde ifade edilmektedir
(Webber ve Clinton, 2004: 4).

Ote yandan kaynak havuzlarinda bir araya getirilen kaynaklar, ortaya konulan ikt tiirlerinin tiiketimleri
ile iligkili olarak sabit ve orantisal maliyetler seklinde iki kisimda incelenmektedir. Geleneksel Maliyet-
leme yontemlerinden farkli olarak KTM yonteminde sabit maliyetler, liretim hacmine bagli olarak degi-
sim gostermeyen maliyetlerden ziyade olusturulan kaynak havuzu ¢iktisi temelinde sabit kalan maliyet-
leri ifade etmektedir. Bunun yani sira degisken (orantisal) maliyetler ise kaynak havuzu ¢iktisina gére
farklilik gosteren maliyetler seklinde belirtilmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 47). Ornegin, iiretim
hacminde meydana gelen degisimlere bagh olarak bir is¢ilik gider kaleminde artig veya azalis meydana
gelmiyor ise soz konu maliyet, geleneksel maliyetleme kapsaminda sabit maliyet seklinde degerlendi-
rilmektedir. Fakat olusturulan kaynak havuzundaki maliyetlerin faaliyet merkezine aktarilmasinda kul-
lanilacak kaynak etkeni is¢ilik saati olarak belirlenmis ve bu maliyet is¢ilik saatleri acisindan degisiklik
gosteriyorsa, bahsi gecen iscilik maliyeti degisken (orantisal) nitelige sahip olmaktadir (Oncel ve Bii-
yiikmirza, 2019: 22). Genel iiretim maliyetlerinin, sabit ve degisken (orantisal) maliyetler seklinde iki
tiirde ele alinmasinin temel nedeni, maliyet tiiketimlerinin ger¢ege en yakin diizeyde belirlenebilmesinin
saglanmasidir (Thomson ve Gurowka, 2005: 32).

KTM yonteminde, kaynak maliyetlerinin dagitim oranlarinin hesaplanmasinda planlanmis kapasite ve
teorik kapasite kavramlar1 gbz oniinde bulundurulmaktadir. Buna gore; kaynak maliyetleri icerisinde
sabit maliyetlerin belirlenebilmesi adina hesaplanan dagitim oraninda teorik kapasite esas alinirken,
orantisal maliyetlerin ortaya konulabilmesi i¢in hesaplanan dagitim oraninda ise planlanmis kapasite
temel alinmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 4). Bu noktada KTM yonteminde, teorik kapasite ile
planlanmis kapasite arasinda ortaya ¢ikan fark atil kapasiteyi ifade etmekte olup, atil kapasite kaynakl
ortaya ¢ikan maliyetler ¢iktilara yansitilmamaktadir (Tse ve Gong 2009: 43).

Son olarak, KTM’nin diger bir unsuru tiiketilen kaynagin miktar yapisinin belirlenmesidir. Kaynak Tii-
ketim Muhasebesi, 0zii itibariyle 6l¢ii yontemi olarak miktari esas almaktadir. Bu baglamda s6z konusu
yontem kapsaminda gerceklesen tiiketim faaliyetleri miktar esasinda incelenmektedir (Okutmus, 2015:
48). Bu sebeple bahsedilen unsur dahilinde, mevcut kaynak kapasitelerinin kontrolii saglanmakla birlik-
te ayni zamanda maliyet objeleri ile bu objelerin olusturulmasinda tiiketilen kaynaklar arasinda meyda-
na gelen nedensellik iliskisi de incelenebilmektedir (Ozyapici, 2012: 45).
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3. DIJITAL BASKI ISLETMESINDE KTM UYGULAMASI

Calismanin bu kisminda, Ege Bolgesi’nde faaliyette bulunan “G” ! dijital baski isletmesine ait veriler
1s181nda iirtin maliyetleri Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemine gore tespit edilmistir. Bununla birlik-
te, ilgili igletmeye ait veriler kullanilarak atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda incelenmis
ve s6z konusu maliyetlerin muhasebelestirilmesine iligskin aciklamalara yer verilmisgtir.

3.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

“G” igletmesi; reklam, matbaa ve serigrafi baski yapan bir sahis isletmesidir. S6z konusu isletme, 2.000
m?>kapali alan ve 4.000 m?agik alan olmak iizere toplam 6.000 m>alanda faaliyet gostermektedir. Is-
letmenin ana faaliyet konusu; kurumsal ve 6zel sektor isletmelerinin tabela iiretimi, montaj ve dijital
baski isleri (matbaa — evrak, ara¢ giydirme, cepheli bina yiizeylerinin dis cephelerine vinil ve folyo
iizerine dijital bask1) kapsaminda yer alan tanitim faaliyetlerini sunmaktir. isletme, montaj faaliyetlerini
kendi biinyesinde gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, “G” isletmesinde 72 DPI ¢oziiniirliikte hem
vinil hem de folyo {izerine baski yapabilen ve ipek baski ile istenilen ¢oziiniirliikte baski yapabilen 2
adet baski makinesi bulunmaktadir. Ayrica isletmede, baskilarin lizerine laminasyon uygulamas yapan
bir laminasyon araci ve laminasyon uygulamasina alternatif olarak lak (likit koruyucu) uygulamasinda
kullanilan 2 adet piiskiirtme arac1 da mevcuttur. Makinelerde kullanilan boyalar yurt i¢indeki tedarik-
cilerden temin edilmektedir. Son olarak “G” isletmesi sadece yurt ici satis faaliyetinde bulunmakta ve
dijital baski sektoriinde 17 yildir faaliyet gostermektedir.

3.2. KTM Yonteminin Isletmede Uygulanmasi
“G” isletmesinin 2019 Kasim dénemine ait Genel Uretim Maliyetleri (GUM) Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Genel Uretim Maliyetleri 2019/Kasim

Maliyet Turu Tutar (TL)
Maas ve Ucretler 50.000
Amortisman 130.000
Enerji 65.000
Endirekt Madde ve Malzeme 30.000
TOPLAM 275.000

Kaynak Tiiketim Muhasebesi yonteminde kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine dagitilmadan dnce
kaynak havuzlari olusturulur. Sonrasinda, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyet merkezleri-
ne dagitilir ve faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler de mamullere dagitilarak siire¢ tamamlanmisg
olur. Dolayistyla KTM yontemine gore ilk olarak, birbiri ile iliskili kaynaklar bir araya getirilerek kay-
nak havuzlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

1 Isletmenin adi, rekabet ve ticari verilerin giivenligi nedeniyle belirtilmemistir.
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Tablo 2. Kaynaklar, Kaynak Havuzlar1 ve Kaynak Etkenleri

Kaynak Kaynak Havuzu Kaynak Etkeni
Maas ve Ucretler Isgiicii Iscilik Saati
Amortisman

Makineler Makine Saati
Enerji
Endirekt Madde ve Malzeme Endirekt Malzeme Adet

Tablo 2’de benzer kaynaklarin bir araya getirilerek olusturuldugu kaynak havuzlar ile kaynak havuzla-
rinin faaliyet merkezlerine dagitiminda kullanilacak kaynak etkenleri yer almaktadir. Buna gore maag
ve licretler; isglicii kaynak havuzu kapsaminda degerlendirilmis olup, bu kaynaklarin ilgili faaliyet mer-
kezine dagitiminda iscilik saati kaynak etkeni olarak kullanlacaktir. Ote yandan amortisman maliyetleri
ile enerji maliyetleri makineler kaynak havuzu kapsaminda yer almakta ve s6z konusu kaynaklarin ilgili
faaliyet merkezine dagitiminda makine saati kaynak etkeni olarak kullanilacaktir. Son olarak endirekt
madde ve malzeme maliyetleri; endirekt malzeme kaynak havuzu kapsaminda incelenmis ve bu kay-
naklarin ilgili faaliyet merkezine dagitiminda da kullanilan miktar (adet) kaynak etkeni olarak kullani-
lacaktir.

Kaynak havuzlarimin belirlenmesinden sonra, s6z konusu havuz icerisinde yer alan kaynaklarin sabit
ve orantisal (degisken) kisimlari tespit edilmelidir. Bunun sebebi, KTM yontemini diger modern mali-
yetleme yontemlerinden {stiin kilan 6zelliklerinden biri olan atil kapasite maliyetinin hesaplanmasinda,
sabit ve orantisal maliyet ayriminin yapilmasinin énem arz etmesidir. Bu dogrultuda yapilan incele-
meler sonucunda isgiicli kaynak havuzu ile makineler kaynak havuzu maliyetlerinin sabit ve degisken
kisimlardan olustugu, endirekt malzeme kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin ise yalnizca de8isken
maliyetlerden olustugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Kaynak Havuzlarma Gore Sabit ve Degisken Maliyetler (TL)

Kaynak Havuzu Toplam Maliyet Sabit Maliyet Degisken Maliyet
Isgiicii 50.000 28.000 22.000
Makineler 195.000 130.000 65.000
Endirekt Malzeme 30.000 - 30.000

Tablo 3’te isletmenin kaynak havuzlari, kaynak havuzlarinin sabit ve degisken kisimlar ile birlikte
toplam maliyetleri gosterilmektedir. Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler kaynak etkenlerine gore
sabit ve degisken olarak asagidaki gibi hesaplanmigtir:
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« Isgucu Kaynak Havuzu: Isletmede; siparis yonetiminde 2, iiretimde 8 ve kalite kontrolde 2 kisi
olmak iizere toplam 12 isci calismaktadir. Toplam isci sayisi i¢erisinde yer alan 5 isci, tiretim atolye-
sinde ustabagi ve sef pozisyonlarinda bulunmaktadir. Bahsi gegen iscilerin briit licretleri ve igveren
primleri sabit maliyet olarak alinmis olup, kalan 7 is¢inin briit iicretleri ve isveren primleri ise degis-
ken maliyet olarak belirlenmisgtir.

e Makineler Kaynak Havuzu: Amortisman tutar sabit maliyet, enerji maliyetleri ise degisken mali-
yet olarak hesaplanmuigtir.

* Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu: S6z konusu kaynak havuzu kapsaminda degerlendirilen kay-
naklar iiretim ile dogru orantilt artis gosterdiginden dolay1 degisken maliyet olarak alinmigtir.

Onceki kisimda da belirtildigi iizere KTM yonteminde teorik ve planlanmis kapasite esas alinarak ni-
hai maliyetler hesaplanmaktadir. Burada teorik kapasite kaynak havuzlarinin mevcut kapasitesini ifade
ediyorken, c¢ikti miktari ise planlanmig kapasiteyi belirtmektedir. Bu baglamda kaynak havuzlarma ait
sabit ve degisken maliyet oranlarinin hesaplanmasinda sirasiyla teorik ve planlanmig kapasite miktarlari
iizerinden islemler gerceklestirilir. Buna gore sabit maliyet orani, sabit maliyetlerin teorik kapasiteye
boliinmesi suretiyle, degisken maliyet orani ise degisken maliyetlerin planlanmis (ya da gerceklesmis)
kapasiteye (¢ikti miktarina) boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tablo 4. Kaynak Havuzlarmin Teorik ve Planlanmis Kapasiteleri ve Oranlar:

Kaynak Havuzu Teorik Kapasite P;?:Il:;il:lf Sang::iyet De“gi§l(()e;1az/faliy et
Isgiicii 2.496 2.184 11,218 10,073
Makineler 624 580,23 208,333 112,025
Endirekt Malzeme - 7.200 - 4,1667

Tablo 4’te kaynak havuzlarinin teorik ve planlanmig kapasiteleri ile bu kapasitelere ait hesaplanan oran-
lar yer almaktadir. Buna gore ilgili tabloda gosterilen teorik ve planlanmis kapasite verileri agsagidaki
sekilde hesaplanmigtir®:

e Isgiicii Kaynak Havuzu: Genel anlamda bir is¢inin giinliik maksimum ¢alisma siiresi 8 saat esas alin-
diginda, bir isci icin 26 giinliik (isletmede pazar giinleri iiretim yapilmamaktadir) ¢alisma siiresinin
toplamda 208 saat oldugu goriilmektedir. Buna gore 12 ig¢inin teorik ¢alisma kapasitesi 2.496 is¢ilik
saati olarak hesaplanmaktadir. Ancak, uygulamanin gerceklestirildigi isletmede is¢iler giinliik 7 saat
caligma esasina gore ¢aligmaktadirlar. Bu sebeple 12 iscinin planlanmig ¢alisma kapasitesinin 2.184
is¢ilik saati oldugu tespit edilmistir.

2 Hesaplamalarda, Kurtlu (2016)’dan faydalanilmastir.
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* Makineler Kaynak Havuzu: Teorik olarak makinenin 26 giin boyunca 24 saat esas alinarak calig-
t1g1 diistiniildiigiinde, teorik kapasite 624 makine saati seklinde hesaplanacaktir. Ancak ilgili islet-
menin mevcut iiretim siireci incelendiginde planlanmis kapasite degerinin hesaplanmasi su sekilde
gerceklesecektir: 2019/Kasim donemi igerisinde isletmede giinliik 558 m? bask1 gergeklestirilmekte
ve bir m? baski iiretimi 2.4 dk. siirmektedir. Buna gore;

Giinliik; 558 x 2.4 =1.339 dk.
26 Giin Toplam; 1.339 x 26 = 34.814 dk.
Toplam Makine Saati; 34.814/ 60 = 580,23

e Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu: Bu kaynak havuzunda yer alan, endirekt madde ve malzeme-
ler dogrudan baski ile ilgili oldugu icin, teorik kapasitesi bulunmamaktadir. Planlanmig kapasitesi
ise 7.200 adet olarak belirlenmigtir.

Bununla birlikte Tablo 4’te gosterilen sabit ve degisken maliyet oranlarina ait veriler ise asagidaki se-
kilde hesaplanmistir:

Isgiicii Sabit Maliyet Orani= Is¢ilik Sabit Maliyeti/scilik Teorik Kapasitesi

Isgiicii Sabit Maliyet Oranmi= 28.000 / 2.496= 11,218 TL/ iscilik Saati

Isgiicii Degisken Maliyet Orani= Iscilik Degisken Maliyeti/scilik Planlanmis Kapasitesi

Isgiicii Degisken Maliyet Orani= 22.000 / 2.184= 10,073 TL/ iscilik Saati

Makineler Sabit Maliyet Orani= Makineler Sabit Maliyeti/Makineler Teorik Kapasitesi

Makineler Sabit Maliyet Orani= 130.000 / 624 = 208,333 TL/ Makine Saati

Makineler Degisken Maliyet Orani= Makineler Degisken Maliyeti/Makineler Planlanmis Kapasitesi
Makineler Degisken Maliyet Orani= 65.000 / 580,23= 112,025 TL/ Makine Saati

End Mlz. Degisken Maliyet Orani= End. Mad. Mlz. Degisken Mal./ End. Mad. Mlz. Planlanmis Kap.
End. Mlz. Degisken Maliyet Orani= 30.000 / 7.200 = 4,1667 TL/ Adet

Bununla birlikte, cesitli tiirde baski iiretimi gerceklestiren “G” isletmesinin {iretim siirecinin incelenme-
si sonucunda siirec icerisinde yer alan faaliyetler belirlenmis olup, benzer nitelige sahip faaliyetler bir
araya getirilerek faaliyet merkezleri olusturulmustur. S6z konusu faaliyet merkezleri Sekil 5’te goste-
rilmigtir.
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Siparis Y 6netimi * F1

« F2
Kalite Kontrol * F3

Sekil 5. Faaliyet Merkezleri

Siparis yonetimi, tiretim ve kalite kontrol seklinde belirlenen faaliyet merkezleri sirasiyla; F1, F2 ve
F3 seklinde adlandiriimigtir.

Tablo 5. Faaliyetler Tarafindan Tiuketilen Kaynaklar

Kaynak Siparis

Havuzu Kaynak Etkeni Yonetimi Uretim Kalite Kontrol Toplam
Isgiicii Iscilik Saati 364 1.456 364 2.184
Makineler Makine Saati 1208813 362,6438 96,7050 580,23
Endirekt Adet 250 6.200 750 7.200
Malzeme

Tablo 5’te faaliyetler tarafindan kaynak havuzlarindan tiiketilen kaynaklar gosterilmektedir. Buna gore
ilgili tabloda yer alan degerlerin hesaplanma sekli agsagidaki gibidir:

Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi= (Iscilik Planlanmis Kapasitesi / Toplam Is¢i Sayisi) X
Faaliyet Merkezi Is¢i Sayist

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 2 = 364
Uretim Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 8 = 1.456
Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 2 = 364

Faaliyet Merkezi Makineler Planlannis Kapasitesi= (Makineler Planlanmis Kapasitesi / Toplam Maki-
ne Saati ) X Faaliyet Merkezi Makine Saati’®

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmis Kapasitesi = (580,23/2.4) x 0.5 = 120,8813

3 Siparis yonetimi faaliyet merkezinde 0.5 dk., iiretim faaliyet merkezinde 1.5 dk., kalite kontrol faaliyet merkezinde 0.4 dk.
olmak iizere bir m?baski toplam 2.4 dk. siirmektedir.
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Uretim Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmis Kapasitesi = (580,23/2.4) x 1.5 = 362,6438

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmig Kapasitesi = (580,23/2.4) x0.4 = 96,7050

Tablo 6. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi (TL)

Kaynak Kaynak Etkeni Snlpa1:1§ . Uretim Kalite Kontrol Toplam
Havuzu Yonetimi
isgiicii scilik Saati 7.749.924 30.999,696 7.749.924 46.499 544
Makineler Makine Saati 38725292 116.175.842 30.980.220 185.881.354
Endirekt Adet 1.041,675 25.833.300 3.125.025 30.000
Malzeme
TOPLAM 47.516,891 173.008,838 41.855,169 262.380,898

Tablo 6’da kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin faaliyetlere dagitimu ile ilgili degerler yer almak-
tadir. Buna gore ilgili tabloda gésterilen degerlerin hesaplanma sekli asagidaki gibidir:

Isgiicii Kaynak Havuzu
Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (364 x 11,218) + (364 x 10,073) =7.749,924 TL.

Uretim Faaliyet Merkezi: (1.456 x 11,218) + (1.456 x 10,073) = 30.999,696 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (364 x 11,218) + (364 x 10,073) =7.749,924 TL

Makineler Kaynak Havuzu

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (120,8813 x 208,333) + (120,8813 x 112,025) = 38.725,292 TL
Uretim Faaliyet Merkezi: (362,6438 x 208.,333) + (362,6438 x 112,025) = 116.175,842 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (96,705 x 208,333) + (96,705 x 112,025) = 30.980,220 TL
Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (250 x 4,1667) = 1.041,675 TL

Uretim Faaliyet Merkezi: (6.200 x 4,1667) = 25.833,540 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (750 x 4,1667) = 3.125,025 TL
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Tablo 7. Atil Kapasite Maliyetleri

Kaynak Havuzu Il\(/liltll;fl:tlli: Dagitilan Maliyetler Atil Kapasite Maliyeti
Isgiicii 50.000 46.499.,544 3.500.,456
Makineler 195.000 185.881,354 9.118,646
Endirekt Malzeme 30.000 30.000 0
TOPLAM 275.000 262.380,898 12.619,110

Tablo 7°de atil kapasite maliyetlerine iligkin degerler yer almaktadir. Buna gére 275.000 TL lik katla-
nilan maliyetlerden KTM yo6nteminin uygulanmasi sonucunda 262.380,89 TL’lik dagitilan maliyetler
cikarilldiginda 12.619,11 TLlik atil kapasite maliyetlerine ulagilmaktadir. S6z konusu atil kapasite ma-
liyetleri incelendiginde; isgiicli kaynak havuzunda 3.500,45 TL ve makineler kaynak havuzunda ise
9.118,64 TL'lik atil kapasite maliyetinin meydana geldigi goriilmektedir. Bu baglamda, mamul {ireti-
minde tiiketilmeyen 12.619,11 TL’lik kaynak maliyeti bir baska ifade ile atil kapasite maliyeti gercek-
lestigi donemde gider olarak kaydedilerek sonug hesaplaria alinir. Isletmenin esas faaliyetleri kapsa-
minda yer alan ve iiretim maliyetlerine yliklenmeyen giderler, Gelir Tablosu’nda 63 numarali Faaliyet
Giderleri hesap gurubunda izlenmektedir. Bu noktada kullanilmayan kapasite kaynakli tespit edilen
maliyetler, isletmenin siirdiirmiis oldugu esas faaliyetleri ile iligkili oldugundan dolay1 ortaya ¢ikan
12.619,11 TL, 634 Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmalar1 hesabinda muhasebelestirilebilir (Boyar
ve Glingdrmiis, 2006: 88). Bu dogrultuda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA H.
634*GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE SAPMALARI H. 262.380,89
730 GENEL URETIM GIDERLERI H. 12.619,11 275.000,00

Atil kapasite maliyetlerinin sonug hesabina aktarilmast.

Ote yandan Vergi Usul Kanunu tam maliyetleme yontemini benimsediginden s6z konusu durumla ilgili
muhasebelestirmede farkliliklar ortaya ¢ikmakta ve bu durum vergi ile uyumlastirma kayitlarinin yapil-
masint gerektirmektedir. Buna gore iiretimi tamamlanan mamuliin satis1 gerceklestirilmemis ise vergi
mevzuatt agisindan uyum kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda iiretimi tamamlanan ma-
mullerin satiginin heniiz gergeklestirilmedigi varsayimi altinda vergi mevzuati agisindan uyumlagtirma
kaydi su sekilde yapilmalidir (Yereli vd., 2012: 38):

4 Boyar ve Giing6rmiis (2006) tarafindan dnerilmistir.
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970 VERGI ACISINDAN KABUL EDILMEYEN GIDERLER H. 12.619,11

971 VERGI ACISINDAN KABUL 12.619,11
EDILMEYEN GIDERLER ALACAKLI H.

Vergi mevzuatt acisindan uwyum kaydi.

Bununla birlikte olusan farkliliklar TMS/TFRS diizenlemeleri ve BOBI FRS kapsamina giren biiyiik
isletmeler agisindan ertelenmis vergi etkisi yaratmaktadir. Calismada vergi mevzuati agisindan indirim
konusu yapilamayacak 12.619,11 TL’lik gider icin vergi etkisi kaydi yapilmalidir. S6z konusu kayit su
sekilde olacaktir (Pehlivan ve Gerekan,2013: 143):

289 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI H. 2.523 82

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL 2.523.82
YUKUMLULUK KARSILIKLARI

Vergi etkisi kaydi. (12.619,11 x 0,20 = 2.523,82)

Atl kapasite maliyetlerine iliskin incelemelerden sonra faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde topla-
nan maliyetlerin, mamullere dagitiminda kullanilacak faaliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Buna gore faaliyet merkezleri ve faaliyet etkenlerine iligkin agiklamalar agagida gosterilmisgtir.

Tablo 8. Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri

Faaliyet Merkezi .
Faaliyetler Faaliyet Etkeni Toplam Maliyet Dijital Bralzlda Dekota Serl§rafi
Baski (m?) Baski (m?)
(TL)
Siparig Yonetimi Siparig Sayis1® 47.516,891 10.000 7.500
Uretim Uretim® Miktari 173.008,838 8.500 6.000
Kalite Kontrol Kontrol” Sayis1 41.855,169 7.000 5.500
TOPLAM 262.380,898 25.500 19.000

5 2019/Kasim doneminde, 10.000 m?dijital branda baski ve 7.500 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 17.500 m?
siparig alinmigtir.

6 2019/Kasim déneminde, 8.500 m?dijital branda baski ve 6.000 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 14.500 m?
bask1 gergeklestirilmisgtir.

7 2019/Kasim doneminde, 7.000 m? dijital branda baski ve 5.500 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 12.500 m?
baskinin kontrolii saglanmustir.
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Tablo 8’de faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde toplanan maliyetlerin, mamullere dagitiminda kul-
lanilacak faaliyet etkenleri yer almaktadir. Buna gore siparis yonetimi faaliyet merkezinde toplanan
maliyetlerin dagitiminda siparig sayist, liretim faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin dagitiminda
iiretim miktar1 ve kalite kontrol faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin dagitiminda da kontrol sayisi
esas alinacaktir.

Tablo 9. Maliyetlerin Uretim Ciktilarina Dagitimi (TL)

Faaliyet Merkezi Dijital Branda Baski Dekota Serigrafi Baski Toplam
Siparis Yonetimi 27.152,509 20.364,382 47.516,891
Uretim 101.418974 71.589.864 173.008.,838
Kalite Kontrol 23.438,895 18.416,274 41.855,169
TOPLAM 152.010,378 110.405 262.380,398

Tablo 9’da faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin, iiretilen mamullere dagitimina iligkin veriler
yer almaktadir. Her bir faaliyet merkezi kapsaminda gergeklestirilen hesaplamalar asagidaki gibidir:

. Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi (F1)

Siparig yonetimi faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni ola-
rak siparis sayisi belirlenmigtir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili yiikleme orani su sekilde hesap-
lanmusgtir:

Yiikleme Orant = 47.516,891 TL / 17.500 adet = 2,7153 TL/adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F1 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigtir. Buna gore dagitima iligskin gerceklestirilen hesaplamalar asagidaki gibidir:

Dijital branda baski i¢in; 10.000 adet x 2,7153 TL/adet = 27.152,509 TL
Dekota serigrafi baski i¢in; 7.500 adet x 2,7153 TL/adet = 20.364,382 TL
o Uretim Faaliyet Merkezi (F2)

Uretim faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni olarak iiretim
miktar1 belirlenmistir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili ylikleme orani su sekilde hesaplanmusgtir:

Yiikleme Orami = 173.010,94 TL / 14.500 adet = 11,9316 TL/ adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F2 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigtir. Buna gore dagitima iligkin gerceklestirilen hesaplamalar agagidaki gibidir:

Dijital branda baski icin; 8.500 adet x 11,9316 TL/adet = 101.418,974 TL

Dekota serigrafi baski icin; 6.000 adet x 11,9316 TL/adet =71.589,864 TL
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. Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi (F3)

Kalite kontrol faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni olarak
kontrol sayisi belirlenmistir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili yiikleme orani su sekilde hesaplan-
mistir:

Yiikleme Orant = 41.859.08 TL / 12.500 adet = 3,3484 TL/adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F3 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigstir. Buna gore dagitima iligkin gerceklestirilen hesaplamalar agagidaki gibidir:

Dijital branda baski icin; 7.000 adet x 3,3484 TL/adet = 23.438,895 TL

Dekota serigrafi baski i¢in; 5.500 adet x 3,3484 TL/adet = 18.416,274 TL

Tablo 10. KTM Y 6ntemine Gore Tespit Edilen Mamul Maliyetleri (TL)

Yontem Adi Dijital Branda Baski Dekota Serigrafi Baski Toplam

KTM 152.010,378 110.370,520 262.380,898

Son olarak, uygulamanin gergeklestirildigi isletmede mamul maliyetlerinin KTM yontemine gore he-
saplanmig olan degerleri Tablo 10°da gosterilmistir. Buna gore ilgili tablo incelendiginde, KTM yon-
temine gore dijital branda baski iirtinti kapsaminda dagitilan maliyet tutar1 152.010,378 TL ve dekota
serigrafi baski iirlinii dahilinde dagitilan maliyet ise tutar1 110.370,520 TL olarak tespit edilmistir.

4. SONUC

Isletme faaliyetleri kapsaminda hedeflenen siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi, yoneticilerin soz konu-
su faaliyetler dahilinde ortaya konulan siireglerle ilgili alacaklar1 kararlar1 6nemli hale getirmektedir.
Bunun en 6nemli nedenlerinden biri rekabet ortaminda diger isletmelere nazaran farkliligin saglanabil-
mesidir. Bu baglamda yonetim kademesi, siirdiiriilen faaliyetlerle ilgili kararlarda alternatif senaryolara
iliskin agiklamalara ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla karin maksimizasyonu tizerinde biiytik etkiye sa-
hip maliyet kalemleri ile ilgili verilerin, isletmeler a¢isindan hayati 6neme sahip oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu noktada maliyetleme yontemleri, yoneticilerin alacaklari kararlarda nitelik bakimindan
dogrudan veya dolayl etkiye sahip bilgilerin saglanmasi a¢isindan énem arz etmektedir. Bu baglamda
mamul ve hizmet maliyetlerinin tespitinde kullanilabilecek ¢esitli maliyetleme yontemleri bulunmakta-
dir. Bahsi gegcen yontemlerden biri de Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemidir.

Modern maliyetleme yontemleri arasinda yer alan KTM yonteminde, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlart (UFRS) setinde ve bu setin Tiirk¢e’ye cevrilmis hali olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) ile Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)
kapsaminda tam maliyet yontemine alternatif olarak sunulan kismi maliyet yontemlerinden bir digeri
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olan normal maliyet yontemine kiyasla atil kapasite maliyetlerinin belirlenmesinde ortalama kapasite
Ol¢iisii yerine, teorik kapasite olciisii goz oniinde bulundurulmaktadir. Buna gére teorik kapasite esasin-
da kaynaklarin sabit maliyet ayriminin gerceklestirilmesi ve tahsis oranlarinin belirlenmesi kapsaminda
kullanilmayan kaynak kapasitesi KTM yontemi dahilinde ortaya konulmaktadir. Bununla birlikte KTM
yontemi kapsaminda mamul ve hizmet maliyetlerinin tespitinde kaynak havuzlar: dnem arz etmekte-
dir. Buna gore maliyetler ilk olarak kaynak havuzlarina dagitilmakta, ardindan kaynak havuzlarinda
toplanan maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarimi saglanmakta ve son olarak faaliyet merkezlerinde
biriken maliyetlerin mamullere dagitimi saglanarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Calismada, KTM yonteminin igleyisini ortaya koymak amaciyla 6rnek bir uygulamaya yer verilmis-
tir. Bu dogrultuda, dijital baski sektoriinde faaliyette bulunan bir igletmenin verileri kullanilarak tiriin
maliyetleri ve atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda hesaplanmistir. Gergeklestirilen he-
saplamalar sonucunda 12.619,11 TL’lik atil kapasite maliyeti tespit edilmistir. S6z konusu deger, 2019
Kasim doneminde gerceklesen 275.000 TL'lik katlanilan maliyetlerden KTM yonteminin uygulanmasi
sonucunda dagitimi gerceklestirilen 262.380,89 TL’lik maliyetin ¢ikarilmasi sonucunda elde edilmistir.
Bahsi gecen atil kapasite maliyetleri kaynak havuzlar1 kapsaminda incelendiginde; isgiicii kaynak ha-
vuzunda 3.500,456 TL ve makineler kaynak havuzunda ise 9.118,646 TL’lik atil kapasite maliyetinin
meydana geldigi goriilmektedir. Bu baglamda, olusturulan kaynak havuzlari tarafindan tiiketimi ger-
ceklesmeyen 12.619,11 TL’lik kaynak maliyetleri bir bagka ifade ile atil kapasite maliyetleri mamullere
yansitilmayarak donem gideri olarak ilgili gider hesabina aktarilmistir.

Ote yandan uygulamanin gerceklestirildigi isletmede iiretimi saglanan dijital branda bask1 ve dekota se-
rigrafi baski tiriinleri temelinde KTM yo6ntemi kullanilarak mamul maliyetleri incelenmistir. Buna gore
ilgili yontem kapsaminda gerceklestirilen hesaplamalar sonucunda dijital branda baski {iriinii kapsamin-
da dagitilan maliyet tutar1 152.010,378 TL ve dekota serigrafi baski iirlinii dahilinde dagitilan maliyet
tutari ise 110.405,00 TL seklinde tespit edilmistir.

Sonug olarak KTM yontemi, isletmeleri stratejik ac¢idan gii¢lii kilabilecek ayrintili maliyet ve kapa-
site verileri sunarak maliyet kontroliiniin saglanmasini kolaylastirmaktadir. Ancak s6z konusu yonte-
min karmagik ve maliyetli olmasi, yontemin benimsenmesi agisindan bir dezavantaj olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ote yandan, UFRS ve TFRS ile BOBI FRS’de normal maliyet yonteminin kullanilmasi
suretiyle atil kapasite maliyetlerinin satiglarin maliyeti kalemi kapsaminda ayri olarak raporlanmasinin
ongoriilmesi, atil kapasite maliyetlerinin ayrica hesaplanip raporlanmasini zorunlu kilan KTM y&ntemi-
nin igletmelerce benimsenmesi yoniinde motive edici bir unsur olabilecektir.
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