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BILGISAYAR DESTEKLI
IS ETUDU UYGULAMALARINA
MODULER YAKLASIM

Doc.Dr.Gulseren KURUMER
E..0Mh. Fak. Tekstil Mah.Bdtimi

u makalede hazir giyim isletmelerinde zaman ve hareket etiidinin dnemi vurgulanmaktadir. Ayrica
‘ bilgisayarla desteklenen zaman etiidt yéntemleri acikianmaktadir.

MODULAR APPROACH TO COMPUTER AIDED WORK STUDY APPLICATIONS

In this article, the impartance of time and motion study in apparel plants is emphasized. Computer
aided application of time study methods are also explained.

Avrupa'da dzellikle Aimanya' da
Zaman ekonomisinin  konfeksiyon
isietmelerinde planh olarak kullani-
mas! inisli cikish olmustur.

60 yllarda amag isletmelerin
bitin bélomlerinde akord sisterni
oturtabilmekti. Cesitli yan daliarda
ve hatta kesimhanede akord sis-
temin uygulanma olanakiar aras-
tirild.

700 yillarda zaman ekonomisi
onemini kaybetmege basladi. bu
strede pek cok tekniker ve firma
sahibi zaman 6lgimintn akord uy-
gulamak ve iscileri verim baskisi
altinda tutmaktan baska bir fay-
dasi olmadigl dustincesindeydiler.
Bu yanls dUsGncenin sonucunda
verim sistemi genellikle olumsuz
bir imaj yaratti.

80l yllarda giysi Gretiminin
evrensellesmesiyle yeni gereksi-
nimler ortaya ciktl. Birim zamanlar
endistri Olkeleriyie iscilifin vcuz
oldudu Gikeler arasindaki is degi-
simi nedeniyle yeniden o6nem ka-
zandl. Hatta son yillarda fiat pa-
zarlfy sadece para Uzerine degil
zaman {zerine yogunlasmaya bas-
ladi. Boylece bir tlkenin dakika fak-
t&runt kesin olarak hesaplayip bu
temel izerinde pazarik etme ge-
redi ortaya ciku, Bayle bir gelisim
dioneminde zaman ekonomisi bu-

gin artlkk sadece akord . dcret
amacinin disinda her modele ait
tam bir zaman hesabinin belirlen-
mesinde kullanlmaktadir. Zaman
hesaplamalari modern bir isletme
icin kacinilmaz verilerdi. Dogru
saptanmis Birim zamanlar asagi-
da sayacagim alanlarda temel
olusturmaktadir.

e Satis Piyasasinda fiyat olustur-
mak

e Kendi isletmemiz veya yabanci
isletmeler icin fiyat olusturmak

r Zaman ekonomisi—,

® Tum isletmeler icin maliyet
hesaplamada

® |slesmelerin  kapasite planla-
malarinda

® Sszon  icin termin

malarinda

plania-

® Personel aliminda

® Dar Bofaz Planlamasi ve (zel
makinalarin seciminde

® Tl teknik ve isletme ekonomi-
sine bagh planlama ve du-
sincelerde
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Sekil 1. Zaman Ekanamisi va Temel verilerin hesaplanmasina bir bakis
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Buitiin bu hususlar her dlcekte-
ki isletme icin dnemlidir. Buyik ki-
cik her tor isletme kendi maliyet-
leri, Gretim streleri, kapasite plan-
lamas icih is etidune ihtiyag du-
yar.

Bugiin bilgisayar ve PC. Kulla-
mimi zaman ekonomisi kapsarmin-
daki islere yeni boyutlar kazandir-
mistir. (Sekil1) Yeni bilgisayar sis-
temleriyle cok sayida zaman verisi
cesitli kademelerde basit ve rasyo-
nel bir bigimde islenip gelistiri-
lebilmektedir. Bilgisayar zaman
gkonomisi programlan kictk islet-
melere de uygun fiyatlarla uygula-
nabilmektedir. Burada dikkat edil-
mesi gereken husus uygun prog-
ramin secimidir.

Butin yazibm firmalar zaman
ekonomisine ait pek cok program
sunmaktadirlar.  Bunlarin icinden
uygun olani secmek zordur. Bu ne-
denle modern ve verimli bir prog-
ramda asagidaki ozelliklerin bulun-
masina dikkat etmek gerekmekte-
dir.

Program

Isletme icindeki bireylerin talep-
lerine acik olmal; kati ve standart
almamall

Piyasada bulunan AT ve PC
aletlerine uyabilmeli

Firmanin merkezi bilgisayar sis-
temine bagl olmamali. Bu sekilde
sirekli ve hizl miadahele olanad
tehlikeye girer.

Is Ettdi (REFA) uzmanlarinin
gelistirdigi bir program olmali

Tum program yapl elemanlar
halinde modiillere baltinebilmeli bu
modiiller kademeli olarak tek tek
baglanabilmeli.

Taninmis bir is bilim sistemine
uymal érnegin Refa sistemi

ligili tlkenin is kanunlarina ve
isletme kanunlarina uymall

Bilgisayar teknigi acisindan
basit, kolay anlasilir olmali basit bir
isci birkac giinluk egitimie hatasiz
sekilde calisabilmeli kullarmmi kolay
olrmali,

Isletme igin gerekli olan bitan
verilerin diger programlara akta-
rilmasin saglayan acik baglanti
noktalar olmall Ornedin siparis
formlari, verim ve Gcret program-
lart gibi.

Lojik ve sistematik kadlama sis-
temi bulunmal Ornegin cesitli za-
man verileri icin [kodlama) Arama
kavramlarl icin Matematik kodu,
Uretim arac kodu

Cesitli zaman verilerinde isle-
mek ve kyaslamak tzere temel
Datalar bulunmal.

Etiit dairesi icin mesleki editim
doktimani olabilecek bir dékiiman-
tasyonu bulunmall bu katalogla bil-
gisayar bilgisi olmayan uzmanlar
da calisabilmeli.

Yazilm giinlik gelismelere uy-
gun olmalt

Verilerin degisik acilardan de-
gerlendirilebilecedi bir Databanh
sistemni bulunmal.

Verilerin saklanmasi ve ydneti-
mi herhangi bir kullanim prog-
ramindan bagimsiz alarak gercek-
lestirilebilmeli ki her durumda mii-
dahale edilebilsin

Sistemin grafik kullanima ola-
nak vermeli ve kullaniciyt MS - DOS'
a baglayan Windows eksik olma-
mall

Program 4. Generasyondan
bir dilde (4 GL) yazlmis olmal
Boylece Emir diline kisa bir giris ya-
pan kullanici kolayca programi kul-
lanabilir.

Moaonitdr kullanicinin - beklenti-
sine tzel renk komhbinasyonlarina
sahip olmall. Bu o6zelliklere sahip
gelistirilmis programlar vardir. Bu
yazida bu programlar biri trnekler-
le incelenecektir.

Zaman ekonomisine ait bir
Programin kurulmasi ve sinif-
landirimasi :

Ornek program ¢ ana grupta
toplanmistir.

¢ Verilerin saptanmasi

e Cesitli zaman verilerinin ku-
rulmasi

e Dakika maliyetine gotre bir
calisma planinin  hazirlanmasi.
Programda ayrica zaman hesap-
lar icin gerekli bazi temel verileri
de bulunmaktadir.

Veri saptama cesitli ydntem-
lere gore yapilabilin. Temel olarak
REFA ybntemine gbre zaman odlcU-
mi  kullaniimaktadir.  Verilerde
zaman moddleri kullarlahildigi gibi
bir operasyon bitiniyle kullania-
bilir.
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Zaman verileri Gc dala ayril-
maktadir.

Yeni bir birim zaman hesaplan-
masinda kullanilabilecek modulere
ait veriler.

Islemlerle ilgili veriler ls dagiti-
mi ve is akisinin planlanmasi icin
gereklidir.

Fiyatlandirma icin gerekli za-
man hesaplarinin  olusturulmasin-
da kullanilacak olan yap! gruplar.

Sisternde her bir madile ait
zaman elde edimesi, zaman veri-
lerinin kurulusu ve bu maodillerle
birim zaman hesaplamalari su
sekilde yapiimakta-dir,

WModiilere ait zamanlarin ku-
rulusu :

Sistemin en énemli noktas! her
bir modulin hesaplanmasidir.
Burada cok titiz ve hassas bir yol
izlenmelidir. Toleransh olmaktan
dogacak hatalarin sistemdeki etki-
si cok etkin sekilde goérdlor. Za-
man moddlleri ki tOrld hesapla-
nabilir.

1- Refa yontemine gbre zaman
etltleri ve zaman tlgtimleriyle veya

2- Hesaplama, tahmin, ekstra-
polasyon veya interpolasyon yar-
dimiyla. Bu programda M. T M
Degerleri veya baska standart
zaman degerleri kullanilmamak-
tadir.

Bu sistemin temelini isyeri
diizenlemesiyle birlikte is tarifleri
olusturmaktadir. Her islemden ke-
sin bir metot tarifi elde edilebilir.
Bu sekilde bir islem akis dilimlerine
bsltintr ve moduller elde edilir.
Her akis dilimi zamani calisma me-
todu calisma arac ve isyerinin di-
zenlenis sekline baghdir. Bu mo-
dullerin zamanlar REFA  ydntem-
ine gbre dlculip, her bir modilin
birim zaman [te) hesaplanir.

Uzunlukla ilgili degerler igin
santimetre dederleri ek olarak he-
saplanir, Bu dederler daha sonra
zaman maodullerinin = verilerine
eklenir.

Zaman olctmlerinin amaci is-
leme ait birim zamani hesaplamak
degdil modullere ait birim zamanlar
hesaplamaktir. Bu nedenle oldukeca
hassas ve titiz bir calisma gerek-
mektedir.

Modiilere ait zaman verileri-
nin Kurulusu:

Sistemin planh sekilde kullanila-
bilmesi icin sistematik olarak kul-
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lanilmasi gerekmektedir. Bunun
icin bir kod-sistemi olusturulma-
hdir,

Pratikteki uygulamalar ni-
merik kodlamanin, alfa numerih
kodlama sisteminden daha olumlu
sonuc verdigini gostermistir. Asa-
gida gorulen kodlama sekli yillardir
cesitli isletmelerde uygulanmakta
yurt ici ve disinda ba-sarii olmus
bir sistemdir. [Sekil 2 )

Ornek olarak:Tek veri sahasi
icin yeterli gefisme olanadi saglays-
bilen bes hane secilmistir.

Bu kodlama sistemi aym za-
manda madil elemanlar, islemler,
modil gruplari, calisma planina ait
veriler gihi degisik zaman veri-
lerinde de kullanilabilmektedir. Sis-
temin baska bir avantajl da sadece
bir isletmenin veya firma grubunun
zaman verilerine degil, tirm dikim
sanayine ait zaman verilerinin
alusturulmasina olanak verilme-
sidir.

KOD SISTEMININ YAPISI

Bes hane GOc gruba ayrilmak-
tadir. ( Sekil 2 )

1. Kismda:1. Hanede (Malze-
me ve Urtin gruplar)

Datalar 99 Uriin grubu veya
farkh malzemeler icin kullanilabilir,
Bu kisim ev tekstili ve teknik tekstil

dahil tim konfeksiyon endastrisini
icine almaktadir.

2. Kisimda:2. ve 3. Hanelerde
(Uretim aracinda ana faaliyet) 59
pozisyonla zaman verilerinin ve
kodlama sisteminin cekirdegi olus-
turmaksadir.

Bu verilerle galisan uzmanlar
kusa sdre icinde 99 yeri ezbere
dgrenmektedirler. Baylece Zengin
veriler iginde arama problemi azal-
maktadir.

Ayrica arama kavramlarm da
Match-Kodlar sistematik sekilde
kullanilmasi ile kolaylastiriimak-
tadir, {Sekil 3}

3. Kisimda: 4. ve 5. Hanede
(Ana faaliyetlerin varyasyonlar!) &r-
nek alarak 43 no'lu fagliyetleri ele
alacak olursak, bu faaliyetin O1-
99'a kadar modulil bulunmakeadir.

MODULER SISTEMIN
PRATIKTE KULLANINI

Pratikte verim veya maliyet
hesaplar igin kullanlan standart
zamanlar bilgisayarda hesaplan-
abilmektedir. Yeni hesaplanan bu
degerler tcretlendirmede kullanila-
cak olan esas deerlerdir. Tahrnini
veya basvuru deferleri degildir. Bu
nedenle isletmenin kendine ait
islem kademeleri (modiilerini) olus-
turmasi gerekir.

Sekil 2. Modill datalarina ait kaba siniflandirmaya (Kadlama) érnek

natif dilsmektedir.

1.Hane Uriin Gruplam

1 YUn manto Bayan ve Erkek

2 Poplin Manto Bayan ve Erkek

3 Yiin Ceket Bayan ve Erkek

4 Poplin Ceket Bayan ve Erkek

3 Pantalon - -

6 Bluz Bayan ve Erkek

7 Bluz Bayan -

8 Deri-Giyim

g Sair Urtinler (Elbise, takim v.s.)

2. ve 3.Hane Ang Girevler

01-04 Transport, uzakhklar, 400 Meodil
Hazirlik zamanlari

0508 Kavrama ile ilgili dederler 500 Modal

10-24 El isleri 1500 Moduil

25-44 Ust kumas el Gtiist 2000 Meddl

45-49 Astar kumnas el itlsi 500 Meddl 2

50-69 Makina ttlsd 2000 Modiil

70-84 Buharh tittler (Sisme] 1500 Maddl
[Cissel)

g85-89 Buharl ttiler (Normban) 500 Modal

9099 Sair gtrevler 1000 Madal

09-18'dan 99'a kadar her sezon sonunda silinen bir kerelik 6zel isler
4 ve 5.Hane: Ana girevin varyasyonlardir. Béylece her ana géreve 100 alter-

“‘

Bu elemanlar ortaya cikaril-
diktan sonra programa girilerek
toret hesaplanir. Her bir modile
ait zamanlar belirlenirken de
sendika temsilcilerinin  onay
alinir.

Bilgisayar ekraninda zaman
hesaplarinin yapilabilmesi icin
REFA uzmanlarina gerek duyulur.
Bilgisayar insan bilgi ve bece-
risinin yerini tutamaz.

Ekrandaki Standart zaman
hesaplamalari da is basi etitleri
kadar mesleki tecrtibe ve kaliteye
ihtiyac gosterir. Isin akisi, zorluk
derecesi ve is kosullar dogru de-
gerlendirilmelidir. Ancak bu se-
kilde zaman modulleri dogru se-
kilde yerlestirilip, zaman hesap-
lar dagru aolarak yaplabilin. Ahsr-
lagelmis zaman etit sistemine
kiyasla moduler sistem daha
kesin ve givenilirdir. Bir kez
dogjru olarak tesbit edilmis olan
zaman degeri tekrar kullanilabilir
ve bu degere bilgisayar yard-
miyla kolayca ulasilabilir.

Bugtn pratik yasamda mo-
duler sistermin konfeksiyon da git-
tikce dnem kazandifint gbrmek-
teyiz.

Modiiller sistemin isletme-
lerde uygulanmasinda izlene-
cek yol ;

Bilgisayar programinin islet-
melerde uygulanmas! sirasinda
su yol izlenir.

1.adim; Isletmede siz konu-
su olabilecek her tur goreve ilis-
kin islemleri iceren veri tabaninin
olusturulmasi

2.adm: Hesaplara iliskin is
planlarinin ve dretim igin gerekli
olabilecek is dagilim planlarinin
olusturulmasi

3.adim : Yapi taslarina ait ver-
ilerin olusturulmas| veya mevcut
standart verilerin modller sis-
teme gdre dizenlenmesi

Bu yollar incelendiginde islet-
melerde isleyen hir etit organi-
zasyanunun mevcut olmas: gere-
gi goralmektedir. Modtler sistem
ancak bu sekilde uygulamaya
konulabilir. Modtiler sistemin ku-
rulmasi bir veya iki sezonluk
zaman gerektirir. Edinilmis tec-
rilbelere gére sistemin uygulan-
masi icin su 10 maddeye dikkat
etmek gereklidir.



1- Is planlan, islemler
ve mevcut zaman ekono-
misi kontrol edilmelidir.

2- Mevcut zaman etit-
leri, zarman hesaplamalar
ve is tarifleri gtizden gecir-
iimelidir. Bu arada mevcut
verilerden moduler siste-
min kurulup kurulamaya-
cagl. yeni etitlere gerek
olup olmadigi kontrol edilir.

3- Tam bir metot acik-
lamasiyla birlikte maddler
sisteme uygun hedefli za-
man etitlerinin  uygulan-
masi lazimdir. [Sekil 4 )

4- Yapi elemanlarina
hazirlk olmak tzere islet-
meye 8zgl bir moddl sinif-
landirmasi olusturulmaldir.

5- Zaman etitlerinden
yararlanarak modillere ait
verileri olusturulmalidir.

(Sekil 5] Bunun igin en
az hir sezonluk zamana ih-
tiyag vardir. Bu zaman igin-
de bilgisayar programi da
uygulanmaya baslamalidir

B- Yeni zaman verileri
moddler sisteme gore he-

saplanmall ve cgalisma
plantamma  islenmelidir
(Sekil B)

7- Hesap yaoluyla bulu-
nan standart zamanlar
kontrol etltleriyle ve uygu-
lamaya konarak kontrol
edilmelidir.

B- Kontraolu yapilan
zaman degerleri is dagitim
planlarinda ve akord he-
saplarinda kullanlabilir.

9- Sonuclarin  kontrol
edilmesi ve sendika temsil-
cisiyle moduler sisteme
iliskin anlasmaya variima-
hdr,

10-Gecerli alan uygula-
maya baslanmalidir.

Modiiler Sistemin fayda
ve zararlari

Bu sistemin kurulusu
icin harcanan zaman bir
dezavantaj sayilabilir.

REFA (Etit) dairesinde
sistematik ve bilgisayar bil-
gisine ihtiyac vardir.
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Sekil 3. 3.ve 4.Haneye iligkin hassas kodlamaya ait bir 6mek (01'den 38'e kadar)

MODUL DATALARI

ISLEM Te K/E ISLEM TAMAMLAMASI

NC. L

01 Transport, yollar,hazichk (Hazirhk islemleri]

a2 El Ut masasinda hazirlik ve mesafeler

03 Sisirme tiide hazirlk ve mesafeler

04

0s El hareketleri

0B Parcayl kavrama askiya uzanma

07 Islem sirasindaki hareketler

08 Parcay birakma, askiya asma

09 Hazirlik ve kavramada sair isler T
El isleri

10 Dugme ve fermuart kapama acma, kontrol

11

12 KKordon ve seritleri kapama, acma.

13 Kemer takma, cikarma

14

15

16

17

18

19 El islerinde sair olaylar

20

21

22

23

24
Kontrol islemleri

25 Ust kumas el atasi

o5 Yaka ve fason Gtsd

27

28

29 Yaka ve fasonla ilgili diger isler I

30 On parca ve kol Gtisd

31

32

33 Yirtmacl ve yirtmacsiz arka UttsO

34

35

36 Kol ve etek atist

37

38 Etek Gtlleri

Moadiiler sisteme iliskin bilgi eksik-
liginin yol actig kullarim hatalar,
standart zamanlarin hatall hesaplan-
mas! ve BEFA uzmanlarinin cok has-
sas calismalarimin geredi dezavanta
sayilabilir.

Moadiiler Sistemin Faydalar : Bir yil
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icinde Etiit dairesinin ve muhasebenin
yikt hissedilir derecede azalacaktir.
Yeni modellere ait zaman hesaplama
daha seri ve glvenilir olacaktir. Sen-
dika temsilcisiyle olan fikir ayriiklar
azalacaktir. Is dagimi planlar Gretim
Bncesinde tam olarak yapilabilecektir.
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SEKIL 4. Kenar Birlestirme Islemine Ait Metot Tanimlama Ornegi
Her bir Madel zamani, calisma metadu, calisma aract ve isyerinin dizaynina gére elde edilmistin.

[ Etidcl: [sletme: Balom: Taslak:
Yapilan Is:  Islem No: 53010
Isci: Personel No:
Makina:
Yardimci Aparat:
Islenen Urtin: Blazer Form:1292
Malzeme: %100 yin
Beden:38
Madut No.| Ongérilen| Mikear| Miktarla | K .
s Calhsma Metodunun tarifi
(Akis Za [dak.] liskili Za | E alisma M
Dilimleri) (dak.) L
1 51201 | 0.06 1 0.08 K | Demet Degeri: Sepet defiistirme
2 51101 | 0.038 1 0.03 K | Demet Degeri: Kart kesme ve birakma
3 52134 | 0.15 1 0.15 E | Kavrama Degeri: Blazari soldaki sepetten alma uzaklk 60 crn.
a 54312 | 0.0101 | 81 |0.82 L | Dikis Degeri: 1 kenar asagidan yukar dogru etek késesinden Fason
kisesine kadar 6-B durusla B1 cm.dikmek
Olmasi Gereken Durus Sayisi: 2
5 , ' ;
B 58225 | 011 1 a1 E | Kavrama Degeri: 2 kenari cevirme ve hazirlama
54313 | 0.085 81 |0.77 L | Dikis Degeri: 2 kenari 4.adimda oldugu gibi 81 cm. birlestirme.
(Yukaridan asagya dogru)
54286
7 0.19 1 0.19 E | Kavrama: Blazeri katlayip birakma [2 kez katlayip birakma uzaklim-45
cm. A
2.13 Toplam te (dak.) 225 parca igcin 480 dakika gerekli
SEKIL 5.
Ettd KagidiNr: 53010  Tasnif No.: Taslak:
Etidcu: Isletrme: Balum: Tarih:
Operasyon Adi: Kenar Birlestirme
Isci: Personel No: Erkek: Kadin: Yas:
Uretim Aracr: Juki
Yardimcl Aparat: Kademeli Kesim Yapan Ozel Makina
Urtin; Blazer  Form: 1292 Malzerﬁe: %100 Yun Beden:3B8 Miktar:20
Modal | Nr. | Ak Dilimi ve Olgom Noktas: 12345 12345 12345 Toplam | L/n | tustg te cm.
Na. n (dak.] deferi
51201( 1 | Demet:Sepet degistirme 25 16 {100 37 768/15 | 100 | 5.2x1.18 6
51101] 1 | Demet:Kupon kesme+birakma 12 13 {100) 11 36/15 | 100 24 3
52134 1 | K.D.Soldan kutudan slma 110 105 108
B1 | H.Uzakiga 60 cm. 121191213 1612101018 141291512 | 185/15 | 107 13.1
54312 0.D.1.kenar asafidan yukar! dofiru 15
birlestirma 110 115 110
Dikis uzunlufu 81
1 | cm.saglamlastirma 57 62 5562 65| 69615959 62| 61616663 61| 823/15 [ 112 |B1.5¢1.12x | BB.Bx1. | B2/B1=0.
52295| B1 | Etek ucundan fason kiisesing kadar 1.19 19 0101
111G
54313 K.D.Cevirme 2.kenan hazrlama 1068137 9710889 98888 180/15 | 110 | 9.6x1.16 11
1 _ 115 110 110
54286 D.D2 kenart Birlestirme 54 52 5857 55| 68962 5655 53| 57 56 6058 58| B61/18 | 112 | 64.2x1.19 | 77/81 0.0095
105 103 110
K.D.Blazeri 2 kere katlayp safia | 15 16 16 14 15| 12151714 18] 14122015 12| 325/15 | 107 | 16x1.16 19
koyma, uzaklik 45 cm.
24.38 2.13 dk.
te 2.13=4B0 dak.225 parca dik-
ilebilir

18




SEKIL B. Yeni bir Operasyona ait Birim Zamanin Bilgisayar Ekraninda Hesaplanmasi

TEKSTIL ve MUHENDIS

Moduler Islemler Firma: Sayfa 1
|slem No: 33010 Tarih: Gider Yeri:
Uretim Aracl
Yapilan ls: Ceket kenarinin birlestirimesi: Dikis Uzunlugu 69 cm.
Modiil Zaman Miktar Toplam Zaman Tanimlama
1.01 0.030 1.0 0.030 Kupon Kesme ve birakma
1.201 0.080 1.0 0.080 Sepet degdistirme
2.134 0.1500 1.0 0.1500 Ceketi alma Uzanma mesafesi B0 cm.
2.225 0.1100 1.0 0.110 Ceketi cevirip 2.kenar tne getirme
2.286 0.1800 1.0 0.1800 Ceketi katlayip saga birakma
312 0.0101 69.0 0.69689 1.kenart birlestirme asagidan yukariya
saglamlastirma yapilir.
2.kenar birlestirme, yukaridan asagr
4.313 0.0085 63.00 0.655 ya saglamlastrma dahil.
Ortalama icretten verim Ucrete Kaynaklar : 4- KURUMER, G. “Tekstil ve Kanfek-

daha fazla gecis olacaktir. Bos za-
manlar ve dengeleme zamanlari
diisecektir. lsci motivasyonu arta-
cak, daha adil bir davranis oldu-
gunu hissedeceklerdir. Uretim ve-
rimi ganlik ve aylk isletme he-
saplariyla ispatlanacak sekilde
iyilesecektir.
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