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B u rnakalede hear giyim iqletmelerinde zarnan ve hereket ettidtintin Onerni vurgulanmaktad~r. Ayrlca 
bilgiseyerla desteklenen zarnan etudti yBntemleri ac~kienrnaktad~r. 

MODULAR APPROACH TO COMPUTER AIDED WORK STUDY APPLICATIONS 
In this article, the importance of time and motion study in apparel plants is emphasized. Computer 

aided application of time study methods are elso explained. 

Avrupa'da Ozellikle Almanya' da 
Zaman ekonornisinin konfeksiyon 
i~letmelerinde plani~ olarak kuilan~l- 
mas! inigli $I~I$II ~IrnuStur. 

60'11 y~ilarda amaq isietmelerin 
btitun bbltimlerinde akord sisterni 
oturtabilrnekti. Ceqitli yan daliarda 
ve h a m  kesimhaneda akord sis- 
temin uyguianrna olanakiarl eras- 
t ~ r ~ l d ~ .  

70'li yiliarde zaman ekonornisi 
Bnernini kaybetmeoe be~ladl .  bu 
stirede pek qok tekniker ve firrna 
sahibi zaman ol~t imt ini in akord y- 
gulamak ve i$cileri verim besbs~ 
altmda tutrnaktan baska bir fay- 
das~ olmadlg~ duquncasindeydiler. 
Bu yani~g dtig0ncenin sonucunda 
verim sisterni genellikle olumsuz 
bir imaj yaratt. 

BO'li ylllarda giysi Oretirninin 
evrensellegrnesiyle yeni gereksi- 
nimler ortaya elkt~. Birirn zarnanlar 
endtistri tilkeleriyle i~cil igin ucuz 
oidugu Ulkeier araslndeki is degi- 
simi nedeniyle yeniden bnern ka- 
zandl. Hatta son y~llerda fiat pa- 
z a r l ~ j ~  sadece pare Ozerine degil 
zaman uzerine yogunlasmaya bas- 
 lad^. BOylece bir tilkenin dakika fak- 
tbrtinti kesin olarak hesaplayip bu 
temal Ozerinde pazarl~k atrne ge- 
regi ortaya q ~ k t ~ .  Btiyle bir geliqirn 
dtinerninde zarnan ekonornisi bu- 

gun a r t ~ k  sadece akord . Ocret 
arnaclnr dlqlnda her rnodele eit 
tam bir zarnan hesab~nln belirlen- 
rnesinde kullanllmaktad~r. Zaman 
heseplamalar~ modern bir isletrne 
icin kaqln~lrnez verilerdi. Dogru 
saptanrnlq Birirn zarnanlar asa& 
da sayacagm alanlarda ternel 
olugturrnaktad~r. . Sat15 Piyasasmda fiyat olu~tur- 

rnak . Kendi isletrnamiz veye yabanc~ 
isletmeler icin fiyat oiugturmak 

Ttirn iqletmeler icin meliyet 
hesaplamada 

Iqletmelerin kapasite planla- 
malar~nda 

Seron i ~ i n  terrnin planla- 
rnalarlnda 

0 Personel ahmmda 

Oar Bogaz Planlarnasl ve azel 
makinalar~n seciminde 

Turn teknik ve igletme ekonomi- 
sine bag11 planlama ve dti- 
gtincelerde 

Zaman ekonornisi 
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Sekil 1. Zaman Ekonomisi ve Temel verilerin hesaplanmasma bir bakls 



Buttin bu hususlar her iileekte- 
ki isletme @in iinemlidir. BilyOk kO- 
euk her tor isletme kendi maliyet- 
leri, uretim sureleri, kapasite plan- 
lamas1 iqih i$ etOdOne ihtiyac du- 
yar. 

Bugtin bilgisayar ve PC. Kulla- 
nlml zaman akonornisi kapsem~n- 
daki islere yeni boyutlar kazand~r- 
mistlr. [Sekill) Yeni bilgisayar sis- 
temleriyle cok say~da zaman verisi 
qesitli kademelerde basit ve rasyo- 
nal bir biqimde islenip gelistiri- 
lebilmektedir. Bilgisayar zaman 
ekonomisi programlar~ k@Uk i$leb 
melere de uygun fiyatlarla uygula- 
nabilmektedir. Burada dikket edil- 
mesi gereken husus uygun prog- 
ramln secimidir. 

Biltun yazlllm firmalarl zaman 
ekonomisine eit pek cok program 
sunrnektadrlar. Bunlar~n icinden 
ygun  olan~ secmek zordur. Bu ne- 
denle modern ve verimli bir prog- 
ramda asagidaki ozelliklerin bulun- 
m a m a  dikkat etmek gerekmekte- 
dir. 

Program 

Iqletme icindeki bireylerin telep- 
lerine aqik olmali; ka t~  ve standart 
olmarnal~ 

Piyasada bulunan AT ve PC 
aletlerine uyabilmeli 

Firmanin merkezi bilgisayar sis- 
temine bag11 olmamali. Bu sekilde 
surekli ve h ~ z l ~  mljdahele olanagl 
tehlikeye girer. 

1s Etudu (REFA) uzrnanlerlnln 
gelistirdigi bir program olmall 

Turn program yap1 elemanlam 
halinde modtillere biiltinebilmeli bu 
modtiller kademeli olarak tek tek 
baglanabilrneli. 

Tan~nrn~s bir i$ bilim sistemine 
uymal~ iirnegin Refa sistemi 

llgili ulkenin is kanunlarma ve 
isletme kanunlarma uymall 

Bilgisayar teknigi aclslnden 
basit, kolay anleg~l~r olmal~ basit bir 
isei birkaq gilnltik egitirnle hatas~z 
sekilde ~alisabilmeli kullanim~ kolay 
ohal l .  

Isletme icin gerekli olan btitiin 
verilerin diger programlara akta- 
r ~ l m a s ~ n ~  saglayan aq~k baglant~ 
noktalari olmal~ Ornegin siparis 
formlar~, verim ve Ocret p rogram 
lari gibi. 

Lojik ve sistematik kodlama sis- 
temi bulunmali h e g i n  ~eq i t l i  za- 
man varileri icin [kodlama] Arama 
kavramlar~ i ~ i n  Maternatik kodu. 
Oretim arac kodu 

Cesitli zamen verilerinde isle- 
mek ve luyaslamak Were ternel 
Datalar bulunmali. 

Ettit dairesi icin mesleki egitim 
diikOmam olabilecak bir dokuman- 
tasyonu bulunrnal~ bu katalogla bil- 
gisayar bilgisi olmayan uzmanlar 
da cah$abilmeIi. 

Yazllim gtinltik galismelere uy- 
gun olmali 

Verilerin degisik aqilardan de- 
gerlendirilabilecegi bir Databanli 
sistemi bulunmal~. 

Verilerin saklanmasi ve yiineti- 
mi  herhangi bir kullanim prog- 
rammdan baglrns~z olarak gercek- 
lestirilebilmeli ki her durumda mu- 
dahale adilabilsin 

Sistemin grafik kullan~ma ola- 
nak vermeli ve kullan~ciy~ MS - DOS' 
a baglayan Windows eksik olrna- 
mall 

Program 4. Generasyondan 
bir dilda (4 GL] yaz~lmls olmal~ 
Biiylece Emir diline k~sa bir giri$ ya- 
pan kullanic~ kolayca program kul- 
lanabilir. 

Monitor kullan~cinm beklenti- 
sine iizel renk kombinasyonlarma 
sahip olmali. Bu Ozelliklere sahip 
gelistirilmis programlar vardlr. Bu  
yaz~da bu programlar biri iirnekler- 
le incelenecektir. 

Zaman ekonomisine ait bir 
Programm kurulmas~ ve stn~f- 
landlrllmas~ : 

Ornek program uc ana grupta 
toplanmlshr. 

Verilerin saptanmasi 

Cesitli zeman verilerinin ku- 
rulmasi 

Dakika maliyetine giire bir 
ca l~$ma planlnin haz~rlanrnas~. 
Programda ayrlca zarnan hesap- 
la r~  icin gerekli bazi temel verileri 
de bulunmaktad~r. 

Veri saptama cesitli yiintem- 
lere gore yapilabilir. Temel olarak 
REFA yiintemine giire zaman OleO- 
m u  kullan~lmaktad~r. Verilerde 
zaman moduleri kullan~labildigi gibi 
bir operasyon bOtunUyle kullan~la- 
bilir. 

Zaman verileri uc dala ayr~l- 
maktad~r. 

Yeni bir birim zeman hesaplan- 
masinda kullanilabilecek modtilere 
ait veriler. 

Iglemlerle ilgili veriler I$ dagitl- 
m l  ve is akigln~n planlanmasi icin 
gereklidir. 

Fiyatland~rma icin gerekli za- 
man hesaplarlnm olusturulmas~n- 
da kullan~lacak olan yap1 gruplari. 

Sistemde her bir module ait 
zaman elde edilmesi, zaman veri- 
lerinin kurulusu ve bu modOllerle 
birirn zaman hesaplamalar~ su 
qekilde yap~lmaktadlr. 

Modiilere sit zamanlarm ku- 
rulusu : 

Sistemin en iinemli noktasi her 
bir rnodUlUn hesaplanmas~d~r. 
Burada ~ o k  titiz ve hassas bir yo1 
izlenmelidir. Toleransl~ olmaktan 
dogacak hatalarin sistemdeki etki- 
si cok etkin vekilde giirulur. Za- 
man modtilleri iki turlu hesapla- 
nabilir. 

1- Refe yiintemine gore zaman 
etOtleri ve zarnan iilcumleriyle veya 

2- Hesaplama, tahmin, ekstra- 
polesyon veye' interpolasyon yar- 
dmyla. Bu programda M.  T M 
Degerleri veya basks standart 
zaman deoerleri kullanilmamak- 
tad~r. 

Bu  sistemin temelini isyeri 
duzenlemesiyle birlikte is tarifleri 
olu$turmaktad~r. Her islemden ke- 
sin bir metot tarifi elde edilebilir. 
Bu sekilde bir islem ak~$ dilimlerine 
biiltintir ve rnoduller elde edilir. 
Her ak~$ dilimi zamanl eal~srna me- 
todu cellgma arac ve isyerinin du- 
zenlenis sekline beghd~r. Bu mo- 
dtillerin zamanlari REFA yiintem- 
ine gore OlcOlOp, her bir rnodulun 
birim zamanl [te] hesaplan~r. 

Uzunlukla ilgili degerler iqin 
santimetre degerleri ek olarak he- 
saplanlr. Bu degerlar daha sonra 
zaman modOllerinin verilerine 
eklenir. 

Zaman iilcOmlerinin amacl is- 
leme ait birim zamani hesaplemak 
degil modtillere ait birim zamanlar~ 
hesaplarnakt~r. Bu nedenle oldukca 
hassas ve titiz bir qalisma gerek- 
mektedir. 

ModGIere ait zaman verileri- 
nin Kurulusu: 

Sistemin plan11 sekilde kullenila- 
bilmesi iqin sistemetik olarak kul- 



lan~lmas~ garekmektadir. Bunun 
iqin bir kodsistemi olu$turulma- 
i~drr. 

Pratikteki uygulamalar nti- 
merik kodlamanln, alfa numerih 
kodlama sistemindan daha olumlu 
sonuc vardigini gostarmistir. A g e  
g~da  gortilan kodlama $aWi y~l lard~r 
qesitli islatmelerde uygulanmaktz 
yurt iqi ve d~srnda ba-sarrir olmus 
bir sistamdir. [Sekil 2 I 

Ornek olarak:Tek vari sahas~ 
iqin yeterli geligme olanagl saolaya- 
bilen be$ hane secilmistir. 

Bu kodlama sistami aynl za- 
manda modtil elemanlar~, islemlar. 
modtil gruplarl, callgma planlna ait 
varilar gibi degisik zaman vari- 
lerinde de kullan~labilmaktedir. Sis- 
ternin baska bir avantail da sadeca 
bir isletmenin veya firma grubunun 
zaman verilerina deoil, tom dikm 
sanayine ait zaman verilarinin 
olu~turulmas~na olanak verilme- 
sidir. 

KOD SISTEMININ YAPISI 
Beg hana tic gruba aynlmak- 

tad~r. [ Sekil 2 I 
1. K~smda:  I. Hanede (Malze- 

me va tirtin gruplarll 

Datalar 9 9  Ortin grubu vaya 
farkl~ malzameler iqin kullan~labilir. 
Bu k ~ s m  av tekstili ve teknik tekstil 

dahil tom konfeksiyon endtisbisini 
icine almaktadlr. 

2. Klsrmda:2. ve 3. Hanelerde 
[Uretim aracmda ana faaliyatl 9 9  
pozisyonla zaman verilerinin ve 
kodlarna sistaminin qekirdegi olus 
turmaktad~r. 

Bu verilerle qal~san uzrnanlar 
bsa stire i ~ i n d e  9 9  yeri ezbere 
iigranmektedirler. Biiyleca Zengin 
veriler icinda arama problemi azal- 
maktad~r. 

Ayr~ca arama kavramlar~ da 
Match-Kodlar~ sistematik sekilde 
kullan~lrnas~ ila kolaylast~r~lmak- 
tad~r. (Sakil 31 

3. ffislrnda: 4. ve 5. Hanede 
[Ana faaliyetlerin varyasyonlarl] Ur- 
nek olarak 43 no'lu faaliyetieri ale 
alacak olursak, bu faaliyetin 01- 
99'a kadar modOlO bulunmaktad~r. 

Pratikta verim veya maliyat 
hesaplarr icin kullanllan standart 
zamanlar bilgisayarda hesaplan- 
abilmektedir. Yeni hesaplanan bu 
degerler ticretlendirmeda kullan~la- 
cak olan esas dagerlerdir. Tahrnini 
veya baquru degarleri degildir. Bu 
nedenle igletmenin kendine ait 
islem kaderneleri [modtilerinil o lus 
turmasl gerekir. 

Sekil 2. Modill datalarlna ait kaba smflandlrmaya [Kodlamal tirnek 

1.Hane Uriin Gruplar~ 
1 Yon manto Bayan ve Erkek 
2 Poolin Mantn Bavan ve Erkek 
3 YO;> Cekat Baian ve Erkek 
4 Poplin Ceket Bayan ve Erkek 
5 Pantslon 
6 Bluz Rayan ve Erkek 
7 Bluz Bayan - 
8 OeriGiyim 
9 Sair Urunlar [Elbise, talum v.s.1 

-R" 

0 1 0 4  Transport, uzakl~klar, 400 Modill 
Haz~rl~k zamanlar~ 

0 5 0 9  Kavrama ile ilgili deeerler 500 Modill 
1024  El isleri 1500 Modill 
25-44 US; kurnag el titilstl 2000 Modill 
4549  Astar kuma$ el iltUsO 500 ModOl 
5069  Makina otusu 2000 Modill 
7084  Buharh OtOler [$i$rne] 1500 ModOl 

[Cissel) 
8589  Buharll OtUler [Normban] 500 Mod01 
9099  Sair gtirevler 1000 Modill 

OB19'den 99% kadar her salon sonunde silinsn bir kerslik 6x4 l p l s ~  
4 vs 5.Hene: h a  gbevin varpsyonlardir. E%lece her ana g8reu~ 100 elmc 
netif ddlisrnektedlr. 

Bu elemanlar~ ortaya clkarll- 
d~ktzn sonra programa girilerek 
ticrat hesaplanrr. Her bir modtile 
ait zamanlar balirlenirken de 
sandika temsilcilerinin onayl 
allnlr. 

Bilgisayar ekranrnda zaman 
hesaplar~nrn yap~labilmasi it+ 
REFA uzmanlar~na gerak duyulur. 
Bilgisayar insan bilgi ve bece- 
risinin yerini tutamaz. 

Ekrandaki Standart zaman 
hesaplamalar~ da is bas1 ettitleri 
kadar mesleki tacriibe ve kaliteye 
ihtiyaq gtisterir. Isin ak151, zorluk 
derecasi ve is kosullar~ dogru de- 
gerlandirilrnelidir. Ancak bu g e  
kilda zaman modulleri dogru se- 
kilde yerlestirilip, zaman hesap 
lam dogru olarak yap~iabiiir. AIISI- 
lagelmis zaman etlit sisternine 
k~yasla modtiler sistem daha 
kesin ve gtivenilirdir. Bir kez 
dogru olarak tesbit ed i lm i~  olan 
zaman degeri tekrar kullan~labilir 
ve bu degare bilgisayar yardl- 
m~yla kolayca ulas~labilir. 

Bugtin pratik yagamda mo- 
dtiler sistemin konfaksiyon da git- 
tikce Onern kazandrgm gorrnek- 
teyiz. 

Modi i l ler  sistemin isletme- 
lerde uygulanmasmda izlene- 
cek yo1 ; 

Bilgisayar programlnln islet- 
melerde uygulanmasr s~rasrnda 
su yo1 izlenir. 

I .ad~m: Igletmede stiz konu- 
su olabilacek her tor giireue ilig- 
kin islemleri iceren vari taban~n~n 
olu~turulrnas~ 

2.adrm: Hesaplara iliskin is 
planlar~n~n ve tiretim iqin gerekli 
olabilecek is dag~ l~m planlar~nm 
olusturulmas~ 

3.ad1rn : Yap1 taslar~na ait ver- 
ilerin olu$turulmas~ veya mevcut 
standart verilerin modtiler sis- 
terne gore dtizenlenmesi 

Bu yollar incalendiginde islet- 
malerda isleyen bir ettit organi- 
zasyonunun mevcut olmasr gere- 
gi giirtilmektedir. Modtiler sistern 
ancak bu sekilde uygulamaya 
konulabilir Modtiler sistemin ku- 
ru lmas~ bir veya iki sezonluk 
zarnan gerektirir. Edinilmis tec- 
rtibelere gore sistemin uygulan- 
mas1 iqin su 10 maddaye dikkat 
etmek gereklidir. 



1- I5 planlar~, islernler 
ye mevcut zaman ekono- 

kontrol edilrnelidir. 

2- Mevcut zarnan etut- 
leri, zarnan hesaplamalarl 
ve is tarifleri giizden gec i r  
ilmelidir. 8 u  arada rnevcut 
verilerden moduler s i s te  
min kurulup kurulamaya- 
cagl, yeni etutlere gerek 
olup olrnad~g~ kontrol edilir. 

3- Tam bir metot  ac~k- 
lamaslyla birlikte modtiler 
sisterne uygun hedefli za- 
man atutlerinin uygulan- 
mas1 laz~md~r.  ISekil 4 1 

4- Yap1 elemanlarlna 
hazlrllk olmak uzere islet- 
meye bzgu bir rnodtil smf- 
land~rmas~ olugturulrnal~d~r. 

5- Zaman etutlerinden 
yararlanarak rnodullere ait 
verileri olu$turulrnal~d~r. 

(Sekil 5) Bunun icin en 
az bir sezonluk zarnana ih- 
tiyae vard~r. Bu zaman icin- 
de bilgisayar program1 da 
uygulanmaya ba$amal~d~r. 

6- Yeni zarnan verileri 
modtiler sisteme gore he- 
saplanrnal~ ve call$rna 
planlar~ma islenrnelidir 
[Sekil 61 

7- Hesap yoluyla bulu- 
nan standart  zamanlar 
kontrol etiitleriyle ve uygu- 
larnaya konarak kontrol 
edilrnelidir. 

8-  I<ontrolu yapllan 
zaman degerleri is d a g ~ t ~ m  
planlar~nda ve akord he- 
saplarmda kullan~labilir. 

9- Sonuclar~n kontrol 
edilmesi ve sendika ternsil- 
cisiyle modfiler sisterne 
iliskin anlasmaya varllrna- 
Ihd~r. 

1 ffiecerli olan uygula- 
maya baslanmalld~r. 

Modular  Sistemin fayda 
va z a r a r l s r ~  

Bu sisternin kurulusu 
icin harcanan zaman bir 
dezavantaj say~labilir. 

REFA [Etut] dairesinde 
sisternatik ve bilgisayar bil- 
gisine ihtiyac vard~r. 

Saki1 3. 3.ve 4.Haneye illskin hassas kodlamaya ail bir drnek (Ol'den 38'9 kadar) 

Modtiler sisteme iliskin bilgi eksik- iqinde Ettit dairesinin ve muhasebenin 
liginin yo1 ac t lg~  kullan~m hatalar~, ytikti hissedilir derecede azalacaktr. 
standart zarnanlar~n hatall hesaplan- Yeni modellere ait zaman hesaplama 
mas1 ve REFA uzrnanlarln~n qok has- daha seri ve guvenilir olacaktr. Sen- 
sas cal~srnalar~n~n geregi dezavantai dika temsilcisiyle olan fikir ayr~ l~k lar~ 
say~labilir. azalacakt~r. 1s dag l lm  planlar~ uretim 
~ ~ d u l ~ ~  sismrnin ~ ~ ~ d ~ l ~ ~  : 6ir yll Oncesinde t a m  olarak yap~labilecektir. 

29 Yaka ve fasonla ilgili diger igler 

30 
3 1 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

- 

Etek UtiJeri 

-- 

a n  parca ve kol tittisu 

Y~r t rnaq l~  ve y ~ r t r n a ~ s ~ z  arka utusu 

Kol ve etek Ottisti 



SEKIL 4. Kenar Birlegtirme Islemine nit Matot Ten~mlama h e @  
Her bir Model zsmanl, cel~?rns metodu. callsma a r m  ve igyerinin dizeyn~ns gore elde edilmistir, 

EttidcU: Igletme: BOltim: 

Yapllan Is: Islem No: 53010 
Isci: Parsonel No:  

Makina: 

Yardlmc~ Aparat: 

Iglenen Urtin: Blazer Forrn: I  292 
Malzeme: % I 0 0  ytin 

Sepet degistirrne 
IUart kesrne ve b~rakma 

Kawerna Oegeri: Blazeri soldaki sepetten a h a  uzaklrk 6 0  cm. 
Dikis Degeri: 1 kenar~ esag~dan yukar~ dogru etek kosesinden Fason 
kosesine kadar 6 8  durusla 81 cmdikmek 
Olmas~ Gereken Ourus Says~: 2 

E Kavrams Oegeri: 2 kenar~ qevirme ve hanrlama 
L Dikis Degeri: 2 kenar~ 4.ad1mda oldugu gibi 8 1  crn. birlestirrne 

(Yukar~dan esaglya dogru] 

E Kawama: Blazeri katlayp b~rakma (2 kez katlayp brakma uzakllrn45 
cm. 

Toplarn te (dak.] 225  pans i ~ i n  480  dakika gerekli 

ErOd KagldlNr.: 53010 Tasnif No.: 

Etud~u: Igletme: Bblurn: Tarih: 

Operssyon Adl: Kenar Birle6tirme 

Isci: Personel No: Erkek: Kedln: Ya?: 

Uretim h a m :  Juki 

Yerd~mc~ Aperst: Kademeli Kesim Yspan Ozsl Makina 

ilrun: Blazer Form: 1292 Maheme: %1W Yon Beden:38 Miktar:20 

542861 ' I D.02 bnm 5- 

I I K.O.6la2eri 2 kre  bU.9tp sags 
koyma, unklk45 cm. 

- 
cm. 

degeri 



SEKIL 6. Yeni bir Operasyone ait Birim Zamsnln Bilgisayar Ekrsn~nds Hesaplanmas~ 

I 
Modtiler Iglernler Firrna: Sayfe 1 

lglern No: 3 3 0 1 0  Tarih: Gider Yeri: 

i l re t im A r a c ~  

Yapllan Is: Ceket kenarlnln birlestirilrnesi: Oikig UzunluQu 69 crn. 

Modal Zaman Miktar Toolarn Zarnan Tan~rnlarna 

1.01 0.030 1 .O 0.030 Kupon Kesrne ve b~rakrna 

1 .201  0 . 0 6 0  1 .O 0 .060  Sepet degistirrne 

2 . 1 3 4  0 . 1 5 0 0  1 .O 0 . 1 5 0 0  Ceketi alrna Uzanma mesafesi 6 0  cm. 

1 2 .225  0.1100 1 .O 0.110 Ceketi ~ev i r i p  2.kenar1 tine getirrne 

2 . 2 8 6  0.1 900 1 .O 0.1900 Ceketi ketlayp saoa b~rakma 

31 2 0.0101 6 9 . 0  0.6969 I .kenan birlestirme a$a@dan yukar~ya 
saglarnlagt~rrna yap~l~r. 

0 . 6 5 5  
2.kenar1 birlestirrne, yukar~dan asaQl- 
ya saQlamlestlrma dahil. 

Ortalama ticretten verim ticrete 
daha fazla g e ~ i s  olacakt~r. 80s za- 
manlar ve dengelerne zarnanlar~ 
dtisecektir. Isqi rnotivasyonu arte- 
cak, daha adil bir davran~? oldu- 
@nu hissedeceklerdir. Oretim ve- 
rirni gtinlilk ve ayhk isletme he- 
saplar~yla ispatlanacak sekilde 
iyilesecektir. 
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