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Ozet: Tiim diinyay etkileyen pandemi krizi, iklim degisikligi ve diinya kaynaklarimin hizla tikenmesi, gezegenimizin
ekolojik sinirlart konusunda insanligi bir yol ayrimina dogru gotiirmekte olup, mevcut ekonomik sistemin modern
toplumun ihtiyaglarim daha fazla karsilayamayacagr agiktir. Déngiisel ekonomi giiniimiizde hdkim olan dogrusal
ekonomi modeline temel bir alternatifi temsil etmekte, pek ¢ok iilkede yesil doniisiimiin ve déngiisel ekonominin éne
cthkmaya bagladigi goriilmektedir. Dongiisel ekonominin tilkemiz i¢in giindeme gelmesinin en temel sebeplerinden
biri, Tiirkiye 'nin en biiyiik ticaret ortagi olan AB'nin yeni biiyiime stratejisi ”Avrupa Yesil Mutabakati” kapsaminda
hedeflerinin iilkemiz agisindan dnemli sonuglarmn olacak olmasidwr. Bu ¢alismanin amact dongiisel ekonominin
oniindeki engelleri, dongiisel ekonomiye gegis icin stratejileri ve dongiisel is modellerini incelemek, iilkemizde
ontimiizdeki siirecte yiiriitiilecek ¢aliymalara katki saglamaktir. Dongiisel ekonomiye gegis icin, biitiinsel politika
tedbirlerinin ve gerekli yatwrimlarin yami swa, ileri bir teknolojinin kullanilmasimin ve kéklii davranmigsal
degisikliklerin gerektigi agiktir. Dongiisel ekonomiye gegis itilkelerin kosullarina gore degisiklik gosterecek olsa da,
izlenecek politika ve ¢alismalarin, uygulamada karsilagilan sorunlarin ve edinilen deneyimlerin takip edilmesinin
tilkemizde bu alanda yiiriitiilecek ¢alismalara katkist olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel Ekonomi, Avrupa Yesil Mutabakat:, Engeller, Stratejiler, Dongiisel Is Modelleri.

Abstract: The pandemic crisis affecting the whole world, climate change and the rapid depletion of the natural
resources are leading humanity towards crossroads regarding the ecological boundaries of our planet, and it is clear
that today's economic system cannot meet the needs of modern society any more. The circular economy represents a
fundamental alternative to the linear economic model that prevails today, and it is seen that green transition and
circular economy have come to the fore in many countries. One of the main reasons for the circular economy to
become more critical for Turkey is the "European Green Deal”’- the new growth strategy of Turkey’s largest trading
partner- will have important consequences for Turkey. The aim of this study is to examine the barriers and the
strategies for the transition to the circular economy along with the circular business models, and hence to contribute
to the studies to be carried out in Turkey in the upcoming period. It is clear that the transition to a circular economy
requires the use of advanced technology and fundamental behavioural changes, as well as holistic policy measures
and necessary investments. Although this transition will vary according to the conditions of each country, it is
considered that the follow-up of the policies, the problems encountered in practice and of the experiences will
contribute to the studies that Turkey will undertake in this field.

Keywords: Circular Economy, European Green Deal, Barriers, Strategies, Circular Business Models.

1. Giris

Dogrusal (lineer) ekonomi ve al-yap-kullan-at modeli sanayi devrimiyle baslamis ve kiiresel
ekonomi bu model etrafinda sekillenmistir. Dogal kaynaklarin iiretim vasitasiyla atiga dontistiigii bu tek
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yonlii sistem, dogal kaynaklarin mevcut, yeterli, kolay erigebilen ve israf edilmesinin ve atik olarak son
bulmasinin ucuz ve sorunsuz oldugu varsayimina dayanmis, bu da bir¢ok alanda gezegenin sinirlarinin
asilmasi ile sonug¢lanmigtir (Steffen vd., 2015). Artan niifus, refah, esitsizlik ve tiikketim, demografik
degisim ve kaynaklar iizerindeki talep bu modeli daha da siirdiiriilemez kilmaktadir. Tiim diinyay:
etkileyen pandemi krizi, iklim degisikligi ve diinya kaynaklarinin hizla tiikenmesi, gezegenimizin
ekolojik sinirlar1 konusunda insanligi bir yol ayrimina dogru gotiirmekte olup, glinimiiziin hakim
ekonomik sisteminin modern toplumun ihtiyaglarin1 daha fazla karsilayamayacagi ve bu krizlere yanit
iiretemedigi agiktir.

Dongiisel ekonomi, giiniimiizde hakim olan dogrusal ekonomi modeline temel bir alternatifi
temsil etmektedir. Dongiisel Ekonomi modeli, biitlinsel bir siireci olan, iiriin ve hammaddelerin yeniden
kullanimint miimkiin kilabilecek, atigin geri kazanildigi, enerji ve tiim kaynaklarin verimli kullanildigi,
neredeyse hig atik iiretmeyecek sekilde temiz tiretimin yapildigi bir model ve siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir. Atiksiz ve ¢evreye zarar vermeden isleyen bir endiistri
konseptine dayali “besikten besige” yaklasgimindan, dogal sistemlerin yapis1 ve fonksiyonunun
endiistriyel siireglere bilgi sagladigi biyomimetikten ve endiistriyel ekolojiden yola ¢ikan “Dongiisel
Ekonomi”, ekonomik deger zincirinde tiriin ve hizmetlerin katma degerini maksimize etmeyi, artik atigi
minimize etmeyi ve kaynaklarin ekonomide daha uzun siire kalmalarint hedeflemektedir (Murray, 2017:
373).

Dongiisel ekonomiyi destekleyen mevcut arglimanlar, insanlik i¢in sirdiiriilebilir olmayan
cevresel ayak izine yol agan niifusta devam eden biiylimeye ve kisi bagi tilketime, bu dogrultuda hem
yenilenebilir hem de yenilenebilir olamayan kaynaklara yonelik artan talebe isaret etmektedir (Hoeksta
ve Wiedmann, 2014). Uluslararas1 Kaynak Paneli (IRC), kaynak verimli bir kalkinma trajeksiyonuyla
ekonomik kalkinma desteklenirken dogal kaynak kullaniminin (su harig) %28 oraninda azaltabilecegini,
ayni zamanda Paris Anlasmasinda hedeflenen seviyelerin de Otesinde sera gazi emisyonlarinda da
%72’1ik gibi biiyiik bir azaltimi basarabilecegini 6ngormektedir (Anonim, 2020a). Bu da dongiisellik
stratejilerini 6n plana ¢ikarmak i¢in iyi bir sebeptir. Bu kapsamda basta AB iilkeleri olmak iizere Cin,
ABD, Ingiltere gibi pek ¢ok iilkede yesil doniisiimiin ve dongiisel ekonominin giderek dnem kazandig1
goriilmektedir. Dongiisel ekonominin tilkemiz i¢in yakin zamanda énemli bir konu haline gelmesinin
temel sebeplerinden biri ise Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret ortagi olan AB’de yasanan gelismelerin ve
hedefledigi koklii degisikliklerin {ilkemiz agisindan 6nemli sonuglar1 olacak olmasidir.

AB’nin kaynak-verimli, yesil ve rekabet¢i disiik-karbon ekonomisine gecis hedefi
dogrultusunda, “Dongiisel Ekonomi Paketi”, 2 Aralik 2015 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edilmistir (Sapmaz Veral ve Yigitbasioglu, 2018). Temiz ve dongiisel bir ekonomiye gecis, ayni
zamanda 11 Aralik 2019 tarihinde kabul edilen “Avrupa Yesil Mutabakat1” ile benimsenen yeni biiyiime
stratejisinde yer alan 6ncelikli politika alanlarindan biridir. S6z konusu belge kapsaminda AB'nin 2050
yilina kadar iklim nétr hale getirilmesi, bitytimenin artirilmasi, yeni ve daha iyi islerin sunulmasi ve
halkin refahinin iyilestirilmesi hedeflenmekte; temiz, dongiisel ekonomiye gegisle kaynaklarin daha
verimli kullanimimin artirtlmasi, iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve kirliligin
azaltilmasi igin bir yol haritas1 sunulmaktadir (Anonim, 2020Db).

2020 Mart ayinda agiklanan “Sanayi Stratejisi’nde dijital ve yesil doniisiime odaklanilirken,
altinda yer alan “Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani” ile tiim sektorlerde dongiisel ekonomiye gegis
desteklenmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde kabul edilen yeni dongiisel
ekonomi eylem plani {iriinlerin tiim yasam dongiisiinde dongtisel ekonomi siireclerini tesvik edecek
eylemlerin yani sira siirdiirebilir tiiketimi desteklemekte ve kaynaklarin AB ekonomisinde miimkiin olan
en uzun siire boyunca kalmasini hedeflemektedir. S6z konusu eylem plani ile kaynak-yogun sektorlere
odaklanilmakta, “siirdiirtilebilir tiriin politikas1” ile ortak metodoloji ve prensiplere dayali olarak tiim
iriinlerde dongiisel tasarim ve yeni is modelleri desteklenmekte olup, getirilecek minimum standartlar
saglayamayan gevreye zararli {irlinler piyasaya sunulamayacaktir (Anonim, 2020c). Bu kapsamda
getirilen tedbirler asagidaki basliklardadir:

. AB’de siirdiiriilebilir tirtinlerin norm haline getirilmesi,
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o Tiiketicinin ve kamu alicilarinin giiglendirilmesi,

e  Elektronik, bilgi ve komiinikasyon teknolojisi, pil ve araglar, ambalaj,
plastikler, tekstil, insaat ve binalar, gida, su ve besin gibi kaynak kullaniminin ve dongiisellik
potansiyelinin yliksek oldugu sektdrlere odaklanilmasi,

° Daha az atik olusumu,

e Insanlar, bolgeler ve sehirler i¢in dongiiselligin isler hale getirilmesi,

. Dongiisel ekonomi konusunda kiiresel ¢abalara onciiliik edilmesi (Anonim,
2020c)

AB’nin karbon nétr hedefi ve sanayisinin doniisiimii i¢in hayata gegirilecek diizenlemelerin
sadece AB iilkelerinde degil, ayn1 zamanda AB’ye ihracat gergeklestiren iilkeler ve igletmeler tizerinde
onemli etkilerinin olmasi, Tirkiye’de de pek ¢ok sektoriin bu durumdan etkilenmesi beklenmektedir.
Bu calismanin amaci dongiisel ekonominin oOniindeki engelleri, dongiisel ekonomiye gecis igin
stratejileri ve is modellerini incelemek ve bu kapsamda iilkemizde 6niimiizdeki déneme hazirlik igin
yiriitiilecek g¢aligmalara katki saglamaktir. Literatiir taramasindan elde edilen veriler 1s1ginda sirasiyla
dongiisel ekonominin Oniindeki engeller incelenmis, dongiisel ekonomiye gecis igin stratejiler ele
alinmig, dongiisel is modelleri incelenerek farkli uygulama 6rneklerine yer verilmistir. Son boliimde ise
konuya iliskin 6neri ve degerlendirmelerde bulunulmustur. AB iiye iilkelerinin dongiisel ekonomiye
gecis i¢in hazirlamis oldugu tilke stratejileri diger bir caligmada ele alinmis olup (Sapmaz Veral, 2018),
caligmada {ilke stratejilerine ve sektor odakli analizlere yer verilmemistir.

2. Dongiisel Ekonominin Oniindeki Engeller

Dongiisel ekonomiye gegis uygulamalarda ¢ok biiyiik bir degisiklik gerektirmekte, ancak hem
makro hem de mikro dlgekte onlinde 6nemli engeller bulunmaktadir. Dongiisel ekonominin yaygin
olarak uygulanmasi iiretim siireglerinde ve tiiketim kaliplarinda koklii degisiklikler gerektirmektedir.
Diger taraftan, dongiisel ekonominin ilerletilmesi i¢in dogrusal ekonominin ni¢in baskin olmaya devam
ettiginin anlasilmasi1 da 6nemli bir husustur. Avrupa Komisyonu tarafindan yaptirilan bir ¢alismada,
ekonomilerde neden dogrusal ekonomi modelinin baskin olduguna ve devam ettigine iliskin bazi
sebeplere dikkat ¢ekilmektedir:

. Isletme seviyesinde, isletme faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini igeren
gercek maliyetleri seffaf degildir.

o Uretim ve tiiketimin kaynak tiiketimi, kirlilik ve iklim degisikligi gibi kiimiilatif
etkilerinin isletmeler tizerindeki nihai etkisi goz ardi edilmektedir.

o Kisa donemli karlar, hissedarlar i¢in paylar ve pazar oncelikleri, kaynak
verimliligi ve dongiisel diger 6zellikler i¢in yatirima iliskin uzun dénem bakis agisinin
olusturulmasini zorlastirmaktadir (Anonim, 2020d).

Bu sebeplerden dolay1, topluma toplam etkileri negatif olsa da dogrusal ekonomi modelini
devam ettirmek isletmeler i¢in daha karli olmaktadir. Esposito (2017) tarafindan yapilan bir ¢calismada,
Caterpillar, Philips ve Rolls Royce gibi bazi biiyiik sirketlerde yeni is uygulamalar1 gelistirilse de ¢ogu
isletmenin konu hakkinda bilgi sahibi olmadiklari ve kavrami anlamamalar1 nedeniyle de bir adim
atmadiklarini belirtmektedir.

Preston (2012: 14), dongiisel ekonominin 6niindeki engeller olarak yedi sorun saptamistir:
Kaynak-yogun altyap1 ve kalkinma modellerinde kilitli kalmak, kaynak kullanimina uygun fiyat
koymaya politik engeller, yiiksek ilk giris maliyetleri, karmasik uluslararas: tedarik zinciri, tiiketici
hevesinin eksikligi, isletmeler arasi isbirligi 6niindeki zorluklar ve son olarak inovasyon zorlugu. Buruzs
ve Torma (2016) ise, dongiisel ekonomiye gecisin finans, yetenekler, tiiketici davraniglart ve is
modelleri gibi farkli seviyeli yonetisim zorluklariyla karsilasacagini belirtmektedir.

Benzer sekilde, mevcut altyapi, is modelleri ve teknolojisi, kirleten 6der prensibini yansitmayan
pazar fiyatlarinda dongiisel ekonomiye gecis icin yetersiz tesviklerin ve de siiregelen aliskanliklarin,
ekonomileri dogrusal modelde tutacagi belirtilmektedir (Anonim, 2020d). Isletmelerin dongiisel
ekonomi ¢ozlimlerine yonelmek icin bilgi, giiven ve kapasite eksikligi olabilecegini, finansal sistemin
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de, bunlan riskli ve karmagik gorerek verimlik iyilestirmelerine veya yaratici is modellerine yatirim
yapmada isteksiz durabilecegine dikkat ¢ekilmektedir. Alisilagelmis tiiketici aliskanliklarinin da yeni
iiriinlerin ve hizmetlerin gelisimini olumsuz etkileyebilecegi, bu engellerin, kaynak kullanimin gergek
maliyetlerini topluma yansitmadigi ve dongiisel ekonomiye ge¢is igin politikalarin giiglii ve tutarh
mesajlar vermedigi slirece devam etme egiliminde olacagi vurgulanmaktadir. Ayrica isgiiciine iligkin
olarak da tiim egitim seviyelerinde yetenek bosluklarinin mevcudiyeti ve dongiisel ekonomi
programinin bulunmamasi da 6nemli bir engel olarak degerlendirmektedir (Anonim, 2020d).

Fiyatlar, dogrusal ekonomide kalmada temel bir faktordiir. Téim maliyetlerin dahil edilmemesi
cok diisiik fiyatlara sebep olmakta ve de fiyatlar ekolojik gercekligi yansitmamaktadir. Dongiisel
ekonomi modelini fiyat politikalariyla kurmak igin vergi ve tesvikler gibi araclara ihtiyag
duyulmaktadir; fiyatlarin ekolojik etkileri de yansitacak olmasi ise siirdiiriilebilir olmayan bir
ekonomiye yapilacak gerekli bir miidahale olarak degil, aksine topluma bir yiik olarak goriilmektedir
(Anonim, 2020d). Devletin digsalliklarin igerilmesi i¢in piyasaya ettigi miidahaleler kapsaminda
yiiriirliige koydugu tirlii diizenlemeler, digsallik olusturanlari, yarattiklari toplumsal ve c¢evresel
maliyetin bir boliimiinii tistlenmeye zorlamakta, ancak degerleme yontemleri, ¢evrede olusturulan
zararin ekolojik ve toplumsal maliyelerini higbir zaman tam olarak yansitmadiklar1 gibi, devlet
diizenlemelerine uygun goriilen karsiliklar da o yontemlerde bulunan bedelle értiismemektedir (Coban,
2020: 170). Ayrica, gevre politikalarindaki benzer tecriibelerden, derin sistematik etkileri olacak yasal
diizenlemelerin baz1 0zel-gikar gruplar1 tarafindan zayiflatabileceginin  muhtemel oldugu
belirtilmektedir (Preston, 2012). Diger taraftan, kaynak kullanimina uygun fiyatlandirma yapilmasi ve
pazarin etkili bir karsilik vermesi i¢in, agir1 kaynak kullanimini destekleyen tesviklerin de kaldirilmasi
gerekmektedir (Hawken vd.’den aktaran Preston, 2012: 14).

Giinlimiizde birgok materyalin  geri doniistimii, bakir hammaddeden tiretim ile
karsilastirildiginda ekonomik olmamasindan dolay1 yapilmamaktadir. Ornegin, altin madeninden bir
tonluk cevherden ortalama olarak bes gram altin iiretilirken; bir ton atik telefondan ise yiiz elli gr altin
elde edilebildigi belirtilmekte, ancak ekonomik olmamasi sebebiyle halen madenciligin daha yaygin
oldugu bilinmektedir (Yoshikiva’dan aktaran Preston, 2012: 19). Diger taraftan, materyallerin geri
dondstiiriilmesiyle ¢ikan potansiyel deger de ¢ok diisiik olabilmektedir. Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) verilerine gore, yenisi 1100 Avroya satilan bir bilgisayarin degeri, kullanilmis ikinci
bir bilgisayar haline geldiginde 8.60 Avroya kadar diismektedir. Bu diisiik deger ayn1 zamanda toplama
ve isleme ek maliyetlerinin de baskisi altindadir. Ancak geri kazanim siirecleri daha iyi {irlin tasarimiyla
basitlestirilirse, yliksek degerli materyaller geri kazanilabilir hale gelecek ve de 6nemli bir ekonomik
katkist olacaktir (Anonim, 2020d).

Dongiisel ekonomide kullanim sonrasi atip yeni bir modelle degistirmek yerine, {irlinlerin 6mril,
tamir veya iyilestirmelerle uzatilacaktir. Ancak, dongiiselligin oniindeki 6nemli engellerden biri,
piyasada dolasimda olan {iriinlerin ¢ogunun sdkiilmek veya geri doniistiiriilmek icin tasarlanmamis
olmamasi, ayrica iiriin geri alim semalar1 ve {irlinleri yeniden kullanmak i¢in endiistriyel altyapinin
yetersizligidir. Sokiimiin ¢ok zorlayici olmasi ve bunun pargalara zarar verme riski de bulunmasi da
o6nemli bir husustur. Mevcut lineer ekonomide, bir {irlinii yenilestirmek ya da onarmak yeni bir {iriin
cogunlukla yenisini almaktan daha pahalidir (Anonim, 2020d). Sokiilmiis iiriinler, parcalar ve geri
dondstiiriilmiis materyaller igin tedarik zinciri ve ag heniiz kurulmamustir; bazi engellerin ise hammadde
yerine kullanilacak yeniden tiretilmis ve geri doniistiiriilmils materyallerin daha kalitesiz olmasi
diistincesi orneginde oldugu gibi daha ziyade algisal olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Andrews (2015),
hammadde olarak geri doniistiiriilmiis materyal kullaniminin 6niindeki engelleri kaldirmanin da 6nemli
bir donlim noktasi olacagini vurgulamaktadir.

Dongiisel ekonomiye gegiste, isletmeler agisindan 6nemli zorluklar bulunmaktadir. Malzeme
dongiilerinin kapatilmasi, mevcut is modellerinin tiim yonlerini olmasa da ¢ogu kez birden ¢ok isletme
fonksiyonunun isleyisini etkilemektedir. Bu degisiklikleri yonetmek, isletmelerin is modellerini revize
etmelerini veya tiimden yenilemelerini gerektirmektedir (Agikalin 2020: 253-254). Kisa vadede, makine
takimlarinin yenilenmesi, fabrikalarin yeniden yerlestirilmesi, yeni dagitim ve lojistik diizenlemeleri
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kurulmasi, ¢alisanlarin yeniden egitilmesi gibi isletmeler igin ciddi 6n yatirim maliyetleri ve riskler
olacaktir. Isletmenin ana is modelinin doniistiiriilmeye tesebbiis edilmesi zaten risklidir, bu yiizden agik,
giiclii ve ongoriilebilir politika gercevelerinin yatirimlar ve tesebbiisleri tesvik etmek i¢in gerekli oldugu
vurgulanmaktadir. Isletmeler acisindan karmasik uluslararasi tedarik zinciri de dnemli bir engeldir, pek
cok isletmenin girdileriyle tiretim ve tiiketim siiregleri genellikle farkli iilkelerde gergeklesmektedir.
Dongiisel ekonomide, yeniden kullanim ve yeniden imalati kolaylastiracak sekilde tedarik zincirlerinin
yeniden yapilandirilmasinin gerektigine dikkat ¢cekilmektedir (Preston, 2012: 14). Cogu tedarik zinciri
uluslararasi 6lgekte entegre oldugundan, biiyiik isletmeler igin iilkeler arasinda tutarli politikalar da
onemlidir, politikalarda homojenligin olmamas biiyiik bir engeldir (Grafstrom ve Aasma, 2020). Kii¢iik
ve orta Olgekli isletmelerde dongiisel ve yesil uygulamalarin 6niindeki engellerin kiiltiir ve politikalarin
yapisi gibi kolaylastirict ortamdan, KOBI’nin is yaptig1 pazar zincirinden, tedarik¢i yaklasimlarindan,
teknik kabiliyet ve finansman yoksunlugundan kaynaklandigina dair degerlendirmeler de mevcuttur
(Rizos vd., 2015).

Ritzen ve Sandsrom (2017), dongiisel ekonominin yikici (disruptive) degisimleri ve sanayideki
radikal inovasyonlar1 yoOnetme becerisi gerektirdigini, dongiisel ekonomiyle ilgili engellerin
stirdiirebilirlik konularmin entegrasyon zorluklariyla benzerlik gosterdigini belirtmektedir. Bu
kapsamda engelleri finansal, vyasal, operasyonel, tutumsal ve teknolojik basliklarinda
siniflandirmislardir. Isletmeler icin engelleri yumusak (Soft) engeller basliginda kurumsal ve sosyal; zor
(hard) engeller baslhiginda teknik ve ekonomik kategorilere ayiranlar oldugu gibi (Jesus ve Mendonga,
2018); engelleri kiiltiirel, yasal, pazar ve teknolojik basliklarinda smiflandirilanlar da bulunmaktadir
(Kirchherr vd., 2018). Hart vd. (2019) tarafindan engeller kiiltiirel, yasal, finansal ve sektorel olarak
siniflandirilmis, isletmelerin daha dongiisel bir yapiya gecisinde kiiltiirel ve finansal konularin, teknik
ve yasal engellerden daha baskin oldugu belirtilmistir.

Grafstrom ve Aasma (2020) tarafindan yapilan smiflandirmada, teknolojik engeller basligi
altinda uriin-tasarimi, geri dondstirilmis triinlerin kalitesi, teknik ¢dziimlerin bilgisi, ilerlemenin
izlenmesi i¢in bilisim sistemleri; piyasa kaynakli ve ekonomik engeller olarak iyi islemeyen piyasalar,
dongiisel is modellerinin finansmani, yiiksek ilk yatinm maliyetleri, diisik hammadde fiyatlari;
kurumsal ve yasal engeller olarak tutarsiz ve politik mesajlar, zayif kurumsal altyapilar; sosyal ve
kiiltiirel engeller olarak dongiisel ekonominin kabuliine direnen kurumsal kiiltiir, tiiketici bilincinin
eksikligi ve tedarik zincirinde zayif isbirligi 6ne ¢ikmaktadir.

Dongilisel ekonomi i¢in 6nemli bir engel tiiketici hevesinin eksikligidir. Kitlesel pazarlara
ulagmak igin, enerji ve karbonda oldugu gibi iiriin sertifikasyonu veya etiketleme sistemi gerekebilecek
olup, bu konuda degisik tilkelerde farkli metodolojilere iliskin standardizasyon bulunmuyor olmasi ve
kaynak verimliligi ile dongiisel ekonomi konusunda sertifikasyon yapacak yaygin bir sekilde taninan
bagimsiz bir organizasyonunun mevcut olmamasi da énemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir
(Preston, 2012: 14). Tiiketici tutumlar1 ve davranislariyla ilgili diger baz1 engeller asagida verilmektedir.

e  Tipik 6rnekleri hizli moda kiyafetler ve elektronik aletlerde goriildiigii gibi,
¢ogu endiistri modanin giidiimiindeki hizli bir tiikketim tizerine kuruludur. Daha dongiisel
yapidaki egilimler ise kaliciliga dayali olacaktir- bu da sadece bu hizli degisime alisik
tiketiciler tarafindan degil ayn1 zamanda {iiretim, ticaret, medya ve reklamcilikla ugrasan
giiclii kiiresel paydaslar tarafindan da direngle karsilasacaktir.

o Tiiketicilerin davranis degistirmeleri igin yeterli tesvikler saglanmamaktadir.

Biitiin bunlarin disinda, Haas vd. (2015), kiiresel Olgekte dongiiselligin geri doniisiimle
iyilestirilmesinin Oniindeki engellerden biri olarak enerji iiretimi i¢in kullanilan yiiksek miktarlt
materyalleri gostermektedir. Bu materyaller igin dongiiyii kapatmak miimkiin degildir, bu materyallerin
yiiksek bir orani kiiresel 6l¢ekte dongiisellik derecesini diisiik tutmaktadir. Fosil yakitlarin tiiketiminin
azaltilmasi, dolayisiyla fosil yakittan yenilenebilir enerjiye gegis, dongiisellik i¢in dnemli bir 6n sarttir.
Ancak temel olarak, dongiisel ekonomiye gegiste en biiyiik zorluk, Haas ve arkadaslarmin (2015: 774)
da belirttigi tizere, kaynak tiiketimindeki kiiresel biiyiime trendini tam tersine g¢evirerek azaltim
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dinamigine ¢cevirmek veya en azindan sabit akigli fiziksel ekonomi kurmaktir. Mevcut tiretim ve tiiketim
kaliplar1 degismeden bunun gergeklesmesi miimkiin olamayacaktir.

3. Dongiisel Ekonomiye Gegcis I¢in Stratejiler

Déongiisel ekonomiye gecis igin, biitlinsel politika tedbirlerinin ve gerekli yatirimlarin yani sira,
ileri bir teknolojinin kullanilmast ve kokli davranigsal degisiklikler gerekmektedir. Wijkman ve
Skénberg (2015), bu gecis icin tiim siirecin kapsayici olmasi ve politika reformlarinda ¢ok koklii
degisiklikler gerektiginin altin1 ¢izmektedir. AB i¢in yenilenebilir enerji ve emisyon ticareti, eko-tasarim
direktifi, enerji verimligi standartlari, geri doniisiim hedefleri i¢in destek sistemlerinin giiglendirilmesi;
kamu satin alimlarinin daha etkin kullanimi, yatirnmlarin kaynak verimliligi lehine yonlendirilmesi,
kitlik sorunu yasayan materyaller i¢in kaynak verimliligi hedeflerinin kabul edilmesi, fonksiyonelligi
satan is modellerinin tesvik edilmesi gibi 6nemli bir takim politika tedbirlerinin da hayata gecirilmesi
gerektigini vurgulanmaktadir (Sapmaz Veral, 2018: 478-479).

Preston (2012), bu siiregte, hiikiimetler ve isletmeler tarafindan uygulanabilecek en iyi
uygulamalarin ve bilginin paylasilmast gerektigini vurgulayarak, akilli diizenlemeler ve
standardizasyona gidilmesi, 6zellikle geng neslin egitilmesi, kamu bilincinin artirilmasi, giivenilir
Olciitler (benchmark) belirlenmesi ve gelisen iilkeler icin destek olunmasi yoniinde birtakim Oneriler
getirmistir.

Dongiisellik Bosluk Analizi Raporunda (Anonim, 2020a), sivil toplum kuruluslari, hiikiimet
organlari, akademi ve danismanlik sirketlerinin ¢alismalarindan yola ¢ikilarak, dongiisel ekonominin
gelistirilmesine yonelik yedi temel 6ge saptanmustir:

. Rejeneratif  kaynaklarin ~ Onceliklendirilmesi: ~ Yenilenebilir,  yeniden
kullanilabilir, toksik olmayan kaynaklarin verimli bir sekilde materyal ve enerji olarak
kullanilmasinin saglanmasi.

o Halihazirda yapilmis olanin korunmasi ve genisletilmesi: Kullanim 6miirlerini
maksimize etmek i¢in hali hazirda kullanimda olan kaynaklarin tutulmasi, onarimi ve
yiikseltilmesi (upgrade) ve uygulanabilir olmasi halinde geri alim stratejileri ile ikinci bir
kullanim 6mrii verilmesi.

o Atigin kaynak olarak kullanilmasi: Atik akiglarimin ikincil kaynaklar olarak
kullanilmasi ve yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in atiklarin geri kazanilmasi.

e Is modellerinin yeniden degerlendirilmesi: Daha biiyiik deger yaratmak igin
firsatlarin degerlendirilmesi ve {irlin hizmet etkilesimi iizerine kurulu is modelleriyle
tesviklerin diizenlenmesi

. Gelecek i¢in tasarim: Uygun bir kullanim 6mrii ve genisletilmis ileri kullanim
icin uygun materyallerin kullanilmas1 ve tasarim siirecinde sistematik bir perspektifin
uygulanmasi.

e  Dijital teknolojinin kapsanmasi: Kaynak kullaniminin izlenmesi ve optimize
edilmesi, dijital, ¢evrimigi platform ve teknolojiler ile tedarik zinciri aktdrleri arasinda bagin
giiclendirilmesi.

o Ortak deger yaratmak i¢in igbirligi: Seffaflig1 artirmak ve ortak deger yaratmak
icin tedarik zinciri boyunca, organizasyonun i¢inde ve de kamu sektoriiyle birlikte ¢aligilmasi.

Bu kapsamda, raporda eylem i¢in bir koalisyon olusturulmasi, kiiresel bir hedef ve eylem
giindeminin olusturulmasi, kiiresel hedeflerin yerel yol haritalarina ¢evrilmesi ve tiim bu anlayisin
gelistirilmesi onerilmektedir (akt. Sapmaz Veral, 2018: 478-479).

Dongiisel ekonomiye gecis kapsaminda yeni diizenleyici gergevelere ihtiya¢ bulundugu agiktir.
Bir ekonomi modelinden digerine kiiresel gegis basta mikro diizeydeki tiim isletmeleri dogal olarak
ilgilendirmektedir. Dongiisel Ekonomiye gegiste {lirliniin tasarimindan tiiketiciye ulagsmasina kadar tiim
asamalarinin dikkatli bir sekilde planlanmasi ve bu siireci destekleyen tesviklerin arttirilmasi
arastirmacilar tarafindan 6nemle vurgulanmaktadir (A¢ikalin, 2020: 253-254). Dongiisel ekonomide
yatirimin, inovasyonun ve uygulamalarin ¢ogu 6zel sektor tarafindan yiiriitiilecekse de, hiikiimetlerin de
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inovasyon destegi, yatirim icin kosullarin belirlenmesi, isletmeler aras1 ve isletme-liniversite bagini
desteklemekte 6nemli rol oynamaktadir. Politikalarin dogru igerigi iilkeye ve 6zellikle de serbest piyasa
yapis1 olmak iizere ekonomik kosullara gore degisiklik gosterecektir (Preston, 2012: 13). Bu dogrultuda,
geleneksel dogrusal ekonomi islerini destekleyen diizenlemeler ve dongiisel ekonomiye engel teskil
eden diizenlemeler yeniden gozden gecirilmelidir. Yasa yapicilarin, diizenleme endiselerini ve
ekonomiyi gelistirmenin 6niinii agmak i¢in bir denge bulmalarinin gerektigi belirtilmektedir. Bu konuda
hiikiimetler tarafindan alimacak mali tedbirler konusunda, kaynaklarla ilgili digsalliklarin
fiyatlandirilmas1 ve en az kaynak kullanimi, atik ve kirliligin desteklenmesi, ayrica materyallerin
dongiiye geri konulmast icin tesvikler getirilmesi; geri kazanim odiilleri getirilmesi, kaynak, enerji ve
arazi bozucu tesviklerin ise kaldirilmas: faydali olacaktir. Uriin tasarim asamasindan tiiketiciye kadar
tiim agamalarin dikkatli bir sekilde planlanmasini destekleyen tesvikler gerekmektedir (Esposito, 2017).

Diger taraftan, vergilerin calisanlar yerine dogal kaynak kullanimi ve istenmeyen atik ve
emisyonlar i¢in getirilmesi gerektigi, toplumu hem sosyal hem ekolojik a¢idan siirdiiriilebilir kilabilmek
i¢in vergilerde de degisikliklerin sart oldugu, is ve istihdam tizerindeki verginin diisiiriilerek fosil yakit
ve yenilenebilir olmayan materyallerin tiiketimine de vergiler getirilmesi gerektigi 6nemli bir husustur
(Wijkman ve Skanberg, 2015). Esposito (2017), ¢alisan1 vergilendirmek yerine isletmeleri ve isleri,
ozellikle de daha fazla kaynak tiiketen isleri vergilendirmenin, hem isletmeleri tiiketimi azaltmak igin
motive edecegini, hem de is¢i iizerine daha fazla deger yaratip yeni is yaratmaya firsat olusturacagini
belirtmektedir. Vergi reformunun yan sira, Wijkman ve Skanberg (2015) tarafindan KDV sisteminin
de dikkatli bir sekilde ele alinmasi gerektigi, 6zellikle ikincil materyallerden iiretilen mallarin, zaten
KDV’leri 6denmis oldugu igin KDV’ den muaf olmalar1 gerektigi ve de geri doniistiiriilmiis madde
kullaniminin bakir hammadde kullanimina gore daha ucuzlatilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Stahel (1998), dongiilere dayali ekonomik faaliyetler i¢in, pazardaki varliklara daha yakin
olmak i¢in imalat ve yeniden imalat faaliyetlerinin endiistriyel yapisinin bolgesellesmesinin gerektigini,
bunun da daha kiigiik iiretim hacmi ve daha uygun metotlarla daha fazla daha teknik bilgili isci
kullanilmasiyla miimkiin olacagini, bunlarin maliyetinin ise materyal alim maliyetlerinin azalmasindan
ve elimine edilen bertaraf maliyetlerinden karsilanabilecegini belirtmektedir. Agir sanayi i¢in ¢6ziimiin
bir parcasi olarak “atik besine esittir” prensibiyle, ¢coklu kapali dongiilere dayali yerel bir sistemde, bir
fabrikanin atik akisinin diger bir fabrikada ya da tiiketiciler i¢in kaynak olarak kullanilmasi
onerilmektedir. Diger taraftan Preston (2012: 4) tarafindan, simdiye kadar eko-endiistriyel parklarin
¢ogunun enerji ve kaynak verimliliginde 6nemli tasarruflar kaydettigi, ancak tiretim ve tiikketimin temel
kaliplarin1 zorlamadigi elestirisi getirilmekte, eko-endistriyel parklarin gelecek jenerasyonunun, kiiresel
tedarik zincirlerini ve endiistriyel sahalar1 agin1 kapsayarak endiistriyel simbiyozun 6tesine gecerek daha
yesil bir endiistrilesmeye yonelebilecegi belirtilmektedir. Ayrica bu durumun Endiistri 4.0 ve Toplum
5.0 gibi sanayi ortaminda “dijitallesme” yaklagimi agisindan da 6nemli oldugu vurgulanan bir husustur
(TCKB’dan aktaran Demircioglu ve Ever, 2020:470).

Getirilen bir 6neri de geri doniistiiriilmiis malzemenin tedariginin artirilmasidir; boylelikle
tedarigin giivenilirliginin artmasi, satin alimin kolaylagmasi, talebin artmasi ve arzu edilen dongiiniin
tesvik edilmesi saglanacaktir; bunun yeni is firsatlar1 ve girisimciler i¢in inovasyon olanaklar1 yaratmasi
beklenmektedir (Grafstrom ve Aasma, 2020).

Kamu bilincinin artirllmasinda, dongiisel ekonomi {iriinleri igin sertifikasyon veya
etiketlemenin Onemine deginilmekte, ancak iilkeler arasinda tutarli ve benzer metodolojinin kabul
edilmesinin de zorluguna dikkat ¢ekilmektedir (Preston, 2012: 13).

Gelismekte olan iilkeler i¢in destek konusunda, ise mevcut ¢evresel ve diisiik karbonlu fon
kolayliklarmin dongiisel ekonomiye doniisiim siirecini destekleyebilecegi, ayrica ortak isbirliklerinin
yaninda temel iretim merkezlerinde dongiisel ekonomiye yonelik uygulama projeleri
gerceklestirilebilecegi de Preston’un Onerileri arasindadir (Preston, 2012: 18).

4. Dongiisel Is Modelleri
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Dongiisel ekonomi modeline gegis, teknik veya {irlin tasariminin daha radikal olmasini,
geleneksel is modellerinde biiyiik degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir. Dongiisel Ekonomi
konsepti igin ana zorluklardan bir digeri de onu destekleyen yeni is modellerinin denenmesi,
uygulanmas1 ve yayginlastirilmasidir (Agikalin, 2020: 253-254). Bocken vd. (2016), dongiisel
ekonomiyi gelistirmek icin {iriin tasarimi ve is modeli stratejilerinde, tasarim ve is modeli stratejilerinin
birlikte uygulanmasi gerektigini, isletmelerin dongisellik vizyonu veya hedefinin olmasinin inovasyonu
ve tasarimi da giliglendirecegini belirtmektedir.

Bocken vd. (2016) tarafindan kaynak dongiilerini yavaslatma ve kapatma yaklagimlarina uyan
temel is modeli stratejileri Cizelge 1°de verilmektedir. Kaynak dongiisiinii yavaslatmada iriinlerin
kullanim 6mrii uzatimi hedeflenirken, dongiiyii kapatmanin amaci ise geri doniisiimde oldugu gibi
kullanim sonras1 ve tiretim arasindaki dongiiyii kapatmaktir (akt. Sapmaz Veral, 2019).

Cizelge 1. Kaynak Déngiilerini Yavaslatmak ve Kapatmak icin Is Modelleri (Kaynak: Bocken vd., 2016: 312)

Déngiileri Yavaslatmak icin Is Modeli Stratejileri

Tamm Ornek

Erisim ve performans modeli | Herhangi bir fiziksel {iriin sahibi | Paylasim Modelleri
olmaya gerek olmadan kullanim | Araba paylasimi
ihtiyaglarini karsilamak Camagirhaneler

Dokiiman yonetim sistemleri
Telefon kiralamak
Otomotiv endiistrisi- yeniden iiretilen

Uriin degerinin uzatim Uriinlerin artiksal degerini ortaya

cikarmak, {iretimden tiiketicilere | pargalar
ve sonrasinda iretime geri | Kiyafet geri alim uygulamalari
donmesi (H&M gibi)

Klasik uzun-6miir modeli Dayaniklilk ve onarim i¢in | Beyaz esya (Miele’nin 20 yillik 6miirli
tasarim destegiyle uzun {iriin | beyaz esyalari)

omrii veren is modelleri Rolex ve Patek Philippe gibi dmiir boyu

garanti veren liiks tiikketim tirtinleri

Yeterliligi desteklemek Son  kullanicinin  titketimini | Patagonya ve Vitsoe gibi yiiksek hizmet
azaltmaya c¢alisan c¢oziimler; | ve kalite markalari
dayaniklilik, yiikseltilebilir

olma, hizmet, garanti ve onarim
Déngiileri Kapatmak icin is Modeli Stratejileri

Kaynak degerini biiyiitmek Uriinlerin

arttk  degerinden
faydalanmak: toplamak, diger
taraftan ¢ope gidecek materyal
ve kaynaklari yeni bir deger
formuna ¢evirmek

Balik¢1 aglarint toplayip halilar igin
hammadde olarak kaynaga ¢evirmek
Geri doniistim bankasi: geri doniisim ve
cevresel agidan degerli faaliyetler igin
miisterilere ddiil puanlar vermek

Endiistriyel simbiyoz

Islerin cografi yakinligindan
faydalanarak bir prosesin artik
¢iktilarinin diger bir proses icin

Kalundborg Eko-endiistriyel parki
AB seker rafinerilerinde “i¢ atik= deger”
uygulamalari

besin olarak girmesi

Esposito (2017), herhangi bir isletme igin iirlin tasariminda ve is modellerinde radikal bir
degisim yapmanin ¢ok biiyiik bir adim oldugunun ve ticari basari sonucuna goétiirlirse benzerlerinin
¢ogalacagma dikkat c¢ekmektedir. Buna oOrnek olarak, doldurulabilir toner kartuslarinda Oncii
isletmelerinden olan Japon elektronik firmasi Kyocera’dir. Konvansiyonel kartuslar altmistan fazla
parca ve ¢ok fazla materyalden olusup iiriin dmiirleri sonunda atilmaktayken, kolayca dolabilen basit
kartuslar liretmis, boylece materyal maliyeti %50 oraninda azalirken, atiklar1 %90 oraninda azalmstir.
Ancak son 20 yildir miicadele etmesine ragmen, konvansiyonel kartuslarin yerini almak igin ¢ok
ugragmustir. Bunun sebebinin ise satin alma kararlarinin, toner ve bakim maliyetini kapsayan {iriin
omriindeki maliyete gore degil de yazicinin fiyatina gore belirlenmesi oldugunun alti ¢izilmektedir
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(Preston, 2012: 8). Ancak ticari basariyr yakalamasi sonrasinda doldurabilir tonerlerin oldukca
yayginlastig1 géze ¢arpmaktadir.

McKinsey damigsmanlik sirketi, en karli firsatlarin, tek kullanimdan daha uzun ama yeniden
kullanim ve yeniden imalatin cazip olmasi i¢in yeteri kadar kisa émre sahip orta omiirlii iiriinlerde
oldugunu belirtmektedir (akt. Preston, 2012: 8).

Preston (2012), isletmelerin dongiisel ekonomiyi karli ve uygulanabilir is modellerine
doniistirmek icin temel alanlarda biiylik bolimiiniin uygulamada destege ihtiyaci olacagini
vurgulamaktadir. Kii¢iik isletmelerin iiriinlerin ve materyallerin geri kazanim, yeniden kullanim ve
yeniden imalati konusunda rehberlere de ihtiya¢ duyacagi, dongiisel ekonomiye gegisin etkilerine iliskin
daha fazla veri ve analize ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Bunun yani sira, isletmelerin basari
faktorlerinin belirlenmesi i¢in basarilarinin  kadar basarisizliklarin da belgelenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Sanayi seviyesinde teknolojik standartlarla ilgili bir yapinin kurulmasinin da, iiye
isletmeler acisindan 6nemli faydalar1 olacagi, yeni tiyelerin, ortak bir pazara telif hakki 6demesi yaparak
ortak kullanim i¢in fikri miilkiyeti kullanabilecegi belirtilmektedir (Preston, 2012: 11).

Esposito (2017), Boston ve Washington’da uygulanan bisiklet paylasim uygulamalarini rnek
vererek, internet ve yazilim teknolojisinin, yliksek maliyetleri ve mantiksal engelleri kaldirarak
kaynaklar1 paylagsma ve kiralamanin 6niinii agtigini, ortaklasa kullanim ve paylasim ekonomisiyle ilgili
is modellerinin dongiisel ekonomide potansiyeline dikkat cekmektedir. Kullanim kaliplarinda degisiklik
getiren, ortaklasa kullanim ya da paylasim ekonomisi, konvansiyonel sahipligin ekonominin bir
boliimiinde “paylasma, takas, ddiing verme, ticaret, kiralama ve hediye ederek” yerinin almasina
dayanmaktadir. Ebay, Craiglist ve Freecycle gibi isletmeler bu siireglerin ilk uygulayicilarindan
olmustur, giiniimiizde ise binlerce organizasyon ve isletme vardir.

Kiralama ve gittikce Ode kontratlar1 glinlimiizde yaygin kullanilmaya baslamistir. Bu
yaklagimlarin ilerletilmesi internet sayesinde kolaylagsmis, ayni zamanda ekonomik olmasi, rahatligi,
cevresel ve sosyal farkindalik yoniiyle de ilerlemistir. Preston araba paylasimi érnegini vererek, Kuzey
Amerika’da giiniimiizde araba paylasim uygulamalarinin yarim milyon tiyesi oldugunu, Zipcar gibi bu
alana yonelik araba paylasim sirketleri oldugu gibi, BMW, Volkswagen ve Peugeot’nun da tiiketicilerle
pilot diizenlemeler uyguladigin1 belirtmektedir (Preston, 2012: 11). Esposito (2017), kisa siireli ev
paylagma ve ortak kullanimi da talebi karsilayacak ve daha fazla otel yapimini engelleyecegini, 2008’de
kurulan Airbnb’nin, 34.000 sehirde ve 137 iilkede faaliyette oldugunu, Airbnb ve 52 {ilkede aktif olan
Uber gibi sirketlerin paylasim ekonomisinde basarilarinin, 6lgek ekonomisini iiriin ve hizmetlere erigimi
paylagmanin miimkiin olabilirligini gosterdigini vurgulamaktadir.

5. Sonug ve Degerlendirmeler

Dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici politikalarin yapisi lilke ve kosullarina gore degisiklik
gosterecek olsa da, farkli iilkelerde ve farkli sektorlerde dongiisel ekonomiyi hayata gecirmek igin
izlenecek politika ve ¢alismalarin, uygulamada karsilasilan sorunlarin ve edinilen deneyimlerin takip
edilmesinin {ilkemizin bu alanda yiiriitecegi ¢alismalara katkisi olacagi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, bu ¢alismada dongiisel ekonominin oniindeki engeller ve dongiisel ekonomiye gegis igin
uygulanabilecek stratejiler incelenmis, bazi uygulama ornekleri paylasilarak kaynak dongiilerini
yavaslatma ve kapatma yaklasimlaria uyan dongiisel is modelleri ele almmugtir. Isletmeler igin agilmasi
gereken zorluklarin yani sira kavramsal doniisiimiin sebep olacagi sosyolojik ve ekonomik bariyerlere
vurgu yapilmistir. 2018 yili igerisindeki dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
yayinlarin incelendigi bir aragtirmada, Isveg, Cin, Italya ve Ingiltere gibi iilkelerde siirdiiriilebilirlik ve
dongiisel ekonomi konularinda diger diinya iilkelerine gére daha fazla yayin ve yazar bulunmasinin,
tilkelerinde bu konular ile ilgili karar vericilere hem fikir vermekte ve baski yaratmakta oldugu, hem de
karar alma stireglerinde yardimei oldugu belirtilmektedir (Yilmaz, 2019). Calismanin, bu yoniiyle de
stirece katki vermesi hedeflenmistir.

Dongiisel ekonomi giiniimiizde biitiin iktisadi etkinlikleri kusatan, siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
dogrudan etkilesim iginde olan bir yaklasimdir (Coban, 2020: 192). Avrupa Birligi’nin (AB) kaynak-
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verimli, yesil ve rekabetci diisiik-karbon ekonomisine gecis hedefi dogrultusunda, “Dongiisel Ekonomi
Paketi”, 2 Aralik 2015 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmis, 19 Aralik 2019 tarihinde
kabul edilen AB’nin yeni bilylime stratejisi “Avrupa Yesil Mutabakati”nin ise oOncelikli politika
alanlarindan biri olmustur. S6z konusu belge kapsaminda ABmin 2050 yilina kadar iklim nétr hale
getirilmesi, biiyiimenin artirilmasi, yeni ve daha iyi islerin sunulmasi ve halkin refahmin iyilestirilmesi
hedeflenmekte; temiz, dongiisel ekonomiye gecisle kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi,
iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve kirliligin azaltilmasi igin bir yol haritast
sunulmaktadir (Anonim, 2020b). Diger taraftan, Avrupa Yesil Mutabakati’nin salt bir “cevre” stratejisi
olmakla kalmayip, iilkemizi de yakindan ilgilendiren yeni bir uluslararasi ticaret sisteminin ve is
béliimiiniin kurgulanmakta oldugu dikkat ¢ekilen bir husustur (TUSIAD, 2020).

AB’de 2020 Mart ayinda agiklanan “Sanayi Stratejisi’nde dijital ve yesil donisiime
odaklanilirken, altinda yer alan “Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani” ile basta kaynak yogun sektorler
olmak tizere tim sektorlerde dongiisel ekonomiye gegis desteklenmektedir. Avrupa Komisyonu
tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde kabul edilen yeni dongiisel ekonomi eylem plani, siirdiiriilebilir iiriin
politikasi ile iiriinlerin tiim yasam donglisii boyunca dongiisel ekonomi siireclerini tesvik edecek
eylemlerin yani sira siirdiirebilir tiiketimi desteklemekte ve kaynaklarin AB ekonomisinde miimkiin olan
en uzun siire boyunca kalmasini hedeflemektedir. Tiim bu hedeflerin sadece AB’de degil, ayn1 zamanda
AB’ye ihracat gergeklestirilen iilkeler ve isletmeler iizerinde de &nemli etkileri olacaktir. Thracatinin
bliylik bolimiinii AB’ye gerceklestirmekte olan {ilkemizde pek c¢ok sektoriin de bu yeni
diizenlemelerden etkilenecegi aciktir. Dongiisel ekonominin sadece kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlarinda gegen bir strateji olmakla kalmayip ayni1 zamanda tedarikten iiretime, lojistikten satiga
kadar farkli asamalarda tiim siiregleri ve is yapma bi¢imlerini degistirmesi dngoriilmektedir.

Dongiisel ekonomiye gegis uygulamalarda ¢ok biiyiik bir degisiklik gerektirmekte, hem makro
hem de mikro 6lgekte 6niinde 6nemli engeller bulunmaktadir. Dongiisel ekonominin yaygin olarak
uygulanmasi {retim siireclerinde ve tiiketim kaliplarinda kokli degisiklikler gerektirmektedir.
Literatiirde bu engellere iliskin farkli siniflandirmalar yapilsa da, aslinda tiim bu engellerin birbiriyle
baglantili oldugu, herhangi bir bagliktaki engelleri kaldirmanin diger bagliklardaki engellerin 6niinii
agmada bir katalizor gorevi Ustlenecegi degerlendirmeleri de mevcuttur (Grafstrom ve Aasma, 2020).
Ancak temel olarak, dongiisel ekonomiye gegiste en bilyiik zorluk, Haas ve arkadagslarmin (2015: 774)
da belirttigi iizere, kaynak tiiketimindeki kiiresel biiyiime trendini tam tersine g¢evirerek azaltim
dinamigine ¢evirmek veya en azindan sabit akigli fiziksel ekonomi kurmaktir. Mevcut iiretim ve tiiketim
kaliplar1 degismeden bunun gergeklesmesi miimkiin olamayacaktir.

Dongiisel ekonomiyi gelistirmek i¢in iiriin tasarimi ve is modeli stratejileri degerlendirildiginde
ise, tasarim ve i modeli stratejilerinin birlikte uygulanmasinin, ayrica isletmelerin dongiisellik vizyonu
veya hedefinin olmasinin inovasyonu ve tasarimi gii¢lendirecegi alt1 ¢izilen bir husustur (Bocken vd.,
2016). isletmelerin dongiisel ekonomiyi karli ve uygulanabilir is modellerine déniistiirmesi igin biiyiik
boliimiiniin uygulamada destege ihtiyaci olacaktir.

Dongiisel ekonomiye gecis igin, biitiinsel politika tedbirlerinin ve gerekli yatirimlarin yani sira,
ileri bir teknolojinin kullanilmasinin ve koklii davranigsal degisikliklerin gerektigi agiktir. Bu kapsamda
kamu politikalari, isletme yatirimlar1 veya tiiketici tercihleri tek basina yeterli olmayacaktir, tiim
paydaslara 6nemli sorumluluklar diigmektedir. Yatirimin, inovasyonun ve uygulamalarin ¢ogu ozel
sektor tarafindan gergeklestirilecektir, hiikiimetlerin de yeni diizenleyici ¢er¢eveleri olusturarak siireci
desteklemede ve bu doniisimii saglamada onemli bir rolii bulunmaktadir (Sapmaz Veral, 2018).
Hiikiimetlerin dongiisel ekonomiyi gelistirmek tizere teknik ve iktisadi bilgi ve becerilerin
yayginlagmasini saglamasi, anilan yontemlerin isletmeler tarafindan uygulanmaya konmasi igin
destekleyici programlar olusturmasi istenmektedir (Coban, 2020: 197). AB iiyesi iilkelerin bu konuda
caligsmalarina bakildiginda, bazi iilkelerin ¢ok uzun zamandir boyle bir gegis i¢in zemin hazirlamakta
oldugu, detayli analizler gerceklestirerek oncelikli sektorlerini belirledigi, hatta Hollanda gibi bazi
iilkelerin ekonomilerini ylizde yiiz dongiisel ekonomiye doniistiirme gibi oldukga iddiali hedefler kabul
ettigi goriilmekle birlikte, somut hedefler koymadan genel bir ¢ergeve ¢izen stratejilerin de varligi goze
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carpmaktadir (Sapmaz Veral, 2018). “Avrupa Yesil Mutabakat1” ve “Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem
Plan1” kapsaminda kabul edilen daha iddiali hedefler dogrultusunda 6niimiizdeki stiregte bu stratejilerin
revize edilerek daha giiclii hedeflere ve eylemlere odaklanilacagi degerlendirilmektedir. AB’de bu
doniisiim i¢in ciddi bir finansman destegi mevcuttur (Anonim, 2020b). Hem toplum hem de isletmeler
acisindan onemli bir firsat oldugu degerlendirilen dongiisel ekonomiye gegis i¢in lilkemizde temel
alanlarin ve oncelikli sektorlerin belirlenerek bir yol haritasinin hazirlanmasi, en biiyiik ihracat ortagimiz
olan AB’deki Avrupa Yesil Mutabakati sonrasindaki gelismelerin ulusal diizeyde ve sektor bazinda olasi
etkilerinin ve dongiisel ekonomiye kademeli gecise dair farkli senaryolarin ¢aligilmasi, bunlarin yaninda
tiim toplum kesimlerinin farkindaliginin artirilmas: 6nem arz etmektedir.
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