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AMATOR SPOR DALLARININ SORUNLARININ COZUMUNDE
TAKVIYE EDICI iLAC OLMAYAN KATKI MADDELERININ (OTC)
SPONSOR OLARAK KATKISININ iINCELENMESI
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oz

Spor kuliipleri iilkelerin spor altyapisint ve genglerin daha saglikli bir gelecege yonlendirilmesinde ¢ok
biiylik rol almaktadir. Bir iilkenin genglerinin spora yonlendirilmesinde ve genclerinin iilkesini sportif
miisabakalarda temsil etmesini saglayan en 6nemli taban birlikleridir. Her {ilkede oldugu gibi iilkemizde de amator
spor dallari ile ugrasan kuliipler birgok zorlukla bas etmek durumundadir. Bu sorunlarin baginda maddi imkanlar
yer almaktadir. Birgok sorun sayilabilir fakat bu sorunlarin temeli maddi imkanlarin tam anlamiyla
olusturulmamasi sportif gelisimin en biiyilk engelleyicisi konumundadir. Biitiin sartlar optimum diizeyde
saglanmis olsa bile en son asamada yine maddi imkanlarla nihayet bulmaktadir. Ozellikle spor kuliiplerinin
finansal, orgiitsel, hukuksal ve yonetsel bir¢ok altyap1 problemi bulunmaktadir.

Aragtirmada literatiir taramas1 yapilarak betimsel yontem kullanilmistir. Ulkemizde amator spor
kuliiplerinin, yonetici, sporcu, antrendr ve ¢alisan durumlarii bir ¢ercevede degerlendirerek ilag olmayan ve
tezgah st ilaglarin (OTC) bu kuliiplerin faaliyetlerinde sponsor gorevi alip almayacaklarmin incelenmesi
amaglanmigtir. Caligmamizda literatiirden konuya uygun bilgiler taranarak sistematik bir sekilde degerlendirilmis
olup konuyu dért ana baslikta kavramsallastirilmistir. Bu kavramlar; Amatdr Spor Kuliipleri, Sponsorluk, Ilac
Yasas1 ve Reklam, Takviye Edici flaglar (OTC) olarak belirlenerek degerlendirmelere alimmustir.

Anahtar Kelimeler: Sponsorluk Yasasi, Tezgah Ustii (OTC) ilaglar, Spor, Finansal Problemler, Amatdr
Spor Kuliipleri

INVESTIGATION OF THE CONTRIBUTION OF NON-DRUG
SUPPLEMENTS (OTC) AS SPONSOR TO SOLVE THE PROBLEMS OF
AMATEUR SPORTS

ABSTRACT

Sports clubs play a major role in directing the sports infrastructure of countries and young people to a healthier
future. They are the most important grassroots associations in directing the youth of a country to sports and
enabling them to represent their country in sportive competitions. As in every country, clubs dealing with amateur
sports in our country have to deal with many difficulties. Financial opportunities are at the top of these problems.
There can be many problems, but the basis of these problems is the lack of full financial opportunities, which is
the biggest obstacle of sports development. Even if all the conditions are met at the optimum level, it comes to an
end with financial means at the last stage. Especially sports clubs have many financial, organizational, legal and
managerial infrastructure problems.
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Descriptive method was used in the research by scanning the literature. It is aimed to examine whether non-
pharmaceutical and over-the-counter drugs (OTC) will take the sponsor role in the activities of these clubs by
evaluating the managers, athletes, trainers and employees of amateur sports clubs in our country. In our study,
appropriate information from the literature was scanned and evaluated systematically and the subject was
conceptualized under four main headings. These concepts; Amateur Sports Clubs were determined as Sponsorship,
Drug Law and Advertising, Supplements (OTC) and evaluated.

Keywords: Sponsorship Law, Over-The-Counter (OTC) Drugs, Sports, Financial Problems, Amateur Sports
Clubs.

GIRIS

Spor, temel olarak bireylerin ekonomik, sosyo kiiltiirel, ruh ve beden sagligimi
iyilestirmeye yarayan faaliyetlerdir. Daha Ozelden bakacak olursak bireyin yeteneklerini
gelistirmek amaciyla yapilan koordinatif, sportif ve bilgi aktarimi olarak degerlendirebiliriz.
Spor, amator bir ruhla yapilan kisiyi ve igerisinde yasayan toplumu her yoniiyle gelistirmek
amaciyla yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Yetim, 2000). Amator Spor Kuliipleri
tiizel kisiliklerden olusan ve sportif anlamda iilkede 6rgiitlenen en kiigiik yapilardir. Bu orgiitler
Yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, tiiziiklerinde belirtilen sportif faaliyet ve diger bircok
faaliyeti gerceklestirmek tizere kurulan dernek statiisiinde yapilardir (Ertas & Petek, 2005).
Sporda amator kavramini tanimlayacak olursak, beden egitimi ya da herhangi bir sportif
faaliyetin gerceklestirilmesinde maddi ya da manevi bir menfaat gozetmeksizin yapilan biitiin
faaliyetlerdir. Amator spor kuliipleri bu faaliyetlerin icra edilmesinde faaliyet yiiriittiikleri
kurumun yonetmelik ve esaslarina uygun olarak gergeklestirirler. Amator spor kuliipleri, bir
spor dalinda faaliyet yliriitirken Once altyapiyr daha sonra miisabakaya katilacak altyapi
sporcularmi belirlerler (imamoglu, Karaoglu, & Erturan, 2007).

Amator sporcularin, yaptiklari spor dalini tam zamanli ve profesyonel destekle
gerceklestirildigi ve bu gergeklestirme sonrasinda ulusal ya da uluslararasi miisabakalara
hazirlandig1 herkes tarafindan kabul edilmektedir. Sportif organizasyonlara ve spor olgusuna
Giliniimiizde ¢ok biiyiik ihtiya¢ duyulmaktadir. Sporla i¢ ice ge¢mis bir hayatin Kiigiik yaslarda
olusmast i¢in aileler, kuliipler ve devlet kurumlar1 nezdinde bir¢ok Atilim gergeklestirilmistir.
Bu atilimlar tilkeden iilkeye farkliliklar gostermekle beraber birbirine benzerdir. Bu atilimlar
iilkelerin biiytikliiklerine gore biiyiik biitceler, orta biitgeler ve kiiciik biitgeler seklinde yer
almigtir. Amerika ve bazi Avrupa iilkeleri sporu bir egitim araci olarak giinliik yasamin bir
parcast haline getirmis ve iilke yatirim politikasini bu sekilde planlanmistir. Ayrica sportif
organizasyonlarla ugrasan kuliiplere bir¢ok pozitif avantaj saglamistir. Benzer bir durum
Avrupa tllkelerinde de gecerlidir. Her iilkenin spor yatirimi algis1 farklilik gostermektedir.
Profesyonel spor dallar1 haricinde kamu kurumlar1 araciligiyla amatér sporlara hem yatirim
destegi hem de malzeme ve antrenman destedi saglanabilmektedir. Avrupa iilkelerinden
ozellikle Almanya amator sporlari bircok konuda 6zel destegi baglayarak sporun gelisimsel ve
1slah edici 6zelliklerini tam olarak vurgulamaktadir. Amator sporla ilgilenen sporculara, saglik,
vergi ve birgok konuda pozitif ayrimeilik yapmaktadir (Ogiit E. E., 2010).

Ulkemiz agisindan sporun uygulama sekline bakilacak olursa; sportif faaliyetler 3 farkli
karakterde yiiriitiilmektedir. Amatorce gerceklestirilen faaliyetler, profesyonel gerceklestirilen
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faaliyetler, bir de gizli profesyonellik seklinde yiiriitilmektedir. Bu agidan bakilacak olursa
amatOr olarak yapilan spor faaliyetleri kisinin biitlin zamanin1 degil belirli donemlerde ve
zamanlarda yaptigt ve faaliyetten bir kazang elde edilmeyen faaliyetler olarak
degerlendirilebilir. Profesyonel sporda ise kisiye hayat gelirini ve kazancini yaptigi spor
dalindan elde etmesi ve giiniiniin biiyiik cogunlugunu bu yaptig1 faaliyetler ile birlikte gegirmesi
s0z konusudur. Profesyonel sportif faaliyetler de kisi o spor dalin1 meslek edinerek para
kazanma amaci1 giitmektedir. Amator sporun profesyonel spordan ayrilan kismi1 o bransi yapan
bireylerin siirekli gelir elde etmeyip hobi ve eglence amacl bir faaliyet icerisinde olmasidir.
Gizli profesyonellikte ise kisi yaptigi spor dalindan kismi maddi gelir elde ederken zaman
boyutunda o spor dalina yonelik bir vakit harcamasi gergeklestirmektedir (Tek16).

Tiirkiye'de spor, Avrupa’daki spor sistemi model alinarak gelistirilmistir. Fark olarak
Avrupa'da goniillii sistemin basinda bagimsiz bir kurulus olsa da iilkemizde spor kuruldugu ilk
giinden bu zamana kadar devlet eliyle yonetilmistir. Ulkemiz sporunun yénetimi zaman zaman
Genel Miidirliik, bakanlik, bagbakanliga bagli kurulus sonra tekrar bakanlik seklinde
diizenlenmistir (Fisek, 1998). Giiniimiiz teknolojisinin gelismesine bagli olarak sportif
faaliyetler ¢esitlenmis ve sayilar1 olduk¢a artmis olmasindan dolay1 genis bir izleyici kitlesine
ulagmistir. Yapilan spor dallar1 ile ugrasan bireyler, bu organizasyonu gerceklestirenler,
sporcular yetistiren antrendrler gizli profesyonellik sayabilecegimiz bir sekilde bu yapilardan
para kazanmaya baslamistir. Ozellikle dijital teknolojiye bagl olarak diinyanmn herhangi bir
yerinde gerceklestirilen organizasyon gorsel ve yazili basin araciligtyla diinyanin her yerine
ulastirilmigtir. izleyenlerin, yorumlayanlarin ve yonetenlerin bu sistem icerisinde para
kazanmasina sebep olmus ciddi bir endiistri haline doniigmiistiir (Sekban & Atali, 2017).

Genel hatlariyla amator spora baktigimiz zaman goniilliiliikk, eglence amacli, toplumsal
bir araya gelme, insan bedenini egitme, daha saglikli gelecek nesiller olusturma kavramlari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu kavramlarin olusturulabilmesi i¢in sportif organizasyonlar
gerceklestiren yoneticilerin belirli miktarlarda maddi gerilere sahip olmasi diisiiniilmektedir.
Her organizasyonun ve altyapinin gercgeklestirilmesi i¢in belirli miktarlarda maddi
ithtiyaclarinin olacagi disiintiliirse basar1 ya da basarisizlik bu organizasyonun sonucunu
gosterecektir. Ulkelerin gelismisliklerine bagli olarak amatdr sporlart desteklemeleri hem
gelecek nesillerin hem de iilkeler nezdindeki konumlarinin daha miireffeh ve yasanabilir bir
toplum olusturmalar1 agisindan ¢cok énemli bir durum arz etmektedir.

Bunun yani sira spor kuliiplerini sey iginde birgok sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlarin en basinda maddi kaynaklar ve gelirlerinin yonetimi gelmektedir. Spor kuliiplerinin
Tiirkiye'de karsilagtig1 sorunlara bakacak olursak; genel anlamiyla spor kuliiplerinin 6ncelikle
orgiitsel problemleri, goniilliileri ve insan kaynaklarini yonetme problemleri, bu kuliipleri
yoOneten yoneticilerin donanim ve bilgi problemleri, hukuki problemleri ve buna bagli olarak
dernekler kanununa bagli yonetim problemleri, tesisler ve insan kaynaklarinin yonetimi,
yasalara gore maddi kaynak elde etme ve yasal bankalarla olan iktisadi goriismeler ve yasalara
bagli olarak yonetimsel bor¢lanma ve borcu yonetme problemlerle buna bagli olarak maddi
problemler spor kuliiplerinin isleyislerini biiyiik oranda etkilemektedir. Son yillarda yapilan
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bazi iyilestirmeler ve yasalar spor kuliiplerini aktif hale getirmeyi amaglamis ancak kalic1 bir
¢OzUim sunmamistir.

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de amator spor ile ugrasan sporcu bireyler birgcok
problemle kars1 karsiya olduklar1 kabul edilen bir gergektir. Amator futbol ve bazi spor dallari
haricinde amatdr sporla ilgilenen bireylerin aldiklari ticretler ge¢imlerini saglayacak kadar fazla
degildir. Haliyle bu bireyler baska mesleklerle ilgilenerek sporu sadece hobi ve eglence
amactyla yapilan bir ugras olarak gérmektedirler. Diger bir 6nemli konu ise ister amatdr olsun
isterse profesyonel olsun sporla ugrasanlarin sakatlandiklari zaman dilimi igerisinde saglik
sigortasi kapsamina girmemeleridir. Sporun mesleksel kavram igerisinde yer alabilmesi
oncelikle maddi konular ardindan saglik sigortasi konular1 yer aldig1 i¢in sporun gelismesi ve
ileri bir seviyeye tasinmasi on goriinmemektedir. Sporun tabana yayilmasi ve olimpiyat
oyunlarinda madalya getirecek sporcularin daha ¢ok var olmasi bu isle ugrasan bireylerin
gelecek kaygisi tasimamast ve tamamen yaptiklar: spor dalint meslek edinmeleri ile birebir
iliski icerisindedir. Ulkelerin hem sportif hem de reklamsal boyutlarini gelistirmeleri amatér
spor dallarina daha ¢ok yatirim yapmalar1 ve daha ¢cok yayginlastirmalariyla paralel bir noktada
ilerlemektedir. Unutulmamali ki bugiliniin profesyonelleri ge¢gmisin amatorleridir. Amator
sporun gilinlimiizde yasadigi belli basli problemler bulunmaktadir. Problemler ¢6ziim noktasina
ulagtig1 anda sporun gelismesi paralel bir ivme kazanacaktir. Sporun gelisimsel yapisina
baktigimiz zaman bazi sartlar ve olgular bir araya gelirse basar1 beraberinde gelisecektir. Bu
sartlar hem ilgili spor dalini, sporcuyu, antrendrii ve yonetimini siirekli bir gelisim igerisine
cekecektir. Diinyada ve iilkemizde genel anlamiyla sporun gelisimi i¢in belli bash sorun
kaynaklar1 mevcuttur. Bu sorunlar; genel basliklar altinda toplanarak degerlendirilmistir.

Finansal problemler,

Spor yonetimi ve yoneticilerinin problemleri,

Kurum orgiitsel yapilari,

Insan kaynaklar1 ve yonetimi problemleri (antrendr, sporcu ve diger caliganlar),

Tesis problemleri,

Kullanilan malzemeler i¢in olusturulacak kaynak problemi,

Dernekler kanunu ve bagli bulunan kanun ve yonetmelikler problemleri (Ogiit E. E., 2010; Ogiit
& Sahin, 2017),

Yukarida saydigimiz listeye bakilacak olursa biitliin problemlerin en basinda ve temelinde
finansal problemler yer almaktadir. Glinlimiiz kosullarinin sert ve rekabet¢i yapisinda bagl
olarak sportif anlamda basariy1 elde etmek isteyen ve bu basariy1 kalict hale getirmek isteyen
tilkeler insan kaynaklarma biiylik yatirnmlar gerceklestirilmelidir. Bu yatirimlar finansal
kaynaklarin dogru yonetilmesi ve dogru mekanizmalarla harekete gegirilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Bircok amatdr spor kuliibi var olan mevcut calismalarin1 zoraki imkanlarla
yuriitmekte ya da kismi olarak bazi spor dallarinin subelerini kapatarak ¢oziimler
aramaktadirlar. Alanda yapilan caligmalarda spor kuliiplerinin en biiylik problemlerinin
finansal problemler oldugunu gostermektedir. Son yillarda hem devlet hem de 6zel sektor
baglaminda farkli farkli calismalarin oldugu goriilmekte fakat bunlar uygulanabilir realite de
gerceklestirilebilir 6zellikler tasimamaktadir (Sekban & Atali, 2017).
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Amator sporun gelisimi konusunda finansal problemler biiyiik engelliler tagirken diger bir konu
hukuki alanda yapilmasi gereken diizenlemelerdir. Cogu kanun ve yonetmelikler sosyal
ekonomik ve siyasi birgok tartigmay1 da beraberinde getirmektedir. Sporun bir devlet politikasi
anlami tagimasi gerekirken var olan kurumsallastig1 ilk giinden itibaren gelen siyasi partilerin
caligmalariyla kisith kalmistir. Bu yiizden acilen spor ile ilgili yeni bir mevzuat ve kanun
diizenlemesi ile spor kanunu yapilarak diizenlemeye gidilmelidir. Sartlar ne kadar degisirse
degissin spor kuliipleri baki kalacagi i¢in en kisa siire igerisinde yasal dayanaklarinin ve hukuki
statii diizenlemelerinin bir an evvel ¢dziime kavusmasi gerekmektedir. Bu ayni zamanda
iilkenin spor politikasinin saglam temellere dayanarak daha genis kitlelere ulagmasi saglanmis
olacaktir. Boynunda son yillarin en olumlu politikasi olan sponsorluk yasasinin bir an evvel
degerlendirilmesi, gilincellenmesi diger mevzuat ve kanunlarla iligkilendirilerek giirtiltiiye
gegmesi amator spor da baslangi¢ bas agrisini1 beraberinde getirecegi kaginilmazdir (Sekban &
Atal1, 2017). Bu noktada yapilan degisikliklerden biri olan sponsorluk yasasina ikinci béliimde
deginerek problemin ¢dziimiinde nasil bir kilit rol oynadigina deginmis olacagiz.

Sponsorluk, terim olarak desteklemek ya da bir olguya maddi gelir saglamak kavramlarin
karsilamaktadir. Sponsor kelimesinden ilk aklimiza gelen maddi kaynaklarin kullandirilmasi
olsa da aym1 zamanda ayni kaynaklarin kullanilmasi kavrami olarak da degerlendirmek
miimkiindiir (Karademir, Devcioglu, & Ozmaden, 2010).

Baska bir tanima gore ise sponsorluk, bir firmanin ya da bir {irliniin tanitilmas1 amaciyla ulusal
ya da uluslararasi nitelikte goriinen ve bilinen bir firmanin, takimm mali bir yatirimla
desteklenmesidir (Ekmek¢i & Ekmekgi, 2009), (Okay, Halkla Iliskiler Araci Olarak
Sponsorluk, 1998). Baska bir tanimda ise ticari bir yatirnm olarak diisiiniilen sponsorluk
kavrami, bir etkinligin, organizasyonun desteklenerek ticari bir getiri saglamasi i¢in hem nakit
destegi hem de ayni olarak desteklenmesidir. Verilen destek ne olursa olsun amag ticari bir
dontis saglamaktir (Argan, 2004). Diger bir agidan bakilacak olursa sponsor olan firma
yapilacak aktivitelerin ve faaliyetlerin organizasyonundan yonetimine kadar karsilikli iliski
icerisindedir. Yani amaca ulagmak i¢in desteklenecek faaliyetlerin birebir is birligi halinde
gelistirilmesini ve desteklenmesini icermektedir.

v" Sponsorluk ya da diger bir adiyla destek kurulusu olma ticari bir yatirim olmasinin
yant sira reklam araci olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan bakilacak olursa;

v" Karsilikli ticari bir kazan-kazan politikasi vardir,

v Markanin ilgili seyircileri kazanma ve imaj gelistirme kaygisi vardir,

v’ Izleyenler, kuliipler, reklam alanlar ve reklam verenler arasinda yiiksek diizeyde
iletisim s6z konusudur (Ercis, 2012) (Soyer, 2003).
Sponsorluk, kiiltiirel, sosyal veya diger biitiin alanlarda karsilik bulan bir kavramdir. Fakat
glinlimiizde spor sponsorlugu daha 6n plana ¢ikmis ve temel kavram olarak ele alinmistir.
Diinya iizerinde bir¢ok marka ve kurulus spor sponsorlugu araciligiyla miisterilere ulasarak
markanin daha taninabilir olmasi agisindan bu olgu igerisinde yer almistir. Diinya iilkelerine
baktigimiz zaman gectigimiz yillarda basta Almanya olmak iizere diger Avrupa iilkelerinde
sponsorluk harcama miktarlar1 her gecen zaman diliminde biraz daha artig egilimi gostermistir
(Signitzer & Wamser, 2000). Benzer bir durum Amerika ’dada goriilmektedir. 90'lara kadar
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iilke igerisinde sponsorluk harcamalar1 1,5 milyar dolar seviyesinde iken 2000'li yillarda 10 —
12 milyar dolar arasimna kadar ulasmistir. Diger diinya iilkelerinde de benzer yaklagimlar
goriilmektedir. Yapilan sponsorluk yatirimlarinin %80’lik kismi1 spor organizasyonlari i¢indir
(Crompton, 2004). Ticari faaliyet yiirliten sirketler, tiretilen mal ve hizmetleri miisteriye
ulagtirma adina ve daha ¢ok satis yapabilme adina reklam ve pazarlama faaliyetleri yiiriitiirler.
Bu mal ve hizmetlerin tanitilmasi, bilinirliginin artirilmasi ve pazarda kalic1 olmasi hedefleriyle
cesitli faaliyetlerle reklam boyutunu ihtiyag duymaktadirlar. Reklam ve tanitimin disinda
iirlinlerin pazarda taninmasi i¢in bir diger boyut sponsorluk yapilmasidir. Yapilan faaliyetlerin
reklam, tanitim veya sponsorluk adi altinda yapilmasi ¢ogu zaman iiriiniin satigini biiyiik oranda
etkilemektedir. Fakat cogu zaman ilgili sirketler reklam ve sponsorluk arasinda biiyiik ¢eligkiler
yagsamaktadirlar. Her iki harcamanin vergi boyutunda farkliliklari ve miisteri kitlesine ulagsmada
Ol¢iilebilmesi gibi nedenlerden dolay1 ¢ogu zaman reklam vermeyi sponsorluga karsi tercih
etmektedirler (Toykan, 2004). Ulkemizde 2004 yilinda 25494 sayili resmi gazete yayinlanan
Genglik Spor Genel Miidiirliigii sponsorluk yonetmeligin 3. maddesi ile sponsorlugun
desteklenmesi ve gelistirilmesi adina biiylik bir ¢alisma yapilmistir. Bu madde degisikligi
sporunun gelistirilmesi amacini tasimaktadir. Yonetmelik maddeleri asagida belirtildigi gibidir.

Fakat ilgili madde degisikligi gerek kamu kurum ve kuruluslariyla gerekse ilgili taraflar
tarafindan dogru algilanamadig: i¢in etkin ve verimli kullanilmamistir. Bu yonetmeliklerin
birden ¢ok tarafi olacag: diigtiniilerek ortak bir planlama ¢ergevesinde bir araya gelinememis,
Aktorlerin sistemi gelistirilmesi adina pasif kaldiklar1 gériilmiistiir. Daha 6nce de belirttigimiz
iizere reklam harcamalar1 kurum kazanci goz 6niine alinarak dogrudan indirim yapilabiliyorken
sponsorluk harcamalarinda ilgili donem kazanci olusmasi durumunda degerlendirme
yapilabilmektedir. Sistemin bir diger dezavantaji ise sponsorluk verecek firmalarin katkilar bir
sonraki doneme devredilmemesi ve bunun gibi birka¢c neden dolay1r reklam boyutu
sponsorluktan daha ¢ok tercih edilir hale gelmistir (Cotuk, 2007; Cotuk, 2007).

Saglik alaninda reklam boyutu ¢ok farkli ve karmasik bir yapiya sahiptir. Hukuki diizenlemeler
ve etik kurallar geregince saglikla ilgili sektorlerin reklam yapmalar1 kesinlikle yasaklanmustir.
Yapilacak reklamlar ve ilanlar bilgilendirmeler ile sinirlandirilmistir. Saglikla ilgili ya da
ilaclarla ilgili reklamlar hizmetin tiiketici hakki olmayip insan haklar1 boyutuyla ele alinmasi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Giritlioglu, 2020). 1262 sayili Ispengiyari ve Tibbi
miistahzarlar kanunu (1928) saglik reklamlarini ve ila¢ reklamlarini diizenlemektedir. Madde
13’e gore sadece bir lirlinii 6vmek amaciyla ve kendisinde var olmayan sifa 6zelliklerinden
bahis edilerek ya da sifa 6zellikleri asir1 derecede abartilarak reklam yapilmasi yasaklanmistir.
Ancak x hastaliginda kullanilmasi faydalidir ibaresi ile tanitim yapilabilir. Yani sira regetesiz
satilmayan ilaglarin reklamlari.

Saglik alan1 ve reklam boyutu sektoriin inanilmaz derecede rekabeti ve haksiz kazancin ve
tanitimlarin engellenmesi adina biiylik kisitlamalar1 icermektedir. Hukuki diizenlemeler de
Reklamin ve tanitimin aleni olarak yapilmasinin engellendigi bilinmesine ragmen bazi 6zel
saglik kuruluslart ve doktorlar tarafindan saglik alaninda reklamin yapilmasini savunmaya
baslamislardir. Arka planda tiiketicinin bilgilendirme hakki vurgulanarak yapilan bu savunma
daha 6n planda ise tamamen ticari rekabetten ileri gelmektedir. Bunun aksi durumu iddia
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edenler de mevcuttur. Onlara gore ise saglik hizmetlerinden menfaat elde edilmesi saglik
hizmetlerinin ruhunda var olan amator ve goniilliilik durumunu tamamen etkisiz kilacagidir.
Ozellikle son yillarda teknolojinin gelisimine bagl olarak elektronik ortamlar ve Dijital Medya
araciligiyla saglik sektorii ve ilag tamitimlari hizla artmaktadir. Hukuki diizenlemeler ile
yasaklanan bu durumun miisteriyi yani hastayr 6n plana aldigi savunularak bu sekilde bir
davranis sergilendigi belirtilmektedir (Akalin, 1994).

Onlara gore ila¢ ya da saglik hizmetinden yararlananlar doktorlar degil hastalar ise onlarin
hangi ilac1 ya da saglik hizmetini kullanmalarina karar verme yetkisine sahip oldugunu
savunmaktadirlar. Ancak insan haklari beyannamesinde belirtilen herkesin esit oranda saglik
hizmeti alma yiikiimliligi geregince ilgili firmalarin bu alanda yaptiklar1 reklam dolayisiyla
saglik hizmetlerinin fiyatlarinda artisa neden olacagi kacginilmaz bir sonugtur. Bu da reklami
yapilan ilaca sadece maddi giicli yeten bireylerin ulasabilecegi anlamina gelmektedir.

Saglik sektoriinlin ticarilegsmesi, kamusal alan niteligini ve toplumsal yasami dogrudan
etkileyecek oldugundan dolay1 anayasanin ilgili maddelerinin yok sayilmasi anlamina
gelmektedir. Anayasamizda “Devletin temel amag¢ ve gorevleri” maddesi géz Oniine alinarak
kamusal bir hak olan saglik hizmetlerinin sosyal adalete uygun bir sekilde uygulanmasi s6z
konusudur. Yani saglik hakk bir tiiketici hakki olarak goriilemez. Insan haklarinin ayrilmaz bir
biitiinii olarak degerlendirilmeli ve bu sekilde sagligin ticarilestirilmesi engellenmelidir.
Doktorluk meslek etiginin 5 maddesinde belirtilen “hekimin oncelikli gorevi, var olan
hastaliklar1 6nlemek ve bilimsel dayanaklari yerine getirerek hastayi iyilestirmek i¢in ¢alismali
insan Yasamini ve saghigini korumak en énemli amagtir (Ozcelikay, 1998).

Yukarida saydigimiz nedenler, saglik hizmetlerinin ve sektoriiniin reklam ve ticari faaliyetleri
acilmast demek toplumsal sagliginda zarar gormesi anlamina gelmektedir. Bu zararlar
engellemek i¢in hukuki ve etik kurallarla reklam boyutu kesinlikle yasaklanmistir. Gliniimiizde
ilag olmayan katki maddeleri, saglik acisindan geri doniilemez zararlara neden olmayan etken
maddeler kullanilmaya baslanmistir. Bu etken maddeler kullanicilarin bazi patojenik olmayan
etkiler haricinde ¢ok da sagliklarina zarar verici 6zellikler barindirmamaktadir. Bu maddelerin
reklamlar1 ve tanitimlart ile ilgili hi¢bir kisitlama ve engelleyici bir durum bulunmamaktadir.
Haliyle bu katki maddelerinin kullananlar tizerinde olumsuz bir etki birakmadig: diisiiniilerek
ve tercihlerine birakilarak kullanimlari serbest hale gelmistir (Varinli, Kacur, & Goknar, 2004).
Gilinlimiizde yasam kosullar1 ve ¢aligsma kosullar1 biiyiik bir degisim gostermektedir. Buna bagl
olarak insanlarin beslenme ve yeme alisgkanliklar1 dabu degisimden biiyiikk oranda
etkilenmektedir. Dogal olmayan beslenme ve fast food tarzi beslenmelerden dolay1 ¢cogu insan
yeterli vitamin ve mineralleri alamamaktadir. Insanlar hem bu eksiklikleri gidermek hem de
bagisiklik sistemini giliclendirmek adma gelistirilen takviye edici ila¢ olmayan gidalar
basvurmaktadirlar. Ozellikle son yillarda gida sektorii ve ilag firmalarinin bu durumlar goz
ontine alarak biiyiik bir arastirma ve gelistirme asamasina gectigini gérmekteyiz. Her gegen giin
gelisen ve biiyliyen bu pazar biiyiik rakamlara ulagmaktadir. Sektoriin biiylikliigii pazarin
genisligi iiriin c¢esitliligini de beraberinde getirmektedir. Bazi lilkeler bu anlamda pazarda
hizmet veren bu {iriinlerin denetimini ¢ok siki kurallara baglanmisken bazi iilkelerde bu durum
gayet acik ve her yone ¢ekilebilir durumdadir. Fakat yapilan arastirmalar bu gida harici takviye
ilaglarmin katki maddelerinin belirli miktarlarda alinmasi gerektigini gostermektedir. Fazla
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alinmast durumunda 6zellikle saglik iizerinde yikici etkilere sahip olabilmektedir (Ozdogan,
2020). Takviye gidalar farkli basliklar altinda toplanabilmektedir. Her organin yapisinin farkli
bir takviyeye ihtiyaci oldugu diistiniiliirse; vitamin, protein, amino asit, mineral, enzim ve
benzeri Ozellikler tasiyan yapilar da gelistirilmislerdir. Takviye edici gidalarin herhangi bir
hastalig1 tedavi ya da 6nleme gibi bir amaci bulunmamaktadir. Bu iiriinleri kisaca tanimlamak
gerekirse dogal besinlerle alinamayan ancak onlardan taraf eksik kalan kisimlar1 tamamlayici
ve takviye edici gidalardir. Bu iiriinler ilag¢ gibi kullanilmaz, tavsiye edilmez ve satilamazlar.
Birden fazla formu bulunan bu takviye katki maddelerini; tablet, toz, kapsiil ya da igecek
formunda vitrinlerde gorebiliriz. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, “Takviye edici gidalar:
normal beslenmeyi takviye etmek amaciyla, vitamin, mineral, protein, karbonhidrat, lif, yag
asidi, amino asit gibi besin 6gelerinin ve ya bunlarin disinda besleyici ve fizyolojik etkileri
bulunan bitki, bitkisel ve hayvansal kaynakli maddeler, biyoaktif maddeler ve benzeri
maddelerin konsantre veya ekstraktlarinin tek basina ya da karisimlarinin kapsiil, tablet, pastil,
tek kullanimlik toz paket, sivi ampul, damlalikli sise ve diger benzeri sivi veya toz forumlarda
hazirlanarak giinliik alim dozu belirlenmis iirtinler ” olarak tanimlamistir (GTBD, 2020).

Gida takviyeleri her ne kadar etkili ve etken olursa olsun dogal bir beslenmenin yeri
kapatamayacagi asikardir. Saglikli beslenme ve iiriin ¢esitliligi bu takviye edici gida lirtinlerinin
kesinlikle yerini dolduracaktir. Fakat bazi1 6zel durumlarda gida takviyesi almak zorunluluk
haline gelmektedir. Bebekler harig biitiin yas gruplarinin kullanabildigi bu ila¢ olmayan katki
maddeleri giiniimiizde ¢ogu insan tarafindan kullanilmaktadir. Doktor kontroliinde alinmasi
gereken bu etken maddeler dogru bilgi ile kullanilirsa fayda saglayacagi goriilmektedir. Bircok
etken maddenin karisimiyla iiretilen bu gidalar gercek resimlerin yerini tutmamaktadir. Fakat
gelisen teknolojiye paralel olarak beslenme kiiltiirii de biiyiik oranda degismektedir. Saglikli ve
organik gidaya ulagmada biiyiik sikintilar yasayan insanoglu giinliik ihtiyag¢larini bu takviye
gidalardan karsiladig1 ve pazarin her giin biiytidiigii bilinen bir gergektir. Son yillarda artan
hastaliklar, yetersiz beslenme ve asir1 yogun calisma kosullarindan dolay: tiiketicilerin bu
takviye gidalarini kullanma aliskanliklar1 ve siktiklari her gegen giin artmaktadir. Sadece
Tiirkiye'de degil ayn1 zamanda Diinya {izerinde de biiyiik bir ivme kazandig1 goriilmektedir.
Ayrica ilag sanayisinin asir1 sentetik ve kimyasala donmesiyle beraber dogal olarak ilag
olmayan gida takviyeleri ne biiyiik bir ragbet olugmustur. Diinyada biiylime h1z1%10 — 15
arasinda olurken lilkemizde %20 — 25 arasinda bir gelisim gostermektedir. Bu oranlar her gecen
y1l katlanarak artmaktadir. Bilinen pazar oranlart 850 ile 950 milyon TL arasinda yer
almaktadir. Buna kay1t dis1 satislarda eklenirse bu oranin yaklagik 2 2,5 milyar TL seviyesinde
sirkiile edilen bir pazar ortaya ¢ikmaktadir (Medimagazin, 2020).

Tiiketicinin talebi, pazarin biiyiikliigii ve her gecen gilin gida katki iirlinlerinin yayginlagsmasina
bagl olarak iiriin ¢esitliligi de beraberinde artmaktadir. Bilyiik bir pazar olma yolunda gelisen
sektoriin reklam ihtiyact ve tamitim kanallarmin c¢esitlenmesi bu anlamda pazarin
goriintirliigiinii etkin hale getirmistir. Hemen hemen biitiin uzmanlarin tizerinde ortak fikri sahip
olduklar1 saglikl1 bir hayat i¢in sporu hayatin temel kriteri oldugudur. Gida takviyelerinin spor
ile olan baglantis1 g6z oniine alindig1 zaman Spor sektdriiniin 6zellikle amatdr spor sektoriiniin
gelismesinde ve reklam sal boyutuyla amator sporun ilerlemesinde ¢ok biiytik etkilere sahip
olacag: goriilmektedir. Her iki sektoriin birbirini tamamlayici ve ileriye gotiiriicii etkileri goz
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Oniline alinarak biiylik bir gelisim ivmesini birlikte tamamlayici etkilerle goriiniir kilacagi
ongoriilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, iilkelerin en 6nemli alt yapisi konumunda olan spor kuliiplerinin mevcut
durumunu ortaya koyarak yasamis olduklar1 zorluklarin analiz edilerek gelecekte amator
sporun gelisimi i¢in ila¢ olmayan destek ilaglarinin (OTC) amatdér sporun gelisimi igin
sponsorlukta kullanilip kullanilmayacaginin arastirilmasidir. Ozellikle son yillarda biiyiik bir
pazar payma sahip olan bu tezgah iistii ilaglarin sporla 6zdeslestirerek hem amator sporun
gelismesini saglayacak bir finans kaynagi olusturma hem de bu ilaglar hakkinda daha
yonetmelik ve hususlar belirlenmemisken bunu bir firsata doniistiirerek siniflandirilmasinda
spor olgusunun olup olmayacaginin yasal dayanaga yaslanmasini saglamak amaciyla oneriler
sunmaktir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma calismamiz, konuyla ilgili bilgiler literatiir taramasi yapilarak yapilmistir. Bu amagla
ilgili kanunlar, yonetmelikler ve icerikler bir sistematik yapida arastirilarak degerlendirilmistir.
Arastirma konusu 4 ana baglikta degerlendirilerek ¢6ziim 6nerileri sunulmustur. Arastirmada
Tiirkiye’de amator spor kuliiplerinin ve amatdr sporcularin yasamis olduklari sorunlarin tespit
edilmesi, sponsorluk yasasinin iglerligi, ergojenik destek ila¢ olmayan katki maddelerinin pazar
payt ve biiylikligi ile ila¢ reklam yasasit degerlendirilerek ¢6zliim Onerileri sunulmustur.
(Calisma sonucunda elde edilen veriler biitiinsel olarak degerlendirilmis amatér sporun gelisimi
ve bu ergojenik ilaglarin reklam sponsorlugu ile sporun gelisimini nasil destekleyebilecegini
ortaya koymaktir. Amatdr sporun en biiyiik gelisimsel engelinin finansal problemler olmasi
dolayisiyla arastirmamizda sponsorluk ve reklam boyutuna da ayrica dikkat c¢ekilmistir.
Gelecekte mevcut sponsorluk yasasinda yapilabilecek hukuki degisikliklerle amatdr sporun
nasil gelisebilecegini ortaya koyacak bir Ongorii olusturarak alanda arastirma yapacak
arastirmacilara yol gosterecegi inancindayiz.

BULGULAR

Bulgular, Tartisma ve Sonu¢
1- Amator Spor Kuliiplerinin Mevcut Durumu

Amator spor kuliipleri, iilkelerin tiizel kisilik olarak en kiigiik orgiitlenme yapilaridir. Her
iilkede farkli olsa da faaliyet gosterdikleri sportif ve kiiltiirel amaclar dogrultusunda yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak etkinlikler diizenlemek i¢in kurulmus sivil toplum orgiitleridir.
Toplumsal ve kiiltiirel yap1 icerisinde aile kavrami ne kadar 6nemli ise benzer sekilde toplum
yapisinda amator spor kuliipleri ayn1 6neme sahiptir. Burada olusacak herhangi bir aksama ya
da sorun toplumun {ist asamalarinda ve basamaklarinda daha biiyiik durumda olaylara neden
olacag1 kesindir. Haliyle spor kuliipleri maddi, teknik veya idari anlamda bir sorunla bag basa
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kalirsa 6nce Spor Federasyonu’na, spor camiasina daha sonrasinda ise iilke sporuna yansiyacak
bir durumla kars1 karstya gelebiliriz (imamoglu, Karaoglu, & Erturan, 2007).

Spor, kisilik yapisi, fiziksel ve saglik gelisimini hedef alan ve katilimcilarinin yaptiklari
aktiviteden keyif almalarini saglayan beden hareketlerinin tamami olarak tanimlanabilir. Spor
bireylerin beceri, koordinasyon ve motor yeteneklerinin gelisiminde etkili olan fiziksel
aktiviteler olarak da tanimlanabilir. Spor sadece bireyin fiziksel yapist ile ilgili degil ayni
zamanda onun toplumsal yapi i¢erisinde kuracagi iletisim ve iligkinin diizeyidir (Yetim, 2000).

Spor insanligin var oldugu giinden beri hayatinda olan bir kavram olup, bilim adamlar1
tarafindan belirlenen ortak bir tanimi1 yoktur. Fakat beden giiciiyle yapilan, yapana fizyolojik
ve anatomik olumlu etkileri olan fiziksel aktiviteler biitiinii olarak degerlendirebiliriz (Zorba,
2015). Erken ¢ocukluk déneminde spor kavraminin hayatin i¢ine girmesi gelecekte yetiskin
olacak bireylerin tutum, davranislar1 ve hayat kalitesinin belirleyicisidir. Ozellikle ilkdgretimin
ilk donemleri motor becerilerin gelismeye bagladigi kritik zaman esigidir. Bu zaman dilimi
icerisinde sportif hareketlere baslayan ¢ocuklar daha sonraki zaman diliminde yasayacaklari
kirilmalart hasarlar1 en az diizeyde atlatmaktadirlar (Sarikabak, Recep, & Ayranci , 2018).
Amatdr spor kavramini, bireylerin kir amaci giitmeden, keyif alarak yapilan faaliyetlerin
tamami olarak degerlendirebiliriz. Amator kavrami biitiin toplumsal olgular i¢in kullanilabilir.
Sporda amatorliik ise o isi meslek edinmeden ve giiniin belirli saatlerinde zaman ayrilarak
yapilan sportif faaliyetler olarak degerlendirebiliriz. Tiirkiye'de ve diinyada amatoér sporlar
genel anlamiyla ii¢ baslikta toplanabilir. Baslangic asamasi amator, gelisim asamasi gizli
profesyonellik en iist seviye olan profesyonel Spor olarak degerlendirilebilir. Baslangig
asamasinda amatorliik bagka biiyiit 1s ile ugrasirken kol spor dalina géstermis oldugu ilgiden
dolay1 sportif faaliyetler yiiriitiilmesidir. Gizli profesyonellikte ise amator bir spor dalinda
giiniiniin biiytlik bir kismini o spor dali ile ilgili ¢aligma ve antrenmanlara ayirarak ilgili spor
dalindan kismi maddi gelir elde etmesi s6z konusudur. Profesyonel spor kavraminda ise o isi
yapan bireyin yaptig1 spor dalim1 meslek olarak gdérmesi ve biitlin zamanini o spor dali ile
ilgilenerek maddi kazang elde etmesi s6z konusudur (Tekin, Mucuk, & Sunay, 2016).
Giliniimlizde amator sporla ilgilenen bireylerin karsilastiklart bir¢ok problem bulunmaktadir.
Bir iilkede saglikli bir toplum geleceginin olusmasi amator spor dallarina yapilan yatirimlarin
artirllmast ile yakin iliski igerisindedir. Amator sporlarin gelismesi ise basta finansal
problemler, insan kaynaklari yonetimi, kurumlarin orgiitsel yapilari, hukuki statiilerinin
belirlenmesi, antrendr ve calisan personelin egitimi, tesislerin planlanmasi, malzemeler i¢in
kaynak olusturulmasi gibi temel durumlar degerlendirerek gelisim saglanabilecektir (Ogiit &
Sahin, 2017). Yukarida saydigimiz sorunlarin bir¢ogu maddi ve finansal problemlerle ¢alisarak
diger problemlerin beraberinde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tiirkiye'de diinyadaki
benzer ornekleri gibi kuliip gelirleri aidatlarla yiiriitiilmeye ¢alisilmakta fakat farkli olarak
aidatlarin biiyiik bir kism tiyeler tarafindan 6denmemektedir. Dogal olarak bunun sonucunda
faaliyetler ya kisitlanmakta ya da biiyilk oranda azalmaktadir. Ingiltere gibi bazi Avrupa
iilkelerinde amatdr spor kuliiplerine yonelik biiyiik danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu
hizmetler karsiliginda amator spor kuliipleri de kendi finansal kaynaklarini yaratarak her yastan
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bireye yonelik ihtisaslasma yoluna gitmesi saglanmigtir. Literatiir 1s18inda Tiirk Sporunun
yagsamis oldugu sorunlar basliklar altinda ele almak uygun goriilmektedir.

a- Hukuki Problemler:

Ulkemizde spor kuliipleri ya dernek olarak ya da sirket olarak kurulmaktadir. Hangi sekilde
kurulursa kurulsun spor kuliibii bu iki kavram arasinda tiizel bir kisilik hukuki bir kimlik elde
etmis olur. Fakat spor kuliiplerinin bu iki yap1 arasinda kurulmasi onlarin farkli vergilendirme
ve farkli Kanunlara tabi olmalarini gerektirmektedir. Eger kuliibiiniiz dernek olarak kurulmus
ise; Dernekler Kanunu ve yonetmeligine tabi olmakta ve dernek yonetiminde bulunan 7 kisinin
tiizel kisiligi temsil etmesi hukuk Tiizel Kisilik olarak goriilmektedir. Dernekler Kanunu'na
gore dernegin tanimini “en az 7 kisinin herhangi bir kar amaci glitmeden ortak bir amag
dogrultusunda bilgi ve deneyimlerini siirekli olarak birlestirmek icin olusturduklari, tiizel
kisilige haiz kisi topluluklar” olarak adlandirilmis ve kurulus amacii ‘kazang paylasimi
disinda’ olmasi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir (Bilgin, 2019).

Amator Spor Kuliiplerinin tanimlarina baktigimiz zaman, sportif faaliyetlerin yiiriitilmesinde,
altyap1 olusturulmasinda ve tiiziiglinde belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kar amaci
giitmemesi en basta gelmektedir. Bu nedenle spor kuliipleri sporun temel altyap1 basamagi
oldugu goriilmektedir. Fakat hukuki olarak iilkemizde profesyonel yapilan futbol dnce dernek
olarak kurulabilirler daha sonra kuracagi profesyonel bir sirkete doniistiiriilebilirler. Yani
tiizliglinde futbol subesinin varlig: ile ticari sirket unvani almasi olagan bir durumdur. Bu
kuliipler sirket statiisiine gectikten sonra Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olmaktadirlar.
Buna gore profesyonel subesi olmayan derneklerin sirketlesmesi miimkiin olmamaktadir.
Faaliyetler dernekler Kanunu'na gore devam edebilmektedirler. Giiniimiizde, 3289 sayili Spor
Genel Midiirliigiiniin teskilat ve gorevleri hakkinda kanunun 24'incii maddesi 3 firkasi
geregince “spor kuliipleri, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kuracaklart veya kurulmus olan sirketlere devredebilir veya profesyonel futbol takimlarini
kiraya verebilirler” hiikkmii vardir.

Dolayisiyla, dernekler kar amaci giitmedigi icin Ve sirket yapilanmalarinin daha karli bir yap1
barindirdig1 gerekgesiyle bircok amatdr spor kuliibii kapatilarak sirketlesme yoluna
gitmektedir. Spor kuliipleri amator faaliyetleri yiiriitebilecekleri gibi ayn1 zamanda profesyonel
branglarla da ilgilenebilmektedirler. Kendi yapilar igerisinde profesyonel sporcular
barindirabilmektedirler ve profesyonel subelerini sirkete doniistiirebilmektedirler. Giiniimiizde
bunun 6rnegi Tiirkiye Futbol Federasyonu futbol liglerinde yasanmaktadir. Buradaki bir¢cok
Spor Kuliibii amatdr spor kuliibli durumundadir. Yani atletizm, voleybol, tenis ve benzeri spor
dallarini da gerceklestirmektedirler. Fakat bu kuliiplerin profesyonel takimlar ise ilgili futbol
liglerinde miisabakalara katilmaktadirlar. Bir¢ok spor kuliibii profesyonel subelerini sirketlere
devretmis ya da sirketlestirmislerdir. Ornek olarak Fenerbahge Spor Kuliibii A.S., Dardanelspor
A.S., ve diger spor kuliipleri benzer 6zellikler tasimaktadirlar. Goriilecegi tizere, amatdr spor
kuliipleri, dernekler kanuna bagl olarak once Igisleri Bakanligi'na, spor dallarmin ve
faaliyetlerinin tescilli agisindan Spor Bakanligi'na, ticari kazang ve gelirlerinin durumuna gore
Ticaret Bakanligi’na baglh biitliin yiikiimliiliikleri yerine getirmek durumundadir. Bu durum
bircok agidan sorgulanmasi ve degerlendirilmesi gereken bir husustur. Galatasaray, Besiktas,
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Fenerbahge ve Trabzonspor gibi kuliipler farkli yontemlerle sirket kurulusu gergeklestirmis ve
halen dernek statiilerini koruyarak her iki tarafin vergi avantajlarini lehlerine ¢evirme yoluna
gitmislerdir. Sirketlesmek profesyonel spor dallar1 i¢in, derneklesmek ise amatdr spor dallarini
yiiriitebilmek i¢in gerekli olan bir yap1 olusturmustur. Bazi durumlarda avantaj saglarken bazen
de dezavantaj olarak goriilmektedir.

b- Mali Problemler:

Spor kuliiplerinde dernek olarak faaliyet yiiriitmenin getirdigi dezavantajlari elimine etmek i¢in
1990 yillarda hizla sirketlesme yoluna gidilmistir. Ancak sirketlesme yanlis politikalarla
devam ettirilerek ana amag olmus ve sadece sirket kurulmasi yeterli goriilmiistiir. Oysaki ilgili
Ticaret kanunlarinin durumu da g6z ardi edilerek sirket tiirlinli ya iiriin sirketi ya da yatirim
sirketi gibi tercihler arasinda kalmasma neden olmustur (Imamoglu, Karaoglu, & Erturan,
2007).

c- Yonetici Ve Organizasyon Problemleri

Amator spor kuliipleri Tiirk spor tarihinde ¢ok farkli konumlarda ve durumlarda yer almistir.
Var olan siire icerisinde bir¢ok kurum ve kurulusun yonetiminde varliklarini siirdiirmiislerdir.
Ozellikle geng ve yetenekli sporcularin kesfedildigi, ilgili spor dalinin teknik ve taktiksel
anlamda 6gretildigi, kuruldugu il, ilge ve bolgeye hizmet gotiiren kuruluslar olan amator spor
kuliipleri dogru yonetim mekanizmalariyla yonetilmedikleri i¢in orada var olan bir potansiyelin
kaybina neden olmaktadir (Sunay & Kaya, Tiirkiye Italya Fransa ve Ispanya Spor Sistemlerinin
Spor Kuliibii Yapilanmasi Diizeyinde Karsilastiriimasi, 2019). Ozellikle kamu kurum ve
kuruluslarin gerekse bagimsiz kurulan spor kuliiplerinin bir¢ogunda ydnetimsel problemler
bulunmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarinda faaliyet yliriiten spor kuliiplerinde yonetim
idarenin istegi dogrultusunda mecburen yapilan bir gérev olarak addedilen ve sporcunun higbir
0zel durumu, sart1 gézetmeksizin yapilan bir organizasyon olarak goriilmekte bu da basariy1
olumsuz yonde etkilemektedir. Bagimsiz spor kuliiplerinde ise yoneticilerin bircogu
yonetimden anlamamakta o isi baz1 kolayliklar1 saglayabilecek ve yol agici bir olgu olarak
degerlendirmektedirler. Bu durum bir¢ok amator spor kuliibii i¢in de gegerli iken ayn1 zamanda
profesyonel spor kuliiplerinde de benzer bir durumlar goriilmektedir. Yonetimsel anlamda
kurumun ihtiyaglarini, antrendrlerin beklentilerini, sporcularin gelisim durumlarini1 gz 6niine
alacak ve bunun icin Onleyici tedbirler sunacak bir yonetim tarzi halen daha iilkemizde
oturmamig durumdadir. Son yillarin en revagta kuliiplesme yapisi belediye spor kuliipleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Maddi anlamda diger kuliiplerden daha avantajli olan bu kuliipler hem
tesisleri kullanma hem maddi imkanlar1 kullanma hem de kamu kuruluslar1 nezdinde avantajh
olma durumlarini lehte kullanarak diger spor kuliiplerine nazaran avantajli bir duruma
gelmektedirler. Fakat bu kuruluslar genellikle siyasi olgulardan ¢abuk etkilendigi ve
caligmalarin biiyiik bir kism1 gorsellige hitap etmesi gerektigi i¢in uzun stireli ve etkili bir
altyapr hizmetine doniismemektedirler. Yonetimsel anlamda amator spor kuliiplerinin ¢ok
biiyiik bir insan kaynagi egitimine ihtiya¢ bulunmaktadir (Eren, Kizar, & Yildirim, 2016).
Biitlin kuliipleri kapsayacak bir egitim planlamas1 amatdr sporun tabana yayilmasi ve kitlesel

Atabesbd,2020;22(4)



Amatér Spor Dallarinin Sorunlarinin Goziimiinde Takvive Edici flag Olmayan Katki

Maddelerinin (Otc) Sponsor Olarak Katkisinin Incelenmesi

Alaeddinoglu, V.
, Kishali ,N.F.

bir basarinin rekabet halinde yayginlasmasini saglayacaktir. Coziim Onerisi olarak Spor
Bakanligi, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri araciligtyla spor kuliibii yoneticilerinin olayim
farkina varmalar1 acgisindan bir egitim planlamasina tabi tutarak gelecek nesillere daha
uygulanabilir ve daha kurumsal nitelik kazandirilabilir bir alt yap1 programi saglayacaktir.
Ayrica hangi bransin hangi faaliyetlerde ne gibi bir imkana sahip oldugu konusunda da sube
sorumlular1 ile bir yonetim semasi olusturulmasi da bu basariy1 pozitif yonde etkileyecektir
(Solmaz, Colakoglu, & Kaya, 2016), (Sunay, Kaya, 2019).

Spor Federasyonlarinin Problemleri

Spor Federasyonlar1 gegmisten giiniimiize birgok kurumla gerek siyasi gerekse idari anlamda
birlikte gelisim gdstermislerdir. Modern Tiirk spor tarihine baktigimiz zaman TICI (Tiirkiye
Idman Cemiyeti Ittifaki) ile baslayan siire¢ giiniimiizde Spor Bakanlig1 Ozerk yapisi ile devam
etmektedir. Her ne kadar 6zerk bir yapiya biiriinmiis olsa da spor federasyonlar1 yine en biiytik
mali destegi bakanlik gdzetiminde kullanmaktadirlar (Imamoglu, 2002). Yapilan faaliyetlere
gore idari biit¢eler alinmakta ve her haliikdrda federasyonlarin bakanlifa mecburiyeti
durumunu beraberinde getirmektedir. Yapilan bir¢ok ¢alisma federasyonlarin 6zerk yapilarini
korumasi gerektigini ve bu o6zelligin daha verimli, etkin ¢alismada en 6nemli sart oldugunu
gostermektedir. Alanda yapilan diger bir ¢alismada ise sporcudan idareciye buradan da
federasyon yonetimine kadar orgiitsel bir semanin olusturularak biirokrasi ve siyasetten
uzaklastirilmis bir yapisinin olusmasi gerektigini gostermektedir. Gegtigimiz yillarda 5105
say1l1 kanunla Genglik Spor Genel Miidiirliigiiniin teskilat ve gorevleri hakkindaki 3289 say1li
kanunda biiyiik degisiklikler yapilarak federasyonlar idari ve mali yonden 6zerk bir yapiya
kavusturulmustur (Ekenci & Seraslan, 1997).

Bu degisim federasyonlarda genis bir hareket ve yapilanma o6zelligi saglamis olsa da bazi
noktalarda halen Genel Midiirliiglin inisiyatif kullanma durumunu ortadan kaldirmamuistir.
Giinlimiizde halen bir¢ok federasyon yapacagi faaliyetleri Spor Bakanligindan alacag: biitce ile
devam ettirebilmekte ve bu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde idari, biirokrasi ve siyasi birgok
sikint1 yagamaktadir. Finansal gii¢lerine gore organizasyon semalarini olusturmaktadirlar. Her
ne kadar Spor Bakanligi'na bagli olarak faaliyet diizenlemek durumunda olsalar da 3289 sayili
kanundaki degisiklikler sonrasi federasyonlarin sponsor bulma, miisabakalarin isimlerini
sponsorlara devretme gibi bircok ayricaligi da olusmustur. Fakat sponsorluk yasasindaki
belirsizlikler ve tam olarak yasanin mali miisavirler ve muhasebeciler tarafindan da
algilanamamasindan dolayisiyla bir¢ok federasyon bu yasayr etkin ve verimli olarak
kullanamamaktadir. Spor teskilatlanmasi, lilkemizde genellikle deneme yanilma ve siyasi
partilerin yonetim mekanizmalarina bagli olarak siirekli degisim gdstermekte ve bu degisim
uzun yillar alan bir siirecte siirekli hatalarla karsilagmaktadir. Her gelen yonetim en dogru ve
en uygun sistemleri kullanmak yerine ya da bir 6nceki yonetimde olumlu giden olgular1 devam
ettirmek yerine kendi benimsedigi yontemi uygulama yoluna giderek siirecin daha karmasik bir
hal almasinm1 saglamaktadir. Bu durum basta o donem igerisinde aktif spor yapan sporcular,
antrendrler, spor kuliipleri ve Spor Federasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Sekban &
Atali, 2017). Oysaki deneme yanilma yontemi yerine uzun vadeli bir teskilatlanma sistemi
kurularak basarinin bu sekilde yayginlastirilmasi yonetilmesi daha anlamli olacaktir. Ayni
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zamanda spor kuliiplerinin bagl bulundugu spor federasyonlarinin daha ¢ok séz almasi ve
inisiyatif kullanarak daha isler, daha efektif ve daha nitelikli bir yonetim sekline doniismesini
saglayacaktir. Boylece spor federasyonlar1 faaliyetlerin yiiriitiilmesinde sadece bakanliga bagh
kalmayacak ayni1 zamanda yeni finansman kaynaklari olusturabilecektir (Kocamaz, Colakoglu,
& Ogiit, 2013).

d- Antrenoér Ve Sporcularin Saghk Sigortalarinin Problemleri

Amator spor kuliipleri, sportif yasamin en kiigiik yap1 tast olup buradan baslayan bir bozulma
biitiin yapinin etkilenmesini saglayacaktir. Spor kuliipleri idari, hukuki, teknik ve mali agidan
ne kadar giiclenirse {ilkenin gelecek spor alt yapisi da o kadar giiglenmis olacaktir. Birgok {ilke
bu konuda smirl birgogu da gii¢leri nezdinde sinirsiz diizenlemeler yaparak amator sporun
gelismesine ¢ok biiyiik olanaklar saglamislardir. Ulkemizde de ilk kurulduklarinda bircok
yonden avantajli olan spor kuliipleri i¢in hareket alan1 oldukca fazla iken zamanin sartlar
degistikce bu avantajlar kaybedilerek yerini sorunlara birakmistir. Amatdr sporcular her ne
kadar yaptiklar1 spor dalin1 amatdrce yapsalarda birgok sporcu giiniiniin biiyiik bir kismini
antrenmanlara ayli periyodun biiyilk kismmi da miisabakalara vermektedirler. Ozellikle
harcanan zamanin karsili§inda higbir iicret almamalari ya da kismi iicretler almalar1 onlarin bu
meslegi bir yere siirdiirmelerine neden olmaktadir. Ancak bu sporcu ve antrenorlerin aldiklar
iicretlerin vergi dilimine girmemesi i¢in bir¢ok kuliip yoOneticisi bu 6demeleri ya hig
gdstermemekte ya da ciizi miktarlarda 6deme olarak sisteme girmektedir. Ozellikle amator
sporcularin sosyal ve hukuki haklari, ugrastiklar1 spor daliyla ilgili olarak isci-igsveren iliskisi
olamayacag diisiincesinden dolay1 maalesef sigortali sayilamamaktadirlar. Ilgili kanun olan
5510 Sayili Sosyal Sigortala ve Genel Saglik Sigortas1 kanunun 6. Maddesinde belirtildigine
gore, “sporu, meslek seklinde yapmayan amator sporcular sigortalt sayilamamaktadirlar”
(Resmi Gazete, 2020). Benzer durum antrendrler iginde gecerlidir. Fakat bazi kiiglik farklar
bulunmaktadir. Bazen antrendrler sisteme temizlik elemani olarak kaydedilirken bazende yar1
zamanli ¢alisan nitelikli personel olarak kaydedilmektedir. Bu da sistemde antrenoriin yatirilan
emeklilik ve diger sigorta durumlarint direk etkilemektedir. Sistemin igerisinde var ile yok
arasinda olmasina neden olmakta sosyal haklardan tam olarak yararlanamamaktadir (Tekin,
Mucuk, & Sunay, 2016). Ayni sekilde 4857 sayili Is Kanunun 5. Maddesinin g bendinde
sporcular istisna olarak goriilmiis kanunun biitiin maddelerinden muaf tutulmuslardir. Fakat
yine diger bir kanun olan 6098 sayil1 bor¢lar kanunun 401. Maddesine gore diizenlenmistir.
Sonug olarak amator sporcular profesyonel sporcular gibi degerlendirilememekte ve hicbir
saglik ve sosyal haklardan yararlanamamaktadirlar. Belirli bir iicret karsilig1 ¢alismadiklar
varsayildigi ve hi¢bir hizmet akdi gerceklestirmedikleri i¢in anayasanin ilgili kanunlari
cercevesinde ig¢i ya da herhangi bir duruma uymadiklari i¢in sigortalanmalart miimkiin degildir
(Tekin, Mucuk, & Sunay, 2016).

e- Tesis Ve Ortak Tesis Kullanim Problemleri

Glinlimiizde tilkemizdeki bir¢cok spor kuliibii eger kurum spor kuliibii degil ise genellikle
kullandig1 tesisler biiyiik oranda kiralama, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tesislerinden saat
alma, Belediye tesislerinin kiralanmasi seklinde kullanilmaktadir. Kamu ortak alanlarinin
kullanim1 genellikle iicretsiz olarak kullanildig1 i¢in antrenman siirekliligi agisindan g¢ok
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kullanishi olmamaktadir. Ayrica bircok spor kuliibii ayn1 spor dallarinda ortak faaliyetler
yiiriittiigli spor kuliipleriyle saat ve antrenman paylasimi yoluna giderek bilgi paylasimi
yapilmasini saglamaktadir. Fakat adi ne olursa olsun birgok spor kuliibii yetersiz spor tesisi
dolayisiyla ¢ogu spor kuliibii siireklilik ve basar1 antrenmani konularinda biiyiik sorunlar
yasamaktadir (Sunay, 2003). Karate, Tekvando gibi salon sporlari i¢in tesis kullanimi genellikle
pozitif yonde olurken, Voleybol, Tenis, Basketbol gibi daha genis alanlar ihtiya¢ duyulan spor
dallarinda ise tesis kullanimi biiyiik sorunlara neden olmaktadir. Antrenmanin niteligi ve siiresi
prensibinden yola ¢ikarak uzun siireli bir antrenman planlamasina, tesisi ortak kullanimda
kullanan diger takimlarin saatlerinin gelmesiyle devam edilememekte basarili sonuglar igin
uzun siireli bir kayip s6z konusu olmaktadir. Diger bir baska sorun ise ¢ok amacli spor
tesislerinin ortak kullanimi problemidir (Can & Yildirim, 2018). Genglik ve Spor Il
Miudiirliiklerine bagli ¢ok amagli spor tesislerinin kullanimidir. Genellikle zemini kauguk ya da
parke olan tesisler birka¢ spor dali i¢in uygun olabilirken bazi sporlarin yapilmasinda uygun
olmamaktadir. Sporcular uygun olmayan bir tesiste antrenman yaptiklari zaman dilimi
icerisinde baska bir turnuvaya katilim saglarken genellikle rakibine gére dezavantajli olarak
baslamak durumuyla karsilagsmaktadirlar. Antrenoérler i¢in ¢6ziimii olmayan bu durum mecburi
sebeplerden dolay1 katlanilmak zorunda olan bir durumundadir (Ceyhun, 2008).

f- Kullamlan Ara¢ Gere¢ Ve Malzemenin Siirekliligi Problemi

Bilginin ve teknolojinin biiyiikk bir degisim ve gelisim gosterdigi giiniimiizde kullanilan
materyal ve malzemelerde benzer bir degisim gostermektedir. Ozellikle spor dallarinda
kullanilan malzemelerin imalatinda yiiksek teknoloji iiretimleridir. Dogal olarak yiiksek
teknoloji kullanilan malzemelerin fiyatlarina da yansimaktadir. Ayrica bu yiiksek teknolojiden
dolay1 malzemelerin kirillganlig1 fazla olup hassasiyet dereceleri de diisiiktiir. Ve bir¢ogunun
kullanim 6miirleri zemine bagli sartlar1 beraberinde getirmektedir. Ciinkii imalat¢1 firmalar yeni
iirtin modellerini satabilmek icin eskilerinin bir sekilde kullanimdan ¢ikarilmasi yoniinde bir
teknolojiyi tercih etmektedirler. Ancak bu kadar olumsuzlugun yani sira yiiksek teknolojiye
bagli olumlu avantajlarda saglayan spor teknolojisi ile daha az giicle ¢ok yiiksek teknik
geligsmeler ortaya ¢ikmaktadir (Atalay, Yiicel , & Korkmaz, 2014). Amator spor kuliiplerinin
bircogunun siirekli bir biitgesi olmadig1 i¢in antrenman ve miisabakalarda kullanilan
malzemeler ¢ok kaliteli ve nitelikli az sayis1 yerine, niteliksiz ve kalitesiz ya da orta kaliteli ¢ok
sayist tercih edilmektedir. Ciinkii antrenman yapan birey sayis1 fazla oldugu icin biitiin
katilimcilarin ihtiyaclarini karsilayacak malzeme temini yolunu tercih etmektedirler. Bir
malzemenin kullanim 6mrii sporcularin seviyelerine ve niteliklerine gore degismekle beraber
ortalama 1000 vurus ya da 1000 saat kullanim seviyesindedir (Isik, 2020). Daha sonra
yogaltima giden bu malzemeler bir daha eskisi gibi etkin ve verimli bir sekilde kullanimi s6z
konusu degildir. iste bu kadar yogun bir degisim gdsteren spor egitimlerinin siirekliligi ve
niteliginin gelistirilmesi i¢in malzemelerin yenilenmek durumunda olmasi gercegi ile bir¢ok
spor kuliibii kars1 karsiya bulunmaktadir. Bunun yani sira adil olmayan bir diger durum ise
kamu kurum kuruluslarina bagh spor kuliipleri bagimsiz amator spor kuliiplerine nazaran daha
avantajli konumdadirlar. Ciinkii malzeme kaynagina ulagsma konusunda daha sinirsiz finans
kaynaklarina sahiptirler. Ve ¢ogu zaman malzeme kullanimi ve degisimi konusunda ¢ok biiyiik
sorunlarla kars1 karsiya kalmamaktadirlar. Bunun iilke sporu i¢in avantaji oldugu gibi sosyal
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adalet konusunda dezavantaj yarattig1 goriilmektedir (imamoglu, Karaoglu, & Erturan, 2007),
(Ogiit & Sahin, 2017; Ozdogan, 2020). Sporda basarinin temel esaslarindan biri olan malzeme
kullanimi nitelikli malzemeyle basariya giden yolda biiyiik getirileri oldugu biiytik bir gercektir.
Bagimsiz olan Spor Kuliiplerinin malzemeyi kullanimi konusunda yasadiklar1 zorluklar
basarinin gecikmesine neden olmaktadir. Ayrica sponsor bulabilen ya da herhangi bir kamu
kurulusu destegi spor kuliipler malzeme kullanimi konusunda daha avantajli bir durum
yasamaktadirlar.

2- Sponsorluk Yasasi

Diinya tizerinde sponsorluk alanlarinin genel dagilimina bakilacak olursa pazara payimin en
biiyiik dilimi spor sponsorlugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunda ki en biiyiik neden sporun
evrensel bir nitelik tasiyan sosyal bir olgu olmasidir. Kitle iletisim araglarinin gelismesi ve
teknolojinin bundaki benzer gelisimi ile spor yapan bireyler diinya iizerinde bir¢cok kisi
tarafindan takip edilebilen ve reklam yiizii olarak kullanilmaktadir. Cristiano Ronaldo ile bir
Sampuan markasiin reklam anlagsmasi buna en biiylik 6rneklerden biridir. Ayrica Redbull
markasmin diinyanin birgok amatér ve macera spor organizasyonlarina yaptigi sponsorluk
yatirimlari giizel 6rnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 193 sayili Gelirler Vergisi Kanununun
10. Maddesi 1-b fikrasina gore 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Midiirligiiniin Teskilat ve
Gorevleri hakkinda kanuna sponsorluk i¢in yapilan harcamalarinin amator spor dallarinda
tamami, profesyonel ise %50 oraninda kurumlar vergisinin matrahin1 kazancindan
indirebilmektedirler hilkmii bulunmaktadir. Fakat uygulamalar muhasebeciler ve sponsor
olacak kurulusular tarafindan tam olarak algilanmadig1 i¢in uygulamada karsilik bulamamastir.
Ulkemizde, Avrupa ve diger iilkelerin aksine spor kuliiplerinin iiye aidatlariyla karsilanmasi
miimkiin olmamaktadir. Gerek liye sayis1 gerekse liyelerin liye olunma sekillerinden dolay1
iyeler sadece kagit iizerinde kalan bir durumu saglamaktadir. Dolayisiyla iiye aidatlar1 amator
spor kuliipleri i¢in bir gelir durumu saglamamaktadir. Benzer spor yapilanmasi olan amator
spor kuliiplerinin Avrupa ortalamasi tiye sayis1 200 — 250 olup spor kuliiplerinin bu {iye aidatlar
ve onlara yonelik ticari pazarlama ve finans getirici birgok aktiviteyi desteklediginden dolay1
bu kuliplerin kurulus Omiirleri fazla olmakta ve faaliyetlerini daha rahat finansman
kaynaklariyla gerceklestirmektedirler. Tiirk amatdr spor kuruluslariin en biiylik sorunu olan
finans problemini ¢6zmek amactyla 2004 yilinda sponsorluk yayast Spor Bakanlig: tarafindan
revize edilerek amator spor kuliiplerine bir kaynak yaratilmaya calisilmis ancak birkag
nedenden dolayr basarili sonuglar elde edilememistir. Ayrica spor kuliiplerinin gider
kalemlerinin artmasi da finans anlaminda biiylik sorunlar ortaya ¢ikmasinda ana nedenler
arasma girmistir. Bu acidan bakilacak olursa yeni finans kaynaklarina ihtiyag ortaya
¢ikmaktadur. ilgili sponsorluk yasasmi degerlendirmeye alabilmek icin ilgili yasaya maddeler
acisindan bakmak gerekmektedir. 2004 yilinda 25494 sayili Resmi gazete yayimlanan Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik maddelerinden 6zellikle madde 3’te yapilan degisiklige gidilmistir.

MADDE 3 —Aym Yonetmeligin 5 inci maddesinin bashg ile birinci fikrasimin (c) ve (d)
bentleri asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Sponsorluk yapilabilecek alanlar"
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"c) Kamu kurum ve kuruluslar: ve yerel yonetimler ile genglik ve spor kuliiplerine ait genclik

ve spor tesislerinden Genel Miidiirliikce uygun goriilenlerin yapimi, ikmali, onarimi ve bakimi,”

"d) Federasyonlarin veya genglik ve spor kultiplerinin hizmet ve faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi
icin gerekli olan gencglik ve spor organizasyonlart ile sportif arag, gere¢ ve malzemelerin
temini,” (Resmi Gazete, 2020).

Madde 3’e bakildig1 zaman sponsorluk alanlarinin tarifi genisletilmis sportif ara¢ ve gereclerde
eklenerek sponsorluk yapacak firmalara ve kuliiplere daha genis bir skala yaratilmis olacaktir.
Ayni zamanda spor tesislerinin tamirati ve tadilati ile tekrar spor kuliiplerinin hizmetine
sunulmasi da yonetmeligin diger bir degisim gostergesidir. Yine ayni1 yonetmeligin 4 maddesi
de spor tesislerinin yenilenmesi {izerinedir. 5, 6 ve 7. maddeler ise sézlesmelerin nasil
yapilacagi iizerinedir. Sponsorlara, ulusal ve uluslararasi federasyonlarin kurallarina aykiri
olmamak sart1 ilgili her bir faaliyetin reklam ve pazarlama amaciyla kiralanabilecegi
belirtilmistir. Ilgili yonetmeligin 9 maddesi ferdi ve takim sporlari ilgilenen spor kuliiplerine
biliylik imkanlar sunmustur. Fakat bu yasanin islerligi konusunda ¢ok biiyiik handikaplar
bulunmaktadir. Ilgili yasanin birden sa¢ ayag1 bulundugu igin sistemin icerisinde yer alan biitiin
paydaslarin ortak akilda ¢oziim iiretmeleriyle daha islerlik kazanabilecek yasaya doniigmiis
olacaktir.

Pazarlama, temel anlamda iiretim yapanlarin tiiketim yapanlara ulagsmak igin tiretilen iirliniin
tanitilmasi, satilmast ve uzun yillar aktif olmasini saglayacak her tiirlii faaliyet olarak
adlandirilmaktadir (Cotuk, 2007). Sporda reklam ve pazarlama kavrami diinyada en g¢ok
iizerinde konusulan kavramlar arasindadir. Ciinkii diinyanin en evrensel kavramlari arasinda
yer alan spor olgusu milyonlarca izleyen tarafindan takip edilmekte ve alanda yapilan biitiin
reklam ¢alismalarina aninda tepki vermektedirler (Oyman & Odabasi, 2019). Ornegin taraftari
oldugu takimin formasi hangi marka ise ayni formadan kendisine temin etmesi, marka
degisimiyle birlikte ayni takima devam ederek anlagsma yapilan diger markanin formasinin
alinmasi bariz 6rneklerdendir. Gelisen teknolojiye bagl olarak medya iletisim araglari da
birlikte geliserek diinyanin degisik bolgeleri arasinda sinirlarin kalkmasina neden olmustur.
Toplumsal yasam smirlart spor reklamciligimi da gelistirmistir. Bu etkin izlenme giiciinii
kullanmak isteyen firmalar ve sirketlerin hedef kitlesi alanina giren olas1 miisterilerine mal ve

hizmetlerini benimsetmek ve alicilig1 daha cazip hale getirmek i¢in bir¢ok alan etkin olarak
kullanilmaktadir (Erdogan, 2020).

Bu olgu olimpiyat tarihinde de benzer sekilde gerceklesmistir. 60’lardan sonra renkli TV lerin
sosyal hayatta daha ¢ok yer almasiyla olimpiyat adaylig1 i¢in {ilkelerin rekabetlerine sahit
olunmaya baslanmistir. Diinyada biiyiik kuliiplerin ve spor olaylarinin geneline baktigimiz
zaman Manchester United 11-12 milyon dolar, Milan 9-10 milyon dolar, Alman liglerinde yer
alan 2.lig takimlar1 bile yaklasik 6-10 milyon dolar civarinda olurken iilkemizin en koklii
kuliipleri arasinda yer alan 5 biiyliik kuliiblin toplam gelirleri bunlarin higbirine
yetismemektedir. Genel anlamiyla Tiirk ticari firmalari yeterince reklam ve sponsorluga
yeterince yatirim gerceklestirmedigi goriilmektedir. Benzer sekilde profesyonel sponsorluk
gelismedigi gibi amator spor sponsorlugu da gelisim gostermemistir (Okay, 1998).
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Sponsorlugun genel tanimina bakacak olursak, ister sportif olsun isterse olmasin biitiin
organizasyonlarin, planlanmasi, detaylandirilmasi, yiiriitiilmesi ve biitlin agilardan kontroliinii
icermektedir (Stotlar & Nagel, 2017).

Sponsorluk  Yapan firmalar genellikle yaptiklar1 bu 6demelerden biiylik beklenti
icerisindedirler. Bu kapsamda beklentiler genellikle

> lIzleyici kitlesi agisindan biiyiik potansiyele sahip organizasyonlari tercih ederek daha biiyiik
ve nitelikli hedef kitleye ulagmak isterler.
» Etkinlik ile marka bagi kurarak giivenilirlik imaj1 saglamay1 hedeflerler.
» Hem sponsor kurulus hem de organizasyonu yapan kurulusun karsilikli kazan kazan
beklentileri vardir.
» Yapilan destekler sadece maddi degil ayn1 zamanda ayni olarak gergeklesebilir. Her iki
tarafinda ortak katilimi s6z konusudur.
> Uretici — miisteri ile yiiksek yogunluklu iletisimi icermektedir.
» Hedef odakli ¢alismalar yiirttiliir.
» Uzun vadeli planlamada biiyiik bir yatirim aracidir.
» Birbirinden bagimsiz iki alanin iliskisi kurularak zitlik baglantisi ile basarili uygulamalarin
olusmasini saglamak, (Orel, 1997).

3- Ila¢ Yasasi ve Reklam Faaliyetleri

Tanitim faaliyetleri ve reklamcilik faaliyetlerinin ana amaci, iiretilen mal ve hizmetlerin satigini
gelistirerek kisa ve uzun vadede pozitif yonde etki birakmaktir (Ozkan & Siiar, 1994).
Gilinlimiizde serbest piyasa sartlarinda biitiin tiriinlerin reklami toplumun her kesimine yonelik
yapilirken ilag reklamlar1 yasaklanmistir. Ilaglar siiflandirma bakimindan iki yapiya
sahiptirler. Biri doktor recetesine bagli tibbi {lirtinler, digeri ise regeteye bagli olmayan
driinlerdir. Ve bu yap1 ilaglama ruhsatlarinda belirtildigi gibi kullanim1 mecburidir. Bir¢ok
insan en eski tedavi yontemi olan kendi kendini iyilestirme yontemini de se¢gmektedir. Bu
kapsamda kendi belirledigi periyotlara bagl olarak ilaglarin kullanimini saglamaktadir. Fakat
onemli olan tibbi tekniklere bagl olarak ger¢eklesmesi s6z konusudur (TEB, 2020). Bu ilaglar
OTC ilaglar olarak bilinirler. OTC ilaglar genellikle kisilerin gilinliik hayatta karsilastiklar1 basit
hastaliklara kars1 veteriner tavsiyesi ile bile kullanilabilen ve goriilen endikasyonlar i¢in etkili
olan ilaglar olarak kabul edilmektedir (Kanzik, 1993). Bu ilaglarin biiyiikk ¢ogunlugu reklam
boyutunda halka agik yerlerde reklam yapabilirler. Bu ilaglarin kullanimi avantajli oldugu gibi
ayni1 zamanda ileri seviyede dezavantajlara da sahiptirler (Kartal & Arisoy, 2017).

Diger regeteyle yazilan ve hastalarin kullanimi1 doktor kontroliinde olan ilaglar ise daha farkl
bir reklam agina sahiptirler. 1928 yilinda kabul edilen ve 1943’te birkag¢ kiigiik degisiklik
sonrasi hal giiniimiizde yiiriirliikte olan 1262 say1l1 Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunun
7. Maddesi ilaglarin siiflandirilmasin1 yaparken 13. Maddesinde ise regeteli kullanimi
saglanan ilaglarin reklamlarmin yapilmasini tamamen yasaklamistir (Mevzuat, 2020). Ayrica
saglik bakanlig1 da beseri ilaglar1 tibbi tanitimlariyla ilgili sinirlart tam olarak belirlemek igin
Diinya Saglik Orgiitiiniin konuya iliskin tavsiyelerini dSnemseyerek 1990 yilinda bir yonetmelik
yaywnlamistir (DPT, 2001). Buna gore beseri ilaglar yani regeteyle yazilan ilaglarn tanitimi
sadece doktorlar, dis doktorlari ve eczacilara yapilir. Topluma ve ¢ocuklara yonelik hicbir
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reklam yapilamaz. Reklam ve tanitimlart tibbi dergiler haricinde hicbir gazete ve dergide
yaymlamaz maddeleri yer almaktadir (Kiigiikusta, 2020). Ve biitiin sinirlamalar taraf olan biitiin
devletler tarafindan kabul edilerek yliriirliige konulmus ve ilag reklamlarinin kamu alanlarinda
topluma acik olarak yapilmasi yasaklanmistir. Bu yasaklarin en dnemli sebepleri arasinda insan
saghg ile ilgili ekonomik v ticari faaliyetlerde kar amaci giitmeden ve kazan¢ amaciyla bu
durumun negatif yénde kullanilmamast igindir. insan viicudunun kutsallig1 gdz éniine alinirsa
bu kutsalliin ticari amaglarla konu edilmemesi i¢in her tiirlii reklam yasaklanmistir (Saglhk
Bakanligi, 2020).

4- Takviye Edici Ilaglar (OTC)

Tezgah iistii ilag olarak adlandirilan OTC (Over The Counter) ilaglar, biiyilkk olmayan
rahatsizliklarin tedavisinde kisilerin kendileri tarafindan eczanelerden temin edilebilen
ilaclardir. Son yillarda devlet ricali eliyle bu ilaglarin yayginlastiriimas: desteklenerek alternatif
bir saglik ¢coziimleri yaratilmaya ¢alisilmistir. Dogru kullanildiginda iyi sonuglar ortaya koyan
bu ilaglar dogru kullanilmadiginda ¢ok biiyiik yikici sonuglara da neden olmaktadir (Kartal &
Arisoy, 2017).

Gida takviyesi genellikle insanlarin yetersiz beslenme sartlarinin olugmasiyla olasi kiigiik
rahatsizliklarin tedavisinde kullanilabilmektedir. Giinliik diyetleri 1500 kalorinin altinda olan
Kisiler, hamilelige hazirlanan gebelige 6zgii destege ihtiyaci olanlar, giines 15181 eksiklikleri gibi
genel problemlerin ¢6ziimiinde OTC ilaglar rahathkla gida takviyesi olarak
kullanilabilmektedir. Her gecen giin piyasada bircok kesimin alternatif olarak bagvuracagi
biiyiik bir sektor olacaktir (Ozdogan, 2020).

Beseri tibbi iiriinlerin reklam ve pazarlamasi AIFD tanitim ilkelerine bagl olarak yapilmaktadir
(Klinik Arastirmalar, 2020). Uluslararasi ve ulusal bir¢ok firma ila¢ olmayan takviye edici yani
OTC ilaglar i¢in biiylik yatirimlar yapmaktadir. Biiyiik bir Pazar olusmus durumdadir. Hali
hazirda 50’nin iistiinde regetesiz satilabilen ila¢ bulunmaktadir. Benzer sekilde Avrupa Birligi
iilkelerinde ki seviyelere ulasasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir (NTV, 2020). Ilag¢ olmayan
takviye maddeleri pazar1 sadece normal kullanicilara degil ayn1 zamanda sporcular tarafindan
da aktif olarak kullanilmaktadir. Kullanilan ilaglarin igeriklerinin ¢ok iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu durum WADA (Diinya Doping Ajansi) yasaklilar listesine gore
degerlendirilmelidir. Bu alanda diinya eczacilar birligi ¢alisanlarin egitimleri i¢in birgok etkin
calisma yiiriitmektedir (Birlik, 2020).

Hem OTC hem de ila¢ sektorii niifusun ve teknolojinin gelismesine bagli olarak biiyiik bir
gelisim gostermistir. Diinya lizerinde her gecen giin kullanict sayisi1 artan bu ilag olmayan
yardimeilar 300 milyar dolarlik bir pazarin olusmasina neden olmuslardir. ileriki yillarda
yaklagik 500 milyar dolara kadar ulagmas1 beklenmektedir. Pazar’in en biiyiiklerine bakilacak
olursa ABD, Fransa, Almanya, Cin ve Japonya at bas1 olarak goriilmektedirler. Hem geleneksel
tibbin degerli olmas1 hem de yogun ve hareketsiz yasama bir alternatif iiretebilmek icin bu
tilkeler biiylik hacimlerde artis gostermektedir. Tiirkiye’de her gecen giin artan bu pazar iilke
ekonomisinde %20’ler seviyesinde bulunmakta ve her gecen giin daha da artacagi
ongoriilmektedir. Siirecin yeni bagladig1 Tiirkiye gibi iilkelerde OTC ile ilgili yasal
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diizenlemeler heniiz olusturulmamaistir. Bu yasal diizenlemeler olusturulurken spor yasasi ile
birlikte ele alinarak sporun gelisimine de biiyiik katkilar sunacak bir sektér olma yolunda
ilerleme gosterebilir (Yilmaz, 2020). Farkli segmentlerde tiiketiciye sunulan bu ilaglar
vitaminden baslayarak minerallere, probiyotiklere, soguk alginliklar1 ve oksiiriik kategorileri
olmak iizere bir¢ok alanda genis bir yayilim gostermektedir. Sektoriin diger bir gii¢lii yani ise
birgok biiyiik ila¢ firmasinin bu alan1 desteklemesi ya da alt {iriinlerini farkli markalarla iireterek
pazarin giivenilirligini artirmaktadir (Kartal & Arisoy, 2017).

Pazar biiytlidiikce taninirhig1 ve giivenirligi artirmak amaciyla bir¢cok tanitim ve sponsorluk
yatirimi da beraberinde gelismektedir. (Ravinetto, ve digerleri, 2015). Ulkemizde bunun ilk
ornegi yakin zamanda Bayer firmasmin alt iirlinii olan Supradyn markasiyla Voleybol
Federasyonu ile yapilan sponsorluk sozlesmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Voleybol
Federasyonu, 2020). Benzer sekilde Redbull igecek grubunun biitiin macera sporlar1 ve
adrenalin gegerli olan ekstrem sporlarinin sponsorlugu yapilarak faaliyetleri desteklemesi 1yi
ornek uygulamalar1 olarak goriilmektedir. Diger i¢ecek markalarinin da benzer reklam
sponsorluk anlagmalari goriilmektedir (Pazarlamasyon, 2020).

5- Tiirk Sporunda Genel Problemler ve Coziim Onerileri

Tiirkiye amator spor kuliiplerinin bircok problemi bulunmaktadir. Bunlarin basinda ve
temelinde finansal problemler yer almaktadir. Geg¢misten gelen sikintilar ele alinarak
degerlendirildiginde iilkemizde spor bircok yonetim mekanizmasi altinda kalmis ve bunun
sonucunda var olan problemler ortaya ¢ikmistir. Tilirk amator sporunun i¢inden ¢ikmaz bir hal
almasinda diger bir etkili neden ise yonetimsel problemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biitiin
alanlarda oldugu gibi sportif alanlarda da biiyiik ve sistemli bir degisime ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu diizenlemeler var olan kanunlarin siirekli diizenlenmesi ile ¢oziilemeyecek kadar ¢ok
oldugundan spor ile ilgili yeni bir kanun yapilmasina acil ihtiya¢ bulunmaktadir. OTC olarak
belirttigimiz ila¢ olmayan katki maddeleri icin de aym sekilde bir diizenleme olmadig: icin
sektor gelisim gostermeden benzer diizenlemeyi es zamanli spor kanunu ile birlikte gelistirmek
elzem olmaktadir.

Ayrica sportif sistemin tam olarak saglam temellere oturtulmasi i¢in Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Saghk Bakanligi, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Maliye
Bakanligi ve Adalet Bakanligi gibi bir¢ok yoOnetim mekanizmasi ile sektoriin diger
paydaslarinin gortisleri alinarak daha yeni ve nitelikli bir kanun ile uzun vadeli bir spor
politikasi olusturulabilecektir.

Ulkemiz Amatdr Spor kuliiplerinin karsilastiklar1 teme problem basliklar1 ve ¢oziim dnerileri
asagida belirtildigi gibi olacag: diistiniilmektedir.

e Sponsorluk Yasasinin Biitlin Paydas Goriislerine Gore Diizenlenmesi,

Sponsorluk yasasinin tekrar gozden gegcirilerek profesyonel spor kuliipleri i¢in ayr1 amatdr spor
kuliipleri icin ayr1 bir durumda degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda pazar pay1
giderek biiyiiyen OTC ilaglarla ilgili diizenlemeler hazir olusturulmamisken amator spor
kuliiplere yapilan sponsorluk ve destek yardimlarindan vergiden muafiyetten baslayarak her
tirlii kolayligin saglamasi ve piyasada daha cok amatdr spor kuliipleriyle anilmalarinin
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saglanmasmin onii acilmasi. Daha anlasilabilir ve uygulanabilir bir sponsorluk kanunu
diizenlenerek kendine has nitelikleri barindirilmali. Giiniimiiz sartlarina gore uyarlanmis ve
giincel ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelikte olmalidir.

e Spor Yoneticilerinin Sorunlari,

Mevcut amatdr spor kuliipleri yoneticilerine sponsorluk ve efektif yonetim organizasyon
egitimleri verilerek projenin uzun siireli etkisini artirabiliriz. Ayrica Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin spor yoneticiligi boliimlerinden mezun olan yonetici adaylarin1 amatdr spor
kuliibli yonetimlerinde en az bir kisi olacak sekilde hukuki diizenlemeye gidilmesi yonetim
problemlerini daha da azaltma yolunda kii¢lik bir adim olacaktir.

e Kamu ve Ozel Sektor Destegi,

Alanda sportif faaliyetlerde bulunan amatdr spor kuliiplerinin faaliyetleri gerek kamu
kuruluslart gerekse 0Ozel sektor tarafindan desteklenerek farkli alanlarda faaliyetler
yayginlastirilmis olacaktir. Ozellikle bagimsiz spor kuliiplerinin pozitif ayrimcilikla daha 6n
plana ¢ikarilarak desteklenmesi ile firsat esitligi saglanmis olacaktir.

e Saglik Giivencesi ile lgili Sorunlar,

Niifusunun yaklasik %35°lik bir dilimi geng¢ ve ¢ocuklardan olusan ender iilkelerden biri olan
iilkemizde aktif lisansli spor yapan ve lisansi en az 3 yil faal olarak yarismalara katilan sporcular
icin saglik hizmetleri konusunda kolaylastirict bir diizenlemeye gidilmesi halinde ilgeler ve
hatta mahallelere kadar yeni sporcu kaynaklari ortaya ¢ikacaktir. Bunun yani sira sporcular ile
spor kuliipleri anlagmalara vararak vergilendirilmeyen iicret sozlesmeleri yapilmasi konusunda
vergi muafiyet diizenlemeleri yapilarak sporcularin amator spor kuliipleriyle daha nitelikli ve
giivenceli anlagsmalar saglamalar1 gerceklestirilmis olacaktir. Bu durumda sporcunun faaliyet
yiiriittiigli spor kuliibiine aidiyet duygularini da gelistirmis olacaktir. Yasama, yiirlitme ve yargi
organlarmin bir araya gelerek gerekli hukuki diizenlemelerin bir an Once yapilmasi
gerekmektedir (imamoglu, Karaoglu, & Erturan, 2007).

e Mali Finansman ve Sponsorluklar ile Ilgili Sorunlar,

Mali bilangolarina bakilmadan biitiin spor kuliiplerinin ilgili sirketler gibi alinan mali desteklere
benzer desteklerden yararlanabilmesi i¢in gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilarak spor
kuliiplerinin mali stirdiiriilebilirlikleri desteklenmelidir (Sayan, 2007). Ayrica KOSGEB
benzeri bir spor kuruluslar1 desteklenmesi yapilanmasi olusturularak spor kuliipleri faaliyet
alanlarina gore ve yaptiklar1 projelere gore mikro destek program birimleri gelistirilmelidir.

e Tesislesme ve Tesislerin Ortak Kullanimu Ile Tlgili Problemler,

Spor Bakanligina bagli il mudiirliikleri tesisleri yeniden planlanarak bolgelere gore ve ayni anda
ortak calisma programlar1 diizenlenmeli. Ayrica yapilan faaliyetlere gore Milli Egitim
Bakanligi Okul Spor Salonlar1 devreye konularak birden ¢ok spor kuliibiiniin tesislerden
yararlanmas1 saglanmali ve bunu kisisel 6zveriler degil yonetmelik ve diizenlemeler ile
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Tesis yapmak isteye spor kuliiplerine bir araya gelmeli
konusunda 6zendirici bir yapilanma ile Milli Emlak’1n inisiyatifinde bulunan arazilerden spor
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tesisi yapmak isteyen kuliiplere tahsis edilmeli. Ve bu pozitif yonde belirtilerek yapilmali.
Belediye imar kanunda var olan Rekreasyonel tesisler ve alanlar i¢in belediyelerin s6z hakki
yerine bagarilarini ispat etmis spor kuliipleriyle is birligi calismalar1 kolaylastirilmali.

e Personel Egitimleri ve Akreditasyonlar ile ilgili Problemler

Ozellikle gectigimiz yil diizenlemeye konulan ve Antrendr egitiminde Anadolu Universitesi ile
yapilan is birligi gibi is birlikleri gelistirilerek Federasyonlarin 6nerecegi egitim kurullarinda
gorevli olan ayrica Spor Bakanligi biinyesinde gorev yapan list kademe antrendrler ve
egitimcilerle bir egitim havuzu olusturularak tlniversitelerden alinacak akademik destekle
birlikte yeni bir antrendr egitim sistemi olusturulmali. iki haftalik egitimler yerine daha kalict
ve nitelikli bir akademik ve pedagojik egitim sistemi gelistirilmeli. Uluslararasi spor
miisabakalarinda yarigmis ve tilkemizi temsil etmis madalya alsin almasin biitiin sporcular Milli
egitim bakanlig1 ile ortak bir protokolle imza altina alinarak her hafta bir okula online olarak
seminer ya da panellerle bulusmali ve yeni gelecek sporcu kaynaklarina ilham olunacak bir
sisteme gegilmeli.

e Sporcu Alt Yap1 ve Transferler ile Yetistirme Bedelleri ve Hukuki Diizenlenmesi

Amator spor kuliiplerinin hukuki alt yapilart diizenlenirse sporcular amatdr olsa da onlari
yetistiren spor kuliiplerini daha ¢ok sporcu yetistirebilecek nitelikte haklara sahip bir kanun
calismasi ile daha nitelikli ve kaliteli sporcularin alt yapilardan yetistirilmesi saglanmig
olacaktir. Sporcular1 yetistiren alt yap1 kuliiplerinin haklar1 korunurken transfer yapan spor
kuliiplerini de daha nitelikli ve finansal acidan giiclii olabilecek bir yapiya kavusturmus
olacaktir.

e Yerli Uretim Spor Malzemelerinin Desteklenmesi

Amator spor kuliiplerinin en biiylik eksikliklerinden biri olan hem antrenman hem de
miisabakalarda kullandiklar1 spor malzemeleridir. Yerli firmalarin genellikle ithalat yolunu
takip ederek yurt disindan getirdikleri malzemelerin satisi ile sistem yiiriitiilmektedir. Bunun
yerine Endiistriyel Meslek Liselerinin ilgili boliimleri Devlet Malzeme Ofisi, PTT Online
Magaza gibi ortak platformlar {lizerinden ucuz fiyata ancak kaliteli irilinlere ulagmasi
saglanmalidir. Ayrica bu sekilde {iriin liretimi i¢in talip olan devlet okullarina finansal destek
saglanarak seri liretim asamalar1 saglanmalidir.

TARTISMA VE SONUC

Ulkemizde gelisen futbolun ve her giin kurulan futbol Kuliiplerinden dolay: Futbol
kalitesi diistiigii ve insanlarin Futbola bakislarinin degistigi goriilmektedir. Profesyonel ve
amator sporcular arasindaki is ahlaki, sporcu psikolojisi gibi faktorlerde biiyiik farkliliklar
oldugu gozlenmektedir. Psikolojik olarak daha ¢ok yardim almaya miisait olarak profesyonel
sporcularin mesleki ahlaka daha ¢ok sahip oldugu da goriilmektedir.

Futbolculardan elde edilen bulgular dogrultusunda profesyonel olarak spor yapan
futbolcular, amator olarak spor yapan futbolculardan hedef belirlemede yetenek olarak daha
iistiin oldugu gozlemlemistir.

Sporcularin psikolojik becerilerini degerlendirme 6lgeginin hedef belirleme ve mental

hazirlik, zorluklarla bas edebilme yetenegi, konsantrasyon, 6grenmeye acik olabilme, giiven ve
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basar1 motivasyonu alt boyutlarinda ve toplam puanda profesyonel lisansli sporcular lehine
anlamli farklilik oldugu gozlenmistir. Bunun sebebi ise profesyonel sporcularin futbolu meslek
olarak gormeleri, amator sporcularin ise biiyiik birgogunun ek gelir veya eglenmek amaclh
futbol oynadig1 diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin yas araliklan ile psikolojik becerileri arasindaki iliski zorluklarla bas
edebilme yetenegi boyutunda incelendiginde 18-22 yas araligindaki Futbolcular ile 33 yas tistii
iizerindeki futbolcularin orani1 daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bunun sebepleri arasinda
18-22 yas araligindaki sporcularin zorluklarla basa ¢ikabilme 06zelligini 6ne c¢ikararak
kendilerini daha iyi konumda olmalar1 diisiiniilmektedir.33 yas ve {stii sporcular ise artik
Futbolda son donemlerini yasadigi igin zorluklarla bas edebilme yetenegi boyutunda daha iyi
olduklar1 goriilmistiir.

Baski altinda iyi performans gdsterebilme boyutunda ise en diisilk oran 23-28 yas
araligindaki Futbolcular ’da goriildiigli anlasilmistir. Bunun baslica sebebi ise o yas araligindaki
sporcularin gelecekteki futbol kariyerlerini diisiinerek baski altina girdikleri ve buda
performansini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir.

Basoglu (2007), yapmis oldugu bir ¢alismada yas ile 6zgiiven arasinda anlamli bir fark
olmadigini bildirmislerdir. Bensiz (2016), ¢alismasinda, aragtirma grubunun yas degiskenine
gore liderlik davraniglarindan herhangi bir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigini bildirmislerdir. Yaslar1 arttik¢a algiladiklar1 antrenor davraniglarinin herhangi bir
alt boyutunda negatif ya da pozitif yonde bir iliskiye rastlanamamastir.

Aksu (2016), yapmis oldugu arastirmaya gore futbol hakemlerinin yas ile 6zgiiven
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugunu belirtmistir. Ko¢ (2004),
arastirmasinin sonucunda; “profesyonel futbolcularin yaslarmin arttikga durumluk kaygi
diizeylerini etkileyen faktorlerden daha diisiik diizeyde etkilendikleri ve duygularina daha fazla
hakim olduklar1” tespit etmislerdir.

Yiicel (2003), tackwondocular {izerinde yapmis oldugu arastirmada; Sporcularin
biyolojik yaslari, antrenman yaslari, cinsiyeti, ailesinin egitim diizeyi, miisabakalara katilim
diizeyleri ve yetistikleri ¢evre ile durumluk kaygi ve siirekli kaygi arasinda istatistiksel olarak
anlami bir farklilik bulunmamustir.

Kog¢ (2004), arastirmasinin sonucunda; profesyonel futbolcularin yaslarinin arttikga
durumluk kaygi diizeylerini etkileyen faktorlerden daha diisiik diizeyde etkilendikleri ve
duygularina daha fazla hakim olduklar tespit etmislerdir.

Genel olarak profesyonel ve amator futbolcularin psikolojik becerileri incelendiginde
Profesyonel Futbolcularin hemen hemen her kategoride Amator Futbolculardan tistiin olduklari
goriilmektedir. Bunun en baslica sebebi ise profesyonel sporcularin kazandigi para ve bu paray1
kaybetmek korkusu oldugu diisliniilmektedir. Bir diger sebep ise profesyonel sporcularin
yasadig1 canli hayat oldugu da diislinebilir. Bu sebepler gdz oniine alindiginda Profesyonel
sporcularin daha iyi sartlarda yasamak, daha ¢ok para kazanma isteklerinden dolay1 kendilerini
isine daha ¢ok verdikleri, daha ¢ok ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Amator sporcularin Futbolu daha ¢ok keyif ve zaman gecirme olarak gordiikleri icin
meslek olarak ele almadiklar1 ve bu sebepten dolay1 sorumluluk, baskiyla bas edebilme gibi
faktorlerden kagindiklari i¢in futbol alaninda ¢ok basarili olduklari sylenememektedir. Amator
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sporcularda yas aralig1 kiiclik olarak futbolcularin kendilerini gelistirerek Profesyonel futbolcu
olarak hayatlarina devam etmek istediklerinden dolay1 az ’da olsa kendi aralarinda anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir.

Spor egitiminde bilingli yaklasimlar sergilendiginde ve refah diizeyini artirict maddi
onlemler alindiginda, sporcularin performans ve isteklilik ile basar1 diizeylerinde olumlu
gelismeler olacagi diisiiniilebileceginden, futbol kuliiplerinin hedeflerini ve basar1 kistasini
ylukselterek, Futbolculara psikolojik destek saglayarak sporcular yetistirmeleri dnerilebilir.
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