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TOPLUMSAL CINSIYET BAKIS ACISINDAN TURKIYE’DE KADIN
GIRiSIMCILIGININ DURUMU*
Duygu SECKIN-HALAC!
Giilgiin MESE?

Oz

Giliniimiizde kiiresel olarak popiilerligi artmakta olan kadin girisimciligi, bir¢ok iilkede sosyal politikalarin da baginda
gelen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son dénemlerde gokga tartisilmakta olan kadin girisimciligi literatiirde
ve uygulamada farkli bakis agilarindan farkli amaglarla desteklenmektedir. Neo-liberal politikalar kapsaminda
ozellikle istihdamu arttirmadaki rolii ve yoksullukla miicadeledeki etkisine vurgu yapilarak son yillarda popiilerligi
artmugtir. Diger taraftan, kadin giiglendirmesine katkilari ile kadin girisimciligine olan destek genislemektedir.
Girisimciligin cinsiyet¢i yapisinin kabul edilmesiyle birlikte, kavramin toplumsal cinsiyet baglaminda tartigilmasi bir
gereklilik halini almistir. Kadin girisimciliginin toplumsal olarak inga edilmis bir kavram oldugunun kabulii ile bu
calismanin amaci, Tirkiye’de kadin girisimciliginin hangi baskin goriis cergevesinde ele alindigini ve mevcut
durumunu ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, ¢alismada hem istihdam ve girisimcilige hem de toplumsal
cinsiyete iligkin yaymlanmis a¢ik erisimdeki resmi rakamlar ve istatistikler kullanilarak bir degerlendirme yapilmistir.
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Abstract

With its growing popularity globally, women's entrepreneurship is one of the leading concepts in social policies in
many countries. Women's entrepreneurship, which has been widely discussed recently, is supported in the literature
and practice for different purposes. Within the scope of neo-liberal policies, its popularity has increased in recent
years, mainly due to its role in increasing employment and its effect in combating poverty. On the other hand, support
for women's entrepreneurship expands with its contribution to women's empowerment. With the acceptance of the
gendered nature of entrepreneurship, it has become necessary to discuss the concept in the context of gender. Women's
entrepreneurship as a socially constructed term, this study aims to reveal the outlook of women's entrepreneurship and
the dominant perception that handles the concept in Turkey. In line with this purpose, an evaluation was made using
the open-access official figures and statistics on employment, entrepreneurship, and gender.
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Toplumsal Cinsiyet Bakis Agisindan Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Durumu

Giris

Kadin girisimciligi kiiresel olarak istihdam artisi, yoksullugun azaltilmas1 ve ekonomik biiylimeye
katki yapmast gibi 6znesinde aslinda kadinin degil de ailenin oldugu neo-liberal yaklagimlar
cergevesinde ortaya ¢ikmis ve ¢okga desteklenmistir (Ecevit, 2007: 47). Bu goriis ¢ergevesinde
bazi uluslar iistii kurumlarin raporlar1 ve goriislerine siklikla rastlanmaktadir. Uluslararas: Para
Fonu'nun 2017 raporuna gore Tirkiye, kadinlarin is giliciine katilmamasindan dolay1
kullanamadig1 kadin is giicli potansiyeli nedeni ile kisi bagina diisen gelirde %25 orani ile diinyada
en ¢ok kaybi olan birinci iilke, girisimcilikte de en ¢ok kayip yasayan ikinci iilkedir. Tiirkiye’nin,
is gilicii piyasalarindaki cinsiyete dayali esitsizligi tamamen ortadan kaldirabildigi ve mevcut kadin
is glicli potansiyelinin hepsini kullanabildigi varsayiminda, iilkenin kisi basina gayrisafi yurtici
hasilasin1 %50 oraninda arttirabilecegi ve girisimcilikteki (sayisal) cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirabilecegi diisiiniilmektedir (Kochhar ve digerleri, 2016: 37). 2017 Subat ayinda Uluslararasi
Ticaret Merkezi Direktori Gonzalez de Tirkiye’de kadmin ekonomiye katiliminin kendi
potansiyelinin altinda oldugunu belirtmistir. Gonzalez agiklamasinda, Tiirkiye’de kadinlarin is
giicline katilmasi ile Tiirkiye ekonomisine 250 milyar dolar eklenmis olabilecegini, bunun da
Tiirkiye’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) degerini yiizde 20 arttirmasi anlamina geldigini
beyan etmistir (Basin ilan Kurumu, 2017 Subat). Bu da iilke ekonomisini yiizde 20 biiyiitmesi
demektir.

Diger yandan gili¢lendirme yaklagimi ile konuya odaklanan g¢evreler, kadin girisimciligi
araciligtyla ekonomik giiglenmenin 6tesinde biling yiikselmesi, politik orgiitlenme ve toplumsal
cinsiyet esitsizliginin kapatilmasi gibi amaclara ulasilabilecegi goriisii ile kadin girisimciligini
desteklemektedir (Boliikbas 2016: viii). Kadinlarin giiclendirilmesi, 6z-deger duygusu ve sosyal
kimlik gelisimi ile kaynaklara ulasimda ve yasantida fark edilir degisikliklerle iliskilendirilmisken;
bu degisim sonucu elde edilen giic ile hem 6zel hem de kamusal alanda daha esit ve adil bir yasama
kavusulacagi disiiniilmektedir (Kabeer, 2008: 27). Giiglendirmenin en c¢ok ele alinan
boyutlarindan biri olan ekonomik giiclendirmenin, ekonomik karar alma siire¢lerinde 6zerklik
saglayarak kadinlarin giiclenmesine katkida bulunmasi beklenmektedir (Haugh ve Talwar, 2016).
Kadin girisimciliginin desteklenmesinin, toplumsal cinsiyet ¢iktisi olarak kadina yonelik siddetin
azaltilmasi, kadinlarin hane halk: i¢inde pazarlik giiciiniin artirilmast gibi kadiin ekonomik ve
sosyal statiisiiniin iyilestirilmesi; kalkinma ¢iktis1 olarak da ulusal ekonomiyi iyilestirilirken
yoksulluk ve esitsizligin azaltilmasina katki yapacagi ekonomik giliclendirme kapsaminda
tartisilmaktadir (Scott ve digerleri, 2012, Haugh ve Talvar, 2016). Yani hem aile ve toplum olarak
genel bir refah saglamasi hem de sosyal alanda saglayacagi iyilesmelere deginilmektedir. Mevcut
sosyal yap1 icerisinde hem sosyal yasamda saglayacagi etkinlik hem de gelir yaratici bir faaliyet
olarak kadin girisimciligi zaten ¢ok kisitli olan secenekler arasinda on plana ¢ikmaktadir (Al-
Dajani, 2013).

Bazi uluslar stii kurumlarin da esitlik ve giliglendirme yaklasima vurgu yaparak kadin
girisimciligine destek verdikleri goriilmektedir. 1995 yilinda Cin’de gergeklestirilen Birlesmis
Milletler (UN) Dordiincii Diinya Kadin Konferansinda Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu
kabul edilmistir. Buna gore girisimcilik, cinsiyet esitliginin saglanmasinda ve kadinlarin ekonomik
giiclendirilmesinde anahtar unsurlardan biri olarak kabul gormiistiir. Kadin girisimciligi ayni
zamanda Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin 6zellikle toplumsal
cinsiyet esitligini saglama ve herkes icin uygun ve iretken islere ulagsma hedeflerini
gergeklestirilebilmesi ile de iliskilendirilmistir (Meunier ve digerleri, 2017).

Neo-liberal goriisiin baskin olarak hissedildigi uluslararasi kurumlarin salt “atil ig giicii” hesabi ile
yaptiklar1 degerlendirmeler kabaca Ozetlenirse: Tiirkiye niifusunun neredeyse yarisinin kadin
oldugu, bu kadinlarin istihdamda ¢ok az rol aldig, hatta ¢ok biiylik bir kisminin ig dahi aramadigt
bir tabloda sadece bu verilerden yola ¢ikarak, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomiye katilimda kendi
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potansiyellerinin ¢ok altinda olduklar1 acikg¢a tespit edilebilir. Asil mesele, is piyasalarindaki
cinsiyete dayali esitsizligin nasil giderilecegi, yapisal sorunlarin nasil iistesinden gelinebilecegi,
bu potansiyelin nasil agiga ¢ikartilabilecegi ve iilke ekonomisine nasil katki saglayacagi
noktasindaki strateji ve eylem planlarinin neler olacagidir. Kadin temali sosyal politikalar
kapsaminda en ¢ok ele alinan bagliklarin basinda kadin istthdaminin arttirilmast gelirken, kadin
girisimciligi ve destekleri ilk akla gelen ¢6ziim ve politika 6nerilerinden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak burada gézden kagirilmamasi gereken nokta, uygulanacak olan politikalara
sadece neo-liberal sdylemin ekonomi odakli bakisi icerisinde kadini sadece bir “girdi-is giicii”
olarak diistinmeden, sosyal ve kiiltiirel yap1 baglaminda insani yasam ve ¢alisma kosullarini da
saglayacak diizenlemelerin dahil edilmesidir. Bunun i¢in de baskin goriis ve mevcut durum
tespitinin dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Post-yapisalc1 goriis dogrultusunda girisimciligin toplumsal olarak inga edilmis cinsiyetler arasi
esitsiz bir kavram oldugundan hareketle, bu ¢alismanin amaci, resmi kurumlarin agikladiklart
ulasilabilen giincel veriler 1s18inda, glniimiizde Tiirkiye’de kadin girisimciliginin mevcut
durumunun degerlendirmesini yaparak, baskin olarak hangi bakis agisi ile irdelendigini ortaya
koyabilmektedir. BOylece, son yillarda popiiler bir politika araci olan kadin girisimeciliginin,
toplumsal cinsiyet esitligine ve kadin gliglendirmesine fayda saglayan bir ara¢ mi1 yoksa ekonomik
kalkinma c¢ergevesinde kalarak mevcut Kkiiltiirel normlar1 pekistiren bir arag olarak mi
degerlendirildigi goriilebilecektir.

Bu dogrultuda ilk dnce kadin girisimciligine dair bir kavramsal ¢erceve sunulacaktir. Daha sonra
girisimciligi de iceren is piyasalarina ve toplumsal cinsiyete dair veriler ve istatistiklerle mevcut
durumu gosteren genel bir gOriiniim saglanacaktir. Son olarak da sunulmus olan gostergeler
1s181inda Tiirkiye’de kadin girisimciligini nasil anlamamiz gerektigine dair bir tartigma ile ¢aligma
sonlandirilacaktir.

1. Kadn Girisimciligi

1970’lerin basinda Amerika’da cinsiyetsiz bir kavram olarak tekrar popiiler hale gelen girisimcilik
kavramini takiben, akademide kadin girisimciligi ilk kez 1976’da kendine yer bulmustur.
Geleneksel girisimcilik ¢caligmalarina paralel olarak kadin girisimciligi ¢alismalarinda, 1990’lara
kadar ya cinsiyeti bir ‘degisken’ olarak ele alip “norm” kabul edilen erkek girisimcilere ait
ozelliklerle karsilagtirmalar yapildig1 ya da kisisel 6zelliklere odaklanip kadin girisimci kimdir
sorusuna cevap arandig1 goriilmektedir (Foss, 2010; Ahl ve digerleri, 2016).

1990’larin baginda Amerika’da is piyasalarinda esitsizlik ile artan kamuoyu akademide feminist
teoriler baglaminda toplumsal cinsiyet bakis agis1 ile kadin girisimciligi ¢aligsmalarini getirmistir
(Minniti, 2009: 507-508). Bagka bir deyisle, feminist akim geleneksel girisimciligin argiimanlarina
kars1 kendi karsit girisimeilik argiimanlarini ortaya koymaya baslamistir. Farkli feminist gortisler
kadin girisimciligini farkli sekillerde yorumlarken (Eddleston ve Powell, 2012), tiim goriisler
0ziinde, ana akim girisimciligin eril normlar iizerine kuruldugunu ve girisimcilik tanimlanip
tartisilirken kadinlarin 6zelliklerinin de dikkate alinmasi gerektigini savunmaktadirlar (Ahl, 2006).
Konuya iliskin olarak farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasinin temel sebebi, kadin girisimciligini
nasil kavramsallastirdiklar1 ile esitlik ve esitlige ulasim Onilindeki engelleri farkli sekillerde
tanimlamalarindan kaynaklanmaktadir (Campbell ve Wasco, 2000)

Calas ve Smircich (1996) feminist arastirmalar1 genellikle 3 baslik altinda toplamaktadir: Feminist
deneycilik, feminist bakis agis1 teorisi ve post-yapisalct feminist teori. Liberal feminizm dogasi
geregi deneyci oldugu i¢in, feminist deneycilik liberal feminizm ile birlikte anilmaktadir. Aslinda
0zunde feminizm iginde kabul edilmemekle birlikte, sadece kadina iliskin sorunlart giin yiiziine
cikarttifi icin feminizm altinda kategorize edildigi belirtilmektedir (Ahl, 2006). Mevcut
esitsizligin nedenini kaynaklara erisimdeki farka baglayarak, bu esitsizligin kadinlara esit firsat
sunulmasi ile ¢oziimlenecegi gorlisii hakimdir (Foss ve digerleri, 2019). Feminist bakis agis1
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teorisi, radikal ya da sosyalist feminizm goriisiine dayanmaktadir. Sosyal yapilardaki baski ve
adaletsizlikle miicadeleye, kadinlarin farkli olmasimnin 6nemine ve bu farkliliktan dolay1
desteklenmeleri gerektigine vurgu yapmaktadir (Calas ve Smircich, 1996). Post modern ve post-
kolonyal bakis acisinin dayandigi post-yapisalci feminist teori ise toplumsal cinsiyetin toplumsal
olarak insa edilmis bir kavram oldugu goriisiinii savunmaktadir (Ahl, 2006). Dolayisiyla ilk iki
grup feminist teori, kadinlarin girisimcilikteki dezavantajli konumunu kadinlarin mevcut
durumlarina baglarken, {igiincii yani son grup, cinsiyet¢i siire¢ ve uygulamalarin gii¢ iliskilerinin
bir tiriinii oldugunu savunmaktadir (Calas ve digerleri, 2007, Pettersson ve digerleri, 2019).

Post-yapisalc1 goriis baglaminda girisimcilik, ayni1 toplumsal cinsiyet gibi toplumsal normlar,
ideolojiler, inanglarla beraber kurgulanir ve sosyal yapilar ve iligki aglarinin i¢cinde bu ortak bellek
gomuiludur. Dolayisiyla kiiltiirel tiim degiskenler girisimcilik iizerinde etkilidir (Amanda ve
digerleri 2019: 56). Dahasi, geleneksel girisimcilik literatiirii, girisimciligin cinsiyetsiz yani
herhangi bir cinsiyetle iligkilendirilmeyen bir kavram oldugu varsayimindadir. Bu bakis agisiyla
yapilmis tanimlamalar, basarili girisimcileri betimleyen sifatlari, girisimci 6zelliklerini ve toplum
icerisinde baskin normlari, her cinsiyet i¢in ayniymis gibi kabul ettiginden, kadinlarin erkeklerden
farklh ihtiya¢ ve beklentileri olabilecegini hesaba katmamaktadir. Halbuki toplumsal beklentiler
ve kiiltiir, farkli cinsiyetler i¢in farkli ihtiyaglar, istekler ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir (De
Bruin ve digerleri, 2006). Bu yiizden Jennings ve Brush (2013) ana akim girisimcilik kavraminin,
toplumsal cinsiyet ve aile baglamindan ayr1 degerlendirilmesine karsi ¢ikmaktadir.

Bu baglamda Ahl (2006), erkeklik ve girisimcilikle bagdastirilan sézciikleri karsilastirdigi
calismasinda, cinsiyetten bagimsiz oldugu One siiriillen geleneksel girisimcilik imajinin,
girisimciligin tamamen erkek egemen bakis agisini yansittigini ortaya koymustur. Girisimciligi
niteleyen sifatlar ve BEM kadinlik-erkeklik endeksi baglaminda toplumsal olarak erkekligi isaret
eden sifatlar birebir ortlismekte; kadinlikla bagdastirilan herhangi bir sifat girisimcilikte karsilik
bulmamaktadir (Ahl, 2006).

Bunlarin yaninda Stevenson (1990) girisimcilik performanslarini 6lgmek, basarili girisimcileri
belirlemek i¢in yapilan arastirmalarda kullanilan 6l¢im araglarinin da aslinda objektif olmayan,
erkek egemen normlar1 yansitan araglar oldugunu belirlemistir. Geleneksel girisimcilik normlari
iizerinden erkeklerle karsilastirilarak yapilan degerlendirmelerde, kadin girisimcilerin daha az risk
aldiklari, daha az enerjik olduklar1 ve daha az 6zerk olduklar ifade edilmektedir (Sexton ve
Bowman-Upton, 1990). Benzer sekilde yaptiklari islerin daha az karli, biiytikliik olarak gdrece
daha kuguk (Fasci ve Valdez, 1998), genellikle ev merkezli ve yar1 zamanli isler olduklar
vurgulanmaktadir (Marlow ve digerleri, 2012). Ahl ve Marlow (2012) da ana akim girisimcilik
literattrund (1) kimin ne gibi 6zellikleri olursa girisimci olabilecegini sdyleyen baskin maskiilen
sOylemler trettigi ve (2) bu tanimlara uymayan kadin girisimciler gibi farkli tip girisimcileri
‘diizelterek’ bir kaliba uydurmaya ¢abaladigi icin elestirmektedirler.

De Bruin ve digerleri (2006), 3M (Money, market, management) denilen para, piyasa ve yonetim
kavramlarinin lizerinden sekillenen geleneksel girisimcilik teorilerinin bu baglamda genisletilmesi
gerektigini savunmaktadir. Onerdikleri “5M” girisimcilik modelinde annelik ve aile sorumlulugu
(motherhood) ile mezo/makro (meso/macro environment) ¢cevrenin de dahil edilmesi ile kadinlarin
da temsil edilebilecegini One siirmektedirler. GEM’in 2013 Kadin Raporu da kadinlari
girisimcilige yonelten en 6nemli temel nedenlerin, ¢ocuklarina ya da aile byuklerine bakmak igin
yeterince zaman yaratma gibi ev i¢i roller oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Bu tiir bakimla ilgili
gorevler ¢esitli bakim merkezlerine devredilebilecekken, ekonomik sikintilar nedeniyle kadinlarin
uzerinde kalmaya devam edebilmekte; ekonomik olarak herhangi bir zorluk yasamiyor olsalar bile,
kadinlar hissettikleri toplumsal baskilar nedeniyle is hayatina atilma konusunda ¢ekingen
kalabilmektedirler (Kelly ve digerleri, 2013: 6).
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Bu cergevede, kiiresel olarak ozellikle 1980’lerden sonra yogunlasarak devam eden kadin
girisimciligi calismalarinin, 2000°lerden itibaren post-yapisalci goriisle beraber toplumsal cinsiyet
ekseninde sekillendigi ve yogunlagtigr goriilmektedir. Tiirkiye’de de kadin girisimciligi alaninda
cok sayida calismaya rastlanmakla birlikte, girisimcilik ve toplumsal cinsiyetin kesigiminde
kavrami ele alan az sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet perspektifinden incelenmesine 6nayak olan
ve konuya elestirel yaklasimu ile tanian Yildiz Ecevit?, ilk yapilan kadin girisimci taniminda kadin
girisimciligini risk alabilmek tizerine kurmustur (Ecevit, 1993: 17, aktaran Sallan-Gul ve Altindal,
2016). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 2007 raporunda Ecevit (2007: 47), Tiirkiye’deki
kadin girisimciliginin 1990’larda baslamakla birlikte donemsel ihtiyaglara/gerekliliklere gore
kadinlara ekonomik ozgirlilkk saglamanin, kadinlarda goriilen yiiksek issizlik oranlarini
diisiirmenin bir yolu ve kentlerde yoksul aileler arasinda yoksullugun derinlesmesi karsisinda
politik miidahale araci olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Dolayisiyla, kadin girisimciliginin
odaginin ¢ok kisa zamanda “kadin”dan ¢ikarak “hane halki”na kaydigini belirtmistir.

Literatiir taramas1 yaptig1 calismasinda Aksay (2019), feminist teoriye vurgu yaparak yazindaki
eksikligine dikkat ¢ekmektedir. Altindal ve Sallan-Gil (2016), Sallan-Gil ve Altindal (2016) ve
Aktas ve digerleri (2018) de toplumsal cinsiyet ve girisimcilik kesisiminde kavramsal ¢aligmalari
ile alana katki saglamislardir. Citgi ve Sagir (2017) calismalarini feminist teorilere dayandirarak
toplumsal cinsiyet kaliplarinin neo-liberal goriisle dogmus olan girisimcilik kavraminda kadin
girisimciliginin algilanmasinda ne derece etkili oldugunu arastirmigtir. Calismanin bulgular1 da
beklenildigi gibi bu kalip yargilarin girisimcilikteki mevcut ataerkil yapiyr pekistirerek devam
ettirdigini ortaya koymustur. Parsova ve Eroglu (2018) caligmasinin bulgulart ise kadin
girisimcilerin, toplumsal rolleri i¢sellestirdigine, girisimci kimliklerinin annelik kimlikleri lizerine
insa edildigine ve girisimciligin ev i¢i rolleri etrafinda sekillendigine vurgu yapmaktadir. Ayrica
Seckin-Hala¢ ve Seckin-Celik (2018) de, toplumsal rollerin kurdugu baski ile kadinlarin
girigsimcilik tercihlerinin ig giiciine katilimda bir segimden 6te tek alternatifleri olabildigini ortaya
koymaktadir. Tung (2018) feminist iktisat teorisine dayandirdigi ¢aligmasinda, kadin
girisimciliginin desteklenmesinin hem cinsiyet esitsizliginin azaltilmas1 hem de insani kalkinma
diizeyinin yiikseltilmesi i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet merkezli genel
olarak da aile yapisindan kaynaklanan degiskenlerin iilkede kadin girisimciligini ne sekilde
etkiledigi sorusundan hareketle, 2006-2017 yillarmi igeren Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgitli [OECD] verileri kullanilarak Tiirkiye geneli i¢in yapilan analizde, toplumsal cinsiyet
algilarinin ve bireylere yiiklenen toplumsal rollerin Tiirkiye’deki kadin girisimci sayisinin
belirleyenlerinden oldugu tespit edilmistir (Seckin-Hala¢ ve Halag, 2019). Bu ¢alismanin
bulgulari, kadin girisimciliginin en 6nemli belirleyeninin boganma oldugunu, aileye yapilan maddi
yardimlarin ise kadin girisimciligini azaltan bir etki yarattigin1 gostermistir.

Girisimciligin toplumsal olarak insa edilmis cinsiyet¢i bir kavram oldugunun kabulii ile,
Tiirkiye’de kadin girisimciligini degerlendirmek i¢in girisimci sayilarinin ve istatistiklerinin tek
basina incelenmesi yetersiz kalacaktir. Bu ¢caligmada, post-yapisalct goriise dayanarak, cinsiyetin
ve girisimciligin toplumsal olarak insa edilmis kavramlar oldugu kabulii ile, kadin girisimciligini
is piyasalari, girisimcilik ve toplumsal cinsiyete dayali veri ve istatistiklerin kesigiminde
degerlendirmenin daha dogru bir kavrayis saglayacagi diistiinilmektedir. Bu sebeple, sonraki
boliimde Tiirkiye’deki meveut durum bu baglamda ortaya konacaktir.

3 Beevit (1993: 17) ¢alismasidaki tanimlama su sekildedir: “Ev dist bir mekdnda, kendi adina kurdugu bir isletmesi
olan, bir isletmede tek basina veya ¢alistirdig diger kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi olmasi sifatiyla orvtaklik
kuran, is ile ilgili olarak gesitli kamu ve ozel kuruluslarla temaslara gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,
isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullamim alanlari iizerinde séz sahibi olan, isletmesi adina tiim riski tistlenen

kadin”
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2. Tiirkiye’de Istatistiklerle Kadin Girisimciligi

TUIK (2021 Ocak) Ekim 2020’ye ait is giicii istatistiklerine gore, Tiirkiye’de kadimlar toplam
istthdamin sadece %26,4’Un0 karsilamaktadirlar. Calismayan, ama is arayan ve c¢alismak

isteyenleri isaret eden is giicline katilim orani ise %31,3 seviyesindedir. Yani, 15 yas iistii toplam
kadin niifusunun %68,7°si is dahi arama ¢abasinda ve fikrinde degildir (Bknz. Tablo 1).

Tablo 1: Cinsiyete Gore Temel Is Glicii Gostergeleri Ekim 2020

Yas Gosterge Toplam (%) Erkek (%) Kadin (%)
is Guciune Katilim 50,0 69,0 31,3

Genel ..

(15+4) Istihdam 43,6 61,1 26,4
Issizlik 12,7 11,5 15,5

Kaynak: TUIK (2021 Ocak), https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2020-37485

TUIK Girisimcilik Arastirmasi’na gore 2017 yili igin kadin isverenlerin toplam isverenler
icerisindeki payt %8,8, hukuki durumu ferdi miilkiyet ve sahibi kadin olan igveren girigimlerin
orani ise %18,9’dur* (TUIK, 2019a Mart). Baz alinan resmi rakamlarla Tiirkiye’de hala kadmn
istihdam1 ve girisimciligi istenen seviyelere yiikseltilememistir. “Kiiresel Girisimcilik izleme
Kadin Raporu 2015 verilerine gore, Tirkiye “her 10 erkek girisimciye karsiulik 3 kadin girisimci
orani ile” 83 ilke icerisinde girisimcilik aktivitelerinde en yiiksek esitsizligin oldugu iilkedir
(Kelly ve digerleri, 2015: 8). “Kiiresel Girisimcilik Izleme Kadin Raporu 2018/19”da tekrarlanan
aragtirma verilerine gore de Tiirkiye, Isveg, Slovenya, Yunanistan ve Misir’la beraber girisimeilik
aktivitelerinde en yiiksek esitsizligin oldugu 5 tilkeden biridir (Amanda ve digerleri 2019: 21).

Gerek Cumbhuriyet’in kurulusu ile tarihsel siiregle kadinlarin kazanimlar1 gerekse de AB uyum
siirecinin getirdigi yaptinimlar ile Tirkiye’de, kadin-erkek esitligi adina tiim gerekli yasal
diizenlemeler yapilmistir. Ancak uygulamada ve is giicli piyasalarinda pratikte kiiltiire dayali
olarak bu esitligin halen saglanamadigi goriilmektedir. 2009 yilinda Devlet Planlama Teskilati
(DPT) ve Diinya Bankasi (WB) ortakliginda Tiirkiye’de kadinlarin is giicline katilimlari
konusunda detayli bir rapor hazirlanmistir. Bu rapora gore, kentlerde 6zellikle egitim diizeyi diistik
kadinlarin is giiciine katilim oranlar1 oldukea diisiiktiir. Bunun arkasinda hem ekonomik hem de
kiiltiirel nedenler oldugu belirtilmistir. Raporda, diisiik ticret, uzun ¢alisma saatleri, yiiksek kayit
disilik, ekonomik krizler, diisikk egitim seviyesi ve cocuk bakim hizmetlerinin pahali olusu
ekonomik sebepleri olustururken; es ya da babanin ¢alismaya izin vermemesi, evden uzakta
giivenlikten siiphe edilmesi, “el alem ne der” zihniyeti ve ¢ocuk/yaslt bakimi ve ev ig¢i is yikil
kiiltiirel sebepleri olusturmaktadir (DPT ve WB, 2009: 21-23). Ayni1 raporda Tiirkiye’de kadinlarin
i gliciine katilimlarini arttirmak i¢in yapilan 6nemli sosyal ve yapisal diizenlemeler ile kadinlarin
egitim seviyesinin, evlenme ve dogurma yasinin arttigi belirtilmistir. Bunlar kadin istthdaminin
artmasinda etkili olmustur. Ancak kadinlarin ¢alismasina karsi tutum degisikliginin ve istthdam
artisinin en etkili nedeninin, aslinda degisen ve zorlagan ekonomik sistemde, hane halki ge¢iminin
sadece erkegin sagladig tek gelirle saglanamayip yasanan ge¢im sikintis1 oldugu belirtilmistir
(DPT ve WB, 2009: 6-9).

4 Tiirkiye’de kadin girisimci sayilarmin hem verinin toplamstyla ilgili problemler hem de pratikte rastlanan bazi
durumlar nedeni ile kesin olarak bilinememekte oldugu, bu sebeple de resmi verilerle agiklanan kadin girisimcilere
ait istatistiklerin, agiklanan degerlerin altinda olabileceginin unutulmamasi gerekmektedir (Segkin-Halag, 2015: 268).
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin 2014 yil1 raporuna
gore kadinlar i¢in medeni durumun da is giiciine ve istihdama katiliminda etkili oldugu goriiliirken,
ozellikle evli kadinlar arasinda kent-kir ayriminin da etkili oldugu goriilmektedir (Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 2014: 33). Buna gore 2013 yilinda Tiirkiye genelinde medeni durumlarina
bakildiginda en ¢ok bosanmis olan kadinlarin (%50,9) is giiciine katildiklari, onlar1 %37,9 ile
bekar, %30,5 ile evli (ki bunlarin da %41,8 kirsal bolge- %25,1°1 kentli), ve %9 ile esini kaybeden
kadinlar izlemektedir. Dahasi, 25-49 yas grubu igerisinde kentli kadinlarin is giicline katiliminda,
cocuksuz ciftlerin yasadiglr haneler en yiliksek orana sahip olmustur. Ayrica, licretli calisan
kadinlarla girisimci kadinlar evlilik baglaminda karsilastirildiginda ticretli ¢alisan evli kadinlarin
oran1 %48, evli girisimci kadinlarin oran1 %70°1 gostermektedir (Karakog ve Kolasin, 2008).

Tiirkiye’de kadin girisimciligini daha dogru sekilde degerlendirebilmek icin bir de toplumsal
cinsiyet olgusunun kadin istihdamina ve daha da 6zelde girisimcilik faaliyetlerine olasi etkileri
olan degiskenlerini de incelemek gerekmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun “2018 Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Raporu” (Diinya Ekonomik Forumu [WEF], 2018), katilimci1 149 iilke arasinda
genel siralamada Tiirkiye’nin 130. sirada yer aldigin1 gostermektedir. Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi biinyesinde olusturulmus olan Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu’nun 2013 raporunda
is piyasalarindaki cinsiyete dayali esitsizligin en temel nedenleri, 6nem sirasi belirtmeden (1)
kadinlarda goriilen diisiik egitim diizeyi, (2) toplumsal cinsiyete dayali geleneksel is boliimii
nedeniyle ev i¢i sorumluluklarin ve ¢ocuk bakiminin kadinlara yiiklenmesi ve (3) is ve aile
yasamini uzlastirict mekanizmalarin yetersizligi olarak belirtilmistir (Metin ve Kariman, 2013).

Tablo 2’de 2014 ve 2018 yillarina ait cinsiyete gore se¢ilmis gostergeler sunulmustur. Tablo 2
incelendiginde, toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak kadinlarin egitim seviyesinde iyilesme
olmasina ragmen dezavantajli konumunun devam ettigi goriilmektedir.

Tablo 2: Cinsiyete Gore Se¢ilmis Gostergeler, 2014 ve 2018

Secilmis gostergeler 2014 2018

Erkek Kadin Erkek Kadin

Okur-Yazar Olmayan Niifus Oram (25+ Yas) % 1,8 9,2 15 8
Yuksekokul veya Fakiilteden Mezun Niifus Oram 16,2 9,2 18,9 145
(25+ Yas) (%)

Istihdam Oram (15+ Yas) (%) 64,8 26,7 65,6 28,9
Is Giiciine Katihm Oram (15+ yas) (%) 71,3 30,3 72,5 33,6

Kaynak: Istatistiklerle Kadin, TUIK (2016 Mart; 2019b Mart).

TUIK Kazang Yapist Arastirmasi sonuglarma gore 2014 yilina ait egitim durumuna gore, cinsiyete
dayali iicret farki tablosu incelendiginde ilkokul ve altinda %18; ilkdgretim ve ortaokul
seviyesinde %15,4; lise seviyesinde %9,1; meslek lisesi %19,5 ve yuksekokul ve Ustinde ise
%17,8 iicret esitsizligi goriilmektedir (TUIK, 2015b Aralik).

Tablo 3’de TUIK (2019d) Bilgi Toplumu Istatistiklerinden 2004 ve 2018 yilma ait veriler
incelendiginde kadin-erkek arasinda fark devam etmekle/olmakla beraber, sosyal medya
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kullanimlar1 ile 2018 yilinda oranlarin yiikselmis oldugu goriilmektedir. Ancak beyaz yakali®
calisanlar arasinda 6nemli olan bilgisayar kullanimi1 konusunda kadinlarin yarisinin bilgi sahibi
olmamasi kayda deger bir bulgudur.

Tablo 3: Bilgi Toplumu Istatistikleri

Internet ve bilgisayar kullanimi 2004 2018

Erkek Kadin Erkek Kadin

Bilgisayar Kullanimi 31,1 16,2 68,6 50,6
internet Kullanim 25,7 12,1 80,4 65,5
Hanelerde internet Erisimi 7 83,8

Kaynak: TUIK (2019d), Bilgi Toplumu Istatistikleri 2004-2019

TUIK (2019d) Hane Halki Is giici anketlerinde is giiciine katilmama nedenleri de
sorgulanmaktadir. 2016 yilindan itibaren veriler, genel niifus i¢in verilmeye baslansa da onceki
yillara ait sunulmus olan veri seti de yeterli bilgi sunmaktadir. Buna gore, 2004 yilinda kadinlarin
%701, 2009°da %62,16’s1, 2012°de %61,24°i ve 2015’te %57,32’si is giicline dahil olmama
nedenlerini, “ev isleri ile mesgul olma” olarak belirtmistir. Dolayisiyla TUIK in arastirmalari, aile
ici is bolumiindeki esitsizligi kadinlarin is piyasasindan uzak kalmasindaki temel neden olarak
ortaya koymaktadir. TUIK tarafindan 2006 ve 2015 yillarinda olmak iizere iki defa kadin ve
erkeklerin giinliik olarak ev iglerine ne kadar zaman ayirdiklarin1 gésteren verileri igeren “Zaman
Kullanim Anketinin sonuglar1 yaymlanmistir. Bu anket sonuglari ile hazirlanan Tablo 4’de kadin
ve erkeklerin istihdam faaliyetleri ile ev isleri/cocuk bakimi igin giinliik olarak ortalamada ne
kadar siire ayirdiklar: gosterilmektedir.

Tablo 4’de de goriildiigi gibi Tiirkiye’de gilinliik yasamda istihdam ve ev ici islerdeki dagilimda
ciddi bir degisim yasanmamustir. 2015 yilinda kadinlarda, egitim seviyesi arttikca (liniversite ve
istii egitim seviyesinde) hane halki ve bakimu ile ilgili islerde gegirilen siirede (3 saat 36 dakika)
az da olsa bir diistis, erkeklerde ise ¢ok az da olsa bir artis (1 saat 2 dakika) gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla bu sonuglar, 6zellikle ¢alisan kadinlarin hem ev hem de is sorumlulugunu beraber
tasimak zorunda kaldiklarini gézler 6niine sermektedir.

> “Beyaz yakali” tabiri Tiirk Dil Kurumu’nun internet sitesinde (https:// sozluk.gov.tr) belirttigi sekilde “iiretim
stirecinde bedensel gucuyle ¢alismayip disiinsel etkinlikte bulunan, maas veya Ucret karsiliginda galigan memur,
teknik personel” anlaminda kullanilmaktadir.”
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Tablo 4: Kadin ve Erkeklerde Zaman Kullanimi

Istihdam Faaliyetlerinde Ev i¢i Hane Halki ve Bakim
2006 2015 2006 2015
Kadin 5saat 17 dakika 4 saat 35 dakika
Erkek 51 dakika 53 dakika
Calisan 4 saat 19 dakika 4 saat 35 dakika 3 saat 31 dakika
Kadin
Calisan 6 saat 8 dakika 6 saat 25 dakika 46 dakika
Erkek

Kaynak: TUIK (2007, 2015a), Zaman Kullanimi Anketi 2006 ve 2015

TUIK Aile Yapist Arastirmasi1 2016, Tiirkiye’de 0-5 yas arasi ¢ocuklarin giindiiz mesai saatleri
icerisindeki bakimini annelerin (%86) iistlenmis oldugunu gostermektedir (TUIK, 2017 Ocak).
Ayni arastirma, Tiirkiye’de evde yemeklerin (%91,2), bulasik, camasir, iitii gibi ev islerinin
cogunlukla kadinlar tarafindan yapildigini; tamir ve boya-badana gibi islerle (%80,4) fatura
odemeyi de erkeklerin cogunlukla iistlendigini gdstermektedir (TUIK, 2017 Mart). Dolayisiyla,
ev i¢i ig boliimiindeki esitsiz durum is giicii piyasasindaki esitsizlik ile paraleldir (Baxter, 1997).

Turkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi 2018 yili bulgulari, kadinlarin en temel iki ¢calismama
nedenlerinin ¢ocuk bakmak (%21) ve ev kadini1 olmak (%20) oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, arastirmaya katilan kadinlarin %11’i eslerinin ya da ailelerinin ¢alismalarina izin
vermedigini sdylemistir (Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii 2019: 181).
Tiirkiye Nufus ve Saglik Arastirmasi 2014 yili raporunda da arastirmaya katilan, daha 6nce
is hayatinda olup arastirma déneminde ¢alismayan kadinlar i¢inde, en temel isten ayrilma
nedeni evlilik (%25) olurken gebelik veya ¢ocuk bakimi (%14) ikinci nedendir (aktaran
Kapucugil-ikiz, 2015). Buna gore, aile birliginin korunmasi amaci ile kanunen taninmis olan
“evlilik nedeni ile is akdinin feshi” evli ciftlerden sadece kadinlara taninirken, -iyi niyetle
konulmus olsa dahi- kadinlari is giicii piyasasindan ayrilmaya tesvik edebilmektedir.

Cocuk sahibi olma acgisindan OECD iilkeleri ile kiyaslama yapildiginda, Tiirkiye’de bakim
izinleri ve maas haklar1 bakimindan ¢alisma kosullarinin -haftalik ¢alisma saatleri ile
diisiiniildiigiinde- daha da agirlastig1 gériilmektedir. Isve¢’te 1974 yilinda baslayan babalik
izni i¢in, azimsanmayacak sayida Avrupa lilkesinde 10 haftanin tlizerinde izin hakki
taninirken, babalik izni 2015 yilinda Tiirkiye’de bes giin olarak yiiriirliige girmistir (Tuag,
2017: 7). Dolayisiyla, babalarin da ¢ocuk bakim sorumluluguna dahil edilebilmesi i¢in yasal
diizenlemelere ihtiya¢ oldugu ortadadir.

OECD Ulkelerinin 2018 yili haftalik ¢alisma saatleri ortalamas1 33,8 saat iken, bu siralamada
Gliney Kore’yi (68 saat) takip eden Tiirkiye ortalama 44,3 saat ile OECD iilkeleri arasinda ikinci
sirada yer almaktadir (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 2019). Dolayisiyla, ev ici
is boliimiindeki esitsizlige, annelik ve uzun ¢aligma saatleri de eklenince, kadinlarin yiikii daha da
artmaktadir. Bu da is giicii piyasalarinda kalmalarin1t mevcut kosullarda zorlastiric1 faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple, is yasam dengesinin saglanmasi icin uzlastirict
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mekanizmalarda eksiklerin oldugu ortada iken, bu eksiklikleri gidermeyi 6nceleyen ¢aligmalarin
onem ve hiz kazanmasi gerektigi de agiktir.

3. Tartisma ve Sonug¢

Kadin girisimciliginin hem {ilke ekonomisindeki kalkinmaya ve biiylimeye hem de toplumsal
cinsiyet esitsizligini azaltict ve kadin giliglendirilmesini destekleyici etkileri konunun 6nemini
arttirmistir. Kadin girisimceiliginin hem sosyal hem de ekonomik boyutlar1 basta akademisyenlerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve politika yapicilarin olmak iizere farkli kesimlerin konunun iizerine
egilmesine neden olmustur.

Kiiresel trendlere benzer sekilde Tirkiye’de de girisimcilik ekonominin lokomotifi olarak
degerlendirilip, bliyiime/bolgesel kalkinma ile iliskilendirilmis ve girisimciye ve girisimcilige
atfedilen erkek egemen 6zellik ve karakterler norm olarak kabul edilerek kadinlarin bu normlara
ne kadar uzaklikta oldugu cercevesinde gelismistir. Diger taraftan 1999’da Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi aday iilke statiisii dolayisiyla Avrupa Birligi uyum politikalar1 kapsaminda, hiikiimete
dayatilmis politikalar ve kamu inisiyatifleri giindeme gelmistir. Ancak tiim bu girisimler,
toplumsal cinsiyet ugurumunu azaltmaya/yok etmeye yonelik is giicli piyasasi analizleri ile evde
ve isteki gli¢ iliskilerini gormezden gelerek, kadin girisimciliginin istihdam, yoksulluk ve gelir
yaratma gibi ekonomik boyutu ile sinirli kalmistir (Sallan-Giil ve Altindal, 2016). Karatas-Ozkan
ve digerleri (2010) Tirkiye’de kadin girisimciliginin, egitim ve tecriibe eksikligine ek olarak,
geleneksel cinsiyet rollerini de iceren ataerkil sosyal degerleri olumsuz yonde etkiledigini
vurgulamiglardir (aktaran Maden, 2015). Dolayistyla, neo-liberal ideoloji baglamindaki ekonomik
iyilesme amacli dayatilmig (reform) programlarin, ataerkil sosyal norm ve uygulamalar iizerinde
etkili olmasini da beklememek gerekmektedir (Ozkazang-Pan, 2015).

Kadinlarin her seyin 6tesinde ev i¢i sorumluluklari oldugu, kariyerle ilgili hedeflerinin genellikle
evle ilgili sorumluluklar tarafindan sekillendirildigi ve erkek normlariyla ele alindiginda basarili
olsalar bile iglerinin her zaman ikinci sirada geldigi disiiniilmektedir (Bogenhold ve Klinglmair,
2015; Mehtap ve digerleri, 2019). Toplumsal olarak “bakim” ile ilgili sorumluluk verilen kadinlar,
yillar siiren sosyallesme siireglerinde evle ve ¢ocuklarla ilgili tim sorumlulugu iclerinde
hissetmektedirler (Drew ve Humbert, 2012). Ornegin, Ekinsmtyh (2011) ve Siirgevil-Dalkilig
(2015: 438) arastirmalarinda, dogumdan sonra eski is yerlerinde tam zamanli olarak ¢alismaya
geri donen annelerin, ¢cocuklara yeterince zaman ayiramadiklari, siirekli bir seylere yetisebilme
endisesi yasadiklarini ve iyi annelik yapamadiklar1 gibi diistincelerle yogun sugluluk hissettiklerini
tespit etmistir. Anneler annelikle ilgili girisimcilige yonelmelerini (ev ve ¢ocuk bakimi
sorumluluklarint da g6z Oniinde bulundurarak) baska bir secenekleri olmadigi seklinde
degerlendirirken, babalar baba girisimciligini ¢ocuklar ile daha diizgiin vakit ge¢irebilme imkéan1
saglamasi agisindan iyi bir kariyer tercihi olarak ele almaktadirlar (6rnegin Jones, 2007; Minter,
2015; Seckin-Halag, 2017).

Yapilan arastirmalar genel olarak erkeklerde bu tip bir sorumluluk hissinin olugmadiginm
gostermektedirler. Erkekler genellikle finansal basar1 ve yeni bir is fikrini hayata gecirme gibi
etmenlerle motive olurken, kadinlarin eski is ya da kariyerlerinde memnun olmama, annelik ve ev
isleri ile is hayat1 arasinda sikisip kalma, bir sekilde para kazanmak ya da ¢aligma hayatina geri
dénmek istemeleri gibi motivasyonlarla girisimcilige yoneldikleri goriilmektedir. Ozellikle
cocuklu kadmlar icin girisimcilik, bir yandan calisirken bir yandan aile sorumluluklarini
saglayabilmenin tek yolu olabilmektedir (DeMartino ve Barbato, 2003; Seckin-Halag ve Seckin-
Celik, 2018). Dolayisiyla, aslinda bu kadinlarin girisimci olmalarini arkasinda kadinlara atfedilen
annelik, ev kadinligi, es olma gibi baskin toplumsal roller oldugu goriilmektedir. Drew ve
Humbert’in (2012) c¢alismasi, kadinlarin esnek caligma saatlerini ¢ocuklar ve evdeki diger
sorumluluklar i¢in kullanirken; erkeklerin boyle bir sorumluluk duygusu tasimadiklart ve tam
zamanl calisarak kariyer hedeflerine odaklandiklarini ortaya ¢ikarmistir.
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Bu noktada, girisimciligin sagladigi is-yasam dengesi aslinda yalnizca kadinlar i¢in gegerli gibi
goziikkmekte; baska bir deyisle, is-yasam dengesi kavramimin kadin ve erkekler i¢in farkli
anlamlara geldigi anlasilmaktadir (Carik¢1 ve Avsar, 2005; Emslie ve Hunt, 2009; Eddleston ve
Powell, 2012). Onceki 6rneklerle benzer sekilde is-yasam dengesi, kadinlar igin is saatlerini ev ici
sorumluluklarina gore diizenleyebilmek olarak algilanirken; erkekler i¢in is dist sosyal faaliyetlere
ve kendisine zaman ayirabilme seklinde yansitilmaktadir (Brush, 1992; DeMartino ve Barbato,
2003; Emslie ve Hunt, 2009; Eddleston ve Powell, 2012). Girisimciligin kadinlar agisindan kismi
zamanli ¢alisma ve esnek c¢alisma saatleri acisindan ele alinmasi; bu zamanin yalnizca ev igi
sorumluluklarin altindan kalkmak i¢in kullanilmasi aslinda toplumsal cinsiyet esitsizligini
pekistirecek bir yapiya da yol agmaktadir.

Kadin girisimciliginin 1990’larla beraber toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin
giiclendirilmesi yoniinde bir politika araci olarak ele alinmasi yoniindeki ugraslar devam etmekle
beraber, pratikte kadin girisimciliginin giicli. bir ekonomik kaynak olarak degerlendirilip
ekonomileri giiclendirme yoniinde kullanildig1 goriilmektedir. Bu durum da sadece yoksullukla
miicadele baglaminda gelismekte olan iilkelerde degil, yliksek gelir seviyeli gelismis tilkelerde de
gorilmektedir (Birlesmis Milletler [UN], 2018: 4).

Tiirkiye’de de durum genel kiiresel egilimle paraleldir. Kalkinma Bakanligi (2014: 76) bu veriyi
niifusun yarisiin sosyal hayattan uzak kalmasmin disinda ¢ok biiyiik bir ekonomik potansiyelin
atil kalmasi olarak degerlendirmektedir. Girisimcilik, kadinlart istihdama ¢ekmede ¢ok giiclii bir
arag olarak kabul edildiginden gerek KOSGEB gibi 6zellikle girisimcilik ile ilgilenen kurumlarin
stratejik planlarinda (6rnegin KOSGEB, 2018) gerekse de Kalkinma Planlarinda (6rnegin onuncu
kalkinma plani- Kalkinma Bakanligi, 2014: 89) kadin girisimci sayisini arttirma hedefleri
belirlenmistir. Kisaca Tirkiye’de kadin girisimciliginin temelde neo-liberal politikalar
kapsaminda ele alinip desteklendigi, 6znesinde kadindan ¢ok aile ve issizlikle/yoksullukla
miicadele oldugu goriilmektedir. Dahasi, ana akim girisimcilikte ¢ok da vurgulanmayan ama kadin
girisimciligi ile eslestirilmis “is-yasam dengesi saglama” 6zelliginin kadinlikla bakim roliinii bir
tutan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini pekistirici etki yaptigi da asikardir.

Dolayisiyla, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin ekonomik odakli yaklagiminin, toplumsal cinsiyet
odakl1 yaklasimi da kapsayacak sekilde diizenlenmesine ihtiya¢ vardir. Kadin girisimciliginin en
one ¢ikan oOzelliklerinden itici faktorlerin etkisinin yerini ¢ekici faktorler almali ki cinsiyet
esitsizligindeki azalmalar ile girisimcilik oranlar1 paralel gelisim gdsterebilsin. Yoksa, ne kadar
1yi niyetli olursa olsun, hiikiimet destekli girisimcilik programlar ve iilke stratejileri kisa donemde
15s1zligi ve yoksullugu azaltici etki yapabilirken, uzun donem siirdiiriilebilir ¢éziimlerin yolu olan
“gercek” cinsiyet esitsizligine ve yapisal problemlere hi¢ etki etmemektedir (Seckin-Halag ve
Seckin-Celik, 2018).

Aragtirmacilarin gelecek caligmalarda toplumsal cinsiyet bakis agist ile kadin girisimciliginin
cinsiyet esitligini saglayici ve kadmin giiclendirilmesindeki 6nemi iizerinde durarak, bu islevi
yerine getirirken iilke ekonomisine ne sekilde ve nasil katki yapabilecegi konusunun 6ne ¢ikmasi
umulmaktadir.

Yazarhk Katkilar1 (Authorship Contributions): Duygu Seckin-Halag, Giilgiin Mese.
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