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Bu caligmada, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin liderlik yonelimleri ile
sportmenlik yonelimleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Calismaya, seckisiz
orneklem yontemlerinden kolayda 6rnekleme yoluyla belirlenen 170 erkek ve 80 kadin olmak
izere toplam 250 tiniversite 6grencisi goniillii olarak katilmistir. Veri toplama araci olarak
Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ ye uyarlamasi Dereli (2003)
tarafindan yapilan Liderlik Yonelimi Olgegi (4 alt boyut, 32 madde) ile Vallerand ve
arkadaglar1 (1997) tarafindan gelistirilen Balgikanli (2010) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan Sportmenlik yonelimi olgegi (4 alt boyut, 20 madde) kullanilmistir. Verilerin
analizinde ise tanimlayici istatistikler ve aragtirma verilerinin diizgiin dagilim gostermedigi
icin Sperman Korelasyon testleri uygulanmistir. Analizler neticesinde Sportmenlik yonelimi
ile liderlik yonelimi arasinda ve her iki Olgegin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde istatiksel olarak iliskiler tespit edilmistir. Ayrica lisans diizeyinde spor egitimi alan
tiniversite ogrencilerinin sportmenlik ve liderlik diizeylerinde yiiksek puanlar aldiklar tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak alinan lisans diizeyinde spor egitiminin sportmenlik yonelimi ile
liderlik yonelimini tizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik yonelimi, sportmenlik, 6grenci
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Examining the Relationship Between Leadership Orientations and
Sportsmanship Orientations

Abstract

The aim of this study is to reveal the relationship between leadership orientations and
sportsmanship tendencies of students studying in the Faculty of Sport Sciences at Manisa
Celal University. The data of the study were obtained from a total of the faculty of 250
people, including 170 men and 80 women studying at the said university. The Leadership
Orientation Scale, developed by Bolman and Deal (1991) and adapted to Turkish, was used to
determine the Leadership characteristics of the participants. This scale is a 5-point Likert-type
scale and consists of 4 sub-dimensions and a total of 32 items. In order to determine the
sportsmanship orientation of the participants, a scale consisting of 20 expressions and 4 sub-
dimensions, in the form of a 5-point Likert-type scale, which was developed in Turkish by
Balgikan (2010) developed by Vallerand et al., (1997), was used. As a result of the analyzes,
positive-oriented (p <0.01) medium level relationships were detected both at the scale level
and between the scales sub-dimensions. With this result, there may be a disappearance
between the sportsmanship orientation and the leadership orientation selection.

Keywords: Leadership orientation, sportsmanship, student
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Giris
Egitim kavramini; Eflatun "bedene ve ruha, yetenekli oldugu giizelligi vermek" olarak
tamimlanirken; Emile Durkheim ise "yetismis nesiller tarafindan, heniiz sosyal hayat igin
olgun hale gelmemis bulunan nesiller iizerinde yapilan her ¢esit etki” olarak ifade etmektedir.
Her iki tanimin ortak noktasinda egitimin, insanin gizli yeteneklerini ortaya g¢ikarma ve
gelecekteki sosyal yasama kisiyi hazirlama niteliginin oldugunu disiiniilebilir. Buradan
hareketle bir toplumdaki egitimin, o toplumu ileriye gotiiren ana etkenlerin basinda geldigi
distintilmektedir. Giinlimiizde ekonomik olarak gelismis iilkelerde en fazla 6nem verilen
konulardan birisi egitim kavraminin 6nemini ortaya koymaya yonelik olarak, egitilmis birey

ve onun giicliniin daha rasyonel daha verimli hale getirilmesinin cabasi veya yollarin
arastirmaktir (Patir ve Yildiz, 2008).

18-25 yas araligindaki geng bireyler icin liniversitedeki egitim-0gretim siireci ve ergenlige
gecis donemindeki gelisimsel donemler arasinda onemli etkilesimler mevcuttur. Diger bir
ifade ile ozellikle lisans diizeyindeki egitim-Ogretim {iniversite 0grencilerinin yasaminda,
genclerin akademik, kisisel ve sosyal yasantilar1 deneyimlemesinde dnemli bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Bagka bir agidan da gilintimiizdeki hizli ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimler, liniversite dgrencilerinin akademik gelisimlerinin yani sira, onlarin kisisel ve
sosyal gelisimlerinin de titizlikle ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Karatas ve
Gizir, 2013). Bu ifadelerden hareketle bireylerin liderlik vasiflarini gelistirmesinin 6nemli
ciktilar1 olabilecegi ifade edilebilir.

Alanyazindaki birgok c¢alismada liderlik yaklagimlarinin, tarzlarinin ve yonelimlerinin
onemine deginildigi goriilmektedir. Bundel (1930), “insanlari ikna ederek onlara istediklerini
yaptirabilme sanat1” olarak aktarirken; Copeland (1969), “insanlar1 zihinsel, fiziksel ve
duygusal olarak etkileyebilme sanati” seklinde ifade etmektedir. Gallagher (1997) ise “tiim
potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulagsma g¢abasi sarf etmek icin insanlar1 etkileme
stireci” olarak belirtmektedir.

Liderligin bir¢cok taniminin olmasinda kiiltiirel farkliliklarin etkisinden bahsedilmektedir
(Celik ve Siinbiil, 2008). Giinlimiize kadar ¢ok sayida liderlik tanimlar1 yapilmis olmasina
ragmen, heniiz lizerinde fikir birligine varilmisg bir tanim gelistirilememistir. Bu nedenle
literatiirde liderlik iizerine farkli tanimlamalar yapilmistir (Filiz ve ark., 2016:96).

Bireylerin davranigsal degisimlerindeki liderligin 6nemli etkisi kadar, spor ortamlarinda da
liderlik ve spor ahlaki ¢caligmalarinin merak uyandirdigini sdylemek pekte yanlis olmaz. Spor
ahlakina yonelik gergeklestirilen arastirmalarin giinden giine ¢esitlenerek artmakta oldugu
sOylenebilir. Sporda ve giinliikk yasamda ahlaksal yargi, saldirganlik (Bredemier ve ark.,
1986:304; Bredemier, 1994; Tolukan ve ark., 2017), sportmenlikte bireysel ve gevresel
faktorler (Stornes, 2001), spor yapan ve yapmayan bireysel ahlaki gelisimi (Aydin ve ark.,
2020; Bredemier ve Shields 1986) gibi konular alanda oncii sayilabilecek ¢alismalar arasinda
gosterilebilir.
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Sportmenligin yaygin olarak; spordaki sosyo-ahlaki iliski arasindaki normatif standartlarla
ilgili bir kavram oldugu belirtilse de 6ziinde sportmenlik, spor ruhuna uygun olarak nasil

davranilacagini ileri stiren erdemli davranigsal egilimler olarak goriilmektedir (Stornes ve Bru,
2002).

Sportmenlik kavramini tanimlanirken; sorumlu ve diisiinceli bir sporcunu hakca rekabeti ve
diirtistliigli olarak agiklanabilir. Baska bir deyisle; yiice goniilliiliik, saygi, kibarlik, cana
yakinlik, sefkat, altruizm, comertlik gibi kavramlarla da ifadelendirilebilinir (Akoglu ve ark.,
2019; Stornes ve Ommundsen, 2004). Basit olarak sportmenlik kavrami tanimlayacak
olursak; sporcularin yarismay1 ya da miisabakay1 nasil oynamaya yonlendirildigi ile alakalidir.
Sportmenligin nasil anlasilmasi gerektigini agiklayan ii¢ teorik yaklasim vardir. Bunlarda ilki,
sosyo-biligsel teoridir. Bu yaklasimda modellemede ve pekistirme siirecinde sporcularin
rekabet iceren durumlarda uygun olan ve olmayan davranislarini tanimlamaktadir. Ikinci
teoride ise yapisalct gelisim modellerindeki kavramlardan ve 6zelliklede ahlaki mantiktan
bahsedilmektedir. Ahlaki diyalog yoluyla bir kisinin uzlagsma kapasitesinin sportmenlik ile
iligskilendirilen benzer egilimleri ileri siirerek saldirganlik iizerine etkilerini gostermektedir.
Son teoride ise, sosyo psikolojik yaklagimdir. Sportmenligin sosyo-psikolojik model ile
temellenen yonii bulunmaktadir. Sosyo psikolojik yaklasimda sportmenligin; sportmenlik
yonelimi, sportmenlik yoneliminin gelisimi ve sportmenlige yonelik davranislar olmak {izere
i¢ anahtar 6gesi bulunmaktadir (Vallerand ve Losier, 1994). Vallerand ve Losier sosyo-
psikolojik modeli, sportmenlik ve kisisel karar arasindaki iliski olarak agiklamaktadir
(Chantal ve Bernache-Assolant, 2003).

Bu calismanin amaci lisans diizeyinde spor egitimi alan iiniversite 6grencilerinin liderlik ve
sportmenlik yonelimlerinin arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Daha 6dnceden bu alanlarda
yapilan farkli ¢alismalarda ayr1 ayri olarak farkli degiskenler ile agiklanmaya calisilmig
bagimli degiskenlerin arasindaki iliskiyi ortaya koymasi ve 6zellikle Tiirkce literatiirde de bu
tarz calismanin az olmasi nedeni mukayese etme zorlugu ortadan kaldirmak amaci ikincil
amag olarak giidiilmiistiir.

Kavramsal Cer¢eve
Liderlik Yonelimleri

Bolman ve Deal (1991) yapmis olduklar1 c¢alismalarinda karmasik olan liderlik
tanimlamalarinin anlagilabilirligini arttirmak i¢in liderlik yonelimlerini dort boliimde
siniflandirmiglardir. Bu boliimler: Yapisal Perspektif, Insan Kaynagi Perspektifi, Politik
Perspektif ve Sembolik Perspektif olarak belirtilmektedir.

Yapisal Perspektif: Yapisal perspektif liretkenligi 6n plana cikarir ve biirokratik nitelikler
arasinda yer alan is bdoliimiinii, emir komuta zincirini, rollerdeki ve sorumluluklar
tanimlamaktadir. (Dereli, 2003). Yukaridaki tanimlarin 1s18inda lider konumundaki bireyin
oncelikle politika ve prosediirlerin herkes tarafindan kavranmasi ve oOrgiitsel amaclarin
gerceklesmesinden sorumludurlar. Bu liderler modeli genellikle ne yaptigini iyi bilen liderler
olarak nitelendirilmektedir (Bilir, 2005). Yapisal perspektifte liderlik modeli; “acik ve
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mantiksal diisiinen, sorunlara dikkatli bir analiz yoluyla yaklasan sorunlara verilerle ve
mantikla yaklasan, ayrintilara kesin dikkat eden” analitik boyut ile “gok iyi orgiitlenmis olan,
anlasilir politikalar gelistiren ve uygulayan, tutarli hedef ve yon saglayan, agik yapi ve
sistemlere kuvvetle inanilan” orgiitlenmis boyut olarak iizere iki kisimdan meydana gelir
(Bolman ve Deal, 1991).

Insan Kaynag Perspektifi: Insan kaynaklari perspektifi 6ziinde psikoloji ve orgiitsel
davraniglarin bulundugu bir modeldir ve kisinin gereksinimleri ile giidiilerinin éneminden
bahsetmektedir. Bu vurgunun odak noktasini insan iliskileri ve bu iligkilerin karsilastirilmasi
s6z konusudur (Bilir, 2005). Insan iliskilerinin a¢iklanmasinda baska kimselerin sorunlarma
ilgi gostermek ve karar alma noktasinda katilimi saglayarak paylasilmis kararlarin alinmasi
saglamak liderlerin takipgilerinde baglilik ve katilimlarin1 elde etme yollar1 arasindadir
(Arslan ve Uslu, 2014). Baska bir deyisle bu perspektif; “baskalarina destek veren ve onlarla
ilgilenen, baskalarimin duygulariyla ilgilenen, bagkalarina tutarli tepkiler gdsteren ve iyi
yapilmis isleri gosteren” destekleyici boyut ile “kararlara katilimi destekleyen, iyi dinleyen,
yeni fikirlere acik, katilimer yonetimi benimseyen” katilimcir boyut olmak iizere iki boyuttan
meydana gelmektedir (Bolman ve Deal, 1991).

Politik Perspektif: Politik perspektifte ¢atisma kacinilmaz olarak goriiliir ve kit kaynaklar
icin girisilen rekabet Orgiitsel yasamin temel 6zelligi olarak kabul edilir. Politik yonelimi
benimsemis liderlerde pazarlik etme becerisi ve koalisyon olusturma yetenekleri gelismistir
(Arslan ve Uslu 2014). Bu liderler giiglerini belli bir alanda kabul ettirerek karsilikli
anlagsmalarin saglanmasi i¢in goriisme ve pazarlik yontemini kullanirlar (Dereli, 2003). Ayrica
politik perspektif; “insanlar1 ve kaynaklar1 harekete gecirebilen, ikna edici ve etkileyici olan,
isbirligi ve destek elde etmede etkin ve giiclii destek tabani i¢in anlagsmalar gelistiren” giiclii
boyut ve “orgiitsel uyusmazliklara cevap verebilen, politik olarak duyarli ve becerili olan ve
muhalefete karsi kazanmasini bilen” becerikli boyut olmak tizere iki boyuttan olusmaktadir
(Bolman ve Deal, 1991).

Sembolik Perspektif: Sembolik perspektif yaklasiminda organizasyonun degerleri ile kiiltiirii
on plana c¢ikartmaktadir. Bu 6n plana ¢ikarmadaki amag¢ Oncelikli orgiitsel etkinlikleri
aciklamak ve bu etkinliklerdeki kavrama belirsizligi azaltilmasi yoluna gidilmesidir (Dereli,
2003). Birlikte paylasilan anlamli kurallar, anlasmalar ve karsilikli anlayis ile semboller
davranislart yonlendirir. Sembolik liderler, takipcilerinde gerekli heyecani tahsis ederek
orgiite bagliliklarini artirirlar. Boylelikle sembolik olarak ¢6ziimleme yolu tercih eden liderler
orgiitsel mit, toren ve diger sembolik unsurlarin 6nemini kabul ederek gelistirilmesine de
destek verirler (Bilir, 2005). Ayrica sembolik perspektif; “baskalarina en iyiyi yapmalar1 i¢in
ilham veren, giiglii bir vizyon ileten, sadakat iireten ve ilgi gelistiren” ilham verici boyut ile
“kiiltiire 6zen gosteren, hayal giiciinii ¢alistiran ve yaratict olan, yeni ve heyecan verici
olasiliklar iireten ve oldukga etkileyici olan” karizmatik boyut olmak {izere iki boyuttan
olusmaktadir (Bolman ve Deal, 1991).

Sportmenlik Yonelimleri
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Kisinin sportmenlik yonelimi agiklaya bilmek icinde birkac bilesen oldugunu diisiiniilebilir.
Bunlarda ilki sportmenlik kavramina bakis agis1 olabilir. Bu kavram kisaca; genel anlamda
daha onceden belirlenmis kaliplar dahilinde sosyo-ahlaki standartlarla ilgilidir. Bu baglamda
spor ruhuna uygun ve erdemli davranig egilimleri olarak nitelendirilebilir (Stornes, 2002). Bir
diger bilesen sportmenlik tanimi i¢inde yer alan erdem kelimesidir. Zira bu bilesen bir sonraki
adimda sportif erdem olarak karsimizda ¢ikacaktir. Bunun yaninda Fair play kavrami ve spor
ahlaki diger bilesenler olarak sayilabilir. Sosyolojik olarak sportmenlik; sportmenlik yonelimi,
sportmenlik yoneliminin gelisimi ve sportmenlige yonelik davraniglar olarak ii¢ baslikta
incelenmektedir (Vallerand, 1994)

Liderlik ve Sportmenlik Arasindaki Iliskisi

Liderlik kavrami; diger bireyleri, kisisel kaygilarini bir siire bir kenara iterek algilamasi ve
grubun amagclarin1 goz oniinde tutan ve gorevleri dogrultusunda 6nemli olan ortak amaglari
dogrultusunda hareket ettirme siireci olarak ifade edilebilir (Hogan ve ark., 1994:3). Baska bir
ifade ile bir organizasyonun onceden belirlemis oldugu hedefler ya da amaglar dogrultusunda
kisilerin goniillii olarak onceden belirlenen amagclar dogrultusunda g¢aba gostermelerini
gergeklestiren bir etkileme siirecidir (Paglis ve Green, 2002).

Sportmenlik kavrami; spor ortaminda ahlak kurallarina uygun davranislar tiimii olarak
nitelendirilmektedir (Cremades, 2014). Sportmenlik her seyden once kisinin onuruna ve
serefine gosterilen saygisi olarak ve Onemi olarak ifade edilmektedir. Ayrica sporun her
asamasinda ve her disiplininde hak ve adalet prensibiyle hareket etme ilkesi olarak kabul
edilmektedir (Pehlivan, 2004). Kisaca sportmenlik, gerek sporun hayatinda gerekse sporun
disindaki hayatta gostermis oldugumuz ahlaki tutum ya da ahlaki davraniglar olarak
aciklanabilir. Baska bir ifade ile basariya giden yolda bencillik duygusundan yoksun olumlu
davraniglar gosterme sekli olarak da ifade edilebilir.

Gergeklestirilen bir¢ok calismada liderlik ve sportmenlik kavramlarindan yola ¢ikarak, bu iki
kavramin birbirleri ile iliskili oldugu sdylenebilir. Kisinin ahlaki tutumlar1 ve sportmen
(centilmen) davraniglar1 ile c¢evresindeki bireyleri etkileme imkanmn yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu durum kisilerin liderlik 06zelliklerinin de yiliksek oldugunu anlamina
gelmektedir. Bunun nedeni ise liderlik, etrafindaki insanlar kisisel ozellikleri ile kendi
fikirleri ile takipgilerini siirikleyebilme yetenegi olarak agiklanabilir. Sportmence ve adaletli
bir sekilde davranis ve tutum sergileyen kisilerin, takipgiler tarafindan 6rnek alinan ve bir
kisilik oriintiisii olarak benimsenerek ortaya ¢ikmasi, o bireylerin karizmatik liderlik durusuna
sahip oldugunun seklinde agiklanabilir (Cakict, 2009).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Mevcut arastirmada nicel arastirma desenlerinden betimsel ve iliskisel tarama modeli
uygulanmistir.

Calisma Grubu
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Calismaya 2019-2020 egitim yili giiz déneminde Manisa Celal Bayar Universitesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi (Orgiin ve II. Ogretim) dgrenim goéren seckisiz olmayan &rnekleme
yontemlerinden kolayda drnekleme yoluyla belirlenen 250 (170 Erkek; 80 Kadin) goniillii
katilmistir.

Veri Toplama Araclan
Liderlik Yonelim Olgegi (LYO)

Katilimcilarin Liderlik Yonelimlerini belirleyebilmek i¢in Bolman ve Deal (1991) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkgeye uyarlamas1 Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yonelimi Olgegi
kullanilmistir. Bu 6lgek 4 alt boyuttan ve 32 maddeden meydana gelmekte ve 5°li likert tipi
bir 6lgme aracidir. Alt olgekler kisa agiklamalari ile alt Olgeklere karsilik gelen maddeler
asagidaki gibidir;

Insana Yonelik Liderlik (LYOIYL): Orgiit veya grup icerisinde yer alan kisilerin duygulariyla
ve disiinceleriyle alakali, grup iiyelerini destekleyici ve katilimciligi 6zendirici bir liderlik
profili olarak tanimlanir (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde).

Yaprya Yonelik Liderlik (LYOYYL): Sorunlart mantiksal gerceve iginde ¢oziimleyen ve grup
tiyelerini iyi bir sekilde organize eden bir liderlik profilini temsil eder (1, 5, 9, 13, 17, 21, 25
ve 29. madde).

Doniisiimsel Liderlik (LYODL):Gliglli yapistyla grup iiyelerini harekete gegmeleri hususunda
tesvik eden ve miizakereci yetenegi ile sorun ¢dzmede becerikli bir liderlik 6zelligi olarak
bilinir (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde).

Karizmatik Liderlik (LYOKL): Tletisim yeteneginin iist diizey olmasindan dolay1r grup
iiyelerine ilham verebilen ve kendine 6zgii kiiltiirel ve yapisal degerleri ile karizmatik bir
liderlik 6zelligini yansitir (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde).

Cok Boyutlu Sportmenlik Yonelim Olqegi (SYO)

Cok Boyutlu Sportmenlik Yénelimi Olgegi’ nin Tiirkce uyarlamasi Balgikan (2010)
tarafindan 4 alt boyuttan ve 20 maddeden ve 5’ li likert tipinde meydana getirilmistir. Bu alt
olgekler ise; Sosyal Normlara Uyum (SYOSNU)-1,2,3.4 ve 5. madde, Kurallara ve Yo6netime
Sayg1 (SYOKYS)-6,7,8,9 ve 10. Madde, Sporda Sorumluluklara Baglilik (SYOSSB)-
11,12,13,14 ve 15. madde ve Rakibe Saygi (SYORS)-16,17,18,19 ve 20. madde alt
Olgeklerinden meydana gelmektedir.

Kisel Bilgi Formu

Katilimcilarin  demografik 6zellikleri tanimlamak icinde igin yas, cinsiyet, bolim vb.,
toplamda 7 tane soru sorulmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS paket program kullanilmistir. Verilerin istatistiksel
gosterimlerinde betimsel ve iliskisel verilere yer verilmistir. Olgme araglarinin gecerligi-
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giivenirligini test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin testi degerleri tespiti ve cronbach alpha
degerleri tespiti yapilmistir. Daha sonra verilerin normal dagilim gdésterip gostermediginin
tespiti icin Kolmogorov-Simirnov testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
tespitinde nonparametrik testlerden Spearman korelasyon analizi uygulanmustir.

Bulgular
Arastirmanin Gecerligi

Liderlik yonelim 6lgegi 32 maddesi kendi arasinda ve Olgek toplam puanlar ile tutarl bir
sonu¢ ortaya koymasi nedeniyle tiim maddelere faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ile analiz edilmistir. Temel bilesenler analizinde
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,908 olarak tespit edilmistir. Bu neticenin literatiir ve
uzman goriisline gore yeterli oldugu soylenebilir. Ayrica liderlik yonelim Olgeginin 32
maddesinin 4 alt boyutta toplandigi ve bu maddelerin faktor yiiklerinin 0,300 ile 0,624
arasinda degiskenlik gosterdigi gorilmiistiir.

Sportmenlik yonelim 6l¢eginin 20 maddesinin kendi arasinda ve 6lgek toplam puanlar ile
tutarli bir sonug ortaya koymasi nedeniyle tiim maddelere faktor analizi yapilmistir. Verilerin
faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ile analiz edilmistir. Temel bilesenler
analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,857 olarak tespit edilmistir. Bu neticenin
literatiir ve uzman goriisiine gore yeterli oldugu soylenebilir. Ote yandan sportmenlik
6l¢eginin 20 maddesinin 4 alt boyutta toplandig1 ve bu maddelerin faktor yiiklerinin 0,478 ile
0,828 arasinda degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmanin Giivenirligi

Bir olglim aracinin giivenilirligi ¢esitli yontemlerle hesaplanmakla birlikte, iglerinde en
yaygin olam igsel tutarlilik (internal consistency) yonetimidir. Calismamizda bu yontemde
hesaplanan cronbach alpha giivenilirlik 6l¢iitii kullanilmistir. Cronbach alpha degeri, 0 ile 1
arasinda degisen bir katsayidir ve bu say1 1’e yaklastik¢a Slgegin giivenilirliginin yiiksek
oldugu diistintilmektedir. Katilimcilarin liderlik yonelim diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan
olceginin giivenirlik katsayist 0,934 (32 madde) olarak hesaplanirken sportmenlik yonelim
olgeginin giivenirlik katsayis1 0,885 (20 madde) olarak tespit edilmistir.

Katilmcilar Hakkinda Bilgiler

Tablo 1: Arastirmaya katilan katilicilara iliskin kisisel bilgiler

Degiskenler N Yiizde (%)
Kadin 80 32
Cinsiyet
Erkek 170 68
Orgiin 180 72
Ogretim Sekli
I1. Ogretim 70 28
Bélimler BEO* 64 25,6
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SYB** 78 31,2
REK*** 56 22,4
AEB**** 52 20,8

*Beden Egitimi Ogretmenligi**Spor Yoneticiligi Boliimii***Rekreasyon Boliimii**** Antrendrliik Egitimi Boliimii

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren katilimcilara iliskin kisisel bilgiler
sunulmustur. Buna gore katilimcilar1 170 1 (%68) erkek ve 80’1 (%32) kadin olmak iizere
toplamda 250 kisidir. Mevcut 250 kisinin 180’1 (%72) Orgiin 6gretim 68rencisiyken 70’1
(%28) 1. Ogretim dgrencisidir. Ogrencilerin boliimlere gore dagilimi ise BEO 64 (%25,6)
kisi, SYB** 78 (%31,2) kisi, REK 56 (%22,4) kisi ve AEB 52 (%20,8) kisi olmustur.

Degiskenler Arasindaki Iliskiler
Tablo 2: Liderlik Yonelimi ile Sportmenlik Y6nelimi

Arasindaki Iligkiyi Gosteren Spearman Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-SYOSNU 1
2-SYOKYS ,536** 1
3-SYOSSB ,354**  A1T7** 1
4-SYORS ,395**  263** | 180** 1
5-LYOIYL A468**  356**  382**  332%* 1

6-LYOYYL ,383** [ 306*%* ,389** 264** | 764** 1

7-LYODL A461**  335**  377** | 315**  748** |791** 1

8-LYOKL ,359**  268** | 308**  205**  756**  731** 788** 1

9-SYOG ,801**  757**  B39**  671** 516** ,439**  495**  410** 1
10-LYOG A462**  350**  396** ,337** 898** 898** 916** ,904** | 515** 1
% n<0,01

Normallik testi sonuglarina gore veriler normal dagilim gostermediginden dolayr non-
parametrik korelasyon testi spearman korelasyon analiz test kullanilmistir. Bunun neticesinde
yapilan analizde;

Siirekli degiskenlerin arasindaki birebir iliskileri gosteren korelasyon katsayilari Tablo 2°de
verilmigstir. Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda r=1-0,70 aras1 olmasi yiiksek iligkiye
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isaret ederken r=0,70-0,30 arast orta diizeyde bir iliskiye ve r=0,30-0 aras1 diisiik iliskiye
isaret etmektir (Biiylikoztiirk 2010). Korelasyon analiz sonuglari incelendiginde Cok boyutlu
sportmenlik yonelimi 6lgegi alt boyutlarindan sosyal normlara uyum ile Liderlik yonelim
Olcegi alt boyutlarindan insana yonelik liderlik (r=.468), yapiya yonelik liderlik (r=.383),
doniisiimsel liderlik (r=.383) ve karizmatik liderlik (r=.359) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli iligkiler tespit edilmistir (p<.05).

Kurallara ve yonetime saygi alt boyutu ile Liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlarindan insana
yonelik liderlik (r=.356), yapiya yonelik liderlik (r=.306) ve doniisiimsel liderlik (r=.335)
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligkiler tespit edilirken; Kurallara ve yonetime
saygl alt boyutu ile karizmatik liderlik alt boyutu arasinda (r=.268) pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur (p<.05).

Sporda sorumluluklara baglilik alt boyutu ile Liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlarindan insana
yonelik liderlik (r=.382), yapiya yonelik liderlik (r=.389), doniisiimsel liderlik (r=.377) ve
karizmatik liderlik alt boyutlari arasinda (r=.308) pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler
tespit edilmistir (p<.05).

Tartisma ve Sonug¢

Lider, adil oyun cercevesinde stratejiler gelistirerek hedeflerine ulasmaya odaklanirlar. Bu
stirecte lider, rakiplerini ve diger ¢evresel faktorleri géz oniinde bulundurmak durumundadir.
Liderlerden bu stratejileri belirlerken iginde yasadiklar1 toplumun ve birlikte g¢alistiklar
organizasyonun etik ve ahlaki normlarina uygun planlar yapmalar1 ve uygulamalari
beklenmektedir. Spor ortamlar1 i¢cin de 6nemli bir unsur olan fair play, tim branslar i¢in
yiikkselen bir etik deger olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu 6nem cergevesinde mevcut
calismada, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin liderlik yonelimleri ile
sportmenlik yonelimleri arasindaki iligskinin incelenmesi amaglamistir.

Alanyazin arastirmalarinda spor ortamlarinda sportmenlik ve liderlik iizerinde yapilan
aragtirmalarda farkli sonuglarin ortaya kondugu goriilmektedir. Pepe vd., (2019) aktif olarak
spor yapan (amator diizeyde) bireyler iizerine yaptig1 arastirmada katilimcilarin sportmenlik
diizeylerinin yliksek oldugunu tespit etmistir. Baska bir calismada ise Tsai ve Fung (2005),
basketbolcularin voleybolculara nazaran sportmenligi daha az dikkate aldigini ortaya
koymustur. Ote yandan baska bir ¢alismada Tucker ve Parks (2001) ise viicut temasimin
oldugu ve olmadig1 sporlardaki saldirgan tavirlarin miicadele sporlarinda daha diistik oldugu
tespit etmistir. Ayrica Cetinkaya (2018) spor egitimi alan iiniversite 6grencilerinin liderlik
yonelimlerini bazi degiskenlere gore yorumlarken alt dlcek bazinda alt dlgek puan §-40
arasinda degisir. %72,23 ve %79,25 degisen oranlarla spor egitimi alan {niversite
ogrencilerinin yiiksek puanlar aldig tespit etmistir.

Mevcut c¢alismada sportmenlik yonelim Ol¢eginin geneli ile liderlik yonelim Olgeginin
genelinde p<0,01 diizeyinde, anlamli, r=,515, pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Mevcut ¢alisma sonuglarinin Shahram (2016) ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
Shahram 2016’da gerceklestirdigi ¢alismada antrendrlerin liderlik stilleri ve sporcularin
sportmenlik yOnelimleri arasindaki iligkiyi pozitif yonlii, anlamli olarak, orta diizeyli bir
iliskiden s6z etmektir. Ayrica Er ve Kog¢’ta (2020) amator futbolcular (N=205) iizerinde
yaptig1 ¢aligmada liderlik yonelime ve sportmenlik yonelim arasinda anlamli pozitif yonli bir
iliskiden bahsetmektedir. Sportmenlik yonelim 6lcegi ile Liderlik Yénelim Olgekleri
genelinde ve iki Olgegin alt Olgekleri arasinda, pozitif, anlamli, p<0,01 diizeyinde, biiyiik
oranda orta diizeyde bir iliskinin oldugu sdylenebilir.
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Glinlimiiz diinyasinda, spor programlari sportmenligi gelistirmeyi amaglamaktadir.
Antrendrler ve aileler bu gelisimin odak noktasinda yer almaktadir. Geng yetiskin bireylerin
olgunlastik¢a sportmenligi gelistirmenin 6neminin farkina varacaklari ifade edilebilir. Sonug
olarak alinan lisans diizeyindeki spor egitiminin sportmenlik yonelimi ile liderlik y6nelimini
tizerinde olumlu etkisinin oldugu sdylenebilir.
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