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Oz

Bu ¢alismada zaman iginde sanat yonetimi ve kiiratorliik kavramlarmin degisen ve
genisleyen rolleri, alt disiplinlerle olan baglantis1 ve geleneksel sanat yonetiminden farkli olarak
modern sanat yonetimi icindeki konseptleri incelenmistir. Sanat yonetiminin asil isi olan
yonetmek kavraminin sanat i¢inde farkli baglamlarda ele alinmasi gerekliligi, kiiratoriin sanat
yonetimindeki rolii, kendi icinde siniflandirilmasi, kiiltiir endiistrisi icinde ele alinan sanat
kurumlarmin igleyisi, amaglart ve elestirel yanlari, bunlarla nasil basa ¢iktiklar1 irdelenmistir.
Bunun yaninda izleyicinin sanat yonetimi ve kiirator icin Onemi, ara¢ olarak iin ve imtiyaz
kavramlarinin sanat¢i ve kiiratér agisindan degerlendirilmesi, sanat piyasasi ve pazarlama
konularinin sanatgr ve kiiratér baglaminda denge olusturmanin gerekliligi, birbirini hangi
noktalarda besledigi ve reddettigi, kiiratoriin sergileme ve sunum modellerinde nasil bir
yaklagim sergilemesi gerektigi konular1 alt bagliklar halinde ele alinmistir. Sanat yonetimi ve
kiiratorliik temel anlamda sanatgi ve izleyici arasindaki arabulucu olarak tanimlansa da modern
donemde artik bunun ¢ok daha fazlasidir. Sanatin 6zellikle kiiltlir endiistrisi i¢indeki itici giicii
kesfedildikten sonra sanat yonetimi ve kiirator kavramlari boyut degistirmis, cok daha uzmanlik
ve tecriibe gerektiren bir disiplin haline gelmigtir. Ancak bu arastirma daha ¢ok yonetim, kiiltiir,
sanat¢inin imaj1, pazarlama ve sergileme olarak sanat yonetiminde 6n plana ¢ikan konularla
sinirlandirilmistir.  Sanat ve pazarlamanin bir arada kullanilmasinin geligkili goériinmesine
ragmen i¢ ice kavramlar oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmada kiiratoriin bir sergiyi ele alirken
ortaya koydugu dinamigi, toplum, kiiltiir, sanat¢1 ve politikas1 baglaminda hassas bir dengede
durmasinin ne kadar 6nemli oldugu, sergilemede kavram ve teknige gore farkli bir atmosfer
yaratmanin serginin kalitesini belirledigi sonucuna varilmustir.

Anahtar kelimeler: modern sanat yOnetimi, kiirator, izleyici motivasyonu, in ve
imtiyaz, pazarlama, sergileme teknikleri

Abstract

This work thoroughly examines how the concepts of art direction and curation have
evolved and developed over time, their connection to subdisciplines, and the different concepts
among modern art direction, which have set it apart from a more traditional way. It investigates
the meaning of “direction" in art direction, the role of the curator in art direction, its
classification, the mechanism, the purposes and the faults of the institutions in the culture
industry, and how they are dealt with. Moreover, it highlights the importance of the audience in
art direction and curation, the evaluation of the tools of "fame" and "privilege" by the artist and
the curator, the intricate balance between the marketing of the art and the values of the artist and
the curator and the significance of the curator's way of displaying and exhibiting in correlation
with the art. Although the purpose of the curator and the art director has been long defined as
being a "bridgeway" between the viewer and the artist, it is much more than a connecting tool in
today's world. Curating and art direction became much more arduous disciplines with
requirements of experience, when art's push power was finally recognized in the culture industry.
Nonetheless, this research only examines these concepts of art direction in the borders of
direction, culture, the public image of the artist, marketing and exhibiting. It has been noticed
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that art and marketing are intertwined concepts, even though most find it "ethically" incorrect to
mention the two together. The result of this work concludes to portray that the value of an
exhibition is defined by the curator's dynamic with the exhibition, the public, culture, the balance
between artist's values and how they are depicted through the exhibition and creating a
difference in exhibiting by composing a conceptual atmosphere.

Key words: Modern Art Management, Curators, Viewer’s Motivation, Reputation And
Distinction Marketing, Exhibition Techniques

1. GIRiS

Sanat yonetimi ve kiiratorliik kavramlart 1980’lerden itibaren kiiresellesme siirecinde miizecilik
kavramlart ve sergileme bigimlerinin degismesine paralel olarak koklii degisimler gegirmistir.
Baslangigta miizecilik kavrami i¢inde ele alinan sanat yonetimi belli bir kesime hitap eden seckin
sanat eserlerinin korunmasi ve sergilenmesi iken bu siire¢ iginde, koleksiyona eser katma basta
olmak iizere izleyici profillerinin degistirilmesi, iletisim, pazarlama, sunum tekniklerinin
degistirilmesi, imaj yonetimi, kitlelerin farkindaligini artirarak onlar1 egiten, kiiltiirler arasi uyum ve

¢ekigmelerin kavramsal olarak ortaya konabildigi bir tanima doniismiistiir.

1960’lardan sonra teknolojik ilerlemeler, dretim ve gilinliikk yasamdaki degismeler kiiltiiriin
kavramini bir endiistri kavrami haline getirmistir: Kiltir Endistrisi. Kiiresel (global) diinya
diizenine 6zgii bir kavram olarak ortaya ¢ikan ‘kiiltiir endiistrisi’ i¢inde sanat, ekonomideki yeri ve
etkinligi artan disiplinler arasi bir alan haline gelmistir. Bu alanin, kiiresel sistem igindeki diger
alanlar gibi kontrol edilip yonetilebilmesi i¢in programlar gelistirilmistir. Ozellikle 80’lerden sonra
universitelerde sanat ve kiiltiir yonetimiyle ilgili programlar gelistirilmeye baslanmig, sanat ve
kiltiir baglaminda ulusal ve uluslararasi yeni proje ve yaklagimlart ortaya gikaracak yetkin kisiler

yetistirme amaglanmistir.

Kiiratorliik uygulama ve igerikte birgok alt disiplini ve uzmanlik alanini kapsamaktadir. Ancak bu
aragtirmada sanat yonetiminin esaslari, kiratorlik kavrami ve modelleri, kiiltiirel altyapt ve
globallesme baglaminda miizecilik kavramlar ile kiiratoriin odaklanmas: gereken, imaj, pazarlama

ve sergileme konular1 6 baglik altinda incelenmistir.

Sanat Yo6netiminin Esaslari

Kiiratér Tanimi ve Kiiratéryal Modeller

Kiiltiir Endiistrisi Icinde Sanat Kurumlar1 ve izleyici Motivasyonu
Arag Olarak Imaj, Un ve Imtiyaz

Sanat Piyasasi ve Pazarlama

o g~ w D

Sergileme ve Sunum modelleri
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Birinci boliimde yonetimin esaslari, nasil basladigi genel hatlar ile ele alinarak sanat yonetmeni
kapsaminda daraltilmistir. Ikinci boliimde kiiratorlik kavrami ve birkag bienalden ornekle
kiiratorlerin degisen diigsiince bigimlerine inilmis sanat yonetmeninin bulundugu konuma gore ii¢
grupta toplanmistir. Ugiincii boliimde Kiiltiir endiistrisi postmodernizm kapsaminda ele alinarak
miizeler baglaminda degerlendirilmis ve izleyici motivasyonlarinin nasil olustugu konusunda &rnek
calismalar yorumlanmustir. Dérdiincii boliimde sanatcimin Imaj, iin ve Imtiyaz konular1 ve kiiratoriin
bunu nasil degerlendirmesi gerektigine deginilmistir. Besinci boliimde sanat piyasasi, kiiratoriin
buna nasil bakmasi gerektigi bu noktada iletisimin O6nemi farkli fikirler ortaya konarak
sorgulanmistir. Son olarak o6zellikle yeni medya kullanan sanatgilar igin sergileme ve sunum

modelleri kiiratoryal bakisla 6rnekler izerinden aktarilmistir.

2. SANAT YONETIMININ ESASLARI

Sanat yonetiminin asil isi yonetmektir. Yonetim ise en genel anlamda, “bagkalar1 araciligi ile bir
amaca ulagsma ve bagkalarina is yaptirma faaliyetidir” (Glimiis, 2014:1). Samih Rifat kiiratorliik
kavramimin iglevini sinema yonetmenligine benzetir. “Senaryo yazari, oyuncu, set ekibi, kamera
ekibi, sahne tasarimcisi, kurgucu veya post-prodiiksiyon ekibini yonetir. O aslinda bir sanat
adamuidir ve bunu kalabalik bir ekip kullanarak bagkalarinin elleri ile yapar” (Rifat, 2007: 98). Sanat
yonetmeni bir “sanat¢idir” belki ama sonugta bir yoneticidir. Bu nedenle yonetmeyi c¢ok iyi
bilmelidir. Yo6netim birbirinden bagimsiz kisisel ¢alisma yapma yerine karsilikli yardimlagsma ve
igbirligi i¢inde faaliyet géstermelidir. Bazi bagimsiz noktalar barindirsa da sanat yonetiminin genel
esaslar1 is yonetimi ile hemen hemen aynidir. Ekonomi, kiiltiir-sanat, bilim gibi diger sektorlerle
beraber sanat yoOnetiminin de sosyal fonksiyonlart burjuva kesiminin yiikselisi ve ¢okiisii ile
belirlenmistir. Zaten bu sektorler birbirinden tamamen ayri degildir. Bir sektordeki is

tanimlamalarindan biri diger sektdrdekiyle benzer ya da ayn1 olabilir.

Peter Bendixen, “sanat yonetimi hakkindaki ¢ogu kitap is yonetimi kitaplar1 baz alinarak yazilmistir
ve is yOnetimi, stratejik planlama, organizasyon, finans ve pazarlama, biitge ve ekip yOnetimi
hakkindaki fikirleri benimser” (Bendixen, 2000:8). Bu, yonetiminin geleneksel konseptidir;
ekonomik mantiga dayanmis bir sosyal miihendisliktir. “Ekonomik mantik su anlama gelir: Yatirim
ve gelisme igin gereken anaparay1 biriktirmek i¢in kit kaynaklar1 heba etmeden, kaliteden 6diin
vermeksizin miimkiin olan en az gider ile is yapmak” (Bendixen, 2000:8). Sanat yonetiminde de
genelde biitge belli ve kaynaklar ¢cofu zaman yetersizdir. Iste bu noktada sanat yonetmeni kit
kaynaklari maksimum diizeyde kullanarak sansasyonel ve ses getirici isler yapmayi basarirsa sesini

duyurabilecektir.

Gerek Kkiiltiir organizasyonlar1 gerekse sanat yonetimi baglaminda ele alinsin sanat yonetmeninin
sanat tarihini ve yonetim teorilerini bilmesi ¢ok 6nemlidir. Kiiltiirel girisimlerle sekillenen yonetim

teorileri 6. Yiizyildan itibaren Eski Yunan’da Thepsis‘in tiyatro organizasyonlarindaki pratiklerle
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olusmaya baslar. Hypocrites kavrami, seyircileri eglendirmek icin hazirlanan kiiltiirel aktivitelerin
ve bu amagla yapilan tasarimlarin baglangi¢ noktasi sayilir (Hagoort, 2003:5). Aslinda yaklagik
10.000 kisiyi kapsayan Eski Yunan’da yapilan festival organizasyonlar: ile giiniimiizde yapilan
yonetim ve denetleme birbirine benzer yontemler icermektedir. Kiiltiir ve sanat organizasyonlarinin
¢ogu kendilerinden &nce gelen atalarmin 6rnek aldigi organizasyon modeline ihtiyag duyarlar. Bu
nedenle gelecege uyum saglayan bir sanat yonetimi, kiiltiir organizasyonlari ve sanat ve kiiltiir tarihi

ile siirekli bir etkilegim igindedir.

William Shakespare, Pieter Paul Rubens gibi Ronesans donemi sanatgilari, sanat iretim
organizasyonlarini (sanat yonetimlerini) kendileri yapmakta ise de bu kiiltiirel ve sanatsal diinyanin
dogal bir pargast olarak goriilmekteydi. Ancak yine de devam eden siiregte sanatcilar ile alicilar
arasinda tiliccarlarin iistlendigi bir model ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle sanat yonetmeni (kiirator)
yakin doneme kadar sanat pazarlama ile iligkilendirilmis, sanat¢1 ve alicilar i¢in arabulucu olarak
degerlendirilmistir. Modernizmle sanatin yapisindaki degisim sergileme bigimlerindeki farkliliklar

sanat yonetiminin gerekliligi hakkinda bir farkindaliga yol agmuistir.

Modernizmle es zamanli olarak ilerleyen Diinya savaglari sonucu yikim ve yeniden yapilanma da Ki
onemi fark edilen sanat, onun giicii ve arabulucu yapisi sanat yonetimini daha bilingli kullanmanin
gerekliligini oraya ¢ikarmistir. Avrupa ve Amerika sanat yonetimi konusunda farkli ihtiyaglar i¢in
farkli diistincelerle ilerlemis olsa da ortak noktada sanatin 6nemini kavramis ve onu bilingli olarak

kullanmiglardir.

Sanat yonetiminin arabulucu yapisina ve Kkiiltiiriin yeniden insasina Ornek olarak 1913°de
Modernizmin Amerika’yr isgal ettigi donemde Armory Show’da Walt Kuhn’un ¢ikis noktasi
verilebilir. Kuhn avangard ve yenilik¢i bir anlayigla diizenledigi bu sergi Arnold Bode’ye de esin
kaynagi olmustur. 1950’lerde II. Diinya Savagindan yeni ¢ikmis Almanya, zarar gormiis ve giicii
tikenmis halki iyilestirebilecek bir arag olarak gordiigli sanati kullanmaya karar vermistir. Bunun
icin 1955 yilinda Arnold Bode, 5 kisilik ekiple bir sergi i¢inde sergi diizenler ve Kassel National
Garden Festival icinde Documenta 1 sergisi ger¢eklesir. Arnold Bode ve ekibi cesur ve yenilik¢i bir
anlayisla sergiyi diizenler (Kayiran, 2012:120). Sonugta bu sergi Almanya’nin o dénemki karanlik

yiizlinii sanat ile aklamay1 basarmustir.

1980’lere gelindiginde ise biiyiik fuar, bienal ya da sergi organizasyonlar1 yaninda kamusal alanda
yapilan sanat etkinliklerinde de sanat yonetiminin Onemi ve gerekliligi yapilan konferans ve
toplantilarla ortaya konmustur (Lacy, 1995:24). Bu toplantilara sebep; kamusal alanda sergilenen
Richard Serra’nin “Tilted Arc” eserinin provakatif olaylara neden olmasidir. Bu olay, sanatsal
planlarin toplumsal birimlere bildirmenin zorunlulugunun farkina varilmasini saglar. Kamusal sanat

yoneticilerinin sosyal etkilesimleri i¢cinde bilgilendirme, iletisim ve dngérmenin zorunlulugunu ve
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Onemini ortaya koymustur. Sanatcilarin sosyal yoOniiniin zayif olmast problem ¢ozliimiini,

yoneticilere ve kiiratorlere birakmay1 zorunlu kilmstir.

Peter Bendixen’de sanatcilarin yonetim ve {iretim siireclerinde bir ayirim olmasi gerektigini iddia
eder. Cilinkii yonetim mantigi ile sanatgilarin, kasiflerin ve aragtirmacilarin kullandigi mantik

birbirinden oldukga farklidir.

“Sosyal roller bazen sorun yaratabilir. Sanatginin tamamen kendi diinyasinda yarattig1 bir
eserin dig diinya yani toplumla davramig, dil, deger, stil vb. konularda kopriisii nasil
kurulabilir ki? Yaratma siirecinde sanatgi dis diinyadan kopuktur, kendi yaraticiligina
kapilir ve kendi hayal diinyasinda izoledir. Kendi estetik standartlar1 ve stilini yansitmakta
israr eder, kendi artistik mesajim1 kendi dilinde sekillendirir. Bunlarin uzman ya da
amatorler tarafindan desifre edilmesini ister. Fakat onun artistik dili halkin dili degildir ve

terciime gerektirir” (Bendixen, 2000:9).

Yonetim ile yonetilen obje arasindaki mantiksal iligki sekil ve igerik arasindaki mantiksal iliskiye
oldukca benzer. Siiphesiz ki gercekte bir insan bir seyi hem yaratabilir hem de bunu toplumun
oniine koyabilir fakat 6zydnetim bir istisnadir. Yonetim ve sanat yakindan iligkilidir. Kimse s6z
konusu sanat eseri hakkinda bilgi sahibi olmadan ve ufak da olsa bir seyler hissetmeden bir
sanat¢iyl, sanat kurulusunu yonetmeye nail olamaz. Fakat profesyonel yoneticilik eserin toplum
oniine ¢ikma siirecini kontrol eder, bu da yonetimi iiretim karsisinda baskin hale getirir. Yine de bir

eseri toplum Oniine ¢ikartmak profesyonellik gerektirir.
3. KURATOR TANIMI VE KURATORYAL MODELLER

Kiirator kelimesi Latince “dikkat ¢ekmek igin” anlamina gelen “curare” kelimesinden tiiretilerek
“yonetici, gézetmen, miifettis, koruyucu, isletici” anlamlarinda kullanilir. Geleneksel olarak bir
miizenin, galerinin, kiitiiphane veya bir arsivin yani kiiltiirel miras i¢eren bir kurumun yonetimi ve
koruyuculugunu iistlenen kisi olarak kiiratér; sorumlu oldugu koleksiyonlar1 yorumlama ve
bilinyesine alma gorevini iistlenen bir icerik uzmanidir (Graham ve Cook, 2010:10). Geleneksel
olarak miizecilik kavrami ile birlikte yonetici statiisii iginde ortaya ¢ikmis olan kiiratorliik, zaman
icinde bir kurumdan bagimsiz olarak kendi kimligini olusturmus ve yine geleneksel sergileme
tekniklerinden ayrilarak gegici ama kendi dilini olusturan sergiler yapan 6zgiin bir meslek haline

gelmigtir.

Sarah Cook kiiratorii bir kapict veya bekgiye benzetir. “Kiiratorlerin kiiltiirel etiklerin bekgisi
oldugu sdylenebilir ve bir ¢ok kiirator yaptiklarini bir kiiltiirel aktivizm olarak goriir. Dolayisiyla
kiiratorlerin de birer sanat¢1 oldugu sdylenebilir. Ayrica kiiratorler tarihi, kiiltlirii ve giindemi takip
ederken, estetik ve kiiltiir alaninda yeni diinyalar1 kesfeden oncii kasiflerdir” (Graham ve Cook,

2010: 147). Sanat tarihi, kiiltiir, giincel olaylar, reklamcilik, finansman iletisim, halkla iliskiler,

O. VARGUN, SANAT YONETIMI VE KURATORLUK 31



wd ¢
"" Volume: 2, Issue: 2, 2015, pp 27-51

YILDIZ JOURNAL OF ART AND DESIGN

yonetim gibi bir ¢cok konuda bilgi sahibi olmalidir. Kiirator ayni zamanda sanatg¢1, kurum ve izleyici
arasindaki ara ylizdiir. Ahu Antmen ise kiiratorlilk kelimesinin Fransizca “sergi komiseri’nden
tiiredigini sOyler. Ona gore kiirator “yasadigi ¢aga ait sorular soran, yasam ile sanat arasinda
siirlarin olabildigince eridigi giiniimiizde, sanat aracilifi ile yasamin, yasam araciligi ile sanatin
ardindaki verileri bulup ¢ikarmaya c¢alisan kisidir” (Antmen, 2001:102). Vasif Kortun’da kiiratoriin
uzmanlagmalar saglamak ve finansor, ekonomist, psikolog, teorisyen, uzlagsmaci, sanat¢inin bas
diismani, avukat dost, sirdas, liglincli goz, kamuya kars1 sorumlu, yazar, hamal gibi bir ¢ok kavrami

bir arada bulundurmasi gerektigini belirtir (Kortun, 2005).

Sanat yonetimi bugiin daha ¢ok giincel sanat1 ve kiiltiirii takip etme, yeni sanatgilar kesfetme, imaj
yaratma, planlama, sergileme, pazarlama, yonetim, iletisim ve kontrol gibi hayati 6nemde olan
konulara odaklanir. Michael Brenson kiiratorlerin giiniimiizde 6nemli roller iistlendigini belirtir;
sergi organizatorleri, diinyanin gesitli bolgelerindeki diger organizatorler gibi, kesisen kiiltiirler ve
bunlarin uyumluluk ve ¢ekisme noktalar1 {izerine yaratici diisiinebilen, dncelikle estetik¢i, diplomat,
elestirmen, tarihgi, politikaci, kitle gelistirici ve finansor olmalidir” (Brenson, 2005:56). Kiiratorler

sadece sanatcilarla degil, toplumla ve onlarin liderleri ile de iletisim kurabilme yetisine sahip

olmalidirlar. Kisacasi kiiratdr hem sanatgi, hem elestirmen hem de miize yoneticisi olabilmelidir.

Peter Bendixen bu konuda “Bir uygulamaci olarak kiiratér, her enstriimani kusursuzca c¢alan
virtiidzden ziyade bir orkestra sefidir” (Bendixen, 2000:5) diyerek aslinda kiiratorliigiin icinde
barindirdig1 alt disiplinler hakkinda bilgi sahibi olmasi gerektigini ancak uzmanlagmak yerine,
yonetmek ve organize etmekte kendini gelistirmesi gerektigini vurgular. Kiirator, sanatgilar, teknik
ve tasarim ekibi, isletme ve para yonetimi, kiiltiir yoneticileri, pazarlama, reklam ve halkla iliskiler,
imaj yoneticileri, kurumlar ve ilgili diger disiplinlerin uzmanlarinin i¢inde yer aldig1 profesyonel bir
ekip iginde esgidimii saglar. Kiirator bir yandan sanatgi, koleksiyoner ve izleyici arasinda
arabuluculuk rolii oynarken diger yandan sergilenen islerin biitiinliigii, ¢catisan taleplerin miizakeresi

ve uzlastirilmasi i¢in ilgili disiplinler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekir.

Brenson “Kiiratériin Zamani1” adli yazisinda Rockefeller Vakfi’nin diizenledigi bir konferans

diizenlendiginden bahseder;

“Agustos 1997°de Afrika, Asya, Avustralya, Latin Amerika, Avrupa ve ABD’li on bes
kiirator, Italya-Bellagio’daki Konferans ve Egitim Merkezi’nde, ¢ok hizli bir sekilde
gelisen uluslararasi ¢agdas sanat sergileri incelemek {izere bir araya geldiler. Bu
konferans Art International direktdrii Noreen Tomassi ve Rockefeller Kiiltiir ve Sanat
vakfi yardimer direktorii Tomas Ybarra-Frausto tarafindan, kiiratorlerin olaganiistii ile
ugragabilmeleri ve benzersiz ¢agdas sergileri iizerine fikirleri ve endiselerini

paylasabilmeleri i¢in tasarlanmigtir” Brenson, 2005:55).
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Bu konferansta Betye Saar sanatc¢ilarin perspektifi iizerinde durur. Brenson, kiiratdriin bir sanatgi,
elestirmen veya miize yoneticisi gibi diisiinebilmesi gerektigini, sanatin, dokunabilme, insanlari
harekete gecirebilme, ruhaniyet, yaraticilik, kimlik ve ulus konusundaki tartismalar1 canlandirabilme
giicliniin olmasi gerektigini vurgular. Catherine David 1997 Documenta X’da ¢agdas sanatin yapisi
ve algilanigint kabul eden veya dislayan, konugmanin seklini olusturan zorunlu devinimleri ayarlar.
Kiiratorler yakin gelecekte kisisel tarzlar1 ve hirslart ve metodolojilerinin uluslararasi biiyiik ¢cagdas
sanat sergilerinde sanatc1 eserlerinin igerigi tizerinde etkili olacag: fikri kabul edilir. Etnik ve kimlik
tabanli sergiler diizenleyen Texas Austin’deki Jack s. Blanton Miizesi Latin Amerika Sanat
Koordinatorii Mari Carmen Ramirez ve Belliago konferansinin bir baska katilimcisi kesisen ve

birbirlerine yakin olan kiiltiirler lizerine ¢alisan kiiratorlerin 6nemini kabul ederler.

1994°de déniisiime giren 5 uluslararas: bienal Kahire, Havana, Venedik, Istanbul, Johannesburg ve
1997 Dokumenta’da ele alinan sorunlar; Enternasyonalizm ve transnasyonalizme karst milliyetcilik,
yerli kiiltiire karsi kiiresel medya, el yapimi geleneklere karsi teknolojik ag, sanatin icten
deneyimine saygiya karst sanatsal mesaj olusturabilmek icin kiiratoriin miidahalesine olan inang,
sanatin i¢ degerine olan inanca karsi olaganiistii sosyal ve politik ihtiyaclarin hizmetinde sanat
ortaya koyma mecburiyeti olarak siralanir. Bu sorunlarin zaruriyeti, ¢oklu izleyiciler hakkinda derin
diisiinebilme konusunda kiiratoryal uzmanligin, bireysel kiiratoryal perspektifin radikalce ve sok
edici bir sekilde gii¢lendirilmesinin, uzamin, bellegin ve tarihin farkli deneyimlerinin altin
cizmektedir. Kamusal sanat projeleri galerilerin ve miizelerin disinda olan bireysel kiiratér Mary
Jane Jacob gibi alani yeniden sekillendirmeyi 6nermek izleyici i¢indir ve belki de sanat deneyiminin

dogasidir. Bianel koordinatorii onun her seklinin uygulanmasina bagli olmadan basarili olamaz.

Sanat ve kiiltiir yonetimi stirecinde etkili bir konumda olan kiiratérleri de kendi i¢inde farkli
kategorilere ayirmak miimkiindiir. Yukarida bahsedilen kiiratorlerin bir kismi bir miizeye bagimli
calisirken bir kismmin da tamamen bagimsiz olarak calistigi goriilmektedir. Bugiin kiiratorliik
sadece bir uzmanlik alani degildir. Belli bir sanat bi¢imi veya dénemi hakkinda bilgili olmak da
degildir. Kiirator sergi yaratmanin siireci hakkinda genel bilgi birikimi ve deneyimine sahip olmay1
gerektirir. Bir kiiratdriin bir sergiye yaklasimindaki diisiinceleri ise genellikle ¢alistig1 kuruma bagl

olur. “Bu nedenle ¢alistig1 kuruma gore kiiratorleri siniflandirmak da miimkiindiir;

1. Bir kuruma (miize gibi) bagh ¢alisan kiiratorler

2. Yardimci disaridan destek veren kiiratorler

3. Bagimsiz ¢alisan kiiratorler” (Graham ve Cook, 2010:148).

Bir kuruma (miizeye) bagli olarak galisan kiiratérler! miize ve toplum arasindaki bir ara yiiz gibidir.

Miizedeki koleksiyon hakkinda uzmanlagmali, tarihini bilmeli nelerin eklenip ¢ikarilacagi hakkinda

! Steve Dietz ve Benjamin Weill gibi kiiratdrler miizeye bagl kiiratorlerdir.
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fikir sahibi olmal1 ve bdylece topluma aktarabilmelidir. Bu nedenle de kiiratorler zamaninin biiytik
bir kismin1 sanat eserlerini degerlendirmekle gegirir (Graham ve Cook, 2010:149). Ciinkii kiirator
eserlerin her seferinde yeniden ve hangi kavram cgergevesinde ortaya c¢iktigini kesfedemezse
gorevini de dogru icra edemeyecektir. Sonug olarak yeni bir gosteri hazirlamaya karar verdiginde:
Bu yeni bir bilgi sunuyor mu veya modern uygulamalara kritik elestiriler sunuyor mu? Bu serginin
giincel olaylarla ilgisi ne? Miizede hangi alan ne zaman, ne kadar siire miisait? Ayrilan biitge ne

kadar? gibi sorulara cevap aramalidir.

Yardimei, misafir kiiratorler getirmek ¢ogunlukla kurum ve misafir kiirator i¢in tatmin edici olmaz.
Ciinkii sinirh bir sure igin oradalardir ve her sey gegicidir. Yardimci kiiratorler etraflarini saran

modern kiiltiire zaman ayirabilirler. Zamana ayak uydurup sanatsal ¢alismalarini ilerletmek isterler.

Bagimsiz kiiratorler, kariyerciligin baskistyla egonun, kurumsal kiiratorliik yapanlardan ¢ok daha
baskin oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle bagimsiz kiiratoriin sergilerinde gordiigii ilgi daha fazladir
(Graham ve Cook, 2010:152). Kuruma bagl ¢alisan kiiratorler kurum kimligini ve idareyi riske
atacak elestirel bir sergiye daha soguk bakabilirken, bagimsiz kiiratér hem sesini duyurmak ve ilgi
¢ekmek hem de sansasyon yaratmak adina daha 6zgiir olabilmektedir. Ancak burada Brenson
sanat¢1 tarafindan bakarak ¢agdas sanat sergilerinde kiiratorler rol ve sorumluluklarini genisletmekte
iken bir ¢ok sanat¢cinin bu sergilerde artan estetik ve kusku dolu baskiyr ve politik havayr solumak
zorunda kaldigini belirtir (Brenson, 2005:57). Bu da kiiratorlerin bir kavram ¢ergevesinde yeni
sanatcilar1 kesfederken, bazi sanatgilar i¢in baski ve sinirlama yaratmasindan kaynakli bir 6zgiirliik

kisitlamasi olarak da yansiyabilmektedir.

4. KULTUR ENDUSTRISI iCINDE SANAT KURUMLARI VE iZLEYiCi MOTiVASYONU

Post-modern dénemde kendi basina bir {iriin haline gelen kiiltiirel tiiketim kapitalist sistemin 6zii
haline gelmistir ve artik kiiltiir ekonomik olandan ayri tutulamaz. Bu baglamda ortaya ¢ikan kiiltiir
endiistrisi ve onun en giiclii temsilcilerinden miizeler toplumu ve politikalar1 yonlendirmede de
onemli bir rol oynamaktadir. Bu durumda kiiratdriin rolil kiiltiiri yonlendirmede veya sahip ¢cikmada

kilit noktay1 olusturur.

Alessia Zorloni “bir iilkedeki gorsel sanat miizelerinin sayis1 ve kalitesi, o iilkenin kiiltiirel gelisme
seviyesi hakkinda fikir verir” (Zorloni, 2005:61) diyerek bir iilkenin miize sayis1 ve kalitesinin,
satig rekorlar1 kirabilecek gosterilerinin, yabanci sergileri iilkeye ¢ekme ve sanatgilarimi geligtirme
kapasitesini etkileyebilecegini de vurgulamaktadir. Brian Wallis ise “Uluslar1 Satisa Cikarmak” adli
makalesinde “kiiltiire]l diplomasi igin yapilan kiiltiirel festival? ve ulusalci sergilerin miizeler

araciligr ile yapildigin1 ama sonugta ulusal propaganda amaci tasidigini bunun arsiz ve kendi

2 Makalede iki festival iizerinde durur bunlar; MOMA “Meksika Gizemi ve Mucizesi” ve

Metropolitan Miizesi “Muhtesem Siileyman Cag1” sergileri idi.
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kendini kabul etmis bi¢im oldugunu belirtir” (Wallis, 1991:99). Parasiz olan miizeler bagis yapan
sevindiricilerin g¢ekiciligine direnemez (1991:100). Bugiin uluslar miizeleri satis magazalar1 olarak
goriir ve onlara imtiyaz tanirlar. Sonugta bu gosteriler, anlayisimizi genisletmekten ¢ok, s6z konusu

iilkeleri egzotik, diissel ve iyi huylu uluslar olarak gérmemize neden olurlar.

Uluslararas1 miize agina dahil olmak i¢in gereken donanimlardan yoksun olan iilkeler, sanat¢ilarinin
gereken degeri gérmemesi ve sanat piyasasinda yalnizlagsmasi riski ile karsi karsiya kalir. Cagdas
sanatin miizelerin onayina bagli olmasi, sadece estetik degil, ayn1 zamanda ekonomik bir meseledir.
Sanat, spekiilasyona maruz kalmanin oniine ge¢mek ic¢in bir miize tarafindan onay goérmelidir.
Cinki istikrarsizlik, spekiilasyon iiriinii olmak i¢in en uygun zemindir. Altin standardin olmadig:
bir ortamda para bir para biriminin degerini garanti altina alan finans sistemi gibi, miize sistemi (ya
da daha dogru bir ifade ile, bir biitiin olarak sanat sistemi) de nesnel onay standartlarinin olmadig

bir ortamda sanatin degerini garanti altina alir.

Modernizmle yogun bir elestiri bombardimanina tutulan miizeler®, 1980’1l yillarda kiiresellesme
siirecinde kokli degisimler yagamistir. Kiiresellesme sdylemini ise temelde ekonomik ve siyasal
giicli elinde bulunduran {ilkelerin gelistirdigi goriillmekte, bu iilkelerin ihtiya¢ duydugu ekonomik
giiclenmenin kaynagimin ise diinya pazari yaratmak oldugu ileri siiriilmektedir. Bati Avrupa
iilkelerinin kiiltiirel giiciinii kanitlama araci olarak kullandigi miizelerin genisleme politikalar1 bu

iilkelerin ekonomik ve siyasal politikalari ile ortiismektedir.

Miizelere ziyaret¢i ¢ekme, mali destegi kendi icinde ¢ozmeye c¢alisan miizeler i¢in hayati
onemdedir. Bu 6nem miizelerin pazarlama reklam ve halkla iligkilerin daha profesyonel uzmanlik
birimlerinden yardim almasii ve giincel stratejiler iiretmesini gerekli kilmistir. Bu baglamda
sanat¢ilarin da kullandig1 sansasyonel sergiler iireterek ilgi uyandirma, dikkat ¢cekme yollarina
basvurmalart siradan hale gelmistir. Cagatay Akengin “kiiratorlii bir sergiye izleyici ne kadar ilgi
duyuyorsa bir sonraki sergide sponsor bulmasi bir o kadar kolay olur” (Akengin, 2014:84) diyerek
bir serginin basarisini sergiye gelen ziyaretci sayisina baglamaktadir. Katerina Llanes bir sanatg1 ve
kiirator olarak “bircok sanat¢idan nefret ederim ama seyirciye saygi duyarim” sozii aslinda ¢ok
anlamlidir (Brenson, 2005:67). Bu izleyici ile yada daha genel bakarsak toplum ile miizakereye

girmeden serginin saglam bir zemine oturamayacaginin gostergesidir. Bu nedenle birgok kiirator bir

3Avrupa’daki sanat miizeleri ve miize izleyicilerine yonelik sosyolojik bir arastirma olan “L’amour
de L’art” Pierre Boudieu ve Alain Darbel tarafindan 1966’da yazilmistir. Kitap haline getirilmis bu
makalede miizelerin toplumsal farkliliklart esitlemenin aksine toplumsal esitsizligi pekistirdigi ve
mesrulastirdigi iddia edilir. Bourdieu “begeninin” insanin dogustan itibaren yetistigi ¢evre icinde
kazanildig1 sOyler ve sanatin sembolik diline hakim olmak i¢in “sembolik sermayeye” sahip olmasi
gerektigini vurgular. Bu diisiinceye avangard sanat¢i ve felsefeciler de destek gelmis, Roland
Bartes, Michel Foucault ve jean Baudrillard gibi kuramcilar diisiin alaninda yeni fikirler ortaya
atmugtir. Sanatin artik herhangi bir gercegi, degeri, dogay1 veya tanriy1 temsil etmez hale gelmesi 20.
Yiizyilda belirgin hale gelmis ve sanat hayattan koparak 6zgiir bir iktidar haline gelmesi onu temsil
eden sanat kurumlarina kars1 elestiri ve saldirilara yol agmistir (Dousson, 2008:1-8) .
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yandan ziyaretgiyi ¢ekme, onay alma stratejileri tiretirlerken bir yandan da mevcut ziyaretgi profilini

aragtirma® ve motivasyonlarini belirleme igin sosyologlardan yardim alir.

Aragtirmacilar, yiliz yili agkin bir siiredir insanlarin miize ve galerileri neden ve nasil ziyaret ettigini
anlamaya c¢alismaktadir. Ziyaretgiler {izerine yapilan arastirmalarda, Ogrenme teorilerinden
yararlanilarak ziyaretci davranislari incelenmis, sosyologlar ise sosyo-kiiltiirel faktorlerin etkileri
g6z Oniinde bulundurmustur. Politikalar1 degerlendirmek ve elde edilen verilere gore degistirmek
amaciyla, orgiitsel diizeyde ve Miizeler, Kiitiiphaneler ve Arsiv Konseyi (MLAC) gibi kamu
kuruluslar1 tarafindan pazar arastirmalar1 yaptirilmaktadir (Slater, 2006:149). Ancak, kisisel ve
toplumsal faktorler hakkinda bilgiler aktarirken, inanglar, degerler ve motivasyonlar gibi psikolojik
faktorler daha az ilgi gérmiistiir. Miizeler ve galerilerin odak noktalarini degistirip, rekabete dayali
post-modern toplumda daha genis  bir rol edinmeleri ile birlikte, kiiratorlerin ziyaretgi
motivasyonlarini, insanlarin galerileri ne zaman, neden ve kimin i¢in ziyaret ettiklerini anlamalari

gittikge daha 6nemli hale gelmektedir.

Alix Slater, “miize ve galerilerin ziyaret edilmesi i¢in {i¢ motivasyon oldugunu séyler; sosyal
dinlence, egitim ve sayg1” (Slater, 2006:151). Insanlar, giivenli bir ortamda aileleri ve arkadaslar ile
birlikte dinlenmeyi ve eglenmeyi arzuladiklari i¢in ziyaret ederler. Egitim motivasyonu genis bir
baglamda incelenebilir ve hem bireyin bir seyler 6grenip ilgi alanlarini genisletip gocuklarina
aktarmak istemesi, hem de merakim giderme, kesfetme ve bilgi birikimini artirma gibi
motivasyonlari kapsar. Son motivasyon saygi ise, insanlarin giinliik rutinlerinden “kacgabilecekleri”
huzurlu ve hayal giiciine hitap eden bir yerde olma istekleri ile ilgilidir. Bu saygi fikri, ilk olarak
antropolog Graburn (1977) tarafindan ortaya atilmigtir (Slater, 2006:151). Hood 20 yildan daha
uzun siire 6nce ABD’de bulunan Toledo Sanat Miizesinde gergeklestirilmis olan bir arastirmada
insanlarin bos zaman faaliyetlerine nasil karar verdiklerini anlamak amaciyla bos zaman
aktivitelerine katilimi incelemistir. Hood, mantiksal ile duygusal bir izge arasinda degisen, asagidaki

alt1 farkli gerekgeyi tanimlamustir:

= “Insanlarla olmak (sosyal etkilesim).

* Zaman harcamaya deger bir sey yapmak (duygusal).

* Bulundugu ortamda kendini rahat ve huzurlu hissetmek (duyussal).
* Yeni bir deneyim yasama istegi (duyussal).

= Ogrenme firsatina sahip olmak (mantiksal).

= Etkin katilim (mantiksal)” (Slater, 2006:151)

4 Ancak ziyaretcileri ¢ekmede kiiratér ve sanat kurumlar1 icin sosyal arastirmalar yapilirken,
ziyaretci profilleri ve motivasyonlar1 hakkinda yapilan psikolojik faktorlerin analizi igin oldukca

azdir.
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Arastirmalardan, galeri ve miize ziyaretgileri lizerine yaptig1 ¢calismada gelir diizeyi yiiksek ve daha
vasifli bireylerin miize ve sanat galerilerini ziyaret etme oraninin yiiksek oldugu ayrica bolge, yas ve
smiflara gore de farkhilik gosterdigi sonucu ¢ikmustir. Ziyaret nedeni olarak ise geldikleri serginin
ilgisini ¢gektigi, bos zamani oldugu ama altinda yatan asil nedenin ne oldugu agiklanmamustir. Galeri
ziyaretcilerinin motivasyonlari iizerine yapilan ¢alisma sonucunda insanlarin bu mekanlara “giinliik
rutinden kagmak, huzur ve fantezi diinyasi bulmak i¢in” gittigi anlagilmistir. Aslinda amag ve deger
olarak bilinen motivasyonlar® davranis1 yonlendirir. Bu nedenle davramislar iizerinde tetikleyici rol
oynarlar. Bu nokta, kiiratoriin sergi programi diizenlerken goz oniinde bulundurmasi gereken bir
durumdur. Bu neenle kiirator toplumun egilimlerini bilmeli, giinceli yakalayabilmeli , akilc1 ve ilgi
cekici planlamalar yapabilmelidir. Dahasi, miize ve galeriler, ziyaretcilerin temel ihtiyaclari, deger
ve beklentilerini anlayarak, uygun programlar tasarlayabilmeli, memnuniyeti artirmali, uygun

pazarlama iletisim mesajlar1 yaratarak karar verme siireclerinde daha bilingli hareket edebilmelidir.

O’Doherty miize ve galeri ziyaretcilerini bir “G6z” olarak tanimlar. Bu G6z bakmaktan baska bir
sey yapmayan, adete siliklesmis bir benliktir. “Klasik modernist galerilerde ziyaretgiler, tipki
kiliselerde oldugu gibi normal ses tonu ile konugsamaz, giilemez, yemez, icmez, yatmaz, uyumaz,
hastalanmaz, deliremez, sarki séyleyemez, dans edemez ve sevisemezler” kiipiin i¢inde ruhani
varlik haline gelen “o G6z artik Ruhun Goziidiir” (O’Doherty, 2010:11). Miize ve Galerilere gelen
ziyaretgiler sadece goren ve gérme yoluyla algilayan kitlelerdir. Ziyaretgilerin goziinii egitimsel bir
siirecten gecirerek gozlilk gibi sunan galeriler ve kiiratérler ayni zamanda “Iyi Goz'ii de
iiretmektedirler (Rose, 2001:182). Iyi goz, yani orta ve iist sinif, kendisini diger sosyal gruplardan

ayirmaktadir.

Ziyaretgileri GOz olarak tanimlarsak, kiiratorlerin bu gozlere Gozlikk sunarak egitsel ve diisiinsel
siirecten gecirmelerine yardim etmesi, Iyi Gozii olusturmasi aslinda Foucault’un degimi ile
ziyaret¢iyi disipline etmesi anlamina da gelmektedir. Kiirator bir yandan seyirciyi disipline ederken
ote yandan seyirciyi ¢ekmek i¢in ilging yollar aramakta, yaraticilik, kimlik ulus konusunda tartigma
firsatlar1 da yaratmaktadir. En hayati gorevlerinden birisi hem sanat kurumunun hem de hedef
kitlesinin hassasiyetlerini ¢ok iyi bilip ikisinin de dilinden konusabilmektir. Yani toplumun kiiltiirel

deger ve beklentileri kadar sanatginin artistik tutumunu da siki takip altinda tutmalidir.
5. ARAC OLARAK iMAJ, UN VE iMTIiYAZ

Sanat yonetmeni (kiiratdr) toplumun ne istedigini bilen, énemli kisi ve kurumlarla sanatgiy1 nasil
iletisime gecireceginin bilincinde olan kisidir. Sanat¢1 iin kazanmak, ismini duyurmak, takdir
edilmek ve para kazanmak icin ona ihtiyag duydugundan, kiiratér bu durumu kendi avantaji i¢in

kullanabilir. Bu durumda sanatg1 ve kiirator arasindaki iligki sanat¢inin eserlerini topluma tanitma

5 Motivasyon kavramu, tiiketici davranisinda uzun ve dinamik bir gegmise sahiptir ve biyoloji
temelli biyoloji kuramlarindan karmasik sosyal-bilissel motivasyonlara kadar ¢esitlilik gosterir.
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beklentilerini karsilayacak bicimde sekillendirme safhasina gelebilir. Kiirator-sanatct iliskisi
degisken ve sofistikedir, muglakliklarla doludur ve siirekli toplumun ihtiya¢ ve isteklerine gore

degisir. Un kazanmak ve kendiyle 6zdeslesmis bir stil yaratmak uzun vadeli islerdir.

Un kisinin énemini ifade eder ve kisiye bu kisiyle iletisime gecerken ne beklemesi ve ne yapmasi
gerektigi konusunda bilgi verir. Un insanlarin kafasinda sekillenmis imajdir ve kisinin ciddiyeti,
kalitesi, devamlilig1 ve gercekligi hakkindaki beklentileri bigimlendirir. Hem icten hem distan
algilanabilir. igten algis1 kisinin kendisi ve cevresindekileri ifade eder. Icerdeki iin daha ideal ve
gergekeidir, sanatgiyr dogrudan taniyanlar tarafindan olusmustur, iyi ve kotii yanlart beraber
barindirir. Disaridaki {in ise tam tersidir, algida segicilik ile sanatgidan alinan servisler (eser, hizmet,
geemiste yapilan igbirligi vs.) bu {inii olusturur (Bendixen, 2000:9). Alessia Zorloni {in kavramini
sanat¢inin markasi olarak tanimlar ve pazarlamada ¢ikis noktadir. Sanat¢inin markasi, fiyatlandirma
stirecinde kilit unsurdur. Sanat simsarlari, elestirmenler ve arastirmacilarin potansiyel miisterilere

sundugu bilgilere baglidir ve sanatginin "markalagsma siireci”" de belirginlesir (Zorloni, 2005:66).

Zorloni hatirlanmay1 sanat¢inin kontroliinde ve kontroliiniin 6tesinde gelisen pek ¢ok boyutun
etkilesim igerisine girmesi sonucu ortaya ¢iktigini sdyler. Piyasada yer edinmis sanatcilar igin,
marka kimligi sanat sisteminin iki unsuru agisindan tanimlanir: sanat¢inin ge¢misi ve sanat¢inin
yaratict kimligi (Zorloni, 2005:66). Sanat¢i i¢in taninma ve hatirlanma iligkili durumlardir.
Hatirlanma kisiyle 6zdeslesmis isaret ya da sembollerle alakalidir. Ozdeslesme degisim icermez,

ayn1 seyi ayni kisinin eserlerinde tekrar tekrar goriip 6zimsemekle ilgilidir.

Sanat etkinliklerinin biiyliik kisminda oldugu gibi, galeriler ya da yillik diizenlenen festival gibi
organizasyonlarda iin oncelik kazandirir. Bu yiizden kiiratoriin roliinii sadece halkla iliskiler degil,
sanatsal igerikle de alakali, sanatsal etkinligi yoneten kisi de olmamalidir (Bendixen, 2000:10).
Zorloni tin kazanmanin uzun bir siire¢ olmasini sanat¢inin gegmisindeki basarilarina baglar. Bir
sanat¢inin kisisel gecmisi, onun en degerli varliklarindan biridir. Sanatg1, tutarli bir sekilde ddiiller
kazandiginda, elestirmenlerden ovgiiler aldiginda ve eserleri ile dnemli sergilere davet edildiginde
bir marka haline gelmeye baslar (Zorloni, 2005:66). One ¢ikan kiiltiir kurumlarinda gergeklestirilen
kisisel sergilerin sayisi, elestirilerin niteligi ve niceligi genellikle giivenilir bir marka kimligi

meydana getirmenin temelini olusturur.

Sanatc1 i¢in toplumdaki kimlik kigiye 6zel ve net olmalidir. Hitap ettigi toplumda yer alan diger
kimliklerden uzak olmalidir, bdylece toplumun zihnindeki karigikliklarin Oniine gegilir, sanatgi
basgka bir sanat¢iyla karigtirilmaz. Bu sebeple sadece netlik degil ayn1 zamanda farklilik gerektirir.
Bu farklilik sadece diger kimliklerden farklilik demek degildir ayn1 zamanda barizlik ve sanatciya
dair belli hatiralar igermelidir. Bu kimlik duysal ya da estetik algiya hitap ederek yapilan iletisim
siirecinde olusturulur. Bu sebepten de bu kimligi olustururken kullanilan temel arag estetiktir. Is

sektoriinde estetik oncelikler reklam ve tasarimdir. Fakat kiiltiirel ve sanatsal ¢evrelerde reklam ve
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tasarim daha az onem arz eder. Ciinkil endiistriyel bir iiriin fiziksel bir fonksiyon icra etmek iizere
tasarlanmistir, bir seyleri kesmek ya da sekillendirmek degildir (Bendixen, 2000:10). Sanat eserleri,
ozellikle performans sanatgilarinin eserleri fiziksel amaglara hizmet etmek icin iiretilmemistir, bu
yoniiyle de endiistriyel iiriinlerle ters diiserler. Kiiltiir ve sanat ¢evrelerinde mekanlar, sergi alanlari
ve diger yerler ozellikle kendi amacina hizmet etmek igin tasarlanmistir. Mekandaki yapilar
kolaylikla kisinin hayal giiciinii harekete gegcirebilir. Eserin kendisi ve disardaki yapilarin
kombinasyonu kisinin hayal giiciinii ve hatiralarini uyarabilirse pesinden {in ve uzaklik (farklilik)
gelir. Hayal giicii kontrol edilemez ama uyarilabilir. Bu basarilirsa Kisi eseri i¢sellestirir ve agina
hale getirebilir. Ancak yine de bazi durumlarda sonuca sadece reklam ve halkla iliskiler sayesinde
de ulagilabilir. Genellikle ikisi beraberdir: kisilerin hatiralarini olusturan gergek sanatsal deneyimler
ve bu hatiralar1 harekete gecirip taze tutacak iletisim teknikleri gerekir. Hayal giicii karmagiktir fakat

belirli projeler ile hayal giiciinii sekillendirmek, ona belli imajlar aktarmak miimkiindiir .

Bir {iriiniin imajin olusturmak, iiniinii yaymak ve kimligini farklilastirmak is ve kiiltiir-sanat gibi
sosyal alanlardaki ortak uygulamalardir. Globallesmenin énemine dair farkindalik arttikca bunu
elde etmek icin gosterilen ¢caba da artar. Bu da bize {in kazanma ve farklilik yaratma adina estetik
iletisimin 6nemini gosterir. Bir eserin estetik kalitesi, birbirine denk olan eserlerin fiyatlari, teknik,
kullanilan ortam ve eserin boyutu gibi faktorlere bagli olarak ¢esitlilik gosterebilir (Zorloni,
2005:66). Boyutlar1 yiiksek eserleri ¢ok az sayida alici evinde sergileyebilecegi igin, bir sanat
eserinin fiyati, eserin biiyiikliigii azaldik¢a artar; buna bagh olarak biiyiik eserlere olan talebin
diismesi, fiyatin da diismesine hizmet eder. Ayrica biiyiik eserlerin miisterileri genellikle, eserin
halkin begenisine sunulmasi ile sanatcinin sohretinin artmasini saglayabilecegi gerekgesi ile
pazarlik olanagina sahip olan miizeler veya kuruluslar olur. Biiyiikk eserler sanat¢inin {iniinii,

eserlerinin degerini artirir ve daha kiigiik eserlerin tanitilmasina zemin hazirlar.

Toplumdan sanatgr igin pozitif reaksiyon almak kiiratér i¢in sadece reklam ve halkla iligkilerin
otesinde, oldukca kompleks, uzun vadeli bir siirectir. Un yaratmak icin gereken arag iletisimdir,
iletisim ise sadece anlaml1 mesajlar biitiinii degildir. letisim, siirekli ya da gecici kanallar gerektirir.
Kimlik ve popiilerlik gerektirir. Kimlik kolayca akla gelmeyi, hatirlanmayi; popiilerlik ise dikkat
cekmeyi saglayacaktir (satis, takas, isbirligi gibi durumlarda).

6. SANAT PiYASASI VE PAZARLAMA

Pazarlama ve sanat arasinda biiylik ugurumlar oldugu diisiiniiliir ve bu kavramlar pek yan yana
telaffuz edilmez. Sanat cogu zaman toplumsal tartismalara konu olur. Tyi-kétii elestiriler alir, bir
sehri turizm agisindan zenginlestirmenin etkili bir yolu olabilir, sehrin kalkinmasina sanat
yonetmeninin {in yaratma konusundaki goérevi bazen skandallarla dahi olsa sanatgiy1r toplumda

konusulan bir konu haline getirebilir. Sanat yonetmeni iyi ve kotii elestirilerle sanat¢ry: tanmir hale
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getirmesi ne kadar etik oldugu tartisilir olsa da sonugta bir gercek vardir ki bu, ortaya ¢ikan sanat

eserinin tanitilmasi gerektigi ve bir sekilde sanat piyasasi i¢ine girme ¢abasidir.

Pazarlama konusu kapsamina dolayli da olsa girmek zorunda olan sanat yonetmeni (kiirator) yine de
geleneksel pazarlama anlayigsindan olduk¢a uzak durmalidir. Geleneksel pazarlamacilik anlayist,
miisteri oryantasyonunun firmanin miisterilerini daha iyi anlamasini saglayarak miisteri
memnuniyetini ve firma performansini artiracagi goriisiindedir. Fakat ¢ok fazla miisteri odakl
olmanin atalete® neden olmasi ihtimaline karsi ihtiyatli olunmalidir ve anekdotsal kamitlar, yeni
triinleri gelistirirken "migsteriyi g6z ardi etmenin" daha iyi bir fikri olabilecegini ortaya

koymaktadir (Voss ve Voss, 2000:67).

Sanat piyasasi, sanat eserlerinin satis1 ve dagitiminin yapildigi ortamdir. Genel olarak, sanat eserinin
en yiiksek teklif veren kisiye satilabilmesi i¢in aracilik eden miizayede evleri ve bu eserleri hem
miizayede evlerinden hem de dogrudan sanatgilarin stiidyolarindan satin alan simsarlardan olusur
(Zorloni, 2005:61). Sanat pazar1 bir piramit olarak diisiiniilebilir. Piramidin tabaninda, piyasa gorece
rekabeteidir; ¢linkii kaynaklar boldur, girig ticretsizdir, iiriin homojendir ve saticilar benzer mallari
birbirinden ayirma arayisi igindedir; rekabet, fiyattan ziyade gesitlilige baglidir. Ancak bu durum
alimlayicilar arasinda giivensizlik olusturur ve kiiratdre arabulucu olarak &nemli bir gorev diiser
(Zorloni, 2005:61). Piramidin iist basamaklarina, daha yiiksek kaliteli sanat eserleri ile ilgilenen
piyasa sektorlerine geldigimizde ise pazar yogunlasir. Girig kisitlanmustir, galeriler giris agisindan
ciddi engellerle karsi karstya kaldig1 ve simsarlar, kimileri galeriye sdzlesmeyle bagli olan sanatgilar
tarafindan belirlenen fiyatlart etkileyebildigi icin, kar etme olasiligt belirsizdir. Buna karsin,
piyasaya girig olanaklarmin kisith olmasindan miisterilerin zarar, saticilarin kar ettigi diger kisith
pazarlardan farkli olarak, sanat piyasasinda eserleri satin alanlar da, saticilar da kisithiliklarin

stirdiiriilmesi konusunda esit 6l¢iide ilgilidir (Singer, 1988:30).

Pazarlamanin en fazla saygi goren belirteclerinden biri, bir iriiniin bagarilt olabilmesi igin
piyasadaki bir ihtiyag veya arzuyu karsilamasi gerektigidir. Pazarlamacilar, bu belirtecin dogal
sonucu olarak, genellikle pazarlama karmasi kararlarimi pazarlama konsepti ve miisteri odakli
davraniglarin yonlendirmesi gerektigini one siirerler. Burada Voss ve Voss su drnegi verir; “Bir
roman eglendiriciyse, siiphesiz halkin onayini kazanir. Fakat bana gore "Bir roman okuyucuya
bekledigini verirse popiiler olur," ifadesi, "Bir roman popiilerse, bunun sebebi okuyucuya
beklediklerini vermis olmasidir," demekten farkhidir. Tkinci agiklama her zaman dogru degildir”
(Umberto Eco 1994: 527). Dolayisiyla beklentiler ve icerik popiilerlikten 6nce gelir. Kiiratoriin
secim yaparken her zaman bu noktay1r gbz oniinde bulundurmasi yapacagi serginin de kalitesini

arttiracaktir.

¢ Isteksizlik ve yorgunlugun, tembellik ve depresyonun yavashkla yilginhigim tiikkenmislik ve
tepkisizligin bir karigimi olarak insan ruhunu ele gecirmesidir.
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Sanatsal yenilikler ic¢in {irlin gelistirme ve pazarlama siireglerinin, diger baglamlarin ilgili
stireclerinden farkli oldugu goriisti, ¢esitli arastirmacilar tarafindan kabul edilmistir. Hirschman, bir

yazisinda goyle der:

"Pazarlama konsepti, normatif bir ¢ergeve olarak, sanat¢ilara uygulanamaz. Estetik {iriin pazarlama
incelemeleri en 6nemli ve kullanigh fenomenler arasindadir... Onlarin iiretici merkezli, 6znel, soyut,
biitiinsel ve benzersiz dogasi, ortaya c¢ikan giigliikler nedeniyle bu eserleri degerleri gittikge artan
aragtirma nesneleri yapmaktadir. Bu {rlinleri yeterli bir sekilde ele alabilmek icin, hem
kuramlarimiz hem de &lglimlerimizin temel onciilleri ile bogusmamiz gerekir” (Voss ve Voss,

2000:67).

Daha once de belirtildigi gibi sanat ve pazarlama olduk¢a u¢ noktalar olarak goriiliir ve gesitli
tartismalara neden olur iste bu durumda sanat yonetmeninin arabuluculuk rolii bir kez daha énem
kazanir. Ancak yine de kiiratdr bu isi yaparken sanatin kendi olusturdugu kurallar ¢ergevesinde bir

pazarlama stratejisi gelistirmesi gerekir.

Meyer ve Even ise bu olaya farkli bir agidan bakarak, giiniimiizde sanat eserinin alimlanmasi, varlik
kazanmasinin son agamasi olarak degerlendirirler ve bunu Umberto Eco'nun her bir alimlama
ediminin ayni zamanda yorum ve ger¢eklesme oldugunu ortaya koyan "Acik Sanat Yapitt"
kuramina dayandigini soylerler (Meyer ve Even, 1998:271). Bu nedenle bilindik iiretici ve tiiketici
ayrimi, sanat eserleri i¢in gegerli degildir. S6z konusu iliski, yerini sosyolog H.S Becker'in 'sanat
diinyasi' olarak tanimladig1 benzersiz bir igbirligi bigimine birakir: "...sanat eseri ifadesi, bir fikrin
ortaya ¢ikisindan, kamuoyu tarafindan alimlanmasina kadar, sanat eserlerinin iiretimi, dagitimi ve
alimlanmasina gore karsilikli olarak uyarlanan belli bir kural ve teamiiller yapisina gore
gerceklestirilen faaliyetlerde yer alan herkesi kapsar" (Becker, 1982:34). Sanat ile diger mal ve
hizmetleri birbirinden ayiran, bu fenomendir. Kiirator, bu agda énemli bir rol oynar: modern sanatin
yenilikei karakteri ve taninmayan, geng sanatgilarin sayisindaki artig, potansiyel miisteriler arasinda
giivensizlige yol agmustir. Bu nedenle kiiratdr, sanatin bir {irline doniistiiriilmesi siirecinde yorumcu
ve aracit gorevi goriir. Bunun sonucunda galeriler ve sanat yonetmenleri nelerin sanat tarihinin

pargasi olacag1 konusunda s6z sahibi olur.

Yapitin sanata doniisme siirecinde, sanat eserinin hedef kitleye sunuldugu es zamanli durum
onemlidir. Buna nesnenin sergilenme bi¢iminin yani sira elestirmenler arasinda ne dlgiide kabul
gordiigii de dahildir (iislup tanimlamasi, kalite, ortaya koyulan yorumlar). Kraft, bu baglami
"diyadik ti¢li iliski" adin1 verdigi psikolojik alimlama modelini gelistirir (Kraft, 1988:280). Ancak
ne yazik ki Kraft'in sanat tarihine katkisinda araci yani kiirator, siirecin disinda kalir. Kraft
sanatcilar, sanat eserleri ve alici arasinda gerceklesen etkilesimin iizerinde durur. Diyadi, iletigim

kuran, fiziksel olarak mevcut iki nesne olarak anliyoruz. Uciincii kisi, mevcut olmasa da, sanat
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eserinin nasil algilandig acisindan 6nemlidir, dolayisiyla bu iicii birbiriyle baglantilidir. Sanat eseri,

iireticisi ve alicisinin tamami bu fiili etkilesimden etkilenir ve birbirlerini etkilerler.

Eserin konumu
(sunum, elestiri kabiil..)

Sanat¢inin konumu Almlayicinin konumu
(Sanat¢inin gegmisi, sosyal kosullari, (Yetenekleri, beklentileri, bireysel
hedefleri, ¢evresi(aurast)) ilgileri, kisisel ¢evresi, secenekleri)

Goriintii 1. Etkilesime dayali diyadik tglii iliski konsepti (Kraft, 1988:280).

Ticarilegtirilmis
Yaraticilik

. Akran Odakli
Yaraticihk

' Kendine Yonelik
Yaticiik

Goriintii 2. Hedef ve Thtiyaglara Gore Yaraticilik (Hirschman, 1983:45)

»  Pazarlamanin ana motifi piyasa ile ilgili tiim kararlarin biitliniiyle tiiketicilerin ihtiyaclarina
gore belirlenmesidir. Fakat ¢agdas sanatcilarin miisterilerin isteklerine kulak astiklarini
sOylemek pek miimkiin degildir. Onlarin motivasyonunun biiyiik bir kismimi kendilerini
sanatsal olarak ifade etmek ve bir hedef kitle igerisinde kabul gormek olusturur; bu durum,
Sekil 2'de kiiciik daire semboliiyle gosterilmektedir. Bu nedenle, sanat¢inin yaraticiligi
ticari yaraticiliktan farklidir. Pazarlamanin standart alet kiti, giizel sanatlar piyasasina basit

bir sekilde aktarilamaz ve uygulanamaz.

113

e Hirschman'a gore, sanat¢1 kendine ydnelik pazarlama gergeklestirmektedir: ... sanatcilar

oncelikle kendi {riinlerini tiiketirler ve i¢ duygusal ve bilissel 'hakikat testleri'ne gore
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onlar1 kabul edilebilir bulurlarsa, onlar1 akranlariin ve halkin tiikketimine sunmaya goniillii
olurlar" (Hirschman, 1983:45). Sanatcinin kendine yonelik pazarlamada, pazarlamaci kendi
eserinin Ureticisi ve ilk tiiketicisidir. Bu, birey i¢i iiretim ve tiiketim olarak adlandirilir.
Kisinin i¢ diinyasina ait en derin arzu kesfedilir ve bu ihtiyaglar1 karsilayan sanat eserinde
ifade edilir. Pazarlama baglaminda gecerli degisim (miibadele) siireci, iirliniin sergi veya

satis yoluyla tigiincii bir kisinin erisimine sunulmasindan bile 6nce gergeklesir.

»  Sekil 2'de yer alan, Hirschman'a gore akran odakli yaraticilig: temsil eden bir sonraki daire,
Kotler'in 6ne siirdigii sekliyle pazarlama miibadelelerini ifade etmektedir (Hirschman,
1983:45). Miibadele, eserinin yayimlanmasini saglayan sanat¢i ile, sanat yapinin
alimlanmasina tepki olarak kabul ve onayini sunan halk arasinda gergeklestirir.

Bu degisim siirecinin kdr amaci giitmeyen pazarlamanin bir bigimi seklinde daha iyi
tanimlanabilir; en son, geleneksel pazarlama metotlari, hedeflerine daha etkili bir sekilde
ulagsmay1 amaglayan, kir amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan uyarlanmaktadir. Loock,
sanatgry1 agik bir sekilde kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak tanimlar (Meyer ve Even,
1998:273). Bu da, Sekil 2'deki ikinci dairede gosterildigi gibi, eserini halkin karsisina

cikardiginda sanat¢inin aranilan tanmirligi ve 6vgii almasinin altini ¢izmektedir.

*  Bunun arkasindaki ticarilestirilmis yaraticilik ve degisim siireci (ireticilerin meta ve
hizmetler karsiliginda tiiketicilerden bekledigi satiglar ve karlar), Hirschman'a gore
sanat¢ilar i¢in gecerli degildir. Bu nedenle pazarlamanin piyasaya iliskin kararlarini

misterilerin ihtiyaglarina gore yonlendirmesi, sanat diinyasinda gecerli degildir.

Bu goriise birkag itiraz yoneltilebilir: Oncelikle, eserini sadece sergilemeyip, ayni zamanda satan
bir sanat¢1 orneginde arz yonlii pazarlamayi uygulayabilir. Bu durumda sanat¢i, miigteriler icin
iriinler bulmaz, iriinleri i¢in miisteriler arar. Bu, sanatin piyasaya siiriildiigii andan itibaren,
yaratim siireci sirasinda giidiilen asil amaglardan farkli olarak ticarete dokiillen bir meta haline
geldigi fenomeniyle ortiismektedir. Endiistri bu yaklagimdan, AR-GE c¢aligmalarinin pazarlama

stratejileri ile daha giiglii bir iliski igerisinde gelistirilmesi yoluyla faydalanir.

Yukarida agiklanan durumun ara yiiziinde ¢cagdas sanat¢1 parasal yonden bagimsiz bir yenilik¢i ve
girigimci roliinii Ustlenir. Ayrica Sekil 2'de gosterilen akran odakli ve ticarilestirilmig yaraticilik,
giizel sanatlar drneginde birbiri ile yakindan iliskili gériinmektedir. Her bir sanat eseri dznel ve
benzersiz olacagi igin, potansiyel miisteriler ¢ogu zaman bir sanatgmin eserinin kalitesini
degerlendirmekte giicliik ¢cekecektir. Medya, galeriler, miizeler vs.'den gelen takdir ve dvgiiler, bu
ornekte sanatginin (veya sanat eserinin) kalitesinin alicisini ikna etmek ve satisa, dolayisiyla mali

basartya zemin hazirlamak icin gereklidir.

Son olarak, sanatgilarin mali ¢ikarlarimi umursamamalari, gergek¢i goriinmektedir. Ancak

Almanya'da sanatgilar ve galeriler arasinda yapilan bir arastirmanin sonuglari pazarlamanin sanat
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tarihi yoluyla gozlenebilecegini ve gozetilen dncelikli hedefin para oldugu durumlarin da hi¢ nadir
olmadigini kanitlamaktadir. Sanat piyasasinin ekonomik boyutta degerlendirilmesi “provokatif” bir
hareket olarak goriiliir. Giizel sanatlar ve pazarlamanin kendi ic¢inde bir geligki teskil etmesi
gerekmez. Sanatci, pazarlama siireclerine dahil oldugunda ticaretin diger her seyi gecersiz kilan bir
etmen haline gelecegi yoniindeki Korkular yersizdir (Meyer ve Even, 1998:271). Pazarlama
kuraminda sanatin Gzelliklerini saygi cergevesinde ele alan ¢ok sayida unsur, sanat tarihinde
pazarlamanin sanatgilar tarafindan yilizyillar boyunca nasil kullanildigini gosteren sayisiz 6rnek

vardir.

Sanat¢inin ana motifi genellikle mali basar1 degildir. Aksi takdirde, bu kadar ¢ok sanatginin neden
yillarca sadece sanat yaparak gecinememelerine ragmen mesleklerini degistirmedikleri agiklanamaz.
Sanat¢1 daha ¢ok kendisini ifade etme ve kamusal alanda kabul gorme ihtiyaglarini karsilamaya
calisir. Fakat bu, sanat¢inin ekonomik etmenleri diisiinme konusunda genel bir isteksizlige sahip
oldugu anlamina da gelmez. Aslinda pazarlama araglarinin dagitimi ve iletilmesi, sanatgi igin 'irtin

politikast' ve 'licretlendirme'den daha 6nemlidir.

Galeri sahibi genellikle sanatginin 6ncelikli is kaynagidir. Galeri sahibi ve kiirator iriin gamini
kisisel kriterlerine goére sectigi i¢in, sanat¢i kendisi igin en uygun galeri ile iletisim igerisine
girmelidir (arz yonlii pazarlama). Sanatcinin dnceden secilmis bir galerinin ihtiyaglarina gore

iretmeye ¢alistig1 bir politika, kendine yonelik pazarlamanin fikirleri ile gelisir.

Kiirator bir sanat eksperi olmak zorunda degildir. Fakat bir eseri topluma sunarken 6niindeki eserin
manasina hakim olmalidir ve toplum-sanat¢i arasindaki iletisim kopuklugu konusunda duyarh
olmalidir. Bir {iriinii tasarlayip gelistirmeden once toplumun beklentilerini 6grenme imkani olan
modern endiistrinin aksine sanatgi eserini bitmis bir sekilde topluma sunar. Eger hedef kitle
transparan ve stabilse sanatgi profesyonel bir yardima ihtiyag duymadan ve biiyiikk engellerle
kargilasmadan toplumla iletisim kurabilir. Kiiltiirel ¢evre ve sanatgimin ufku genisledikge
profesyonel yonetim ve destek zorunlu hale gelir. Saglam bir iletisim kanali ve sanat¢1 hakkinda net
bir durus dnem kazanir. Bu durum kiiratoriin roliinii spesifize eden temel durumdur. Modern sanat
yonetimine bu yaklasim kiiratorii sosyal yol bulucu, toplumda etki/imaj yaratma konusunda basarili

bir figiir olarak gorme fikrine dayanir.
7. SERGILEME VE SUNUM MODELLERIi

21. yiizyilda galeri mekani, kiirator, sanatg¢i, obje (eser), durum ve kavram arasinda yaratici bir iliski
olmalidir. Bu siirecte kiiratoriin kendine “hem saglam hem de seffaf, anlasilir tasarimlar olusturabilir
miyiz? Devamlilik’” saglanabilir mi? Yeni modelleri kabul etmek igin esneklik ve estetigi aym anda

saglayabilir miyiz?” gibi sorulari sormast gerekir. Kiiratorlik bu yiizyilda artik bir uzmanlik

7 Ki bu izleyici ile siirekli iligski kurmak i¢in gereklidir.
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alanindan ¢ok daha fazlasidir. Belli bir sanat bi¢cimi veya donemi hakkinda bilgi sahibi olmanin
Otesinde sergi yaratmanin siireci hakkinda genel bilgi birikimine donmiistiir. Ancak yine de bir

kiiratoriin bir sergiye yaklasimindaki diisiinceler genellikle ¢alistigi kurumla alakalidir.

Galeri veya miize mekaninda geleneksel sergileme 20. Yiizyilin sonunda degismeye baslayinca ilk
galeri duvarlar1 beyaza boyanmistir. Brian O’Doherty bu yeni tarzi; “Genisleyen homojen mekan,
galerinin her bir par¢asinin igine kolayca sizdi. Bos bir galeri simdi “akil” adim1 verdigimiz elastik
bir mekanla doldu” seklinde aciklar (Rose, 2001:180). Aslinda bu degisim Avangard sanatgilarin
iglerindeki zorunluluklar ile baslamig oldu. Ancak daha sonra biiyiik organizasyonlar ve bienallerle
birlikte sergilemenin zorunlu evrimlesmesi kiiratérlerin sorumluluk alanina girmis oldu. Acar Barig
“cagdas sanat” tanimui i¢inde 1960’11 yillarda, “kavram”in 6ne ¢ikisi ile Harald Szeemann’in 1969
yilinda diizenledigi “klasik krator” kimliginin sergi yapimcisina doniismesinin kilit noktasini
“Davraniglar Bicim Olunca” sergisine baglar (Barig, 2007: 3). Bu kavramsal sanatcilarin
caligmalarindan hareketle eserlerin i¢inde sakli olan dinamigin goriiniir kilinmasi i¢in yapilan bir

sergidir. Bu sergide fikir malzemeye, malzeme mekana doniisiir ve onunla biitiinlesir.

Giincel sanat veya yeni medya sanati i¢in klasik sanat miizeleri yanlig bir “igletim sistemi” olabilir
(Graham ve Cook, 2010:149). Teknolojik temelli sanat projeleri, bir medya veya bilim miizesine
daha uyumlu olabilir. Artik bir¢ok sergi gorsel temelli, tek sanat¢i odakli olmaktan ¢ikmistir. Ayni
sey kiiratorler icin de gecerlidir ve kiiratdorden ¢ikan tek bir fikir de olmayabilir. Bu baglamda
kiiratorliigii kalitsal kodlart ile davramig kurallarimi kullanan ve adapte eden bir disiplin olarak

tanimlayabiliriz.

Vasif Kortun, kiiratériin sergileme asamasindan once bir dinamik ve kavram belirlenmesi
gerektigini, daha sonra sanat¢ilari bulma, eserleri toplamanin yaninda bunlardan ¢ok daha 6nemli

olan sergi agamasinda sergiye yeni bir “iklim yaratmak”. oldugunu sdyler. Akengin ise;

“Kiirator sadece bir kavram belirlemek ile serginin ilk dinamigini olusturmaktadir. Bu dinamik 6zne
olarak sadece sanatg1 i¢in degil ayn1 zamanda kiirator, izleyici, koleksiyoner ve digerleri i¢in de
bireysel, toplumsal, politik ve entelektiiel bir goriis acist saglar. Bu genel yaklagim gergevesinde
kiiratdre yoneltilen hakli/haksiz elestiriler giincel belirsizlikler, egilimler ve yonelisler kiiratoriin
gordiigl ve izledigi yol {izerinedir. Bu, belki de kavramlarla oynamaktan ¢ok, zamana bir anlamda
meydan okumak gibi bir olgudur. Kiiratdriin tiim bu genel diizenlemelerin yani sira mekan, para,
baglam, sanat¢1 ve izleyiciyi esgiidiimlii olarak organize edebilmesi pek de kolay bir is degildir”

(Akengin, 2014:84).

Kiirator sergiyi hazirlarken diislindiiklerini 6nceden hayalinde canlandirip tasarlar, farkl
karakterlerdeki eserlerin birbiri ile etkilesimini hesap ederek bunlarin birbiri ile etkilesimli mi yoksa
bagimsiz mu sergilenmesi gerektigine karar verir ve yapitlart buna gore yodnlendirir. Sunum

asamasinda tiim bunlari kafasinda olusturduktan sonra vermek istedigi atmosferi malzeme ve teknik
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ekipmanlar1 kullanarak uygular. Ancak burada dnemli olan, kiiratoriin isler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmasi degil, islerin teknik sunumu hakkindaki bilgiden, sanat¢i bilgisine, gliniimiizdeki
kiiltiirle baglantisindan ge¢misle olan bagina, isin ne diyor demesinden sunum sonrast ne denecege
kadar bir 6n seziye sahip olmasi gerekir. Bu 6nsezi her alanda oldugu gibi kiiratorliikte de 6nemli

bir 6zelliktir.

Cok cesitli sergi tipleri veya sunum modelleri vardir. Sunulmak istenen serginin icerik baglaminda
birden ¢ok sergi uygulamasi yapilabilir. Sarah Cook, benzetmeler kullanarak ii¢ tip sergi teorize
etmistir; “yazilim programi gibi olan, fuar gibi olan ve yaym gibi olan” (Graham ve Cook,
2010:154). Bunlar daha deneysel sergi tipleri olarak nitelendirilebilir. Ancak sergi tipleri bunlarla
siirlt degildir. Berly Graham ve Sarah Cook “yiikselen, isbirlik¢i, akiskan” gibi isimlendirmeler
yaparak sergi tiplerinin arttirilabilecegini belirtmektedir Bunun yaninda “tekrarli, modiiler ve
dagmik” (Graham ve Cook, 2010:155) sergi tipleri de vardir ki bu tiplerde kullanilan “degiskenlik

ve modiilerite” sergide esnek bir gegislilik saglar.

Gillian Rose’da miize sergilemelerinde birden fazla teknik kullanmildigini belirtir. “Bunlar;
“muhafazali sergileme, acik sergileme, yeniden yapilandirma ve goriintii sergileridir” (Rose,
2001:176). Her bir teknigin farkli bir etkisi vardir ve bir sekilde birbirlerine baglidir. Yeniden
yapilandirmada sergilenen objeler giinliik kullanimindan bazi referanslarla, miizenin siniflandirtlmis
temasi iginde tekrar bir araya getirilir. Bu yiizden yeniden yapilanmalar ger¢ek iirlinlerin varligina
baglidir ve bu onlarin goriinlirligiini gergcek yapar. Goriintii sergileri ise miizede sergilenen
koleksiyondaki agigi kapatmak amact ile miize tarafindan olusturulmus obje ve goriintiilerden

olusur.

{
3
=t g

Goriintii 3. Gillian Rose’un siniflandirdigi sergileme teknikleri (muhafazal sergileme, agik
sergileme, yeniden yapilandirma ve goriintii sergileri)

Sergiler alisgilmigin disinda sanatin temsili dogasindan kaynakli aym zamanda birer “emiilatér®”
olarak da islev gorebilirler. Bitmig iiriinii ortaya almayan daha ¢ok siirece vurgu yapan sergiler “Les

Immatériaux” gibi deneysel olabilir (Gorsel 2) (Graham ve Cook, 2010:155)

$ Oykiiniicii (emiilatdr), herhangi bir bilgisayar ortaminda baska bir bilgisayar ortamini donanimsal
veya yazilimsal olarak taklit eden, Oykiinme isini yapan yazilimdir. Oykiiniiciilerde amag¢ yazilimi
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Goriintii 4. “Les Immatériaux” Centre Pompidou, Paris, 1985.

Kiiratoriin gorevi aslinda sanati doguran diinyay: incelemektir, bir sonraki trendi tahmin etmek
degil. Sergi bir prognozdan ¢ok tani olarak goriilmelidir. Gelecege degil simdiye odaklanilmalidir.
Cook degisken olarak nitelendirilen sergileri modiiler, tekrarlamali ve dagitilmis olarak kategorize
eder (Graham ve Cook, 2010:155) Tekrarlamali model kalici bir kiiratér olan Kathleen Pirrie
Adams’in isleri gosterilebilir. Temel olarak bir serginin mekana goére nasil degisiklik

gosterebilecegini, nasil gelisebilecegini anlatir.

Goriintii 5. Gallery TPW, 80 Spadina Ave., Toronto

Modiiler model ise, bagimsiz ve/veya ilave kiiratorler olan Czegledy ve Nedkova’nin islerine 6rnek
verilebilir. Kiiratorler 6zellikle ayni anda diinyanin etrafinda workshop temelli sergiler yaparlar. Bir

serginin nasil insanlarin algilarina gére viicut buldugu anlatilir.

donanima benzeterek normalde sadece kendine ait sistemde c¢alisabilecek gesitli verileri baska
ortamlarda da caligtirmaktir.

0. VARGUN, SANAT YONETIMI VE KURATORLUK 47



YILDIZ JOURNAL OF ART AND DESIGN
Volume: 2, Issue: 2, 2015, pp 27-51

Goriintii 6. C3 Center for Culture and Communication, Budapest, Hungary; Montreal, Canada.
Curated by Nina Czegledy

Dagitilmis model ise, Net-aga bagli sanat uygulamalarini temel alir. Resmi sergilerin nasil
sonuglanacagina degil, “sergilerin” sanatin dolasimina, yayilarak dagilmasina odaklanir. Rob
Labossiere’in  Facebook’taki “Blogumenta” sergisi bu tiire bir ornektir (Graham ve Cook,
2010:155). Blogumenta Facebook’u kullanan ilk sanat fuaridir. Almanya Kassel’de Documenta XII
kapsaminda yer almistir. Herkesin bir sanatsal fotograf ekleyerek katilabildigi bir sergi icinde sergi

olarak diizenlenmistir.

Bu sergiler Brain O’Doherty’in belirttigi gibi “beyaz kiip” sergi mekanlar1 sanat iiretiminin ihtiyag
duydugu kutsal alan1 yaratmaktadir. Sanat nesnesini seyirci ile etkilesimini galeri mekani iginde
nesneyi nasil yuttugunu ve aslinda nesnenin kendisi oldugunu hatirlatir (O’Doherty, 2010:9).
Micheal Brenson ise yeni medya sanati i¢in “siyah kiip” {in daha uygun bir ¢6ziim olabilecegini
sOyler. Siyah mekan seyirci dahil ¢evresindeki biitiin nesneleri yutar ve geriye sadece fikir ve onun

anlatim dili kalir. Bu bir gesit sanal diinyanin kendi gergekligini yaratmasidir.

Son olarak sergilemede fiziksel mekan ve iiriin neyi igeriyor ve gerektiriyorsa o sunulmalidir.
Kiiratoriin gorevi mevcut durumu ve imkanlari tespit ederek sanatgr ve ekibi ile birlikte en uygun
¢Oziimii bulmaktir. Ancak bundan daha 6nemli olan gérevi ise sanatg¢1 ve {irliniin seyirci ile kurdugu
dili en iyi sekilde aktararak arabuluculuk goérevini yapabilmesidir. Sergileme ve sunumun kaliteli
olabilmesi i¢in “ilgi odagmnin” ne olacagim tespit etmek kiirator igin kilit noktadir. flgi odag isin,
siirsel, tematik, psikolojik, fizyolojik ve politik agidan neler sunacagi degildir, sanat¢inin neye
hizmet ettigi, amact ve tanimladig1 politik kavgadir. Kiiratériin bu baglantiyr kurup dogru

aktarabilirse sunumda kalite ortaya ¢ikacaktir.
8. SONUC

Sanat yonetimi 1980’lerden itibaren kiiltliir yonetimi ve kiiresellesme kavramlar1 ile birlikte
anilmaya baslanmistir. Kiiratorliik baglaminda ele alinan geleneksel sanat yonetimi miizecilik
kavrami i¢inde degerlendirilmis, sanat eserlerini koruyan, sergileyen ve koleksiyona alan yonetici

olarak degerlendirilmistir. Ancak zaman i¢inde bir yandan sergilerin boyutlarinin ve ihtiyaglarin
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degismesi bir yandan da sanatcilarin tek baslarina sanat ve piyasa ortamlarina girme konusunda
kiiratorlere duydugu ihtiyactan sanat yonetimi kavrami daha genis bir yelpazede ele alinmistir. Buna
ek olarak uluslarin yeniden yapilanma siireglerinde sanatin itici rolii kesfedilince sanat yonetimi
boyut degistirmis ve kiiltiir endiistrisi icinde degerlendirilmeye baslamustir. Universiteler sanat ve
kiltiir yonetimine olan ihtiyact karsilamak ftizere boliimler agarken, biiyikk c¢apli kiiltiirel

organizasyonlar konu ile ilgili konferanslar diizenlemistir.

Sanat yonetmenleri ¢aligtiklar1 kurumlara bagli olarak {i¢ grupta toplanmistir. Gorevleri benzer olsa
da tutumlar1 ve uygulama sekillerinde farkliliklar vardir. Buna paralel olarak hedefledikleri
sergileme modelleri de degismistir. Sergi mekanlar1 beyaz kiipten siyah kiipe dogru amaglarina gore
degisim gostermeye baglamistir. Kiiratdr sergiyi hazirlarken sergi dinamiklerini ortaya koyar,
diisiindiiklerini hayalinde canlandirip eserlerin birbiri ile olan etkilesimine odaklanir. Ortaya
koydugu kavram gercevesinde etkilesimli bir atmosfer yaratarak izleyiciye sunar. Kiiratdrden isler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi, teknik sunumu, sanat¢1 hakkinda bilgi kiiltiirle giiniimiizle ve
geemisle baglantis1 kurmus olmasi beklenir. Bu arada serginin ilgi odagi ortaya konan is degil,

sanat¢inin amaci ve politik kavgasi olmalidir.

Sanat yoOnetimi, sanat¢i ve onun kendini ifade big¢imiyle disardaki diinya arasinda bir
arabuluculuktur. Sanat yonetimi iin ve farklilik yaratarak toplumun ilgisini ¢eken yaraticilik bazli
bir aktivitedir. Sanat yonetimi bu yaniyla pazarlama, finans gibi alanlardaki ticari ydneticilikten
ayrilir. Fakat sanat diinyasindaki bazi sorunlar sebebiyle kiiratorliigiin iki spesifik gergegini
bilinyesinde barindirir. Birincisi, sanat iiriinii sanat¢inin kriterleri dogrultusunda yaratilir; ticari
endiistrinin aksine bu {irliniin amaci tiiketicinin temel ihtiyaclarini gidermek degil sanata bakis
acilarina meydan okumaktir. Bagimsiz iiretimlerdir. kincisi, temelde yine iiretici-tiiketici iliskisi
bulunsa da hedef kitle sadece triinii edinen kitleden ¢ok daha genistir. Yine de sanat¢inin {intinii

stabil tutmak ve giivene almak adina is ve sanat yoneticiliginin uygulamada benzer yanlar vardir.

Kiiratorliik kanallar ve sosyal ¢evre olusturmak ve bu olusumlar: siirdiirmek konusuna yogunlagir,
boylece sanat {iriinlerinin toplumda yanki olusturmasi saglanir. Sanat yoneticisi toplumun sosyal ve
kiiltiirel degisim ve durumlar1 kadar sanat¢inin tavirlart ve hedeflerini de takip altinda tutmalidir.
Kiiratorler mevcut sanat olusumlarini takip ederken buna uygun ¢oziimler iiretebilmelidir. 21.
Yizyilin sanat anlayist baglaminda kiltiiriin bekgileri olarak sanat¢i, kurum ve alimlayicilar

arasinda iletisim kuran ve ¢6ziim lireten bir arabuluculuk hizmetini verebilmelidirler.
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