TUTUMLU YAPIM YONETIM*

Ceviren :
Dietrich BERWANGER Ass. Haluk GURGEN

Amaclar ve Onkosullar

Ingiltere’de basarili ve deneyimli TV yapimcilarindan biri olan
Stuard Hood, bir film ya da TV yapimcisinda bulunmasi gereken
ozellikleri soyle acikliyor:

«Kusursuz bir biit¢ce yapabilme yetenegine sahip cimasi ve bu
biitceyi karsilayan Kkigileri olabildigince genis bir biiicenin gere-
kirliligine inandirmasi bir yapimemin ana ozelliklerinden birt ol-
malidir.»

Gelismekte olan ililkelerde uzgérim (TV) yayaclar:t (istasyon)
ve film ortakliklarnnin, savlarinda fazla bencil olmayan ve hazir-
ladiklar: iyi blitceye oranh olarak en tutumlu (ekonomik) iiretimi
gerceklestirebilen yapimeilara gereksinimi vardir.

Bunun icin basit anlamda tutumlu olmak yeterli degildir. Ug-
ragsman (profesyonel) yapim yonetimin amaci, iyl bir yapim icin

(*)  Dietrich Berwanger (Low-cost Film and TV Production in developing Count-
ries) Printed in Federal Republic of Germany, 1976, s.90-100
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elde bulunan akcalama (finans), uygulayim (teknik) ve isgcren
kaynaklarini olabildigince ucuz bicimde en Ust kullanim noktasina
vardirmaktir.

Bunun icin olusturulmasi gerekli ilk kosul, tam ve kusursuz
bir iretim planlamasinin gerceklegtirilebilmesi icin yapim olanak-
larinin tum ayrintilar ile incelenmesi ve tiim elde edilis deger et-
kenlerinin (maliyet faktorlerinin) coziimlenmesi olmalidir.

Burada biz, tim yapim tasariminin elde edilis degeri deneti-
mi ve en tutumlu dizeyde film ya da TV yap:m1 konusunda orta-
ya cikabilecek sorunlarin ¢ozimlenmesine iliskin izlenecek, 6l¢iin-

I (standart) ve cizimsel (sematik) anlatimla sunulmug bir yol
gosteremeyiz.

Bunun yerine amag, tasarim ve tiretim sureci ile ilgiii elde edi-
lis deger etkenlerinin bir incelemesini saglamak ve kdylece okuyu-
cunun uygulamali (pratik) calismalarini belirleyen tretim ve ta-

sarimlama (planlama) onkosullarinin coziimlenmesine olanak ver-
mektir.

Bu yontem okuyucularn bliyiik TV yayaclarindan alinmis ve
simdi de yaygin olarak kullanilan yapim sayfalarindan ve varolan
yapim bicimlerinin verdiklerinden daha fazla gereksinimle karsi
kargiya birakir. Bu sayfalardaki stitunlarin ¢ogu dolduruimadigl
gibl gercekten onemli bilgiler de belirteclerin altina not olarak dii-
sllmez. Sunacagimiz yontemin okuyuculara tasarimlama icin ken-
dilerine 6zgi kurallar: gelistirme sansini saglayacagini umariz.

Ayrintili tasarimlama siurecine ge¢cmeden, genel yapim kogul-
larinin gozden gecirilmesi asamasinda Ozen gosterilmesi gereken
bir¢ok nokta vardir ve bunlar ugrasman yapim-ydnetim sirasinda
karsilasilmas: olagan giicliiklerin coziimlenmesine yol gosterecek-
tir. Burada asil gézoniinde tutulmas: gerekli noktalar, elverigli ak-
calama ilkeleri, is yasast yonetmelikleri ve yapim icin kullanilmak
uzere elde bulunan uygulayim araclaridir.

Akcalama Ilkeleri

Devletin islettigi bir¢ok uzgdrim (TV) yayaclarinda oldugu
gibi kat1 bir bitce yontemi, ya da kamu kuruluslarinin kati akca-
lama ilkeleri izlenecekse yapim kosullar: kot demektir. Biitcenin
dolayli giderler i¢in ayrilan bodliimii, 6rnegin, ulasim ve aygitlar
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icin ayrilmasi gereken giderleri icermezse, zaman zaman bir bo-
lumdeki kii¢lk bir gideri engellemek i¢in diger boliimde anlamsiz-
ca biiylik harcamalar yapmak gerekebilir. Ornegin, efer yapimye-
rinde (stiidyoda) fazla pahali olmayan bir aygitin kurulmast icin
para ayrilmamigsa, tim yapimyeri (stiidyo) ekibi, yapimyerinin
cok uzaginda dogal bir dipylizeyde (fon) cekim yapabilmek icin
gunlerce gezinmek zorunda kalabilir.

Eger uygulanan yonetmelik biitce tasarisinin bir mali yili kap-
samasinl ongoriuyorsa ve ne kadar kiiciik olursa olsun, giderlerin
her maddesi i¢in ulusal yol yapimi izlencesinde oldugu gibi, kesin-
likle onay alma ydntemine bagliysa yapim kosullari yine kétiudir.

Digcekimde bulunan yapim ekibinin her gece fiyatlar: ayrimh
otellere dagilmak zorunda kalmasi nedeniyle giinliik ¢alisma oran-
larinda ayrimlar olusuyorsa, yine kot yapim kosullari olusmus
demektir. Ekibin her gece dagilip, her sabah yeniden toplanma zo-
runlulugu olmasi, ekip devingenligini, ayrica yapim i¢in cok ge-
rekli ve parayla karsilastirilamayacak dlizeyde dnem!i bir yapim
etkeni olan ekip birligini de olumsuz yénde etkiler.

Film yapiminda basarili olmayi amaclayan bir TV yayaci, iz-
lence tasarimi icin olabildigince biiyilik dlclide esneklige izin veren
bir ak¢alama yonetmeliginin diizenlenmesine biiylik ¢aba goster-
melidir. Ozellikle kamu goérevi yapan yerlerin ilkeleri bu denli cap-
rasikken bu kolay degildir. Ama yine de cok gereklidir, ciinkil ki-
sithh ve kati yonetmelikler genellikle ugrasman yapim-yonetim icin
salt-para yoklugundan daha biiylik engeller olustururlar.

Isgoren

Ekipteki isholimil ve isgdrenin Uretecegi is, temel alinan hiz-
met sliresini, orgiitin durumunu, yetenege dayali olmaktan ¢ok
diger yasal ve yonetsel olgiitlere gore diizenlenmisse yapim kosul-
lar1 yine iyi degildir. Bu durum, is¢ileri kamu gorevlisi olan ya da
kat1 sendika yonetmelikleri ile zorlanan yayaclarda da séz konusu-
dur.

Ekip uyeleri calismalarina ters diisen yasal ve yoOnetsel ilke-
lere karsin, aralarindaki basamaklar sirasini (hiyerarsik sirayi)
ve katt ishOlimiinii gézard: edebiliyorlarsa yapim kosullar iyi de-
mektir. Eger bu konu sorun edilmemigse, bliylik bir olasilikla bu,
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diiglincesiz, yarisma kaygusu olmayan ve elde ettixieri ayricalix-
larda direnen eski ekip tiyelerinin yamilgisidir. Ekibin uyumiu is-
birligi, tiketilen zaman ve gilic ile karsilagtiniimayacak ol¢lce
Onemlidir. Bu, ayrica isgbren anlasmazhigini giderdigi gibi para ve
zaman acisindan da yarar saglar.

Ekip Uyeleri bilgilerini salt kendi etkinlik alanlari i¢inde si-
niriamissa ve birlikie calistiklar: arkadaslarinin gorevlerine ilig-
kin cok az sey biliyorlarsa, yapim koguilar: yine iyi degildir. T'eknik
ckullarin, bir yapimin tiim dallarina iliskin genel bir bilgi verme
amaciyla, yonlendirme alistmi (kursu) ile baslatilmasinin nedeni
de budur. Eger ekip liyelerinin, is arkadaglarinin gorevlerine ilis-
kin bilgileri yoksa, ekibin tiim calisanlarina, temel ilkeler ve uy-
gulayimlara iliskin bilgi verme amactyla boyle bir ahgim (kurs)
acilmalidir. Bu alisim ayni zamanda, her ekip Giyesinin calismasini,
diger arkadaslarinin istekleri dogrultusunda uyum!lu clmasmi sag-
layacaktir. Ayrica ekip Uiyelerine gerektiginde, isi durdurmaktansa,
gecici olarak calisamayan arkadaslarinin yerine calisabilme olana-
g1 verecektir.

Donatim

Fldeki araclar yetersizse, yapim kosullari dogal olarak kotii-
atir. Bunun yanisira kullanilacak arag¢lar cok fazla ise ya da kul-
lanimi agirn 6lctide karmasgiksa, kosullarin yine iyl oldugu soyle-
nemez.

Araclarin fazlaligl, 6zensiz davranisiara neden olur. Ayrica asi-
r1 Olctide karmasik araclar, uygulayim basarisizliklarinin ¢ogalma-
sina neden olur. Araglarin fazla olmasi durumunda, isgoren, tiim
sorunlarin ¢ézimuni kendi yaraticiligindan ¢ok uygulayimbilimin
(teknoloji) glictine baglar. Boyle durumlarda genellikle isgérenin,
uzerinde tam bilgi sahibi oldugu araclardan tek basina yararlan-
mas1, gercekten gerekli olanlarla calismasi uygun olacaktir.

Eger yapim araclari azsa, yaraticiligin yanisira, ozellikle ce-
sitli yapim uygulayimlarn ile ilgili tam ve ayrintili bilgi gereklidir.
Arac yetersizliginin bugtinkii anlamini belirlerken, daha bir kag yil
Ooncesine kadar -zoom aygiti (degisebilir odak uzaklikli mercek)
olmayan cekiciler ve tek yonlii sescogaltant (mikrofon) olmayan
ses aygitlarimin- fleinlil (standart) yapim arac¢lari oldugu anim-
sanmalidir,
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Cekici isliklerindeki teknik gorevliler islerini biliyorlarsa, ye-
tersiz araclar ucuz eklemelerle yeterli sekle dontistiirtilebilir. Ya-
ratic1 bir yapium tasarimi, sinirli teknik olanaklarla, olanaklar faz-

la, ama yaraticilik yond bulunmayan bir tasarimdan cok daha ba-
sariidir.

Araclarin tiimi birbirine uygun degilse, yine kot yapim ko-
sullar1 olusmusg demektir. Film yapiminda, belli bir mercegin tim
cekicilere uymamast ve ayrimli araclarin ayrimli baglama kanal-
lar1 gerektirmesi gibi sik sik karsimiza c¢ikan bir arag¢ cesitliligi
vardir. Gerei, bu araclarin cogu icin uyarlacglar (adaptorler), var-
dir, eger bunlarin bazilari dogrudan yapimcilardan saglanamiyor-
sa, bir islikte de yapilabilir. Her yapim bolimiu i¢in ilk goérev, kul-
lanilacak arac¢larin birbirine uyumlu kilinmasidir.

Her tirli tasarlamadan once gelen yapim kosullarinin goz-
den gecirilmesi, dig orgiitler ve bireyler yoluyla saglanan yardim
ve araclar1 da kapsamalidir. Bunlar fiim deneyliklerini, ¢izge (gra-,
fik) gerecleri iizerine uzmanlasmis kiicik ortakliklari, tistiin nite-
likli araclar: ile 6zengen (amator) film yapimecilarinmi ve ilgili ya-
pimeilarin yetkililerini icerir. Yapimin genel onkosullarl1 ne kadar
iyl bilinirse, o kadar iyi tasarlanir ve o kadar ucuza lretilir.

Malolus Degerlerinin Yapisi

Tecimsel film yapim ortaklarinda ve bliylik TV yayaglarindaki
maliyet muhasebecileri, her yeni yapimin ortalama malolus dege-
rini hesaplayarak yapimlarin akcali (mali) goriinimiinii saptaya-
bilirler. Ancak, kii¢lik yayaclarda bu tir bir destek bulunmadigin-
dan, her yapimei, yardimcisi olmaksizin, bltceyl kendi hazirla-
mak zorunda kalacaktir. Sonra burada, en dnemli malolus deger

bicimleri ve bunlarin hesaplamalara katilig yontemleri konusunda
bir inceleme yapilir.

Yapim ortakliklar ile, bireysel yayaclar arasinda dylesine ay-
rimli ekonomik yontemler vardir ki, bir akcali (mali) hesaplama-
nin tlim ayrintilarini deftere gecirmek ve hesaplamak i¢in genel
bir cizemin (cetvelin) saptanmasi olanaksizdir. Yalnizca siirekli
calisan isgoreni ve kendi gereksinimlerini karsilayacak araclari bu-
lunan yayaglar, tiim bir yilin yapim giderlerini hesaplarina temel
olarak almay1 belki de daha elverisli bulacaklardir, oysa bir ya da
iki slirekli iggoreni bulunan kiiclik yapim isletmeleri, tiim kiralik
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araclarin ve gecici isgodrenlerin Ucretlerini de yapima iligkin do-
laysiz malolus degerleri olarak ele alir ve salt genel giderleri kes-
tirimli olarak deftere gecirir.

Bundan sonra, malolus degerinin tek tek her kaleminin kay-
naklari arasinda ayrimlar olmasi nedeniyle, cok genel olarak uy-
gulanabilen bir malolus deger biciminden yola ¢ikilir. Izlenecek
yolun yalinlagtirilabilmesi, yapim sirasinda ortaya c¢ikan gereksi-
nimlere bagl olacaktir.

iki genis malolus defer kiimesi arasinda temel bir ayrim var-
dir: 11ki, tek bir yapimla ilgili dolaysiz olmayan tiim giderleri kap-
sayan ve genel giderler olarak da bilinen dolayl elde edilis deger-
leri - ikincisi de yalniz yapima 6zgii gereksinimlerden dogan do-
laysiz malolug degerleridir.

Tam bir malolus deger ¢oziimlemesinde sik s1k yapildigi gibi,
salt genel giderlere bakarak degil, her iki kiimede de arac¢larin yip-
ranma paylarina iliskin giderler de hesaba katilmalidir.

Asinma payl, araclarin kullanim sonucu deger yitirmesi anla-
mina gelir. Yapim aygitlar: icin bu (asinma pay1l) cahsilan gin
ve saatlere dayanilarak hesaplanir. Eger stiidyoda kullanilan nok-
ta 1s1ktopu (spot ampiilii) en ¢ok on saat kullanilabiliyorsa, her
saat icin degerinden onda biri eksiltilerek yazilacaktir. Cekici mer-
cekleri gibi tiimilyle asinmasi giic araclarla ilgili hesaplamalarda
kural, aracin sans ya da kaza sonucu kullanilmaz duruma gelip,
yerine yenisinin konmasi disinda, deneyim sonucu bulunan orta-
lama bir kullanim siiresinin saptanmasidir.

Isdeki uygulamada yipranma (amortisman) siiresi aslinda
aracin gercek dmriinden ¢ok, vergi yasalarina gore saptanmistir.
Bu yontem gercek malolus deger tanimlamasinda gézard: edilebilir,
fakat yasal hesap kayitlarinda bunun goz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Genel Giderler

Asagidaki malolug degerleri genellikle genel giderlerin béliim-
leri igerisinde ele alinir:

Igyerleri ve diger béliimler icin malolus degerleri-kira, 1sitma,
bakim-onarim, temizlik, vb. olmaktadir.
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Genel isyeri malolus degerleri + kirtasiye, posta, telefon, izevi
(bliroc) araclar ve igevindeki kahve pisirme aygitindan, 1siktopia-
rina (ampiillere) kadar olan dayaniksiz ara¢ giderlerini kapsa-
maktadir.

Yapimla dolayli iligkili genel isgdren malolug de3eri - yazman-
lar (sekreter), temizleyiciler, belgelikciler (argivciler), saymaniar,
cdacilar, surlicllere ¢denenlerin toplamidir.

Yapumla dolayli iligkili genel ulasim malolus degerleri-arag-
lar, yakit bakim-onarim vb. giderleridir.

Yardimeci gérev malolus degerleri- ¢ekicl iglikleri, belgelikler
vb. giderlerdir.

Ornegin, bir yazmanin ayligt sosyal giivence diizeriikieri
(prim) ve emekli kesintileri ile birlikte islenmelidir. Rasycziarii
(daktilolarin) bakim-cnarimina ayrilacak giderier <o jizranma
payt ile birlikte gosterilmelidir. Kirtasiye gibl dayaniksiz mallarda
da salt satin alma malolus degerini dolaysiz olarak heroba katmalk
verinde olacaktir.

Boylece genel gider toplami, tek tek tum gider maddelerinin
teplanmasi ile bulunur ve sonra bu giderlerin her yapuma esit da-
gilimini saglayan bir yolun bulunmas: gerekir.

Bu yontem, ilk olarak, saymanlikta oldugu gibi tim bir yilin
toplam giderlerinin saptanmasini, ikinci olarak dolayli ve coloysiz
malclus degerleri icin ayrilacak paylarin saptanmasini, tziinct
olarak da dolayli malolus katilma oraninin saptanmasini igerir.
Dolaysiz yapim giderleri icin yilda 100.000 dolar, dolayli yapim gi-
derleri icin de 50.000 dolar ayiran bir yapim ortakliginin dolayii
ve dolaysiz giderler orani, 1/2 dir. Ornegin dolaysiz giderlerin

12.000 dolar oldugu bir yapimda delayli giderler 6000 dolar ola-
caktir.

Basgka bir yol da, bir yilin dolaysiz giderlerini yillik film yapi-
minin dakika ya da metre sayisina holerek filmin icerdigi dakika
ve metrelerin sayisin: her yapim payina diisen dolayli giderlere
katmaktir. Ornegin, genel giderler icin 50.000 dolar ayiran bir or-
takhifin, 10 saatlik bir yapim icin saat basina diisen gideri 5000
dolar lzerinden hesaplanacaktir ki, bu da her dakika icin 83,3 do-
lar demektir.
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Eger cok yalin ya da ¢ok gl¢ bir yapum, sonugia aynt gat: ma
sliresinin harcanmasina karsin, ayni égqul harcema payr Lg de-
gerlendiriimemigse, ilk yontem, daha seckin yapuniarin, dahn faz-
la dolayli ve dolaysiz harcamalara neden oldugu izlenimini verir.

Bu yontem icin ik kosul, dolays1z maloluglarin kusursuz olarals
deftere yazilmasidir ki, bu da uzgorim (TV) yayaclarinda pek yay-
gin degildir.

Filmin siiresini saptamalk, dolaysiz yapim giderierini arasgtir-
maktan daha kolay oidugu igin, ikinci ydntem, genel giderlerin
hesaplarmasinin daha cabuk cimasin sagiar. Bu yontem dzeliikie,
bir yilin ¢esitli yapimlari, siireleri ve harcamalar: soisindan bir-
birieriyle bengzerlik tagiyorsa uygundur. Eger durum biyle
vapimin gliclik derecesini de hesaba katmak tizere, her damk ¥a
da metre basina farkh bir oran hesaplanarak yaklasik, uygun bir
deger bulunabilir. Bu ayrimlastirilmis oran, hesaplamaya basin-
dan bashyarak, dogrudan dogruya katimal:dir. Yine daha onceki
ornekte oldufu gibi, bir ortaklhik 50.000 dolarhk bir gider ile 10
saatlik bir film yaptiginda bu 10 saat, gicliikk duzeylerine daya-
nilarak degerlendiriimeli. Ornegin filmin 3 saati glicliklerin en az
oldugu donem, diger 3 saati orta derecede hir zorluk donemi, 4
saatlik donemde de glicluklerin en yoZun oldufu h3limu olustur-
sun. Sonra ilk bolimde 3 saat iizerinden hareket ederek, ikincisi
icin 6 ve liclinciisi icin de 16 saat ayirarak toplam 25 saat Uzerin-
den hesaplanacak bir siire olusturulur. Simdi her saatin malolusu
2000 dolara varmistir. Ilk boliimiin dolayli maloluslar icin saati
2000 dolar, ikineisinin 4000 dolar ve lg¢lincisiinin 8000 dolar ola-
caktir. Bu hesaplama, yilda yalnizca bir kez yapildig: icin, is oldu-
gundan daha karisik gibi gériiniir.

Devletin uzgorum (TV) yayaclarinin (istasyonlarinin) film
merkezlerinde oldugu gibi, yapimlarin ekonomik yonii dikkate alin-
maksizin, ¢cogunlukla yonetsel ve teknik diisiincelere uygun olarak
gelistirdigi yerlerde calisanlara, bu konuda pek is dilgmedigi hal-
de, yine de genel giderler konusunda 6zenli ‘bir hesaplama yapil-
mas1 salik verilir,

Film yapim bolimiinlin, dolayli malolus giderleri icin ayirdi-
g1 paranin disinda c¢ikan gereksiz giderlerin «kusursuz ekonomiyi»
nasil yipratip, yapim yetisini (kapasitesini) timuyle kullaniima-
yacak bicime getirdigini, ayrica bakanliklar ve okullar gibi dis Or-

189



glitlerin, genel giderleri kendilerinin karsilamaya hazir olduguna,
yayaclardan da yalniz arag ve isgOrenden baska birsey istemeye-
ceklerine iliskin yapiian aciklamalarin altindan ne gibi harcama-

lar ¢iktigini, ancak geriye déniik bir genel gider hesaplamasi a¢iga
¢ikarir.

Dolaysiz Maloluslar

Dolaysiz maloluslar, bir yapimin kendine 6zgii tiim giderlerini
kapsar. Belirli bir yapim tamamlanmadan dolaysiz giderlerin var-
111 tam olarak belirlenemez. Ornegin yapacak isleri olmasa da, yer-
lesik (kadrolu) cekici gorevlilerinin ayliklarinin ¢denmesi gere-
kir. Bununla birlikte oniarin isleri, yapimla dolaysiz ilgili oldugun-
dan, bir yapimin akcali goriiniiminii aciklamak amaciyla yerie-
sik (kadrolu) cekici gorevlilerinin 0demelerini dolaysiz malolus
deferlerine sokmak yerinde olacaktir. Ayni sey, belirli bir yapim
icin kullanilan yapim aygitlar: icin de séz konusudur ve bunlarin
ylpranma paylar: ile bakim-onarim giderleri de dolaysiz malclus-
lara girer.

Surekli calisan isgdrenin ve kullanilan aygitlarn giderlerinin
dolayli maloluslar olarak islenmesi, bir film ya da TV izlencesinin
gercek yapim giderlerinin gozlenmesi konusunda ylreklendirici
bir etken oldugu gibi, her nasilsa genis capta yanhs algilanms
olan, bir yapimin en yiiksek giderini ham film ahmi olusturur gibi
bir diistinceyi de gli¢lendirir.

Bir yapimin dolaysiz malolus deferleri cesitli yan kiimelere
ayrilabilir:

Zaman : Isgérenin trettigi i, yapim aygitlarinin kullanima,

daha ¢nceden belirtilen giderler saat ya da giin kavramina daya-
milarak hesaplanir.

Belirli bir yapim i¢in kendi hesabina ¢alisan Kkisilerden tutul-
mus iggorenlerin, ya da kiralanmig ara¢ ve calisma yerlerinin mal-

olusu, calisanlarin ve kiralanan yerlerin ucretlerinde yapilacak
anlagsmalar ile belirlenir.

Stlirekli igsgoéren giderleri, genel giderlerde gosterilen izgdren
malolus degerlerinde oldugu gibi saat ya da gilin bagina hesaplanir.
Iscilerin bir yillik dénemde aldiklar: ayliklarin olusturdugu gider-
lere sosyal sigorta diisekleri (primleri) de eklenir. Sonra, bir yil
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icindeki calisma giinlerinin ya da saatlerinin sayisi hesaplanir ve
bir glinliik malolusu bulmak i¢in, tim yilin giderleri bu sayiya bo-
lindr. Gergek calisma ginleri saptanirken hafta soniari, tiim din-
lenceier (tatiller), genel yonetime iligkin gorevler ve ek gorevler
nedeniyle tiretim yapilamayan doénemler de hesaba katiimahdir.
Yoresel calisma kosullaring baglt olarak, yaklagik 100 gin hafta
scnlarina, tum dinlencelere ve artan zamanin ucte biri de verim-
siz glnlere rastlar. Yilin ancak 180 glinden biraz daha fazlasi ger-
cek calisma glintdir ve tiim isgdrenin bir yillik gideri 364 glin ye-
rine 180 gline boliilnmelidir.

Kullanilan arac ve yerlerin yipranma paylar: ve bakim-onarim
giderleri genel giderlerde belirtildigi gibi hesaplanir. Biylk yapim
isletmelerinde genellikle birim zaman maliyetinin kistas: saattir.
Ashinda, kolaylik icin yarim glinliik calisma siiresini en kiigik he-
saplama birimi olarak almak daha elverigli olacaktir. Film ya da
uzgorum (TV) yapimlarinda, cok az calisma 4 saatten once ta-
mamlanir. ‘

Kullanilan Gerecler

Bunlar, ham film, bantlar, bashklarin yapimi i¢in baski aracg-
lari, aydinlatici (spot) icin isiktoplari (ampiiller), bataryalar ve
bunlar gibi cesitli ayrintilardir. Satin alma alindilarindan, bun-
larin malolus degerleri bulunur.

Dis Orgiitler

Dis orgltlerden ya da isgorenlerden saglanan yardimlarin gi-
derleri kestirimli olarak hesaplanir ve sonradan gercek alindi tu-
tar1 ile deftere yazilir. Burada genellikle en genis birimi, filmin
yikama (banyo) ve eslem (kopya) edilmesi olusturur. Eger bunlar
isletmenin kendi deneyliklerinde (laboratuvariarinda) gercekles-
tiriliyorsa, giderler, araclarin yipranma paylari, burada calisan
isgoren giderleri ve filmin yapiminda kullanilan kimyasal ¢zdekle-
rin (maddelerin) malolus degerleri olarak hesaplanir. Belirli bir
tur film ya da is icin metre basina diisen ortalama malolus degeri-
nin hesaplanmasinda, tecimsel film deneyliklerinden alinmig, ¢ok

ayrintida bir eder (fiyat) cizelgesi karsilagtirma icin temel olarak
alinir.
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wiereiier ve Yayin Haklar

Yapimda kendi hesabina calizan kisilere, isde harcadigl za-
mandan ¢ok, yaptiklar: is oraninda bir 6deme yapilir. B tir 6de-
me, basglica, sunuculara, diizenleyicilere, oyun yazarlarina ve ma-
zZik sanatgﬂarma uygulanir.

Yayin haxzlar, plaklarin, ya da bantlardan alinmig muzik par-
calarinin k nilmasl icin anlagimig slireleri tizerinden ddenme-
lidir.

Yaym iicretleri ise, yazili bir eserden aktarilan boliimler i¢in
odenmelidir. Hesaplamaya katilacak miktar da yapilan anlagma-
dan bulunur.

Sigortalar

Yangin, hirsiziik, kaza gibi olagan cekinceler (riskier) cogun-
lukla uzgbrim (TV) yayaclarinda, kapsami belli bir glivence se-
nedi ile karsilanir ve bu da genel giderler icinde gosterilir.

Film mlcylmmw (endUstrisinde) o©zel cekinceleri kapzayan
glivence enlzgmalarinl her yapim i¢cin sonlandirmak olagandir.
Bunlarin en lyi bilineni de {ilm yapimina basland:?1 andan gecerii
claraly, kayip, bozulgu (hasar) gibl tlir cekinceleri izine alan gin-
s glvencedir. Eger bir kazamim (hak) isteminde bulunulursa,
kaybolan zamanin karsilanmasi durumunda genellikle biitiin gi-
ierier odenir.

Ayrica hava kosullari ya da baska nedenler ylziinden, bag
oyuncularin karza veya hastaliklart durumundaki kayiplar: karg:-
layan 0Ozel sigortalarde vardir, Biylk sigorta sirketleri bu tip isler
icin 6ze! Lillimler ciusturmuslardir. Ozel giivencelemenin (sigoita-
lamanin( malciuslar1 da dolaysiz malolus giderlerine gecirilir.

Cesitli Giderler

Her blutce, daha onceden kestirilemeyen ayrintidaki harcama-
lar1 karstiamaya hazir olmalidir. Bunlar, araglarin tasinmasinda
yardim eden kisilere verilecek iistelikler (bahsisler), ayrica filmde
gorulecek kisilere ddenen kiiciik tutarlardir. Yoldaki teleion ko-
nusmalar: ve cekimin iyi yapilabilmesi icin ozellikle calisanlarin
ruh sagligl acisindan rahat olmasi gerektigi anlarda bir iki kez
gidilen igkiyeri (pub’larin) giderleri bu tip kaynaklardan 6denir.
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Bu tutarlarin kapsamt -ki bunlar i¢in uygun bir alind eide
edilmesi her zaman olasi degildir- ilgili kisi tarafindan onayla-
nir ve dolaysiz malolus degerlerine gecirilir.

Kazang

Bir film ya da TV yapiminda elde edilen kazanc -ki butin te-
cimsel girisimlerin gercek nedenidir- egitim ve bilgi aktaran iz-
lence turlerinde genellikle hichir sekilde gozetilmez. Her ne kadar
kesintisiz kazanci hesaplayabilmenin olanaksiz oldugunu sdylemek
gerekirse de, gecerli olan pazar kosullarina gore bir sonuc cikarti-
labilir. Istem (talep) fazla ise, miisteri yliiksek kazang paylarina
katlanabilecektir. Eger sunu (arz), digerlerine oranla Ustin gel-
meye baslamigsa, yine, o yarisan (rekabet eden) girisimciler ara-
sindan nitelik (kalite) ve eder (fiyat) konusunda hakli olani sege-
bilecektir.
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