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OZET

Bu calismanin amaci, okul Kkiiltiiriiniin akademisyenler ve Ogrenciler
iizerindeki  etkilerinin ~ akademik  personelin  goriislerine  dayanilarak
degerlendirilmesidir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden durum desenine uygun
olarak yiiriitilmistiir. Aragtirmada, katilimcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden
Ol¢iit ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu; (rumuz)
ilinde gorev yapan 12 Ogretim gorevlisinden olusmaktadir. Arastirmada, veri
toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Ogretim
gorevlilerinin goriislerine gore okul kiiltiirli akademisyenlerin ve dgrencilerin okula
bagliligini, kurumdaki iletigsimini, motivasyonunu, sorumluluk bilincini, aralarindaki
etkilesimi; d6grencilerin okula bakig agisini, 6grenci basarisini etkilemektedir. Ayrica
okul Kkiiltiiriiniin  goriilebilen boyutlarinin akademisyenlerin ve &grencilerin
faaliyetlerini etkiledigi; okul kiltiiriiniin alt boyutlarinin genel olarak olumlu
algilandig1 ve iletisim boyutunun en 6nemli boyut olarak goriildiigii sonuglarina
ulagilmustir.

) Anahtar Sozciikler: Orgiit, Kiiltiir, Okul Kiiltiirii, Ogretim Gérevlisi,
Universite Ogrencileri.

Bu ¢alisma 22. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi’nda sunulan bildirinin genisletismis
halidir.
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Evaluation of the School Culture According to the
Academicians’ opinions

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the effect of school culture on
academicians and students with regard to the opinions of the academic staff. The
study is carried out in accordance with the Case study through qualitative research
methods. The participants were determined with the criterion sampling method
which is one of the purposeful sampling methods. The study group of the research is
composed of the 12 academicians serving in the province of (alias). In the study, a
semi-structured interview form was used as data collection tool. According to the
views of academicians, it was found that the school culture had effects on
academicians and students dedication to school, communication in the institution,
motivation, the sense of responsibility, the interaction between them, guidance;
students' point of view on school, success of the students. Furthermore the results
obtained that the visible side of schools affected the activities of academicians and
students; sub-dimensions of school culture perceived generally positive and
communication is seen as the most important dimension.

Key Words: Organization, Culture, School Culture, Academician, College
Students.

GIRIS

Kiiltiir kavramu giinliik dilde de ¢ok yaygin olarak kullanilan birgok
farkli anlamin yiiklendigi bir kavramdir (Yi1lmaz ve Oguz, 2004) Literatiirde
birgok farkli kiiltlir tamimina rastlamak olasidir (Erdogan, 1991). Kiiltiiriin
tanmim1 iizerinde yapilan pek c¢ok tartismanin sonucunda kiiltiirlin igerigini,
tarih, iklim, kisilik, sembol, dil, kurallar, duygular, paylasilan degerler ve
karizma kavramlarinin olusturdugu sonucuna varilmistir (Ledoux, 2005).
Son on yildan beri kiiltiir terimi bir¢ok arastirmada kullanilmistir.
Guniimiizde yapilan ¢aligmalarda kiltiir, kiltiiriin bilesenleri, kavramlari,
kurumsal iklim, orgiitsel iklim, orgiitsel efsaneler, torenler gibi farkh
terimlerle beraber farkli isimler almaktadir (Flient, 2000).

Orgiit kiiltiiriiniin kendi basina tiim sorunlar1 yok eden sihirli bir
degnek oldugunu sdylemek de son derece yanlistir (Giiven ve Acgikgoz,
2007). Degisen diinyadan ve yasanan degisim olgusundan tiim toplumsal
yapilar gibi orgiitler de etkilenmektedir (Beycioglu, 2007). Dis cevredeki
uyarilara saglikli tepkiler veremeyen ve orgiit i¢i siirecler ile ¢evre faktorleri
arasinda denge kuramayan oOrgiitlerin yasam siiresi daha kisa olacaktir
(Erdem, 2007). Gelecekte var olmak isteyen oOrgiitler, gelecegi planlamak,
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degisime ayak uydurmak, orgiitsel yapilarin1 degisime gore sekillendirmek
zorundadirlar (Arabaci, 2005). Giiniimiiziin en etkili orgiitlerinin basinda
egitim orgiitleri gelmektedir. Egitim, bireysel, politik, ekonomik ve kiiltiirel
gelisim icin yasamsal bir 6nem tagimaktadir (Turan ve Sigman, 2000). Bu
nedenle kiiltiiriin egitim {lizerinde yadsmmamaz bir etkisi bulunmaktadir
(Cirik, 2008). Egitim oOrgiitleri olsun ya da olmasin tiim Orgiitler, Orgiit
iyelerine rehberlik eden ve yol gosteren bir kiiltiirel yap1 gelistirirler (Purkey
Smith, 1983). Toplumsal agik sistem olan egitim orgiitlerinin temel sistemi
olan her (Kapusuzoglu, 2004) okulun bir kiiltliiri vardir (Barth, 2002).
Okulun bir orgiit olarak gelisimi, temelde icinde bulundugumuz yiizyilin
ozellikleriyle iligkilidir (Oktay, 2008).

Okul kiiltiiri, son doénemlerde okul yapisi ve gelisimi konusunda
yapilan ¢aligmalarin anlam kazanmasini saglayan en énemli unsur olarak 6n
plana c¢ikmaktadir (Johnson, 1993). Evrensel kabul gormiis tek bir okul
kiiltiirii tanim1 (Ron, 1992), olmamasindan dolayr arastirmacilar degisik
ifadelerle okul kiiltlirinii izah etmeye ¢alismiglardir. Kiiltiir, okul icerisinde
giiciinii resmi unvanlardan degil de, insanlar arasinda var olan resmi ve
yazili olmayan iligkilerden alan gozlemlenebilen ve kullanilabilen bir arag
konumundadir (Goldring, 2002).

Sahip olunan okul kiltiirli, kurumun i¢ ve dis ¢evresini etkilemekte
ve ayni zamanda i¢ ve dis ¢evreden de etkilenmektedir. Her okulda iyi ya da
kotii, giiclii ya da zayif bir kiiltiir yapisi ile karsilagilmaktadir. Bu durumda
mevcut kiltlir yapisinin da bir takim olumlu veya olumsuz taraflar ile
karsilasmak kacinilmazdir. Okullarin giiglii ve iyi kiiltiirlere sahip olmasi,
amaglarin gergeklestirilmesinde biiyiik katki saglamaktadir. Ozellikle, farkli
cevrelerden ve kiiltiirlerden gelen Ogrenciler tarafindan olusturulan
iiniversite ve kampiis kiiltiirii, icerisinde barindirdig1 farkliliklarla ortak bir
kiiltiir olusturma konusunda, egitim kurumlarina 6rnek teskil edebilecek
yasantilar sunmaktadir. Dolayisiyla tiniversitelerde yasanan okul kiiltiiriiniin
incelenmesi ve oradan elde edilen tecriibelerin diger egitim kurumlariyla
paylasilmas1 6nem arz etmektedir. Universite kiiltiiriiniin olusmasina katki
saglayan paydaslar arasinda akademisyenlerin 6zel bir yeri vardir. Ciinki
akademisyenlerin birlestirici, paylastirict ve demokratik tutumlari, egitim
kurumunun kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyecektir. Bu baglamda, tiniversite
kiiltiirinlin olusturulmasinda, akademisyenlerin bakis acilar1 ve gorisleri
etkili bir argiman olarak kullanilmalidir. Bu degerlendirmeler ¢ergevesinde
aragtirmanin amaci, Universite yasami igerisinde olusan okul kiiltiiriiniin
Ogretim gorevlilerinin goriislerine dayanilarak degerlendirilmesidir.
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YONTEM
Arastirma Deseni

Calisma nitel arastirma yontemlerinden 6zel durum ydntemi (6rnek
durum) desenine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ozel durum ydnteminin en
belirgin niteligi ise, giincel bir olgunun, olayin, durumun, birey ve gruplarin
tizerine odaklagilmasi ve 1ilgili durumlarm derinlemesine incelenmeye
calisilmasidir (Bassey, 1999; Stake, 1995; Yin, 1994, Akt: Ekiz 2013).
Aciklanan desen kapsaminda, {iniversitenin sahip oldugu okul kiiltiirii ve bu
kiiltiirin olusmasinda en etkili taraflardan biri olan akademisyenler {izerinde
odaklanilmig, {niversitenin sahip oldugu okul kiiltiiri, akademisyen
goriigleri dogrultusunda derinlemesine incelenmeye galigilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirmada ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme
yontemlerinden  dlgiit  Grnekleme  yontemi  kullanilmustir.  “Olgiit
orneklemedeki temel anlayis, dnceden belirlenmis bir dizi Olgiitii
karsilayan biitiin durumlarin calisilmasidir. Burada sozii edilen 6lgiit
veya Olglitler, arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha
onceden hazirlanmis bir 6lgiit listesi kullanilabilir” (Yildirim ve Simsek,
2011:112). Bu baglamda 6rnekleme alinacak katilimeilar belirlenirken, ayni
kurumda gorev yapmalart ve Ogretim gorevlisi olmalari Olgiit olarak
belirlenmistir. Buna goére X rumuzlu ilde gorev yapan 12 6gretim gorevlisi,
arastirmanin ~ Orneklemi  olarak  belirlenmistir.  Katilimcilarin ~ sayisi
belirlenirken derinlemesine analiz yapilabilmesi, goriisme yapmay1 kabul
etme durumlar géz 6niinde bulundurulmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmis ve konu
ile ilgili katilimcilara literatiir taramasi sonucu elde edilen 9 tane agik uclu
ve bir tane kapali uglu soru yoneltilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme
formlarinda genellikle acik u¢lu sorularin yoneltilmesi Onerilmektedir.
Ancak soru tiirlerinin ¢esitliliginin saglanmasi agisindan, goriisme formuna
bir tane de kapali uglu soru eklenmistir. Yildinnm ve Simsek (2011:134)’e
gore farkli tiirlerdeki sorular, aymi birey igin de goriismede iyi iletisim
kurmay1 tesvik edici bir etken olabilir. Ayni tiirden sorular, goriisiilen birey
icin sikici olabilir ve nitel arastirmanin gerektirdigi derinlemesine ve ayrintil
verilere ulasilmasinda sorun c¢ikarabilir. Anket sorularindaki kapali ve
tekdiize yapi, genellikle yanit veren bireylerde bu tiir olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Oysa farkli tiirden sorular, goriisiilen bireyin farkl
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diistinme bigimlerine de hitap edecektir. Bu baglamda, arastirma kapsaminda
katilimcilara yoneltilecek agik ve kapali uglu sorular, dncelikle arastirmanin
calisma grubunda yer almayan iki Ggretim gorevlisine yoneltilmis, elde
edilen sonuglara gore sorularin agik ve anlagilir oldugu goriilmiistiir. Ayrica
sorular, nitel arastirmalar konusunda uzman olan Yrd. Dog. Dr. Selguk Besir
DEMIR tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak iki Tiirkce
Ogretmeni tarafindan gbézden gecirilmistir. Arastirmada katilimcilara
yoneltilen sorular sunlardir: 1. Kurumunuzun sahip oldugu okul kiiltiiri,
kuruma baglilig1 nasil etkiler? 2. Okul kiiltiiriiniin goriilebilen boyutu olan
semboller, sloganlar, giysiler, bina yerlesimi, térenler vb. akademisyenler ve
Ogrenciler lizerinde nasil bir etkiye sahiptir? 3. Sahip olunan okul kiiltiird,
kurumdaki iletisimi nasil etkiler? 4. Sahip olunan okul kiiltiiri,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin motivasyonunu nasil etkiler? 5. Sahip
olunan okul kiiltiirii, akademisyenlerin ve 6grencilerin sorumluluk bilincini
arttirr nm? 6. Sahip olunan okul kiiltiirii, akademisyenler ve Ogrenciler
arasindaki etkilesimi nasil etkiler? 7. Sahip olunan okul kiiltiirii, 6grencilerin
okula bakis acisin1 nasil etkiler? 8. Sahip olunan okul kiiltiirii 6grenci
basarisim1 nasil etkiler? 9. Okul kiiltiiriniin alt boyutlar1 olan a.iletisim
b.etkilesim c.baglilik d.basar1 e.sorumluluk fhikayeler g.tdrenler
h.motivasyon kavramlari sizde hangi kavramlari ¢agristirmaktadir? 10.Okul
kiiltiirliniin alt boyutlari olan iletisim, etkilesim, baglilik, basari, sorumluluk,
hikayeler, torenler ve motivasyon, kavramlarimi en Onemliden en az
o6nemliye dogru siralayiniz.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen sorular, 12 katilimciya
yoneltilmistir. Arastirmaya iliskin veriler, belirlenen katilimcilarla yapilan,
konu odakli goriisme yontemiyle toplanmistir. Konu odakli goriismeler,
kisilerin yasamlarindan ziyade bir program, konu ya da siire¢ iizerine
odaklanmig goriismelerdir. Goriismeler hakkinda katilimcilara bilgi verilmis,
daha sonra katilimcilardan randevu almmis ve tam randevu saatinde
gidilerek sessiz bir ortamda goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlismelerden
sonra elde edilen veriler, ham veri olarak Microsoft Word yaz1 igleme
programiyla metne donistiirilmistir. Veriler kodlanmadan once, iki
arastirmaci tarafindan, verilerin dokiimii olan transkriptler satir satir
okunmustur. Bu amagla veriler doért asamada analiz edilmistir: (1) verilerin
kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Bu kapsamda
elde edilen cevaplar betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri ile
irdelenmis ve sonuclar tablo haline getirilmigtir. Sonmez ve Alacapinar
(2011)’e gore betimsel analiz, verilerin oldugu gibi gosterildigi,
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betimlendigi, resmedildigi, anlatildigi analiz seklidir. Igerik analizi ise
verilerin igeriginin irdelendigi, verilerin siniflara (kategorilere) ayrildigi,
veriler arasindaki iliski ve bagmtilarin gdsterilmesi igin matrislerin
hazirlandig1 ve elde edilen simiflamalarin sayisal verilere doniistiirtilebildigi
bir analiz seklidir. Bu tamimlamalardan yola ¢ikilarak, arastirmacilar
tarafindan elde edilen verilerin igerigi irdelenmis ve elde edilen sonuglarin
“evet, kismen, hayir” olmak lizere ii¢ kategoride ele alinmasinin uygun
oldugu gorlilmistiir. Bu kapsamda 12 dgretim gorevlisine ait her bir soruya
verilen yanitlar tek tek okunmus, igerigine gore soruya iliskin yanit niteligi
tagiyan ifadeler, belirlenen kategorilere kodlanmis, yaz1 ve anlam agisindan
aynilik gosteren yamitlarin frekanslar1 alinarak bu frekanslarin o yanitlayict
sayist igerisindeki yiizdesi hesaplanmistir. Ayrica olusturulan tablolarda,
betimsel analiz kapsaminda, katilmcilarin vermis oldugu cevaplar
degerlendirilerek “evet, kismen, hayir” kategorileri igerisinde verilmistir.
Tekrardan kaginmak amaciyla, benzer igerikli cevaplara tablo icerisinde bir
defaligina yer verilmistir. On birinci sorunun analizinde, katilimcilardan elde
edilen kavramlar olumlu, olumsuz, ne olumlu ne de olumsuz seklinde
kategorize edilmis ve okul kiiltiiriiniin alt boyutlarina iligkin ortaya ¢ikan bu
kavramlarin ayrildiklar1 kategorilere gore yiizdeleri hesaplanmistir. Onuncu
soruda, okul kiiltiiriiniin alt boyutlarinin 6nem derecesine gore siralanmasina
iligkin olarak elde edilen alt boyutlarin siralamasi ayni1 zamanda alt boyutlara
verilen puanlari da ifade etmektedir. Puanlar en 6nemliden (1’den) en
onemsize dogru (8’¢) seklinde yapilandirilmistir. Bu sorudan elde edilen
veriler ile her bir alt boyutun toplam puani, ortalamasi ve 6nem siralamasi
hesaplanmistir.  Katilimeilar  bir ile on iki rakamlar1 arasinda
numaralandirtlmistir (K: 1, K: 2,..).

Arastirmada Gecerlilik ve Giivenilirlik

Nitel arastirma yaklagiminin benimsendigi bu arastirmada gecerlik
ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve
teyit edilebilirlik kavramlarimin kullanilmasi daha dogru bir yaklagim
olacaktir. Gegerlik ve gilivenirlik kavramlari nicel arastirmalara 6zgi
kavramlar niteliginde olup, nitel arastirmalarin temel ilkeleri ve temel
paradigmasi ile ¢elismektedir (Mills, 2003:78). Bu kapsamda arastirmada
inandiriciligl saglamak i¢in oncelikle arastirmanin uygulama siirecinde tiim
goriismeler yiiz ylize yapilmistir. Aktarilabilirlik konusunda, calismanin
yontem boliimiinde; arastirmanin yapildigi yer, zaman ve igerik ile ilgili
aciklayict bir sekilde bilgi verilmistir. Aragtirmanin tutarliligini artirmak igin
calismada elde edilen bulgularin tamami, yorum ve genelleme yapilmadan
dogrudan okuyucuya sunulmustur. Arastirmanin teyit edilebilirligini
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saglamak i¢in, verilerin nasil toplandigi, verilerin nasil kaydedildigi ayrintilh
bir sekilde anlatilmustir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde 6gretim gorevlilerine sorulan agik uglu sorulardan elde
edilen verilerin betimsel ve igerik analizi yontemleri ile irdelenerek
olusturulan tablolar ve tablolara iliskin agiklamalar yer almaktadir. Bu
kapsamda elde edilen verilerin analizinde, hem tematik hem de sayisal
analizler kullanilarak, analiz ¢esitlemesi yapilmistir. Yapilan analiz yontemi
ile ilgili olarak, Yildirnm ve Simsek (2011), bu asamalarla yapilacak
cesitlemenin, arastirmanin kapsaminin genisletilmesinde ve daha fazla
zaman ve c¢aba gerektirmesine ragmen arastirma  sonuglarinin
inandiriciliginin  ve genellenebilirliginin  arttirilmast  konusunda &nemli
katkilar sundugunu ifade etmislerdir.

Tablo 1: Okul Kiiltiiriiniin Okula Baglilik Uzerine Etkisine Iliskin
Akademisyenlerin Goriigleri

Okul Kiiltiirii ve Okula Baglilik f (%)

Okula yerlesmis yonetim ve egitim anlayisi, olumlu yada olumsuz
anlamda akademisyenlerin okula olan baghliklarinda etkili olur.
(K:2) (K:7)

Okulda aidiyet duygusunun gelismesinde olumlu etki olusturur.
(K:5) (K:9) (K:3) (K:11)

Evet 10 83
ve Kiiltiire bagl olarak gelisen huzur ortami, egitime énem verilmesi,

akademisyenlere karsi sevgi saygi duyulmas: gibi etkenler okula
olan baghilig arttirir. (K6)
Giiglii okul kiiltiiriinde baglilik artar, aksi takdirde diiser. (K:10)
(K:12) (K:8)
Calisilan kurumun kiiltiiri, personelin bagliligini tam olarak
saglamayabilir. (K:1)

Kismen . . . o 2 17
Akademisyenlerin kiiltiirel alt yapistyla uyumu 6lgiisiinde kismen
olabilir. (K:4)

Toplam 12 100

Tablo 1°e gore katilimcilar okul kiiltiiriintin okula baglilik {izerindeki
etkisini %83 evet (N:10); %17 kismen (N:2) seklinde goriis bildirerek
degerlendirmislerdir. Evet ve kismen cevaplarinin toplami %100 oldugundan
dolayi, okul kiiltiiriiniin akademisyenlerin ve &grencilerin okula bagliligim
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etkiledigi soylenebilir. Bu konuda K-3 rumuzlu katilimei, saglikli gelisen ve
alt yapist saglam olan bir okul kiiltiiriiniin, basta akademisyenler olmak
lizere, tim okul paydaslarin1 olumlu etkileyecegini ve okula olan baglilig:
arttiracagini ifade ederken, K-3 rumuzlu katilimeciy: destekler nitelikte, K-2
rumuzlu katilimel, “okul kiiltiiriinii bir tutkal gibi diisiinebiliriz. Eger bu
tutkalin yapistirma oOzelligi ve kivamu iyi bir sekilde ayarlanabilirse
cevresinde bulunan biitiin bireyleri kendisine baglayabilir” sdyleminde
bulunmustur.

Tablo 2: Okul Kiiltiiriiniin Goriilebilen Boyutu Olan Semboller, Sloganlar,
Giysiler, Bina Yerlesimi, Térenler vb. Akademisyenler ve
Ogrenciler Uzerindeki Etkisine Iliskin Akademisyenlerin Goriisleri

Okul Kiiltiirii ve Goriilebilen Boyutlarinin Etkileri f (%)

Okulun sahip oldugu sembol, slogan, giysi gibi birtakim etkenler
akademisyenlerin ve dgrencilerin okula olan bakis agisin1 dogrudan
etkiler. (K:8) (K:9) (K:4)(K:1) (K:5)

Okul kiiltiiriiniin goriilebilen boyutu olan bu 6geler, akademisyenler
ve Ogrenciler farkinda olmasalar bile, onlarin yaptig1 ¢aligmalari ve

Evet  paliyetleri etkiler. (K:10)(K:2) (K:6) 12 100
Evet etkilidir. Bu etkenler basitmis gibi goriinse de ortaya
cikardiklari enerji inanilmaz boyuttadir. (K:12)(K:7)
Kurumda gozle goriilebilen her sey olumlu ya da olumsuz sekilde
calisanlar1 ve 6grencileri etkiler. (K:3)(K:11)
Toplam 12 100

Tablo 2’ye gore katilimcilar, okul kiiltliriiniin goriilebilen boyutu
olan semboller, sloganlar, giysiler, bina yerlesimi, tdrenler vb
akademisyenler ve 6grenciler iizerindeki etkisini%100 oraninda evet (N:12)
seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Evet cevaplarimin toplam
%100 oldugundan dolayr okul kiiltiirliniin goriilebilen boyutu olan
semboller, sloganlar, giysiler, bina yerlesimi, térenler vb. akademisyenler ve
ogrenciler lizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Bu konuda K-4 rumuzlu
katilimer “Okulumuzun sahip oldugu semboller, giysiler ve sloganlar, bizlere
ayr1 bir motivasyon sagliyor. Bu motivasyon ise bizi kuruma baglarken, ayn
zamanda bu kurumda g¢alismaktan dolayr kendimizle ve kurumumuz ile
gurur duymamiza vesile oluyor. Tabi sadece bizim i¢in degil, 6grencilerimiz
de aym sekilde etkileniyor” sdyleminde bulunurken K-2 rumuzlu katilimei
ise daha ¢ok yapilan torenler {izerinde durarak, okulda yapilan toérenlerin
Ogrencileri ve akademisyenleri bir araya getirdigine, torenler sayesinde
ortaya c¢ikan paylasimin olusturdugu enerjiye, torenlerin okula baglilik
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gelistirme noktasinda oynadigi role ve torenlerde kullanilan sembollere,
sloganlara ve giysilere vurgu yapmustir.

Tablo 3: Okul Kiiltiiriiniin Kurumdaki iletisim Uzerindeki Etkisine Iligkin

Akademisyenlerin Goriigleri

Okul Kiiltiirii ve Iletisim f (%)
Okul kiltiiri ast-iist iligkisini ve personelin birbirleriyle olan
iletisimini olumlu ya da olumsuz etkiler. (K:2)(K:1) (K:5)
Tletisim kanallari kiiltiirel yaptya uygun olarak gelisir. (K:3)
Kiiltirel yap1 dogrultusunda hareket eden okul yOnetimi iletisim
konusunda da kiiltiirii korumaya egilim gosterir. (K:4)
Evet Kesinlikle vardir. Ogrencilerimizle kurdugumuz iletisim de bile bu 12 100
durumu ¢ok net bir sekilde hissediyoruz. (K:8)(K:6) (K:9)
Hem formal hem de informal iletisim tizerinde okul kiiltiiri etkilidir.
(K:12) (K:10)
Kiltir ve iletisim arasinda dogrudan bir iliski oldugunu
diistiniiyorum. (K:11)(K:7)
Toplam 12 100

Tablo 3’e gore katilimeilar sahip olunan okul kiiltiiriiniin kurumdaki

iletisime etkisini %100 oraninda evet (N:12) seklinde goriis bildirerek
degerlendirmislerdir. Evet cevaplarinin toplami %100 oldugundan dolayi
sahip olunan okul kiiltiirliniin kurumdaki iletigimi etkiledigi sdylenebilir. Bu
konuda K-5 rumuzlu katilimei, “Okulda iletisim kanallar1 her zaman acik
olmali. Tletisim kanallarinin agik olmasi ise okul kiiltiiriiniin demokratik ve
Ozgiirliik¢li olmast ile miimkiindiir. Tam tersini diisiinmek bile istemiyorum.
Otoriter bir kiiltiirde iletisim c¢ogunlukla dikey oldugu i¢in o kurumda
bireylerle anlagsma saglamak olduk¢a zor olur” séyleminde bulunurken, K-9
rumuzlu katilimei, okul Kkiiltiiriiniin  sagliklt olmasimin iletisimi olumlu
etkiledigini, iletisim ile birlikte kiiltlirel yapimmin gelisebildigini, kiiltiir ve
iletisimin birbirini besleyen iki 6nemli kaynak oldugunu belirtmistir.

215



S. Dogan / Egitim Fakliltesi Dergisi 27 (1), 2014, 207-230

Tablo4: Okul Kiltiriinin ~ Akademisyenlerin ~ ve Ogrencilerin
Motivasyonu Uzerindeki Etkisine Iliskin Akademisyenlerin
Goriisleri

Okul Kiiltiirii ve Motivasyon f (%)
Olumlu bir okul kiiltiirii ¢aliganlar1 ve 6grencileri rgiitsel amaglari
gergeklestirme yoniinde gii¢lii bir bigimde motive eder ve performansi
artirict bir etki olusturur. (K:1)
Kiiltiirel uyum yoksa motivasyon yapict yonde degil yikici yonde
gelisir. (K:4)
Motivasyon kaynaklart okul kiiltiiriinden beslenir. (K:6)(K:2) (K:3)
Okul kiiltiirti saglikli bir gelisim gostermiyorsa calisanlar motive
Evet olamaz. (K:8)(K:9) (K:11) 12 100
Motive olabilmek icin 6ncelikle huzurlu bir ortam gereklidir. (K:5)
(K:10)
Sahip oldugumuz aliskanliklar ve kiiltiirel degerler sayesinde
caligmalarimizda daha basarili oluyoruz. (K:7)
Okulun sahip oldugu kiiltiirel degerler saglamsa, ben o kurumda
olmaktan mutluluk duyarim. Ben mutlu isem basarili da olurum,
caligmak isterim. (K:12)

Toplam 12 100

Tablo 4’e¢ gore katilimcilar, sahip olunan okul kiiltiiriiniin,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin motivasyonuna etkisini %100 oraninda
evet (N:12)seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Evet cevaplarmin
toplamt %100 oldugundan dolayi, sahip olunan okul kiiltiiriiniin,
akademisyenlerin ve dgrencilerin motivasyonunu etkiledigi soylenebilir. Bu
konuda K-10 rumuzlu katilimci “Calisma istegi ve motivasyon okulu
sevmekle baglar. “Bana gore okulu sevmenin en Onemli kriteri okulda
bulundugunuz siirece kendinizi rahat hissetmenizdir. Kendimi rahat
hissediyorsam daha ¢ok calismak isterim. Dolayisiyla okulun atmosferi itici
degil ¢ekici olmali. Bu da dogrudan okul kiiltiirii ile ilgili bir durumu
yansitir” sdyleminde bulunurken ayni dogrultuda K-10 rumuzlu katilimer,
daha 6nce yasadigi bir siireci “Daha once calistigim kurum, 6zel bir statiiye
sahipti. Egitim kurumundan ¢ok isletme mantig1 ve kiiltiirii hakimdi. Bizden
stirekli ¢alismamiz ve {iretmemiz isteniyordu, ama tizerimizden demoklesin
kilict da eksik edilmiyordu. Siirekli bir gerginlik ve acaba ne olacak
kaygisiyla yasamak bizi yoruyordu” Bu sartlarda motive olmak miimkiin
mi? sizlere sormak isterim” seklinde aktarmistir.
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Tablo 5: Okul Kiiltiiriinin Akademisyenlerin ve Ogrencilerin Sorumluluk
Bilinci Uzerindeki Etkisine Iliskin Akademisyenlerin Goriigleri

Okul Kiiltiirii ve Sorumluluk Bilinci f (%)
Olumlu bir okul kiiltiirii, akademisyeni ve dgrenciyi sorumluluklarinin
geregini en 1iyi bi¢imde ve zamaninda yerine getirmeye yonlendirir.
(K:1)
Okul kiiltlirli, insan ve egitim merkezli olur ise akademisyeninde
ogrencinin de sorumluluk bilinci artar. (K:6)
Evet Cok etkiler. Ozellikle sorumluluk bilinci az olanlarda daha etkilidir. 8 67
(X:7)
Okul kiiltiirii, okulun faydasina olacak sekilde, bireylere bir takim
sorumluluklar yiikler. (K:9)(K:3) (K:11)
Okul kiiltiirii  saglikli ise kigiler sorumluluk almak ister, diye
diisiiniiyorum. (K:10)
Okul kiiltiirline gore farklilik gosterir. (K:2)
Kiiltiirel uyuma gore farklilik gosterir. (K:4)(K:12)

Kismen . o o 3 25
Kismen evet. Bence sorumluluk, kiiltiir ile dogrudan iligkili degildir.
(K:5)
Bence hayir. Sorumluluk duygusu kisilik ile alakalidir. Kisilikte

Hayir  sorumluluk duygusu yoksa okul kiiltiiri bunu kisiye kazandiramaz. 1 8
(K:8)

Toplam 12 100

Tablo 5’e gore katilimcilar okul kiiltiiriiniin akademisyenlerin ve
ogrencilerin sorumluluk bilincini kuvvetlendirmesini %67 evet (N:8); %25
kismen (N:3) ve %8 hayir (N:1) seklinde goriis bildirerek
degerlendirmislerdir. Bu durumda %8,5 hayir oranma karsilik, evet ve
kismen cevaplarinin toplami %91,5 oldugundan dolayr okul Kkiiltiiriiniin
akademisyenlerin ve Ogrencilerin sorumluluk bilincini kuvvetlendirdigi
sOylenebilir. Bu konuda K-3 rumuzlu katilimeir “okul kiiltiirii ¢alisanlara
sorumluluk bilinci kazandirmalidir.  Ozellikle egitim  kurumlarinda
sorumluluk duygusunun, basarinin anahtar1 oldugu diisiiniiliirse, saglikli bir
egitim ve 0gretim siirecinin yasanabilmesinde okul kiiltiiriiniin tetikleyici ve
destekleyici bir rolii olmalidir. Aksi halde sorumluluk duygusu olmayan,
siirekli kaytaran bireyler kuruma hakim olurlar”  seklinde agiklama
yaparken, K-11 rumuzlu katilimei, daha ¢ok sorumluluk bilincinin kurumda
nasil kazandirilabilecegi lizerinde durmus ve 6zellikle okul yoneticilerinin
gorev dagilimini ¢ok net bir sekilde hazirlayarak etkili bir sekilde duyurmasi
gerektigine ve bu siirecin okul kiiltliriiniin bir pargasi haline getirilmesinde
tiim taraflarin sorumluluk almasinin saglanmasina vurgu yapmustir.
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Tablo 6: Okul Kiltiirtiniin Akademisyenler ve Ogrenciler Arasinda
Etkilesim Uzerindeki Etkisine Iliskin Akademisyenlerin
Goriisleri

Okul Kiiltiirii ve Ogrenci Etkilesimi f (%)
Okul kiiltliri iyi bir sekilde yapilandirilmis ise akademisyen ve
6grenci arasinda etkilesim gergeklestirir. (K:2)(K:3) (K:9)
Okul kiiltiiriinii olusturan etkenlerden birisi de akademisyen ve
Ogrenci arasindaki iliski oldugu i¢in her iki olgu etkilesim
halindedir. (K:5)
Akademisyenler ve 6grencilerin sahip oldugu kiiltiire bagli olarak
dogru orantili olacak sekilde etki eder. (K:7)
Evet Evet etkilesim olusturur. Kiiltiirel yap: etkilesimin yoniinii belirler. 10 83
(K:12)
Akademisyenler, dgrencilerine okul kiiltiirii penceresinden bakarlar.
(K:6)
Zaten  kiiltiirlin  toparlayict  etkisi  olmasa, etkilesimden
bahsedemezdik. (K:1) (K:10)
Bireyler arasi etkilesim, ancak sahip olunan kiiltiiriin ¢ergevesinde
olusabilir. (K:11)
Diisiik anlamlt olmasini bekleriz. Akademisyen ve Ogrencinin
Kismen tutumu ana belirleyicidir. (K:4) 2 17
Kismen evet. Etkilesimin tek kaynag kiiltiir degildir. (K:8)
Toplam 12 100

Tablo 6’ya gore katilimcilar okul kiiltiiriiniin akademisyenler ve
Ogrenciler arasinda etkilesim olusturmasini %83 evet (N:10); %17 oraninda
ise kismen (N:2) seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Evet ve
kismen cevaplarinin toplami %100 oldugundan dolayr okul kiiltiiriiniin
akademisyenler ve Ogrenciler arasinda etkilesim olusturdugu sdylenebilir.
Bu konuda K-3 rumuzlu katilime1 “etkilesim ¢ok boyutlu iliskiler ag1 olarak
tanimlanabilir. Icerigine bireyler arasinda gerceklesen her tiirlii iliskiyi
konumlandirabiliriz. Dolayisiyla kapsamli iligkiler agini olusturan etkilegimi
sahip olunan kiiltirden ayirmak miimkiin degildir. Ogrencilerle olan
etkilesimlerimizde okul kiiltiirii 6nemli bir belirleyici olarak 6n plana
¢ikmaktadir” sdyleminde bulunurken K-3 rumuzlu katilimeiyr destekler
nitelikte K-9 rumuzlu katilimer “6grenciler ile akademisyenler arasindaki
etkilesim sevgi, saygt ve giiven esaslarina dayanmalidir. Saygi, sevgi ve
giiven ise ancak elverisli ve uygun kurumsal yapilarda gelisebilir. Kurumsal
yapinin temelinde ise okul kiiltiirii olduguna gore 6grenci ve akademisyen
etkilesimi, okul kiiltliriiniin etkisiyle gergeklesebilir” seklinde ifadelerde
bulunmustur.
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Tablo 7: Okul Kiiltiiriiniin Ogrencilerin Okula Bakis Agis1 Uzerindeki
Etkisine liskin Akademisyenlerin Goriisleri

Okul Kiiltiirii ve Ogrencilerin Okula Bakis Agis1 f (%)
Ogrenci okula basladig1 andan itibaren okul kiiltiirii ile
ilgili  izlenimleri ve  digiinceleri dogrultusunda
davranacaktir. (K:1)
Okul kiiltiiriinin yapisi, 6grencilerin kuruma olan bakis
acilarini dogrudan etkiler. (K:7)
Okul kiiltiirti, 6grencilerin okula olumlu ya da olumsuz
bakmalarina vesile olur. (K:2)(K:3) (K:5)
Evet Ogrencilerin okul ile ilgili algilarinda kiiltiirel 6geler bir 12 100
disli sistemi gibi isler. (K:4)
Kesinlikle etkiler. Hatta en temel belirleyicisi olur.
(K:8)(K:6) (K:9)
Giiclii bir kiiltiire sahip okullar, 6grencilerinde okula
bakis agisini olumlu yonde etkileyecektir. (K:10) (K:11)

Okul kiiltiirii, Ogrencilerin okullartyla ilgili temel
diisiince ve beklentilerini belirler. (K:12)

Toplam 12 100

Tablo 7’ye gore katilimcilar sahip olunan okul kiiltiir{iniin
ogrencilerin okula bakis agisini etkilemesini, %100 oraninda evet (N:12)
goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Evet cevaplarinin toplami %100
oldugundan dolay1 sahip olunan okul kiiltiiriiniin 6grencilerin okula bakis
agisini etkiledigi sdylenebilir. Bu konuda K-5 rumuzlu katilimer “6grenciler
okula ilk geldikleri zaman bir takim Onyargilar1 da beraberlerinde
getirmektedirler. Onlarin ¢ogu zaman olumsuz dislinceler igerisinde
olduklarin1 gézlemliyorum. Ancak giinler gegtik¢e ve okula olan adaptasyon
stireci, okulu ve okulun kiiltiiriinli tanima siireciyle birlikte, atlatildiktan
sonra Ogrencilerin okula karsi bakis agilarinin olumlu yonde degistigini
gormekteyim. Bu degisimin en 6nemli yardimcilari ise okulun sahip oldugu
kiiltiirel degerlerdir” sdyleminde bulunurken, K-9 rumuzlu katilimci
“Ogrencilerin bakis acilarinin olugmasinda okulda yasanan her sey etkili
oluyor. Dolayisiyla yasantilar kiiltlirin igerisinde harmanlaniyor. Bu da
Ogrencilerin okula karsi bir takim tutumlar gelistirmelerine neden oluyor”
seklinde ifadelerde bulunmustur.
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Tablo 8: Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisine Iliskin
Akademisyenlerin Goriigleri

Okul Kiiltiirii ve Ogrenci Bagarist f (%)

Olumlu bir ortam 6grencinin basarisini artiracaktir. (K:1)(K:2) (K:5)
Kiiltiire bagl olarak gelisen huzur ortanmu basariy1 etkiler (K:7)

Ogrencinin basarismin olusabilmesi icin oncelikle basar1 odakli bir
kiiltliriin var olmasi gerekir (K:10)

Evet 9 75
Okul kiiltiiri sayesinde daha cazip olan okul ortami &grencinin
basarisini ve performansini artirir. (K:11)(K:8) (K:12)
Ogrenciyi motive eden bir okul ortami, basartya olumlu katki saglar
(K:6)
Her zaman degil. Bazen kiiltiirel degerlerde goriilen sapmalar,
basariy1 olumsuz etkileyebiliyor (K:3)
Kismen Sahip olunan kiiltiire gore degisir (K:4) 3 25
Kismen artirir. Ogrenci basarisi {izerinde okul kiiltiirii tek degisken
degildir (K:9)
Toplam 12 100

Tablo 8’e¢ gore katilimcilar okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisini
etkilemesini %75 evet (N:9); %25 ise kismen (N:3) seklinde goriis bildirerek
degerlendirmislerdir. Evet ve kismen cevaplarinin toplami %100 oldugundan
dolay1 okul kiiltiiri sayesinde saglanan ortamin, 6grenci basarisini etkiledigi
sOylenebilir. Bu konuda K-8 rumuzlu katilimc1 “6grenci basarist
denildiginde, akademisyenlerin yeterliligi akla gelebilir. Ancak akademik
personeli de kusatan bir okul kiiltliriiniin oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle Ogrenci basarisi tlim okulda olusan yasantilar ile birlikte ele
alimmalidir. Bu nokta da 6grenci basarisinin arttirilmasinda okul kiiltiiriiniin
o6nemli bir rolii vardir” sdyleminde bulunurken K-2 rumuzlu katilimei
“Ogrenci basarisinda motivasyon, giiven ortami ve rekabet tizerinde durarak
kalitenin arttirtlmasimin, kiiltiirel bir 68e olarak okula kazandirilmasi
gerektigine vurgu yapmustir.
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Tablo 9. Okul Kiiltiirinii Olusturan Alt Boyutlarin Cagristirdig1 Kavramlara
Iligkin Akademisyen Goriisleri

Olumlu ifadeler Olumsuz ifadeler Ne Olumlg Ne De
Olumsuz ifadeler
Yapiskan, pargasi olmak, =~ Mecburiyet, Gizli ipler,
Baglilik goniil bagy, sevgi meselesi, kaginilmaz son, ya sev oriimcek agi,
evlilik ya terk et, profesyonellik,
Tecriibe, yasanmiglik, iz Hikaye iste, bos isler, Asil olan benim
Hikayeler birakanlar, efsaneler, bu giinii yansitmiyor  hikdyem
etkileyici,
Birlestirici, eglenceli, Eziyet, liizumsuz, Seramoni,
Torenler olmazsa olmaz, yorucu, yapmacik, mezuniyet
askeri diizen, satafat
Onsuz yaganmaz, sorunlarin Fazlasi zarar, kagmak Agik kapt,
Tletisim ¢Oziimii, dostluk, haberdar  imkénsiz, zorunluluk internet, bilme
olmak, basarinin anahtari ihtiyaci
Calismanin anahtari, Bazen agir geliyor, Yapilacak isler,
herkeste olmali, igini gbrev tanimi,
Sorumluluk . . R,
sevmek, gelisme, gii¢ devenin horgiicii
kaynagi
Giig, enetji verir, keske olsa, Hirs, gaz vermek, Maslow
Motivasyon iyl yonetim, icimizde itelemek, cogu zarar
olmali,
fletisim, birlik beraberlik,  Zor kurulur, menfaat
liderlik, paylagma, ortak iliskisi
- nokta, huzur, birlikte
Etkilesim N
¢alisma, birbirini
tamamlama, etkili olmak,
saglikli kalmak
Mutluluk, motivasyon, elde hayat tarzi, ders
Basari etmek, yasamin amaci, vermek
herkese tattirmali, kariyer,
ertelememek
Toplam Ifade Say1st 50 22 15

Tablo 9’da bu aragtirma kapsaminda akademisyenlere yoneltilen ilk
10 soruda gecen ve okul kiiltiiriinii olusturan alt boyutlarin kavram olarak
acgiklanmasina iliskin akademisyen goriisleri goriilmektedir. Buna goére okul
kiiltiirinii olusturan alt boyutlara iliskin olarak akademisyenlerden 50
olumlu, 22 olumsuz, 15 ne olumlu ne de olumsuz olmak {izere toplam 87
ifade elde edilmistir. Kategoriler ylizde olarak ifade edildiginde %57’si
olumlu, %25’1 olumsuz, %18’i ne olumlu ne de olumsuz seklinde ortaya
cikmistir. Akademisyenlerin sorulan ilk 10 soruya verdikleri cevaplarin
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genel olarak yiiksek diizeyde olumlu olmasina ragmen tablo 11°de olumsuz
goriislerin %25 gibi yiiksek bir oranda ortaya ¢ikmasi, katilimeilarin ilk 10
soruda daha ¢ok kendi kurumlari igerisinde degerlendirme yapmis
olabileceklerine, 11. soruda ise kavramlar1 daha ¢ok genel bir ¢ercevede
degerlendirmis olabileceklerine baglanabilir. Bu baglamda katilimcilarin
kiiltiirel anlamda kendi kurumlarinmi elestirmekten kagindiklar1 daha ¢ok iyi
yonlerine vurgu yapma ihtiyact hissettikleri sOylenebilir. Bu durum ise bir
baska arastirma konusunun ipuglarini vermektedir.

Tablo 10. Okul Kiiltirinii Olusturan Alt Boyutlarin Akademisyen
Goriislerine Gore Onem Sirasi

Onem siralamasi
Katilimer 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1 Iletisim  Etkilesim Bagliilk ~ Motivasyon Bagari Sorumluluk Térenler  Hikayeler

2 Basari Iletisim  Sorumluluk Etkilesim Baglilik  Hikadyeler Motivasyon Torenler
3 Sorumluluk Bagar1  Etkilesim Iletisim  MotivasyonTorenler ~ Hikdyeler Baghlik

4 Etkilesim Baglilik Sorumluluk Basari Iletisim  Motivasyon Térenler — Hikayeler
5 Baglilik  letisim Basan Etkilesim MotivasyonSorumluluk Hikayeler Torenler
6 MotivasyonBagar1  {letisim Sorumluluk Baghlik  Hikéyeler Torenler Etkilesim
7 MotivasyonBaglilik Etkilesim [letisim Sorumluluk Hikayeler Basari Torenler
8 Basari fletisim  Sorumluluk Etkilesim Baglilik ~ Motivasyon Térenler ~ Hikéyeler
9 Etkilesim Bagar1  [letisim Sorumluluk MotivasyonBaghilik ~ Hikédyeler Torenler
10 Iletisim Etkilesim Basarn Baghilk  Torenler Hikayeler Sorumluluk Motivasyon
11 Baghik  Etkilesim iletisim  Motivasyon Basar Sorumluluk Hikayeler Torenler
12 Sorumluluk Etkilesim Baghlik  iletisim  Basari Motivasyon Hikayeler Torenler

Tablo 10°da bu arastirma kapsaminda akademisyenlere yoneltilen ilk
10 soruda gecen ve okul Kkiiltiiriinii olusturan alt boyutlarin Onem
siralamasina iliskin akademisyen goriisleri goriilmektedir. Alt boyutlarm
siralamas1 ayni zamanda alt boyutlara verilen puanlar1 da ifade etmektedir.
Puanlar en Onemliden (1’den) en Onemsize dogru (8’¢) seklinde
yapilandirilmistir. Buna gore alt boyutlara iliskin puanlama ve siralamalar
Tablo 13’de verilmistir:
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Tablo 11. Okul Kiiltiriini Olusturan Alt Boyutlarin Akademisyen
Goriislerine Gore Onem Sirasinin Puanlanmasi

Aldig1 toplam puan Ortalama puan Onem sirast
fletisim 34 2.8 1
Etkilesim 36 3 2
Baglilik 45 3.7 3
Basari 47 3.9 4
Sorumluluk 49 4.08 5
Motivasyon 67 5.5 6
Hikayeler 83 6.9 7
Torenler 87 7.2 8

Tablo 11°de ortalama puan, alinan toplam puanin katilimci sayisina
(12) bolinmesiyle bulunmustur. Buna gore okul kiiltliriinii olusturan alt
boyutlarin 6nem siralamasi akademisyen goriislerine gore iletisim, etkilesim,
baglilik, basari, sorumluluk, motivasyon, hikayeler ve torenler seklinde
ortaya ¢ikmustir. Ik iki swrada iletisim ve etkilesimin  olmasi
akademisyenlerin birlikte hareket etme ve paylasim gergeklestirilebilen bir
ortama duyduklar1 ihtiyactan kaynaklaniyor olabilir. Son iki sirada ise
hikayeler ve torenler olmasi ise akademisyenlerin bu tiir etkinliklere ¢ok
fazla ilgi gostermedikleri ve Onem vermedikleri seklinde aciklanabilir.
Ancak iletisim ve etkilesimi ilk iki sirada yer verilmesi buna ragmen iletisim
ve etkilesim araci olarak kullanilabilecek torenlerin son sirada yer almasi ise
bir celigkidir. Bu ¢eliskinin nedeni ise torenlerin sosyal bir paylasim ortami
olmaktan ¢ok resmi, zorunlu ya da hiyerarsik bir yapida kurgulaniyor
olmasina baglanabilir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirama bulgularma gore katilimcilar okul kiiltiiriiniin okula
bagliliga etkisini %83 evet (N:10); %17 kismen (N:2) seklinde goriis
bildirerek degerlendirmislerdir. Evet ve kismen cevaplariin toplami %100
oldugundan dolayi, okul kiiltiiriiniin okula baglilig1 etkiledigi sdylenebilir.
Bu bulguyu destekler nitelikte, Alemdar ve Koker (2013) calismalarinda,
okul kiiltlirii boyutlarindan aidiyetin, tim siniflarda ortalama deger bazinda
diger boyutlara gore, en olumlu deger olan 1’¢ daha yakin skorlar aldigim
belirtmislerdir. Kuruma baglilig1 saglayan kurum kiiltiirlinii, Smircich (1983)
“sosyal yapistiric1” olarak nitelendirmistir. Celikten (2006) ise sosyal
yapigkanligin kiiltiir i¢in en ¢ok kullanilan metaforlardan birisi oldugunu
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ifade etmis ve sosyal yapiskanligin {iyeleri par¢alanmadan, fikir ayriligindan,
gerginlikten ve diger sikintilardan sakinmalarina katkida bulundugunu ve
orgiitsel yasamin fikir birligiyle (consensus), ahenkle, karakterize edilmesine
katki sagladigini belirtmistir. Ayrica okul kiiltiiriinii Akinc1 (1998) okul
personeli ve Ogrencilerin kuruma olan bagliliklarinin arttiran, Solvason
(2005) okulun tiim dokularina yayilan, Barth (2002) okulun derinliklerine
islemis bir yap1 olarak ifade etmisler ve bu aragtirmada akademisyenlerin
okul kiiltlirliniin okula bagliligi olumlu yonde etkiledigine dair olusan
algilarinin ilgili literatiirde de karsiliginin oldugunu gostermislerdir.

Katilimcilar okul kiiltiirliniin goriilebilen boyutu olan semboller,
sloganlar, giysiler, bina yerlesimi, torenler vb. akademisyenler ve dgrenciler
izerindeki etkisini %100 oraninda evet (N:12) seklinde goriis bildirerek
degerlendirmislerdir. Benzer sekilde, Alemdar ve Koksal (2013)
caligmalarinda, Ogrencilerin algilarina goére fakiiltenin anilar, sloganlar,
torenler konusunda pozitif kiiltiir o6zelliklerine sahip oldugunu, kurum
kiiltiiri boyutlarindan sembollerin tiim simiflarda en yiiksek ortalamaya
¢iktigim belirtmistir. Okul kiiltiiriiniin gériilebilen boyutlar1 hakkinda Ozan
vd. (2011) her okulun kendine 6zgii bir kiiltiire sahip oldugunu ve bu
kiiltiiri, okulun degerleri, inanglari, normlari, torenleri ve sembolleri
olusturdugunu ifade ederken Celikten  (2006) torenlerin mevcut orgiit
kiiltiirlinii is gorenlere aktarmak ve Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresine de mesajlar
vermek ic¢in ¢ok iyi bir firsat oldugunu Giil vd. (2008) ise sembollerin,
degerlerin, tutumlarin ve varsayimlarin toplumsal hareket tarzlarim
belirledigini aktarmistir. Ayrica ira (2004) giiclii bir kiiltiir olusturmak icin,
yonetim tarafindan torenler, toplantilar, dil ve maddi kiiltiir 6gelerine
gereken 6nem verilmesi gerektigine vurgu yapmistir.

Katilimcilar okul kiiltiiriiniin kurumdaki iletisimi etkilemesini %100
oraninda evet (N:12) seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Bu
konuda Ira (2004), boliim igi ve béliimler arasi iletisim kanallarinin yeterince
actk olmasi1 gerektigini ifade ederken, fakiiltede yoneticilerin disinda,
Ogretim elemanlarinin da rahatlikla iist yonetimle iletisim kurabilecegi bir
ortamin olusturulmasinin 6nemine deginmistir. Bu baglamda iletisim
kanallarinin agik olmasinin, ancak demokratik bir okul kiltiirii igerisinde
miimkiin olabilecegi sOylenebilir. Sisman vd. (2010) ise demokratik okul
kiiltiiriinde diriistliikk, sevgi, saygi, hosgorii, giliven, cesaret, dogruluk,
sadakat, adalet, ahlaki degerler, kararlara katilim, isbirligi, onurlandirma ve
bilimsellik gibi kavramlar 6n plana ¢iktigini belirtmistir.

Katilimcilar, okul kiiltliriiniin akademisyenlerin ve ogrencilerin
motivasyonunu etkilemesini %100 oraninda evet (N:12); akademisyenlerin
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ve Ogrencilerin sorumluluk bilincini kuvvetlendirmesini %67 evet (N:8);
%25 oraninda kismen (N:3) ve %8 oraninda hayir (N:1) seklinde goriis
bildirerek degerlendirmislerdir. Bu durum kurumda “takdir ve tesvik” varsa
buna bagh olarak calisan kurumunu sever, sevdik¢e daha ¢ok calisir,
calistikca daha basarili olur, basardikca motivasyonu ve kuruma baglilig:
artar, bagliligi arttikca isine daha ilgili olur...ve bu dongii boylece siirer,
seklinde agiklanabilir. Motivasyon konusunda K-10 rumuzlu katilimci 6zel
statiiye sahip bir okulda calistigini ve kurumda motive edici bir ortam
bulamadigimi aktarirken Yavuz vd. (2012)’nin arasgtirmalarinda okul
kiiltiiriine iliskin Ozellikleri 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin devlet
okulunda c¢alisan G&gretmenlerden daha ¢ok Onemli bulduklari sonucuna
ulagmalart  K-10 rumuzlu katilimcmin  goriisleriyle  ¢elismektedir.
Sorumluluk bilinci noktasinda Ozdemir (2012), Sezgin (2010) ve Terzi
(2005)’nin ¢alismalarinda okul kiiltiirii boyutlarinda goérev kiiltiiriiniin en
yiiksek diizeyde algilandigini ifade etmeleri sorumluluk bilincinin, gérev
kiiltiiriiniin  yliksek diizeyde algilanmasim1 ile baglantili olabilecegini
gostermektedir. Bir baska ifadeyle okul kiiltiiriinde en baskin goriilen gérev
kiiltiirii beraberinde sorumluluk bilincinin artmasini getirebilir. Bu baglamda
Ozan ve Demir (2011)’nin belirttigi iizere okul kiiltiirii, okullardaki personel
ve dgrencilerin sosyallesmesini saglayacak, onlara gérev ve sorumluluklarini
hissettirecek sekilde olusturulmalidir.

Katilimcilar okul kiiltiiriiniin akademisyen ve Ogrenci arasinda
etkilesim olusturmasini %83 evet (N:10); %17 oraninda ise kismen (N:2)
seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Evet ve kismen cevaplarinin
toplam1 %100 oldugundan dolay1 okul kiiltiiriiniin akademisyen ve 0grenci
arasinda etkilesim olusturdugu sdylenebilir. Ozan ve Demir (2011)’in
calismasinda Ggrencilerin  ve Ogretmenlerin okul kiiltlirline yonelik
algilarinin aile ile iligkilendirdikleri belirtmesi; Firat (2010)’1n ¢aligmasinda
hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar
ile deger sistemlerine iliskin algilar1 arasinda 6nemli iligkiler bulundugunu
ifade etmesi; Alemdar ve Koksal (2013)’nin &gretmenlerin (arastirmada
Ogretim tiyelerinin) kendi aralarinda uyum, isbirligi ve dayanigsmanin olmasi
gerektigine vurgu yapmasi bu arastirmada akademisyen ve Ogrenci
arasindaki etkilesime dair bulgular1 destekler niteliktedir. Ayrica okul
kiiltiiriiniin  tammlanmasinda Morgan (1986)’m paylasilan gergeklerin
sahnelendigi 6z ve Calvo (2006) nun farkli yonleriyle etkilesim halinde olan
ifadeleri, okul kiiltiirii icerisindeki etkilesimin giiclii bir etken oldugunu
gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Katilimcilar sahip olunan okul kiiltiiriiniin 6grencilerin okula bakig
acisint etkilemesini %100 oraninda evet (N:12); okul kiiltiirii sayesinde
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saglanan ortamin Ogrenci basarisini etkilemesini %75 evet (N:9); %25
kismen (N:3) seklinde goriis bildirerek degerlendirmislerdir. Bu durumda
okul kiiltiiriiniin 6grencilerin bakis acilarin1 ve basarilarii etkiledigi
sOylenebilir. Bu bulgular1 agiklar ve destekler nitelikte Yesilyurt (2009)
arastirmasinda okul igerisinde, adalet, okul ve 6gretmen degerlerinin uyumu,
ilgi ve inanclara saygi, giiclii iletisim, fikir ve amag birligi, ortak karar,
yardimlagma ve isbirligi, samimiyet ve dostluk, tiyelerin olumlu tutumlari,
ilgi ve ihtiyaglarin donemsenmesi, insancil anlayis politikasi, degisme ve
yenilesme olmasmin &gretim basarist lizerinde olumlu etki yapan okul
kiiltiirii unsurlart oldugunu; okul igerisinde iletisim eksikligi, gruplasma,
asir1 denetim, kaygi ve gilivensizliin olmasmin ise 6gretmenlerin 6gretim
basarilarina olumsuz etki yaptigi tespit etmistir. Ayrica Sezgin (2010)’in
basar kiiltiirliniin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig ile iliskili olmadigini ifade
etmesi konuya farkli bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir. Ancak okul kiiltiirii
hakkinda tiim okul topluluguna hitap eden (Reed, 1996); son derece etkili bir
yapist olan (Basaran, 1991) kurumsal verimlilige (Lee, 2004) ve orgiitsel
basartya katki saglayan (Davila ve Willomer, 1996) bir olgudur, ifadeleri
Sezgin (2010)’in sOylemini ile ¢elismektedir.

Arastirma bulgularina gore okul kiiltiiriinii olusturan alt boyutlara
iligkin olarak akademisyenlerden 50 olumlu, 22 olumsuz, 15 ne olumlu ne de
olumsuz olmak iizere toplam 87 ifade elde edilmistir. Kategoriler yiizde
olarak ifade edildiginde %57’si olumlu, %25’i olumsuz, %18’i ne olumlu ne
de olumsuz seklinde ortaya ¢ikmistir. Akademisyenlere sorulan ilk 10 soruda
cevaplarin genel olarak yiiksek diizeyde algilanmasina ragmen tablo 11°de
olumsuz algilari %25 gibi yiiksek bir oranda ortaya ¢ikmasi katilimcilarin
ilk 10 soruda daha ¢ok kendi kurumlar igerisinde degerlendirme yapmis
olabileceklerine, 11. soruda ise kavramlar1 daha ¢ok genel bir gercevede
degerlendirmis olabileceklerine baglanabilir. Baska bir bulguda ise
akademisyen goriiglerine gore okul kiiltiiriinii olusturan alt boyutlarin 6nem
siralamasi iletisim, etkilesim, baglilik, basari, sorumluluk, motivasyon,
hikayeler ve torenler seklinde ortaya ¢ikmustir. ilk iki sirada iletisim ve
etkilesimin olmas1 akademisyenlerin birlikte hareket etme ve paylasim
gergeklestirilebilen bir ortama duyduklari ihtiyagtan kaynaklaniyor olabilir.

Goriilen o ki okul kiiltlirii okulda bulunan tiim paydaslar1 bir¢cok
konuda etkilemektedir. Gizir (2008)’in Tiirkiye’de okul kiiltiirii ile ilgili
olarak hem kuramsal hem de uygulamali ¢alismalarin smirl oldugu ifade
etmesi konu hakkinda farkli bakis agilar1 kazandiracak ¢aligmalarin
yapilmasmin gerekliligini ortaya koymaktadir. Yine Gizir (2008)’in
ifadesiyle okul kiiltiiri ve bununla iliskilenen diger oOrgiitsel ve yonetsel
stireclerle 1ilgili kuramsal ve uygulamali calismalarin yapilmasi ve
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sonuglarinin egitim ve okul sistemlerine yonelik degisim girisimlerinde g6z
Oniine alimmasi gerekmektedir. Yavas, Demir ve Polat (2011)’mn Erasmus
gercevesinde yurtdisina giden G6gretim elemanlart ve G6grencilerin kurum
kiiltiirine iligkin goriislerine yonelik c¢alismalar1 da Tiirkiye’deki kurum
kiiltiirinin daha fazla mercek altina alinmasmin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Buna gore arastirmanin kurumsal kiiltir farkliliklar
temasinda; toplum hangi kiiltiire sahipse, o Kkiiltiiriin kuruma olan
yansimalar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle yurt disindaki profesyonellik, calisma
disiplini, sifir hiyerarsi ve rahat iletisim kiiltiirleri, hareketlilige katilanlari
ciddi sekilde etkilemistir. Tirkiye’de bu unsurlarin yiiksekogretim
kurumlarindaki eksikligi ortaya ¢ikmigtir. Bu ifadelerden anlasilacag: iizere
ozellikle yiiksekdgretim kurumlarimizda kiiltiirel yapinin sorgulanmasi ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada Aksu, Firat ve Sahin(2003)
aragtirmalarinda  6gretmenlerin, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarim1 genel olarak orta diizeyde algiladiklarini, okul midiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarini  yeterince sergilemedikleri sonucuna
ulagmalar1 6zellikle iiniversitelerde kiiltiirel liderlige doniik arastirmalar
yapilmasmin gerekliligine isaret etmektedir. Ciinkii Ira (2004)’nin da
belirttigi {izere iiniversite yoneticileri ayn1 zamanda Orgiitsel kiiltiiriin de
lideridir. Guglii bir orgiit kiiltiirii olusturmak igin kiiltiirel liderlik de
yapmalidirlar.
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