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Bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, kiiresellesme ve kusaklar arast sosyokiiltiirel mesafenin agilmasi
gibi gelismeler ile birlikte sosyoekonomik sahada yasanan doniisimden kariyer se¢imi ve kariyer planlama davranislari da
etkilenmektedir. Kariyerin ¢ok yonlii bir kavram olmasi ve kariyer segimini etkileyen igsel ve digsal pek ¢ok unsurun varlig
alan yazinina pek ¢ok kariyer se¢im kurami ve siniflandirmasi kazandirmistir. Alan yazininda yer alan psikodinamik
yaklagimlar, 6zellik-faktor yaklasimlari, gelisimsel yaklasimlar ve sosyo-bilissel yaklagimlarin yan1 sira son yillarda kariyer
seciminde manevi yaklasimlar 6ne ¢ikmakla birlikte bu sahada ¢aligmalar halen yeterli seviyeye ulasmamistir. Bu aragtirmanin
amaci kariyer se¢imi ile ilgili ¢aligmalardaki manevi yaklagim ile sosyal biligsel yaklasim modellerini biitiinciil bir bakis
agistyla degerlendirmektir. Bu maksatla arastirmada, betimsel arastirma yontemi ile manevi yaklagimlar ile 1990’11 yillarin
“Sosyal Ogrenme (Krumboltz vd., 1976), “Bilgi isleme (Peterson vd., 2002)” ve Sosyal Biligsel Kariyer (Lent vd., 1994)
yaklagimlart biitiinciil bir yaklagimla incelenerek birlikte degerlendirilmistir. Manevi yaklasimlar ¢aligma hayatina; sadece
siradan, mecburi giindelik mesleki faaliyetlerini yerine getirmekten ¢ok daha 6te manevi ve derinlikli anlamlar yiiklemektedir.
Sosyal-biligsel yaklagimlar ise kariyer se¢imini, bilgi toplama, bilgileri analiz etme, yorumlama, alternatifler arasinda
degerlendirme ve eylem plani ile planin uygulanmasi seklinde sistematik olarak ele almaktadir. Arastirma sonucunda kariyer
seciminde manevi yaklagimlar ile sosyal-biligsel kariyer yaklasimlarinin optimal kariyer se¢imi yapma konusunda birbirlerini
tamamlayici 6zelliklere sahip oldugu degerlendirilmistir.
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A HOLISTIC PERSPECTIVE TO SPIRITUAL AND SOCIO-COGNITIVE APPROACH IN CAREER
CHOICE

ABSTRACT

Career choice and career planning behaviors are also affected by the transformation in the socioeconomic field with
developments such as developments in information communication technologies, globalization and the opening of socio-
cultural distance between generations. The fact that career is a versatile concept and the existence of many internal and external
factors that affect career choice have brought many career choice theories and classifications to the literature. In addition to
psychodynamic approaches, feature-factor approaches, developmental approaches and socio-cognitive approaches in the
literature, spiritual approaches are among career choice theories in recent years, but studies in this field have not reached a
sufficient level. The aim of this study is to evaluate the spiritual approach and social cognitive approach models in career choice
studies from a holistic perspective. In the study conducted with descriptive research technique, spiritual approaches, “Social
Learning Theory, (Krumboltz, 1976)”, "Cognitive Information Processing (Peterson et al., 2002)" and Social Cognitive Career
(Lent et al., 1994) approaches were examined and evaluated with a holistic approach. Spiritual approaches to working life; it
imparts spiritual and profound meanings far beyond simply fulfilling ordinary, compulsory daily professional activities. Social-
cognitive approaches systematically address career choice in the form of collecting information, analyzing and interpreting
information, evaluating among alternatives and preparing an action plan and implementation of the plan. As a result of the
research, it was evaluated that spiritual approaches and social-cognitive career approaches in career choice complement each
other in making an optimal career choice.

Keywords: Career Selection, Career Decision, Spiritual Career Approach, Social Cognitive Approach, Career
Calling

JEL Codes: M10, M53, M59

International European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 5/ Ozel Say1 1/ 158 — 176




EUJMR Ozgiir CARK

GIRiS

Kariyer se¢im kuramlari incelendiginde, bilingaltinin g6z 6niinde bulunduruldugu psikanalitik
yaklagimlar ve genetik 6zellikler ile kisilik tip ve 6zelliklerinin dikkate alindig1 yaklasimlar ilk kariyer
secim c¢alismalar1 olarak dikkat ¢cekmektedir. Sonrasinda gelisim kuramlar1 ve bilissel ve 6grenme
siireglerini de iliskisel olarak kariyer secimine ekleyen sosyal biligsel yaklasimlarin sahneye ¢iktig
goriilmektedir (Erol & Ozdemir, 2019).

Kariyer secim kuram ve yaklagimlarindaki bu ¢esitlilik ve gelisimin en temel sebeplerinden biri
insanin karmagik dogasinin yani sira ¢evrenin belirsiz ve siirekli degisen unsurlari ile kisinin tercihleri
{izerinde derin etkilere sahip olmasidir. Ozellikle degisim hiz1 ve boyutunun eski zamanlara kiyasla daha
da artt1g1 ve endiistri 4.0, dijital doniisiim, toplum 5.0 gibi ¢esitli kavramlar ile adlandirilan zamanlardan
gecilmektedir (Cark, 2020c, 2020b, 2020a, 2020d). Boylesi bir ortamda geleneksel kariyer segim
kuramlarinin ve kariyer gelisim modellerinin ihtiyaglara yanit vermede yeterli olmamasi nedeniyle farkli
degiskenler ve kavramlarin da goz 6niinde bulunduruldugu yeni yaklagimlar gelistirilmektedir. Modern
diinyanin sekiiler, pozitivist ve kaliplagsmis dogrular iizerine insa ettigi medeniyet yaklagimindan giderek
gerceklik yerine belirsizlik, diizen yerine kaos kavramlarmin daha sik kullanilmaya baslandigi bir
doneme gecis yapildig1 ve bu kaotik ve her tiirlii dogruya siipheyle yaklasan medeniyet anlayigina veya
yorumuna post modernizm ad1 verildigi goriilmektedir. Haliyle boylesi bir ortamda kariyer konusunda
ki ¢alismalarda bu belirsiz ve kaotik yorum goz ardi edilmemelidir.

Sosyal bilimlerde 6zellikle yonetim alaninda her yeni kuramin bir onceki kuramin eksik
gordligli veya bos biraktig1 yonlerini tamamlama iddias1 ile ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Sanayi
devrimleri ile yonetimin bir bilim olarak ele alindigin1 iddia eden goriis, yonetimi her endiistriyel kirthim
ve o kirthmin sartlar ile ele almis klasik, neoklasik, modern ve post modern yaklasimlar olarak
siniflandirmistir. Benzer bir durumun kariyer se¢im kuramlarinda da yasandigi, her yeni kuramda o
¢agin ve o ¢agin cevresel sartlarinin ihtiyaclar1 ve degiskenleri baglaminda 6nceki kuramlara ilave ve
eklemeler yapildig1 goriilmektedir.

Bu caligma, mevcut tiim kariyer yaklagimlarini (psikodinamik, tip ve ozellik kuramlar)
biitiinlestirici bir tavir sergileyen ve 6grenme ile bilissel eylemleri de se¢im siirecine dahil eden sosyal
biligsel kuramlara manevi unsurlarin ve kavramlarin da dahil edilmesini 6nermektedir. Boylece kariyer
secim konusunun daha biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmasi sayesinde bireylerin kariyer se¢im
stirecinin daha anlasilir olacagi, bu sayede kariyer gelisiminde daha saglikli miidahalelerin
yapilabilecegi, hem de bireylerin kariyer kararlarini daha bilingli olarak verecegi degerlendirilmektedir.
Bu maksatla 6ncelikle kariyer se¢im kuramlari siniflandirma ¢aligsmalart derlenmis, sonrasinda sosyal-
bilissel kariyer kuramlar1 incelenmis olup, bu kuramlara dair kavramlar ve galismalar sonuglariyla
birlikte degerlendirilmistir. Sonrasinda ise kariyer alaninda manevi yaklasimlari inceleyen ¢alismalar

incelenerek, bu c¢alismalarin sonuglari degerlendirilerek sosyobilissel yaklasimlarin gelistirdigi
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kuramlarla birlikte degerlendirilerek, gelecek galigmalar i¢in bu tarz ¢alismalarin gergeklestirilmesi
faydalariyla birlikte 6nerilmistir.

1. KARIYER SECIiM KURAMLARI

Kariyer se¢imi ¢ok yonlii bir kavram olup pek ¢ok i¢ ve disg unsurdan etkilenmektedir. Bu durum
kariyer secimini olduk¢a karmasik ve stresli hale getirmektedir. Bu nedenle kariyer planlama, kariyer
secimi, kariyer gelisimi ve kariyer yoOnetimi alanlarinda pek c¢ok kuram ve model gelistirildigi
goriilmektedir. Bu kuramlardan bir kismi kariyer se¢imini etkileyen unsurlari, bir kismi meslege karar
verme yontemlerini, bir kismi bireysel kariyer vermenin etkili yollarini arastirirken son zamanlarda
gergeklestirilen aragtirmalarin ise kariyer segim siirecini bir biitlin olarak ele alma egiliminde oldugu
goriilmektedir (Amundson, 2005; Sharf, 2017).

Kariyer se¢imi bireyin tiim hayatini etkilemesi ve kisinin yasam doyumu ve mutlulugunun
onemli bir belirleyeni konumunda olmasi nedeniyle optimal kariyer se¢iminin yapilmasi oldukca
onemlidir. Bu nedenle 6ncelikle bugiine kadar gelistirilmis olan kariyer kuramlarinin siniflandirilmasi
Oonem arz etmektedir. Alan yazimi incelendiginde konuya farkli agilardan yaklasan g¢ok cesitli

siniflandirma tiirleri bulunmaktadir. Tablo 1’de kariyer se¢im kuram siniflandirmalar1 gosterilmektedir.

Tablo-1: Kariyer Se¢im Kuramlar1 Siniflandirma Farkliliklart

Kaynak Siniflandirma Kuram
psikodinamik Adler’in Yaklasimi__
Yaklagmlar Rqe nun-Ililslhk Gelisimi Kurami
Psikanalitik Yaklasim
Ozellik-Faktor Kurami
w " Myers Briggs Tip Kurami
giiﬁ;}i?ﬁ?r Holland’m Mesleki Tercih Modeli
(Erol & Ise Uyum Kurami
Ozdemir, Schein’nin Kariyer Degerleri
2019) Ginzberg’in Mesleki Gelisim Kurami
Gelisimsel Super’in Gelisimsel Benlik Kurami
Yaklagimlar Tiedeman ve O’Hara’nin Mesleki Gelisim Kurami
Gottfredson’un Daraltma Ve Uzlastirma Kurami
Sosyal-Bilissel S(.)sy.a.l Ogrenme Kuram
Yaklagimlar Bilgi Isle.lr.le Yakla§1m1
Sosyal Biligsel Kariyer Kurami
Ozellik ve Etmen Kurami
Ozellik ve Tip Ise Uyum Kuram
Kuramlari Holland’1n Tip Kurami
Myers - Briggs Tip Kurami
(Sharf, Yasam Bo Super’in Kariyer Gelisim Kurami
2017) Kuiamlarlyu Miller ve Tiedeq_lan’ln Yasam Boyu Kariyer Kurami
Gottfredson’un Oz-Yaratim, Daraltma Ve Uzlagtirma Kurami
el Odakly Cochran”ln Oyk}'iselci Yaklagimi
Kuramlar Savickas’in Kariyer Yapllandlrma Kurami
Roe’nun Kisilik Gelisim Kuram
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Baglanma Kurami

Blustein’in Iliskisel Calisma Kurami
Krumboltz’un Sosyal Ogrenme Kurami
Bandura’nin Pekistirme Kurami
Sosyo-Bilissel Kariyer Kurami

Biligsel Bilgi Isleme Kuranm

Minesota Ise Uyum Kurami

Holland’1n Tipler Kuram

Ozellik-Etmen

(Unsal Kuramlar Myers-Briggs’in Tip Kurami
20122)1 ’ Yasam Doénemleri Gottfredson’un Daraltim, Uzlagim ve Oz-Yaratim Kurami
Kuramlari Super’in Mesleki Yagam Donemleri Kurami

Krumboltz’un Sosyal Ogrenme ve Planli Rastlant: Kurami
Sosyal Biligsel Kariyer Kurami

Ogrenme Kuramlari

Tablo 1’den de anlasilacag: {izere kariyer se¢cim kuramlarinin siniflandirilmasi konusunda alan
yazininda tam bir mutabakat olmadig1 anlasilmaktadir. Bu zorlugun temelinde yatan baslica sebepler;
insanin karmasik bir varlik olmasi, kariyer se¢iminin bireysel ve ¢evresel ¢cok fazla sayida unsurdan
etkilenmesinin yani sira kariyer konusunun igletmeden egitime, psikolojiden sosyolojiye kadar ¢ok
degisik disiplinler tarafindan farkli bakis agilar1 ve yaklasimlar ile ele alinmasidir (Erol & Ozdemir,
2019).

Kariyer se¢im kuramlar1 tarihsel olarak degerlendirildiginde, ilk ¢alismalarin bir ise karar verme
yaklagimlari seklinde oldugu ve daha c¢ok orgiitsel diizeyde ¢aligmalarin yapildigi goriilmekle birlikte,
bireysel kariyer se¢iminin en etkili yollarimi aragtiran ve modellemeye ¢alisan aragtirmalarin da ilk
caligmalar arasinda yer aldigi goriilmektedir. Sonraki ¢alismalar ise daha ¢ok kariyer se¢im siirecini
biitiin olarak ele alan ve anlamaya galisan betimleyici (bireyin kariyer se¢imlerini betimlemeye ve
aciklamaya odaklanan) ve 6ngoriilii (psikolojik ve biligsel ideal karar verme yaklagimlarina odaklanan)
calismalardan olusmaktadir (Sharf, 2017).

Erol ve Ozdemir (2019), bireylerin kariyer segimine etki eden unsurlar1 dikkate alarak yaptiklari
siniflandirmada; psikanalitik arastirmacilarin temsil ettigi, kisilerin diirtii ve gereksinimlerini ele alan,
secimleri bilingdis1 diirtiiler {izerinden aciklamaya c¢alisan yaklasimlart psikodinamik yaklagimlar,
bireylerin Olciilebilen, fiziksel ve sinirsel varliklarma dayali kisilik 6zellikleri ve yetenekleri ile
tatminlerini ele alan yaklagimlar1 6zellik-faktor yaklasimi, bireylerin benlik ve gelisim siireglerini ve
asamalarimi ele alan yaklagimlar1 gelisimsel yaklagimlar, 6grenme ve bilissel unsurlar1 dikkate alan
yaklagimlari ise sosyal biligsel yaklagimlar olarak siniflandirmislardir.

Alan yazininda kariyer se¢im kuramlarmin yami sira kariyer se¢im modellerinin de
siiflandirildigi ¢aligmalara rast gelinmektedir. Dogan (2014), cagdas kariyer se¢im yaklagimlarini
inceledigi calismasinda, kariyer se¢im modellerini kuralci, betimleyici ve dngoriicii kariyer modelleri

olarak siiflandirmakta olup, deger artirimli model ile 6znel fayda modelini kuralci kariyer se¢im modeli
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olarak, Tiedeman ve O’Hara ile Hilton’un modellerini betimsel kariyer se¢im modeli olarak, ardisik
eleme modeli ile 6n eleme modelini 6ngoriicii kariyer secim modeli olarak siniflandirmaktadir.

Bu aciklamalar dogrultusunda daha 6nce ifade edildigi gibi alan yazininda pek ¢ok yaklasim, kuram ve
model oldugu anlagilmaktadir. Bu calismada oncelikle kariyer secim kuramlarindan sosyal bilissel
kuramlar incelenecek, sonrasinda ise kariyer se¢imi konusuna manevi yaklagimlar konusu ele alinarak
sonug boliimiinde iki yaklasim biitiinciil bir bakis a¢isiyla degerlendirilecektir.

2. SOSYAL - BILISSEL KARIYER YAKLASIMLARI

Sosyal biligsel kariyer kuramlar1 son yillarda kariyer se¢imi alaninda yapilan ¢alismalarda en
sik tercih edilen yaklasimlar arasinda yer almaktadir. 2000-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kariyer
danismanligi ve mesleki danigsmanlik alaninda yapilan lisansiistii tezleri icerik analizi ile inceledigi
calisgmasinda Carkit (2019), sosyal biligsel kariyer kuramlart ile ilgili aragtirmalarin en gok ¢aligilan
konular oldugunu belirtmektedir.

Sosyal biligsel kariyer kuramlar1 kisilerin kariyer segimlerinde 6grenmenin ve bilissel siireclerin
Onemine vurgu yapmaktadir. Kigilerin genetik ve zihinsel-disiinsel durumlarini dikkate alan tip
kuramlar1 ve iligkisel kuramlarin unsurlarina ilave olarak pekistirme ve gozlemsel 6grenmeye dayali
siiregleri de dahil ederek kisilerin kariyer se¢ciminde sosyal, bilissel ve 6§renme unsurlarina dayali bir
kariyer karar verme siireci tanimlayan kuramlardir (Sharf, 2017).

Sosyal bilissel kariyer yaklasim ile ilgili alan yazininda 6ne ¢ikan kuramlar sosyal 6grenme
kuramu, sosyal biligsel kariyer kurami ve bilissel bilgi isleme kuramlardir (Erol & Ozdemir, 2019).

2.1. Sosyal Ogrenme Kuram

Bandura’min Sosyal Bilissel Kuramii temel alarak gelistirilmis olan (Unsal, 2014) sosyall
ogrenme kurami davranis¢1 kuramlarin kisilerin kariyer segimlerine kati bir tutumla deneysel temeller
ve kurallar ile yaklagmasina kars1 bir tepki olarak gelistirilmis, 6§renme eyleminin kisisel, ¢evresel ve
davranissal siireglerin bir biri ile etkilesimi neticesinde olustugunu ileri siiren bir kuramdir (Bayraket,
2007).

Kuramin gelistiricisi Krumboltz kendi 6grencilik deneyiminde meslek se¢imi konusunda karar
verme konusunda yasadigi zorlugun egitim psikolojisi iginde kariyer danigmanligi tercihini etkileyen
bir unsur oldugunu ifade ederek, 6grenme deneyimlerinin kisinin kariyer tercihlerini etkileyen bir unsur
oldugunu savunan sosyal 6grenme kuramini ortaya atmustir (Unsal, 2014).

Insanlarin nasil grendiklerine odaklanmis olan sosyal 6grenme kuramu, kisilerin dahil olduklar
sosyal ortamda gozlem ve rol model almaya dayali bir stil ile 6grendiklerini yani 6grenmenin sosyal bir
eylem oldugunu, davraniglarin toplumsal olarak kabul veya reddedilmesinin 6nemli oldugunu bu
nedenle kisinin davranig ve se¢imlerinin iizerinde go6zlenen davraniglarin odillendirilme ve

cezalandirilmasinin etkili oldugunu iddia eden bir kuramdir (Orhan & Dagci, 2015). Yani alan
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yazinindaki kariyer secimi ile ilgili yaklasimlarin biitiinciil bir sekilde ele alinarak daha optimal bi¢cimde
degerlendirilmesi gayretinin bir tezahiirii olan (Erol & Ozdemir, 2019) sosyal 6grenme kuranu, gdzleme
ve rol modelleri taklit etmeye dayali bir 6grenme modelidir (Bahar, 2019).

Sosyal d6grenme kuramina dayali olarak kariyer secim modelini gelistiren Krumboltz kisilerin
kariyer secimlerini nasil gergeklestirdiklerini ve bu se¢imlerin nelerden etkilendigini, kariyer se¢cim
stirecinde davraniglarin ve bilislerin 6nemini, bireyin dogustan sahip oldugu 6zellikler (fiziksel-zihinsel-
yeteneksel vb.), dis ¢evre kosullar1 (sosyal kosullar-aile ve bakicilar-arkadaslar-yapilandirilmis egitsel
ortamlar), 6grenim deneyimleri (¢agrisimsal ve aragsal 6grenme deneyimleri) ve mesleki yonelimli
yetenekler (6z gozlem genellemeleri ve gorev yaklagim becerileri) seklinde dort unsur iizerinden
acikladigi bir model gelistirmistir (Sharf, 2017).

Bu agiklamalardan sosyal 6grenme kuraminin, gézlem ve rol modelleri taklit etmeye dayali bir
o6grenme modeli oldugu anlagilmakla birlikte bu kurama gore kariyer se¢imlerinin kigisel 6zellikler,
cevre, bilissel deneyim ve mesleki beceriler tarafindan etkilenen bir siire¢ oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica kisinin gozlemledigi davraniglar veya 6rnek aldigi rol modellerin dogrudan ve dolayl pekistirme
ile 6dillendirildigi ve toplum tarafindan genel kabul gordiigii davranislarin olumlu ve dogru goriilerek
daha kolay 6grenilmesi, cezalandirilan ve toplum tarafindan kabul gérmeyen davraniglarin olumsuz ve
yanlis oldugu konusunda kanaat sahibi olup kaginmay1 daha kolay 6grendigi anlagilmaktadir.

2.2. Bilissel Bilgi isleme Kuram

Peterson ve arkadaglar1 (2002) tarafindan gelistirilmis olan biligsel bilgi isleme kurami, 1909
yilinda toplumsal iiretime katki saglama fikrinden hareketle en ideal birey meslek eslestirmesinin
yapilabilmesi i¢in kaleme aldig1 Meslek Se¢imi (Choosing a Vocation) adli eserinde Frank Parsons
tarafindan tanimlanmis olan kariyer se¢imindeki ii¢ unsuru (I. kiginin kendini tanimasi, II. meslekler
hakkinda bilgisi, III. bu ikisi arasinda iliski kurabilme yetenegi) dikkate alarak olusturulmustur.

Parsons’un kariyer segimleri yapmada tanimladigi bu ti¢ anahtar faktorii Peterson vd. (2002)
biligsel bilgi isleme kuraminda alip yeniden tanimlayarak, kisinin kendini tanimasini 6z bilgi alani,
meslekler hakkindaki bilgisini mesleki bilgi alan1 ve bu ikisi arasinda iligki kurabilme yetenegini ise
karar becerileri alani olarak ifade etmiglerdir.

Kariyer tercihlerinde ve kariyer ile ilgili problemlerin iistesinden gelmek i¢in bireylere oldukca
basit bir ¢cergeve sunma amaci ile gelistirildigi savunulan kuram, kariyerde ruhsal ve manevi yonleri ele
alan betimsel yaklagimlarin aksine dngoriisel bir yaklasim sergilemektedir (Erol & Ozdemir, 2019).
Fakat kuramcilar, kariyer se¢ciminde duygularin etkisini yok saymadiklarini, bunun 6tesinde duygularin
bilgi isleme siireci ile olan iliskisel yapisini incelediklerini ifade etmektedirler (Sharf, 2017).

Biligsel kariyer kuraminda ifade edilen ii¢ kavram su sekilde agiklanmaktadir (Peterson, vd., 2002);
I.  Oz-bilgi alani: Alanda gelistirilmis testler (Oncekiler: Kuder tercih kaydi, Giiglii mesleki ilgi

kagidi - Modernler: Oz yonelim arastirmasi, Giiglii ilgi envanteri, Isle ilgili yetenek envanteri,

International European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 5/ Ozel Say1 1/ 158 — 176




European Journal of Managerial Research Dergisi 165

Yasam degerleri envanteri, Degerler 6l¢egi vb.) yardimiyla dlgiilerek bireylerin yetenek, bilgi,
ilgi ve oOzellikleri gibi unsurlarin envanterlerinin tespit edilmesi sonucu kisinin kendini
tanimasini saglama,
Il.  Mesleki bilgi alani: Mesleklerin niteligi ve ozellikleri ile ilgili bilgilerin toplanmasini ve
kodlanmasin1 kolaylastirmak icin Standart mesleki siniflandirma kilavuzu, Holland mesleki
kodlar sozliigli ve ABD Calisma Bakanligi ve Ulusal O * NET Konsorsiyumunun O * NET
siniflandirmasi gibi mesleki siniflandirma sistemleri gelistirilerek kisinin mesleki bilgisini
saglama,
1. Karar becerileri alani: Bir bireyin mesleki bir tercihe varmak i¢in kendi 6z bilgi yani kendini
tanimasiyla ilgili bilgi ve mesleki bilgiyi biitiinlestirdigi diisiince siirecleri, kariyer gelisim
arastirmasinin liglincli agamasi ve kariyer becerileri alani olarak degerlendirilmistir. Bunun igin
erken donem kariyer kuramcilarinin tanimladigi 5°1i karar verme modeli (I. Problem tanimu, I1.
Problemin kdkeninde yatan nedenlerin tespiti, I11. Olas1 alternatiflerin tespiti, [V. Alternatiflerin
onceliklendirilmesi ve ilk secenegin tercihi, V. Uygulama ve degerlendirme) kullanilabilir.
Burada ilk olarak bireyin biliglerini saptamak i¢in bilgi isleme alanlar1 piramidi (piramidin en
alt1 6z ve mesleki bilgilerin yer aldig1 bilgi alanlari, ortas1 genel bilgi isleme becerilerinin yer aldig
karar verme becerileri alan1 ve en tist taraf {ist bilislerden olusan yiiriitiicti islem alan1) saptanir (Erol &
Ozdemir, 2019; Sharf, 2017). Karar vericilere se¢imlerinde yardimci olmak igin IASDY (iletisim-
analiz-sentez-degerlendirme-yiiriitme) dongiisii kullanilir, bu doéngiide problemin ifade edilmesi
iletisimi, 6z bilgi ve mesleki bilginin gelistirilmesi analizi, mesleki bilgi detaylandirilmasi ve
alternatiflerin makul sayida daraltilmasi sentezi, alternatiflerin degerlendirilmesi, potansiyel
seceneklerin  uygulanabilirliginin ~ belirlenmesi ve kariyer firsatlarinin  6nceliklendirilmesi
degerlendirmeyi, bireysel 6grenim plani belirlenmesi ve uygulanip, degerlendirilmesi ise yiiriitmeyi
ifade etmektedir (Clemens & Milsom, 2008). Son olarak ise igsel konusmalar, 6z farkindalik ve izleme-
kontrol agamalarindan olusan yiiriitiicii islem alani faaliyetleri yuritilir (Sharf, 2017).

2.3. Sosyal-Bilissel Kariyer Kurami

Tipki sosyal 6grenme kuraminda oldugu gibi, Bandura tarafindan temelleri atilan sosyal biligsel
kuram temel alinarak, Lent, ve arkadaslar1 (1994) tarafindan gelistirilmis olan Sosyal Bilissel Kariyer
Kurami (SBKK) bireylerin kariyer karar1 verme ve kariyer gelistirme siireclerinin temelinde bilissel
unsurlarin etkili oldugu ve insanlarin kisisel kariyer seriivenlerini yonetebilme ve ydnlendirebilme
potansiyellerinin oldugu varsayimina dayanmaktadir (Ergiin, 2019).

Sosyo-biligsel kuramlarin biligsel siireglere ve sosyal 6grenme kuramlarina yaslanmig olarak
kariyer secim siirecini agiklamaya galistig1 ve ayni sosyal 6grenme kuraminda oldugu gibi dogustan

gelen genetik 6zelliklerin, dis gevresel unsurlarin ve kisisel becerilerin kariyer se¢im kararlar1 tizerindeki
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etkisini de dikkate alan bir kuramdir (Unsal, 2014). Ayni zamanda SBKK, genetik faktorleri, kisisel
cikar ve degerler ile kabiliyetleri kisisel faktorler olarak 6nemli goriirken, bireylerin kariyer karar
vermesinde yardimci olan onemli faktorleri ve yine kisinin kariyeri {izerinde olumsuz etkileri olan
kariyer engellerini dikkate almakta, kisisel 6zelliklerin kariyer {izerinde 6nemli etkisinin oldugunu goz
onitinde bulundurup, sosyal ve ekonomik kosullar gibi her zaman bireyin kontrolii altinda olmayan
cevresel kosul ve engellere de deginmektedir (Durmus vd., 2019).

Bu aciklamalardan da anlasilacagi tizere SBKK kisilerin kariyer se¢imlerinin kendileri ve ¢evre
ozellikleri hakkinda sahip olduklari olumlu ve olumsuz algilardan etkilenebilmekte oldugunu iddia
etmekte ve kuram, bu algilari icerisinde Kisilerin kariyerleri dogrultusunda ilerlemelerine yardimci olan
unsurlar1 “algilanan kariyer destekleri” olarak ifade ederken, kisilerin kariyerleri dogrultusunda
ilerlemelerini akamete ugratan unsurlari ise “algilanan kariyer engelleri” olarak ifade etmekte, ayrica
bu engellerin su an veya gelecekte gergekten var olup olmamasindan ziyade kisinin algisinda olup
olmamasini 6nemli kabul etmektedir (Mutlu & Korkut-Owen, 2017).

Insanlarin kendi gelisimlerini ve gevrelerini etkileme kapasitesine sahip olduguna iliskin
iddialart bulunan yapilandirmaci varsayimlari benimseyen, mesleki psikoloji, diger psikolojik ve
danigmanlik alanlar ile biligsel bilimlerdeki bir dizi dnemli gelismelerden ilham almig ve etkilenmis
olan SBKK, sosyal biligsel bir perspektiften kigiler ve onlarin kariyer segimleri ile ilgili bilissel ve
kisilerarasi faktorler arasinda, Kisinin kontroliinde olan ve kendi kendine yonetebildigi veya kisinin
kontroliinde olmayan ve disaridan empoze edilen etkiler ile baglamlar arasindaki karmasik baglantilarin
bazilarini izlemeye galisan bir kuram olup, diger kariyer gelisimi teorilerini tamamlar veya bunlarla
kavramsal baglantilar kurar (R. W. Lent vd., 2002).

SBKK’nin kurucular1 tipki sosyal 6grenme kuramini gelistiren Krumboltz gibi Bandura’nin
sosyal biligsel kuramindaki {i¢ anahtar unsuru (kisinin kendisi hakkindaki bilgisi, cevresi (isler)
hakkindaki bilgisi, bu ikisi arasinda iligki kurabilmesi) temel almiglardir. Lent ve arkadaslar1 (1994)
sosyo-bilissel mekanizmalar olarak adlandirdiklar1 bu unsurlari ise 6z yeterlilik, ¢ikti-sonug beklentileri
ve bireysel hedefler olarak adlandirmislardir. Bu unsurlarin agiklamalari su sekildedir (R. Lent vd.,
1994):

I.  Oz-yeterlik: Insanlarn kendileri ile ilgili becerilerine iliskin inanglarini, belirlenmis hedef
tirlerine ve performansa ulagsmak i¢in yapmalar1 gereken eylem planlarini tasarlayabilme ve
uygulayabilme yeteneklerine iliskin sahip olduklar1 yargilari ifade etmekte, kurama goére 6z
yeterlilik pasif bir siire¢ olmayip, belirli performans alanlarina 6zgii olan ve diger kisi, davranig
ve baglamsal faktorlerle karmasik bir sekilde etkilesime giren dinamik bir 6z inang kiimesi
olarak goriilmekte,

Il.  Cikti-sonug beklentileri: Sonug beklentileri olarak da adlandirilan olasi yanit ¢iktilart

hakkindaki kisisel inanclar1 ifade eden bilesendir. Oz-yeterlik inanglar1 kisinin tepki
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yetenekleriyle (6r. "bunu yapabilir miyim?) ilgiliyken, sonu¢ beklentileri belirli davranislari

gerceklestirmenin hayali sonug senaryolarini igerir (6r. "eger bunu yaparsam ne olur?"). Sosyal

biligsel kuramin dnciisii Bandura, kariyer davranisini énemli dlgiide etkileyebilecek; fiziksel

(Or., parasal), sosyal (6r., onay) ve kendi kendini degerlendirme (6r., kendi kendine tatmin) gibi

cesitli sonug beklentileri siniflandirmast yapmustir,

I1l.  Bireysel Hedefler: SBKK, davranislarin kendi kendini diizenlemesinde bireylerin belirledigi
hedeflerin 6nemli bir rol oynadigini savunur. Cevresel olaylar ve kisisel ge¢misin kisilerin
davraniglarimi sekillendirmeye sadece yardimci oldugunu ama insanin sadece dis gevredeki
olaylara kosullu yanit veren bir varliktan ¢ok daha fazlasi oldugunu, kendi hedeflerini
belirleyerek, davraniglarini bu hedefler dogrultusunda diizenleyebilecegini ve hatta dig
pekistiregler olmadan dahi hedefleri dogrultusunda gelistirdigi bu davraniglar1 uzun siire
sirdlirebilecegini savunarak, psikanalitik kuramcilardan farkli olarak kosullanma olmadan da
insanin kendi davranislari iizerinde bir miktar da olsa kontrol saglayabilecegini savunur.
Ozetle, 6z-yeterlik inanglari, insanlarin bir gdrevi etkin bir sekilde yerine getirme konusunda

yeteneklerine duyduklar1 giliveni ifade ederken, sonug¢ beklentileri, insanlarin o gorev icin basarill
performanslarinin sonucu hakkindaki inanglarini, kisisel hedefler ise sirayla, insanlarin bir ise girme
veya bir sonug iiretme niyetlerini ifade eder (Dik vd., 2008).

Bu agiklamalar dogrultusunda SBKK, bireysel kariyer gelisimini ve kariyer tercihlerini,
kisilerin oOzellikleri ve cevreden edindigi edinimler ile hedef ve motivasyonlari dogrultusunda
kendilerinin belirleme potansiyelini savunmaktadir. Yani bireylerin, birtakim unsurlar kariyer planlar
dahilindeki kariyer hedeflerine ulastirmayi kolaylastiran olumlu unsurlar olarak, birtakim unsurlari ise
kariyer hedeflerine ulagsmay1 zorlagtiran olumsuz unsurlar olarak kabul etme egiliminde oldugu
anlagilmaktadir. Bu destek veya engel olarak algiladiklar1 unsurlarin ve bunlarin diizeylerinin, kisilerin
kariyer gelisimlerini aciklayan 6z yeterlilik ve sonug¢ beklentilerini etkileyerek onlarin mesleki ilgi ve
kariyer hedefleri ile bu hedeflere ulasma konusundaki motivasyon seviyelerini etkiledigi ve kisinin
kariyer gelisiminde 6nemli bir rol oynadig1 anlagilmaktadir.

3. KARIYER SECIMINDE MANEVi YAKLASIMLAR

Diinya {izerinde insanin var oldugu giinden beri bireysel ve toplumsal yasamimi saglikli bir
sekilde devam ettirmek i¢in ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii bir miicadele iginde oldugu goriilmektedir. Bu
miicadele hiyerarsik sirasiyla fizyolojik olarak varligini devam ettirme onceligi ile baslayip toplum
icerisinde toplumun kabul edecegi bir pozisyonda varligin1 devam ettirmek ile siirmektedir.

Insanoglu verdigi bu yasam miicadelesi i¢inde neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kotii
oldugu gibi ontolojik ve epistemolojik daire icerinde sorular sormus ve bu sorular hakkinda mitoloji,

felsefe, din, sanat ve ideolojiler gibi vasitalar ile yanitlar aramis ve bu arayis seriiveni iginde birey, grup
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ve toplumlar c¢esitli inang, deger, norm ve paradigmalar gelistirmiglerdir (Bas & Hamarta, 2015).
Herhangi bir seyi anlamak o seye ait 6z, iliski icerisinde oldugu diger her seyi ve o seyi olusturan
biitiinii tiimiiyle idrak etmek olup, bu idrak edilen sey igerisinde bireyin kendi yasamindan, kendi duygu
ve fikir diinyasindan bir seyler bulmasini, kendi varliginin kendisi disindakiler ile olan iligkisini ve
anlamimi kavramasini ifade eder (Kurugay, 2020). Oriimcek agindan yola ¢ikip, insan1 kendi ordiigii
anlam aginda asili olarak tasvir eden Geertz’e atifta bulunan Sakal ve Yildiz (2015), insan1 anlamanin
yolunun yine o insanin amag¢ ve davraniglarina atfettigi anlam ve degeri anlamaktan gectigini ifade
etmektedir.

Birey i¢in hayatin anlami yasadigi hayati anlamli kilabilecegi, yani neden yasadigina, neden var
olduguna dair sorularina bulabildigi anlamli ve degerli yanitlara ve gayelere sahip olmasi ile alakali
olup, bireyler ancak anlamli bir yasama kavustuklarinda yani yasadiklar1 hayati anlamlandirabildikleri
Olciide potansiyellerini gelistirebilir, karsilastigi sorunlarin iistesinden gelebilir ve bu sayede
varliklarinin biitiinliigiinti muhafaza edebilmis olurlar (Kurugay, 2020). Her ne kadar anlam ile birbirine
yakin ve iligkili kavramlar olsa da degerler, insanlarin neyin iyi neyin kétii olduguna yonelik standart
diistincelerinden olusur ve kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterirler (Sentiirk, 2014).

Kisisel degerler insanlarin yasamda degerli olarak gordiigii, gayelerine ve arzularina erigebilmek
adina gergeklestirdigi tercihleri ve verdigi kararlari ifade etmektedir (Basol vd., 2012). Tiim bunlarin
yani sira bugiin, bireylerin énemli bir kisminin meslekleri ile var olarak, isleri iizerinde anlam
manzumeleri olusturma ¢abasi ve arayisi i¢inde oldugu dikkat ¢ekmekte olup, bu nedenler bugiiniin is
diinyasinda hem orgiitlerin hem bireylerin kariyer konusuna geleneksel bakigtan ¢ok daha farkli
yaklastigin1 gostermektedir (Sakal & Yildiz, 2015).

Kariyer se¢iminde manevi degerlerin etkisini arastiran Halis ve Cumaliyeva (2016), iniversite
ogrencileri ile gerceklestirdikleri arastirmada kariyer degerleri ile manevi degerler arasinda olumlu bir
iligki tespit etmis, bireylerin hayata bakislar1 ve yasam degerlerinin de en az iktisadi ve toplumsal
unsurlar kadar 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bas ve Hamarta (2015), deger ve anlam kavramlarinin
birbirlerine ¢ok yakin olup, aralarinda kuvvetli bir iliski oldugunu belirterek, degerlerin beseriyete
indirgenemeyecegi, insan 6tesi askin bir yiicelige sahip oldugunu ifade ederek anlamliligin deger ile
gelistigini, bu nedenle de anlam kavraminin da sinirlandirilmasinin miimkiin olmayacagini, insanin
hakiki Ozgiirliige ancak kendisini askinliga tasiyacak bu kokli degerleri igsellestirebilmesi ile
ulasabilecegini belirtmektedir.

Yukaridaki arastirmalarda yer alan agiklamalardan da anlasilacagi tlizere, maneviyat ve dinin
zihinsel saglikta oynadigi role artan ilgi, maneviyat, din ve kariyer gelisimi arasindaki iligkileri arastiran
arastirmalar1 da dogurmustur. Ancak yine de bugiine kadar, bu alanda yalnizca sinirli sayida arastirma
gergeklestirilmistir. Bu sinirli sayida olan arastirma incelendiginde, maneviyat ve dinin kariyer karari

0z yeterligi, kariyer degerleri ve is tatmini ile olumlu bir sekilde iligkili yonlerinin oldugu goriilmektedir
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(Duffy, 2006). Son zamanlarda manevi yaklagimlarin kariyer se¢im ¢alismalarinda giderek daha ¢ok ele
almmaya baglanmis oldugu goriilse de bu yaklasim baslig: altinda yer alan kavram ve degiskenler
hakkinda halen yeterli sayida aragtirma olmadigi fark edilmektedir (Sharf, 2017).

Ozellikle son yillarda gegeklestirilen ¢aligmalarda maneviyat, degerler ve dindarlik ile kariyer
karar1 verme, kariyer gelisimi, kariyer 6z yetkinligi, kariyer planlama ve kariyer yonetimi kavramlarinin
birlikte ¢aligildigi ¢alismalarin (Buzzanell, 2009; Constantine vd., 2006; Duffy, 2006; Duffy & Blustein,
2005; Halis & Cumaliyeva, 2016; Lips-Wiersma, 2002; Sadeghifar vd., 2014; Vasconcelos, 2010)
giderek arttig1 goriilmektedir.

Icinde bulunulan ¢ag cogu fikir ve bilim &nderi tarafindan “kayg: ¢ag:” olarak ifade edilmekte
ve bu ¢agin insaninin kaygili bir insan oldugu ifade edilmektedir (Aynaci, 2018). Gergeklestirilen
caligmalar incelendiginde maneviyat, degerler ve iyi olus gibi dini referansli unsurlar ile sosyolojik saha
icerisinde yer alan kariyer ve kariyer ile ilgili unsurlarin birlikte ¢alisildig1 arastirmalarin sayisindaki
artig dikkat cekmektedir. Bunun baslica sebeplerinden birinin insanin tim yagsamini ilgilendiren kariyer
secimi ve yonetiminin giiniimiiz kiiresel rekabetin ve teknolojik gelismelerin yasandig1 bu cagda daha
kaygil1 ve stresli bir siire¢ olmasidir. Ayni zamanda bireyin tiim yagamini ilgilendiren kariyer tercihleri
ile yine tiim yagamini sekillendirme iizerinde derin ve ciddi etkileri bulunan degerleri arasindaki giiclii
bir iligski bulunmaktadir (Halis & Cumaliyeva, 2016).

Duffy ve Blustein (2005), maneviyat, dindarlik ve kariyer uyumu arasindaki iligkiyi lisans
ogrencileri ile gergeklestirdikleri aragtirmada incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore igsel dindarlik
ve manevi farkindaliin, kariyer karar1 6z-yeterligi i¢in 6nemli belirleyiciler oldugu goriilmiis, daha
biiyiik bir giicle kuvvetli bir manevi iliski i¢inde olan ve i¢sel motivasyonlari ile dindarlik diizeyi yiiksek
bireylerin, kariyer kararlar1 verme yeteneklerine daha fazla giivenme egiliminde olduklar1 ve cesitli
kariyer seceneklerini kesfetmeye acik olduklari anlagilmigtir. Hamjah ve arkadaslarmim (2015) bir
tiniversitede gorev yapan akademisyenlerin kariyerlerine iliskin algilarin1 belirlemek ve yasadiklari
stresi yonetmede manevi boyutun roliinii incelemek igin gergeklestirdikleri arastirmada manevi
yaklagimin akademisyenler arasinda stresi azaltmada rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir.

Constantine ve arkadaslari (2006), lisans 6grencilerinden olusan bir 6rneklemde din, maneviyat
ve kariyer gelisimi arasindaki karsilikli iligkileri yar1 yapilandirilmis miilakat vasitasiyla inceledikleri
aragtirmada, bu 6grencilerin deneyimleriyle ilgili 6 ana alan veya tema belirlemisledir, bunlar: (a) dini
ve / veya manevi olarak tanimlama derecesi, (b) ebeveynlerinin din ve manevi inanglar1 tizerindeki
etkisi, (¢) katilimcilarin kariyer gelisiminde din ve maneviyatin rolii, (d) akademik ve kariyerle ilgili
konularla ilgilenmede zorluklar, (e) basa ¢ikmak i¢in dini ve manevi stratejiler akademik ve kariyerle

ilgili zorluklar ve (f) gelecekteki kariyer veya meslekte basar1 gostergeleridir.
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Lips-Wiersma (2002), tarafindan gergeklestirilen katilimer psiko-biyografik arastirmanin
sonuclarina gore maneviyatin kariyer davramislarini, kisilerin kariyer amacini, anlam vermeyi ve
tutarliligr etkiledigi anlasilmistir. Ayrica, maneviyatin “benlik gelistirme ve olma”, “bagkalariyla birlik
olma”, “kendini ifade etme” ve “baskalarina hizmet etme” olarak ifade edilen dort amaca ilham verdigi,
bu doért amaci kesfetme, onceliklendirme ve dengeleme suretiyle dmiir boyu devam eden bir anlam
olusturma ve olma siirecini de etkiledigi bulunmustur.

Manevi yaklagimlar icerisinde son zamanlarda 6zellikle kariyer arzusu veya meslek agki olarak
Tirkceye terclime edilen “calling” kavraminin popiilerlestigi dikkat c¢ekmektedir. Alan yazinda
kavramin ¢ok farkli yonleri ile farkli sekillerde tamimlandig1 goriilmekte olup, klasik donem yaklagimi
ile agkin bir ifade ile akil Gtesi boyutu, maneviyat ve ilahi temel alarak teolojik bir yaklasim sergilerken,
birey merkezli bir bakisla kendini gerceklestirme, kigisel arzu gibi daha sekiiler bir ifade ile modern
d6énem yaklagimina yaslanmis tanimlar yer almaktadir (Cark, 2020c; Lysova vd., 2019; Praskova vd.,
2014).

Cark (2020c), kariyer arzusunu, kisinin i¢inde yasadigi ¢evre agisindan da saygin ve kiymetli
atfedilen bir meslegi, isi yahut amaci, derin, agkin, kutsi ve ulvi bir dava, varilmasi gereken bir ideal
olarak anlamlandirmak suretiyle hedefledigi ve bu ideale veya ise ulagmak icin {istesinden gelmek
durumunda kaldig1 zorluk ve sorunlardan hi¢ yakinmadan, sizlanmadan gayret gosterdigi, emegini ve
zamanini bu ugurda tiiketmeyi goze aldig1, maas, ¢alisma saatleri ve sartlari ile yiikselme sartlar1 gibi is
yeri ile ilgili hususlar ¢ok ta dnemsemedigi kuvvetli tavir, tutum, eylem ve duygularindan olusan
manevi bir blitlindiir seklinde tanimlamustir.

Ozetle, manevi yaklagimlar bireyin manevi durumunun, kisinin inang, hayatin anlami ve
degerler konusunda sahip oldugu algi ve atiflarinin bir tezahiirii olup, maneviyatin kisinin kariyeri ve
kariyeri ile ilgili karar, hedef ve secimlerini, kariyer tutumlarini ve davraniglarini etkiledigi ve bu etkinin
pek cok caligmada olumlu bir etki olarak ifade edildigi goriilmektedir. Benzer sekilde bu alanda yapilan
arastirmalar, maneviyatlar yiiksek bireylerin meslekleri basta olmak iizere yasamlarina askin ve derin
anlamlar yiliklemek suretiyle is tatmini, yagsam doyumu ve iyi olma gibi olumlu duygular belirttiklerini,
yaptiklar1 meslekleri siradan bir meslek olarak gérmek yerine ona agkin ve derin anlamlar yiiklemek
suretiyle motive olduklar1 ve mesleki tiikenmiglik, doyumsuzluk gibi bireysel ve orgiitsel psikoloji
sahasinda siklikla ifade edilen olumsuz duygulardan daha az etkilendikleri belirtilmektedir.

SONUC

Kariyer se¢im yaklasimlarinin tarihsel gelisim siireci incelendiginde, dncelikle kisinin karar ve
tercihlerini bilingalt1 lizerinden agiklamaya ¢alisan psikodinamik yaklasima dayali aragtirmalar dikkat
¢ekmektedir. Sonrasinda kisilik ve tip ozelliklerini dikkate alan kuramcilarin bireylerin 6zellikleri,
tipleri ve degerleri ile kariyer tercihleri ve se¢imleri arasindaki iligkileri inceledikleri tip ve 6zellik

kuramlarmin yayginlastigt goriilmektedir. Sonrasinda ise biitlin bu yaklagimlar1 biitiinlestirmek
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suretiyle, kisinin genetik, tip ve kisilik 6zellikleri yani kisaca, kendi hakkinda sahip oldugu bilgi ile
mesleki bilgilerinin kariyer karar1 verme iizerinde ki etkisine biligsel-6grenme siireclerinin de etkisini
katarak inceleyen sosyobilissel kuramlarin gelistirildigi goriilmektedir.

Biitiinciil bir bakis ve ¢alisma sahas1 sunmasi nedeniyle son yirmi yi1lda yogun bir sekilde kariyer
karar1 verme konusunda yapilan c¢alismalarda tercih edilen sosyobilissel kariyer se¢cim kuramlarinin
bugiin gelinen noktada halen genislemeye devam ettigi goriilmektedir. Bu geniglemede 6zellikle manevi
yaklagimlar ile bu manevi yaklasimlarin gelistirdigi unsur ve kavramlarin biiyiik payr oldugu
gbzlenmektedir (Sharf, 2017). Her ne kadar manevi yaklasimlar ile kariyer se¢imleri arasindaki iligkileri
inceleyen ¢aligmalar bu iligkinin tiim boyutlarini agiklayabilecek bir diizeye gelmemis olsa da konuya
olan ilginin giderek artt1g1 ortadadir.

Bugiin endiistriyellesmede dordiincii kirtlimin yasandigi bir doneme girilmistir (Cark, 2020b,
2020a). Dijital donisiim ¢agi olarak da adlandirilan bu ¢agm aym zamanda belirsizlik seviyesinin
yiiksek olmasi nedeniyle bir¢ok arastirmaci tarafindan kaygi ¢cagi veya kriz ¢cagi olarak adlandirildigi da
goriilmektedir (Aynaci, 2018; Halis & Cumaliyeva, 2016). Ozellikle gencler iizerinde yapilan
arastirmalar genglerin kaygi, mutluluk ve gelecek beklentilerinin 6nceki kusaklara nazaran daha
olumsuz durumda oldugunu gostermektedir. Bu durum, hayatin her noktasinda oldugu gibi kariyer
secimlerinde de gozlenmektedir. Dijital doniisiim nedeniyle isgiicii ve meslekler iizerinde meydana
gelmesi ongoriilen degisimler de bu durumu daha da kuvvetlendirmektedir (Cark, 2020d). Bireylerin
gelecege dair hedef ve amaglari konusunda yogun bir belirsizlik iginde olduklar1 ve bu durumun ruhsal
durumlar1 iizerinde de olumsuz etkileri oldugu bir gercektir. Yapilan c¢aligmalar, kariyer uyum
yetenekleri, kariyer iyimserlikleri, kariyer beklentileri ve kariyer planlamalar gibi konularin oldukca
onemli oldugu, is tatmini ve drgiitsel bagliligin ancak ¢alisan beklentilerinin karsilanmasi durumunda
gerceklesecegini bunun igin hem orgiitlerin hem de bireylerin {izerine diisen davranis bigcimleri oldugunu
gostermektedir (Erdem, 2020).

Yapilan arastirmalar, basarili ve mutlu insanlarin genellikle islerini bir meslekten Gte géren, ona
zorunlu yapmasi gereken bir is ve meslek anlami yiiklemekten 6te var olma sebebi, yasam gayesi,
hayatin anlami gibi daha derin ve agkin anlamlar yiikleyen insanlar oldugu goriilmektedir (Akcakanat
vd., 2019; Dik vd., 2009; Duffy, Allan, vd., 2011; Duffy, Manuel, vd., 2011; Duffy vd., 2012). Bu tarz
kariyer arzusuna sahip kisilerin kariyerlerine, sadece iicret karsiligi gecim temini i¢in icra edilen bir ig
ve meslekten daha ¢ok cevresine, i¢inde yasadigi gruba, topluma veya tim insanliga hatta daha da
Otesinde doga Gtesi bir gilice karsi sorumluluk, borg veya kutsal bir vazife gibi ulvi ve manevi anlamlar
atfettigi goriilmektedir. Pek ¢ok ¢alisma (Duffy, Allan, vd., 2011; Duffy vd., 2012; Hamjah vd., 2015),

bu tarz manevi anlam ve degerler manzumesi i¢inde ¢aligan bireylerin kariyer se¢imlerini daha saglikli
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yaptiklari, iglerinde daha basarili olduklari, performans ve is tatmin diizeylerinin daha yiiksek seviyede
olup mesleki titkenmislik gibi olumsuzluklarin ise daha diisiik diizeyde oldugu belirtilmektedir.

Bu acgiklamalar ve bulgular 15181nda betimsel veya ruhsal boyutta yer alan ve bireylerin karar ve
secim siiregleri iizerinde de ciddi etkilerinin bulundugu pek ¢ok bilimsel arastirma ile de ortaya konulan
manevi yonelim ve degerlerin kariyer secim kuramlarinda goz ardi edilmemesi gereken bir unsur oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle bugiine kadar gelistirilmis olan kariyer se¢im kuramlarini biitiinciil
olarak ele alan ve biligsel 6grenme siireclerini de hesaba katarak kariyer karar verme konusuna tiim bu
unsurlar baglaminda iliskisel olarak yaklasan sosyobilissel yaklagimlara manevi unsurlarinda ilave
edilmesi kariyer se¢imi ve kariyer gelistirme alanlarina olumlu katkilar yapacagi degerlendirilmektedir.

Sosyobiligsel kariyer se¢im kuramlarinin temelinde yer alan kiginin kendi yetenek ve
ozelliklerinin farkinda olmasini ifade eden kendini bilme ile is ve meslekler hakkindaki bilgisini ifade
eden mesleki bilgi envanterine manevi 6zellik ve yonelim unsurlar1 da dahil edilmelidir. Kisinin kendini
bilme boyutunda i¢sel anlam diinyasinda neyi degerli, kutsal, ulvi ve agkin olarak degerlendirdigi ve
mesleki bilgi anlaminda ise hangi meslek ve islerin bu atfettigi 6zelliklere uygun oldugu, hangi meslek
ve iglere derin anlamlar yiikledigi konusundaki algi ve tutumlarinin da eklenmesi ve kisinin se¢imlerinde
bu iki boyut (kisisel bilgi alan1 ve mesleki bilgi alani) arasindaki iliskilerin kariyer kararlar tizerindeki
etkisinde manevi unsurlar agirhiginin géz oniinde bulundurulmasi kariyer segimleri alanina 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Bu 6ngoriilen katkilar sayesinde bireysel olarak kisilerin anlam bulma, mesleklerinde mutlu
olma, i§ tatmini ve doyum gibi iyilesmeler ve gelismeler sayesinde, toplumsal olarak da is tatmini ve
doyumu yiiksek, mesleginde basarili ve saglikli bireylerin niceliksel olarak artisi ile birlikte 6nce
orgiitsel bagarilar devaminda ise toplumsal tatmin, doyum ve mutluluk seviyesinin yiikseldigi daha
basarili, saglikli ve mutlu bir toplum yapisina ulagsmaya 6nemli katkilar saglayacagi, kisaca toplumsal
kalkinmaya 6nemli bir destek olacag1 degerlendirilmektedir.
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