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0oz

Denetim senaryolar: veya prova denetimler, son yillarda isletmelerde yasanan hile skandallar1 ve 6zellikle muhasebe sistemleri igerisinde artan cesitli
hile ve usulsiizliik olaylar1 sebebiyle giderek 6nem kazanan yeni denetim yaklasimlarindan biridir. Bir denetim provasi veya 6n hazirlik denetimi olarak
da nitelendirilebilen denetim senaryolar1 sayesinde, muhasebe sistemleri icerisinde gergeklesebilecek uygunsuzluklar veya usulsiiz islemler 6nceden
senaryolastirilarak kesfedilebilmekte, boylelikle denetim faaliyetlerinde proaktiflik saglanabilmektedir. Denetimin konusuna ve incelenen siireclere
Ozel olarak tasarlanan farkli denetim senaryolari araciligiyla isletmelerin muhasebe sistemleri igerisinde erken bir uyar:1 mekanizmasi olusturularak hile
ve usulsiizliik gibi riskler de etkin sekilde yonetilebilmektedir. Calismamizda, giinimiiz Diinyasinda senaryo denetimlerinin ve denetimde senaryo
planlamaci yaklagimin, muhasebe denetimindeki gerekliligi ve denetim faaliyetlerinin etkinligi agisindan tasidigi 6Gnemden hareketle denetim biliminde
senaryo planlamaci yaklagim ve senaryo denetimine dair teorik bilgilerin literatiire kazandirilmasi amaglanmustir.

Anahtar kelimeler: Denetim, Senaryo, Prova Denetimi, Muhasebe

ABSTRACT

Audit scenarios or mock audits are one of the new audit approaches gaining importance, due to an increasing number of frauds and irregularities in
organizational accounting systems in recent years. Specifically, such inaccuracies/irregularities can be discovered in advance by writing scripts through
mock audit scenarios. In addition, fraud risks and irregularities can be effectively managed with an early alarm system in organizational accounting
systems that generates different audit scenarios and related processes. Thus, this study examined the necessity and importance of audit scenarios and
scenario planning in order to enhance the methodology regarding accounting and the effectiveness of auditing processes in today’s world.
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Extended Abstract

Audit scenarios and mock audits are one of the new audit approaches in today’s world. However, its paradigm dates back to
ancient times, since humans have always temperamentally experienced “what-if” scenarios. Although there is no generally
accepted definition of “mock audits” in the literature, such audits can be likened to theater. For example, the scenarios and
audiences in theater can be understood as audit matters and auditors/auditees, respectively. In general, mock audits not only
allow organizations to fix potential audit problems and inaccuracies in advance, but they can also be utilized to determine
fraud risks and control deficiences in a more effective way.

As is well known, uncertainties, chaos environments, financial crises, and fraud scandals in organizational accounting
systems are major risks. Thus, using real-time data and estimating it as close as possible to actual scenarios is the only way
to deal with such risks. In this regard, mock audits are one of the most effective tools for considering uncertainties and chaos
environments, since audit-related matters can be foreseen, planned, and discovered in a proactive, risk-based way, in
addition to standard audit functions such as reporting, testing, and reviewing.

In general, mock audits create realistic scenarios about the future and estimate potential audit matters when there is nothing
subject to an audit, whereas traditional audits perform certain actions in real terms. Specifically, in mock audits, the auditees
can be one-step ahead by preparing for future formal audits. At the same time, auditors who participate in mock audits can
develop their skills and creativity, and make up any deficiencies in regard to their professional development.

Although there are numerous advantages of mock audits, they are not commonly performed by many organizations, since
such audits are generally perceived as extra audits with additional costs. However, from a cost-benefit perspective, the
advantages of mock audits outweigh the costs. Meanwhile, the coverage of such audits in the audit literature is still limited.
Therefore, this study examined the necessity and importance of audit scenarios and scenario planning in order to enhance
the methodology regarding accounting and the effectiveness of auditing processes in today’s world. It also focused on the
advantages and disadvantages of mock audits for both auditees and auditors in order to raise awareness about this approach.
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1. Giris

Guniimiiz Diinyasindaki belirsizlik ve kriz ortamu ile isletmelerin igerisinde bulundugu siirekli degisim ve doniisiim ortama,
denetim biliminde geleneksel (klasik) yaklasimlarin yetersiz kalmasina neden olarak gelecegi dngorebilen, planlayabilen,
denetime konu unsurlar1 dnceden kesfedebilen, proaktif, risk odakli ve kestirimsel nitelikteki yeni denetim yaklasimlarina
duyulan ihtiyact ortaya ¢ikarmistir. Yeni Diinyanin kosullari, sadece igletme yonetimleri agisindan degil denetim meslegi
acisindan da ¢eviklik, hizli adaptasyon ve yilmazlik kavramlarina uygun sekilde ileride meydana gelebilecek olaylara karsi
hazirlikli olmanin Otesinde, gelecegi cesitli senaryolar araciligi ile simdiden kurgulanabilir hale getirebilmeyi veya
tasarlayabilmeyi gerektirmektedir. Senaryo denetimleri veya prova denetimler, denetim mesleginde bu ihtiyagtan dolay1
ortaya ¢ikmis yeni denetim yaklasimlarindan biridir.

Degisen Diinya dinamikleri ve bu dinamiklerin sebep oldugu krizler sebebiyle isletmeler agisindan belirsizlik ortami
giderek biiytimektedir. Belirsizlik ve krizler ile birlikte isletmelerin is yapis sekilleri, operasyonel siirecleri, miisteriler,
tedarikgiler kredi kurumlari vb. gibi igletme ile ilgili taraflarla olan iligkileri de siirekli ve hizli bir sekilde degiserek isletme
igerisinde bir kaos ortaminin olugsmasina neden olmaktadir. Boyle bir ortamda ise isletmelerin muhasebe sistemlerinin
bozulmast kolaylasmakta ve muhasebe sistemleri igerisinde hata, hile veya ¢esitli usulsiizliiklerin meydana gelme riski
artmaktadir. S6z konusu hata, hile ve usulsiizliiklerin meydana gelme riskinin azaltilmasi ve muhasebe sistemlerinin
gtivenilirliginin saglanmasi i¢in isletmelerin séz konusu hata ve hileler ortaya ¢ikmadan 6nce hata veya hile varmis gibi
denetim mekanizmalarint harekete gegirerek gelecege yonelik farkli senaryolar tasarlamasi ve bu senaryolarin sonuglarini
analiz etmesi gerekmektedir. Ornegin; tiim Diinyanin icinden ge¢mis oldugu COVID-19 kiiresel salgini ile birlikte
isletmeler agisindan her gegen giin belirsizliklerin artmasi isletmelerin, COVID-19’un gelecekte muhasebe sistemlerinde
meydana getirebilecegi hata, hile, usulsiizlik vb. gibi riskleri simdiden farkli senaryolarla kurgulama ve denetleme
konusunda harekete gegmesini zorunlu kilmistir. Diger bir deyisle isletmeler, salginin etkisi ile organizasyonlar igerisinde
yasanabilecek suistimalleri dnceden senaryolastirma ¢abasina girismislerdir. Bunun en biiyiik sebebi, COVID-19 vb. gibi
kiiresel ekonomik krizlerle birlikte isletmelerin muhasebe sistemleri igerisindeki karmasanin ve kaosun artmasidir.
Karmasik muhasebe sistemleri i¢erisinde hem kisileri hile yapmaya iten baski unsurlari artmakta hem de isletme ici
kontroller giiglesmekte boylelikle hileye elverisli bir firsat ortami olugsmaktadir. Buna bagli olarak isletmelerde hilelerin
gerceklesme olasiligt ile s6z konusu hile ve usulsiizliiklerin igletmelere verebilecegi zararlarin siddeti de artmaktadir.
Ayrica son yillarda teknolojide meydana gelen yeni gelismeler de, isletmelerin muhasebe sistemleri icerisinde s6z konusu
belirsizliklerin yarattig1 firsat ortamini destekleyerek isletmelerde hile ve usulsiizliiklerin gergeklestirilmesini
kolaylagtirmaktadir.

Giliniimiizde isletmelerin kriz, belirsizlik ve teknolojik degisimlerin yarattig1 firsat ortamindan faydalanarak hile ve
usulsiizliikleri gergeklestirebilecek potansiyel hilekar adi verilen kisi veya kisilerden bir adim 6nde davranarak bir hilekar
gibi diistinmesi, potansiyel hile ve usulsiizlik durumlarini 6nceden kesfetmesi, olusabilecek hile ve usulsiizliik olaylarini
onceden tasarlamasi ve potansiyel hile ve usulsiizlilk durumlarina karst 6nceden harekete ge¢mesi gerekmektedir. Bu ise
ancak ortada heniiz denetlenmesi gereken bir olgu yok iken denetlenmesi gereken bir olgu varmig varsayimiyla hareket
eden ve farkli gelecekler igin farkli senaryolar tasarlayabilen yeni bir denetim anlayisi ile miimkiin olabilecektir.

2. Senaryo veya Sahte Denetim Kavrami

Senaryo denetim olgusunun temelinde yer alan senaryosal diisiinmenin tarihgesi ilk caglara kadar uzanmaktadir. Gegmisten
glinlimiize kadar olan siirecte, organizasyonlar ve bireyler daima “ya gerceklesirse”, “ya olursa” vb. gibi senaryolarin
sonucunda kendilerinin veya organizasyonlarinin baglarina gelebilecek istenmeyen, zor durumlara karsi ne yapabilecekleri
konusunda d6nceden diisiinme ve aksiyon alma baskisi altinda hissetmislerdir. Organizasyonlarin ve bireylerin dogasinda
var olan farkli k6tii senaryolar1 6nceden diisiinme ve planlama giidiisiiniin aksiyon alma eylemi ile birlesimi ise tarihsel
siire¢ icerisinde senaryosal diisiinme eylemine stratejik bir boyut katmis ve planlanan s6z konusu senaryolar stratejik
diisinmede kullanilan bir ara¢ haline doniismiistiir. Senaryo planlamasi; isletmelerin karsilagabilecekleri sorunlar: ortaya

cikarmak ve anlamak i¢in kullanilabilen bir karar verme araglarindan biridir. Senaryo planlama, iletisim iginde farkli
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diisiinmeyi igeren katilimei, stratejik yonetim yaklasimidir. Uygulanan senaryolar ile elde edilen sonuglar bireyleri ve
isletmeleri gesitli alternatif gelecekler i¢in hazirlar. Senaryo planlama etkili kullanildiginda; orgiitsel bir radar gibi ¢alisarak
isletmede ortaya g¢ikabilecek ve isletmenin aleyhine gelisebilecek olasi sinyalleri tarar. (Chermack, 2011: 10)

Senaryosal diisiinme; denetim biliminde de yer verilen, faydalanilan bir kavramdir. Orijinal ad1 “Mock Audit” olan bu terim
Tiirk¢e’ye senaryo denetimi, senaryosal denetim, prova denetimi, sahte denetim gibi farkli ifadelerde gevrilebilir.

Senaryo denetimi; “gercek veya resmi bir denetimin tiim prensiplerini iceren ve temelde isletmeler tarafindan ileride karsi
karsiya kalinabilecek riskler ile gercek bir denetim faaliyeti sonucunda maruz kalinabilecek ¢esitli para cezasi veya
ticretleri onceden engellemek icin uygulanan bir i¢ degerlendirme denetimi” olarak tanimlanabilir. (Business&Industry
Connection, [BIC], 2019) Senaryosal denetim uygulanirken, isletme, denetimin tiim siirecini yansitacaktir. Bu; ¢alisanlara

isletmenin yer aldig1 sektor gereksinimlerine gore degisebilen denetim protokollerine asina olmasini saglar.

Senaryo denetimi; gelecege doniik bir denetim yontemi olmakla beraber yaratici bir perspektif kazandirmakta tiim denetim
tlirlerinde uygulanabilmektedir. Gergek bir denetim olmayan senaryo denetimini faydali bir hale getirmek i¢in miimkiin
oldugunca gergekeci davranilmalidir. Net bir plan olusturulmali ve senaryosal denetgiye aynen ger¢ek olana davranildigi
gibi davranilmalidir. Senaryo denetiminden en iyi sonug¢ almak i¢in tiim siire¢ boyunca senaryoya dahil olan ¢alisanlar
iistlendigi rolii devam ettirerek karakterinde kalmalidir. (Smartpharmaconsulting, [Smart], 2010)

Senaryo denetimler cogunlukla isletmelerdeki standart is siireclerinin etkinlik ve verimliligi ile yasal politika ve prosediirlere
uygunlugunu test etmeye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu yiizden senaryo denetimlerin genellikle uygunluk denetimleri
ve faaliyet denetimlerinde kullanildigin1 sdyleyebiliriz.

3. Senaryo Denetim Modelleri ve Senaryo Denetim Siireci

Denetim bilimi agisindan farkli denetim senaryolarinin gesitli stratejilerle birlestirilerek kullanilmast senaryo denetimler
icin modeller gelistirilmesini saglamistir. Diger bir deyisle denetgiler tarafindan senaryolarin, stratejik diisiinme icin
tasarlanmis bir arag olarak farkli sekillerde kullanilmasi ihtiyaci, denetim modellerinin ortaya ¢ikisini saglamistir. Buna
gore senaryo denetim modelleri, aslinda ilk ¢aglardan giiniimiize kadar gelen ve literatiirde “senaryo planlamaci yaklagim”
olarak adlandirilan s6z konusu senaryosal stratejik diisiinme yaklagimina gore sekillendirilmis prototip 6zellikteki denetim

teknikleri olarak da nitelendirilebilirler.

Uygulamada senaryo denetimlerinde kullanilan iki farkli senaryo denetim modeli bulunmaktadir. Bunlar; “senaryo kurma
modeli (scenario building)” ve “riizgar tiineli (wind tunnelling)” modelleridir. Senaryo kurma modeli, denetciler tarafindan
denetlenen organizasyonlarin ve gevresinin gelecekte karsilasabilecegi olasi durum ve kosullar ile organizasyonlarin igsel
olarak sabit durum ve kosullarina yonelik az sayida (2 ile 4) senaryo kurgulamasinin yapildigi modeldir. Bu modelin amact,
organizasyonlarin anlik durumunu daha somut olarak incelemek ve gelecege yonelik stratejik vizyon perspektifini
genigletmektir. Riizgar tiineli modeli ise gelecege yonelik kurgulanmis farkli ko6tii senaryolar karsisinda gelistirilmis
spesifik stratejilerin nasil ¢alisacagini ve bu stratejilerin s6z konusu senaryolar karsisinda ne kadar basarili olabilecegini
test etme amacina yonelik olarak gelistirilmis bir modeldir. Riizgar tiineli modeli; organizasyonlar agisindan yonetilmesi
gereken riskler, ihtiya¢ duyulabilecek olasi yetenekler, istenen sonuglari hizlandiracak gelismeler ile istenen sonuglari
engelleyecek tehdit ve engeller ile istenen sonuglarin devamliligint saglayacak unsurlarin yeniden diistiniilmesini

gerektirmektedir. Bu model, senaryo kurma modeline gére daha detayli bir yontemdir. (Ling, 2003: 448)

Senaryo denetimler kapsaminda hangi model uygulanirsa uygulansin bir senaryo denetimi &ziinde mutlaka denetim
organinin gelecekteki cevreye yonelik olarak kendi senaryolarini olusturmasini, kurmasini veya iretmesini gerektirmektedir.
Bununla birlikte uygulamada bu islev ayni1 zamanda denetim modelleri kapsaminda olusturulan denetim senaryolarinin
gelecekle ilgili olarak 6ngodriilen veya beklenen ortak yargilarda bir degisim yaratmasini da icermektedir. Cilinkii, denetimde
senaryo planlamaci yaklagim, gelecege gore organize olan ve tasarlanan bir denetim alaninin 6tesinde daha dnce hig
alisilmadik bir durum veya ortama karsi en iyi planlarla karsilik verebilme yetenegine sahip olmay1 gerektirmektedir.

16 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2021, 65: 13-22



Akarcay Ogiiz, A., Bircan, N. G.

(Ling, 2003: 446) Bu anlamda senaryo planlamaci denetciler tarafindan “riizgar tiineli” olarak adlandirilan senaryo denetim
modelinin, senaryo denetimlerde daha genis bir uygulama alani buldugu ve daha fazla tercih edildigi sdylenebilir.

ERINNT3

Senaryo denetimleri kapsaminda tercih edilen denetim modelinin merkezinde “senaryolastirma”, “planlama” ve” strateji
gelistirme” ozellikleri biitlinlesik olarak yer almali ve denetim modelleri igerisinde birbirleriyle senkronize sekilde
uygulamaya gecirilmelidir. Bu yilizden senaryo denetim siireci, normal bir denetim c¢aligmasina gore bazi farkliliklar
icerebilmektedir. Bilindigi lizere normal bir denetim siireci; miisteri isletmenin kabulii ve denetim anlasmasinin yapilmasi,
denetimin planlamasi, denetimin yiiriitiilmesi (test etme) ve denetimin raporlanmasi olmak {izere dort temel agamadan
olugsmaktadir. Bu asamalari, senaryo denetimler agisindan degerlendirildiginde, standart bir denetim siirecinin ilk asamasi
olan miisteri isletmenin kabulii ve denetim anlagmasinin yapilmasi asamasinin senaryo denetimlerde kismen ortadan
kalkacagi sonucuna varilabilir. Bunun sebebi, senaryo denetimlerin agirlikli olarak uygunluk denetimlerinde kullanilan
kurum i¢i degerlendirme g¢aligmasi niteliginde olmast ve gergek bir denetim olmamasidir. Dolayisiyla denetgiler veya
denetim firmasi acisindan sdzlesmeye baglanmis sekilde sorumluluk dogurabilecek gergek bir denetim s6z konusu
olmadigindan, denetim sdzlesmesinin kabulii agisindan miisteri isletmenin kabuliiniin getirebilecegi riskleri degerlendirmeye
yonelik uygulanacak prosediirlere ve ¢alismalara da ihtiya¢ bulunmamaktadir. Nitekim senaryo denetimler ¢ogunlukla
eger igletmenin kendi sektor uzmanligr varsa kendisi ya da isletmenin i¢ denetgileri tarafindan, yoksa disaridan saglanan
cesitli bagimsiz danismanlik firmalar: tarafindan yapilmaktadir. Buna gore senaryo denetimlerin uygulanacagi igletme ve
senaryo denetimini uygulayacak taraflar (igsletmenin kendisi, i¢ denet¢iler, bagimsiz danigsmanlik firmalar1 vb. gibi)
arasinda, standart bagimsiz denetim siirecindeki anlamina es deger bir miisteri isletme ve denetim firmasi iligkisi
bulunmadigi séylenebilir. Bununla birlikte normal bir denetim siirecinde bu asamanin kapsamina giren miisteri isletmedeki
calisanlarla tanisilmasi, miisteri isletmenin isletme i¢in siireglerinin incelenmesi vb. gibi faaliyetler senaryo denetim

stirecinin is akigi kapsaminda birebir uygulanmaktadir.

Denetim siirecinin ikinci agamasini olusturan planlama; denetgilerin denetim goriisiine esas olusturacak denetim
faaliyetlerinin nasil yiiriitiileceginin belirlenmesini ifade etmektedir. Denetim konusunun denetim sahalarina ayrilmasi,
denetgilerin denetim sahalarina dagitilarak gorevlendirilmesi, denetim sahalarinda uygulanacak prosediirlerin ve islerin
belirlenmesi ve denetimin maliyetinin ve zamanlamasinin ayarlanmasi denetimin planlamasi asamasinin kapsamina
girmektedir. (Giiredin, 2014: 184) Senaryo denetimler agisindan ise planlama agsamasi normal bir denetim siirecinden farkl
olarak senaryo agirlikli bir planlama faaliyetini ifade etmektedir. Senaryo denetim faaliyetleri kapsaminda ortada gercek
bir denetim bulunmadigindan, denetcilerin gorevleri, denetimde yiiriitiilecek caligmalar, denetimin zamanlamasi ve
kapsami da tasarlanan senaryo veya senaryolara gore planlanmaktadir. Diger bir deyisle senaryo denetimlerinde 6ncelikle
denetime konu olugturacak bir senaryo olusturulmakta ardindan planlama asamasinda s6z konusu senaryo detaylari
sekillendirilerek planlanmaktadir.

Denetim siirecinin {igiincii asamasini olusturan denetimin yiiriitiillmesi (test etme) agsamasinin standart prosediirleri, senaryo
denetimlerde de aynen gegerli olmaktadir. Buna gore senaryo denetimler kapsaminda ortada denetlenmesi gereken gergek
bir olgu varmis gibi davranilarak, denetim prosediirleri test edilmekte ve denetim riskleri degerlendirilmektedir. Ayrica
senaryo denetimlerde yiiriitme asamasinda, normal bir denetim siirecindeki yiiriitme asamasindan farkli olarak gelecege
yonelik olast kotii senaryolar icin gelistirilen stratejik onlemler ve prosediirlerin basarist da onceden test edilerek
ol¢tilmektedir. Benzer sekilde denetimin raporlanmasi asamasi da senaryo denetimler kapsaminda birebir uygulanmakta ve
gergek bir denetim faaliyeti olsaydi denetim raporunda yer alabilecek potansiyel hususlar senaryo denetim ¢alismalari ile
onceden tespit edilerek isletmelere raporlanmaktadir.

Yukarida agiklanan bilgiler dogrultusunda senaryo denetim siirecinin asamalar1 agagidaki gibi siralanabilir;
1) Denetim senaryosu veya senaryolar1 hazirlama ve analiz etme
2) Denetim senaryolarinin planlanmasi

3) Denetim senaryolarinin yiriitiilmesi ve analiz edilmesi (test etme)
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4) Denetim senaryolarina yonelik stratejiler ve ¢6ziim onerilerinin geligtirilmesi
5) Denetim senaryosu sonuglarinin raporlanmasi

Bir senaryo denetim siirecinin normal bir denetim siirecinden en 6nemli farki, standart denetim prosediirlerine ek olarak
senaryo hazirlama ve analiz etme prosediiriinii de i¢ermesidir. Senaryo denetimlerin ilk asamasini olusturan senaryo
hazirlama ve analiz etme asamasinda bu senaryonun, denetlenen isletmenin standart operasyonel prosediirleri dikkate
alinarak tasarlanmasi ve analiz edilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Senaryo denetimler, denetim siireci agisindan degerlendirildiginde, senaryo denetimlerin niteligi uyarinca denetim
faaliyetlerinin ve denetim siirecinin ilk elden gozlemlenmesine olanak sagladigi goriilmektedir. Senaryo denetimler
sayesinde, gelecekteki denetim faaliyetlerinin tasarlanmasi, planlama asamasinin gelistirilmesi veya degistirilmesi i¢in
onemli bilgiler saglanabilmekte, denetim ¢aligmalar1 icin denetcilerin potansiyellerinin iyi olup olmadig: ile gelecege
yonelik gelistirilen prosediirlerin basarili olup olmadig1 konusunda ise dnemli ipuglari elde edilebilmektedir. Bunun en
biiyiik sebebi, senaryo denetimlerin gercek bir denetimde olabilecek sekilde bagimsiz ve stratejik diisiinme, planlama, neri
ve ¢0zilim gelistirme, raporlama vb. gibi olanaklar1 sunarak operasyonel anlamda denetgilere gergekgi bir denetim deneyimi
kazandirmasi ve bu alandaki deneyimlerini kullanabilme sans1 vermesidir. (Clay, 1996: 26) Uygulamada i¢ denetgiler veya
bagimsiz danismanlar tarafindan yapilan senaryo denetimler, genellikle 4 ile 5 giin arasinda stirmektedir.

4. Senaryo Denetim, Oz Denetim, Siirpriz Denetim ve Siirekli Denetim iliskisi

Senaryo denetim, 6z denetim, siirpriz denetim ve siirekli denetim kavramlari zaman zaman birbirine karigtirilan benzer
kavramlar gibi goriinmekle birlikte denetim bilimi agisindan her bir kavram aslinda farkli bir anlami1 ifade etmektedir.
Senaryo veya prova denetim; “isletmelerin operasyonel siireclerindeki uygunsuzluklari, hileye agik alanlart ve kontrol
eksikliklerini gercek bir denetimden once tespit etmek bdylelikle muhtemel maliyet ve zararlardan kaginmak amacryla
yapilan ve gergek bir denetimdeki tiim siireglerin senaryolar lizerinden uygulanmasina dayali olarak gergeklestirilen bir
denetimi ifade etmektedir. Bir senaryo denetimin en belirgin 6zelligi ortada hentiz denetime konu bir olgu yok iken denetime
konu olabilecek bir kurgu veya kurgular lizerinden denetim fonksiyonunun yiiriitiilmesidir. Senaryo denetimlerle ¢ok
karistirilan 6z denetimler ise senaryolar {izerinden yapilmamaktadir, dolayistyla kurgusal nitelikte degildir. Oz denetim;
igletmelerin ge¢mis siireglerinin 6ngoriilen yasa ve yonetmeliklere uygunluklarini 6l¢gmek amacina yonelik olarak disaridan
veya isletmenin igerisinden bir ekip tarafindan yiiriitiilen denetimdir. Buna gére 6z denetimlerde denetim fonksiyonu,
senaryo denetimlerin aksine ge¢mis siirecler iizerinden yani gergekte mevcut bulunan bir olgu {izerinden yiiriitiilmektedir.
Kendi kendine denetim olarak da nitelendirilen 6z denetimlerin temel amaci, isletme igerisindeki potansiyel tehditleri
bulmak ve yasal denetimlerden 6nce denetim sorunlarini anlamak i¢in zaman kazanmaktir. Senaryo denetimlerde ise temel
amag, gercek veya resmi denetim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulabilecek konularda (gercek bir denetimde agiklanmasina
ihtiya¢ duyulabilecek potansiyel durumlar, istenebilecek denetim kanitlari, istenecek bilgi ve belgeyi temin edecek,
hazirlayacak veya aciklayacak personelin kim olacagi, tespit edilebilecek denetime aykir1 durumlar vb. gibi) isletmenin
hazirlikli olmasint saglamaktir. (Bodell, 2009: 15)

Stirpriz denetim; denetime konu olan miisteri isletmenin ¢aliganlarindan habersiz olarak yapilan ve igletmeler tarafindan
genellikle hile karsiti bir kontrol araci olarak kullanilan denetim tiirtidiir. Siirpriz denetimin diger denetimlerden en
onemli farki, siirpriz denetimlerde denetim fonksiyonunun isletme igerisinde haber verilmeden yiiriitiilmesidir. (Ozdemir,
2013: 68-69) Siirpriz denetimlerde isletme igerisinde bir denetim faaliyetinin yiritiildigiinden isletme c¢alisanlarinin
haberlerininolmamasiisletmeicerisindekihirsizlik, suistimal vb. gibihilelerin ortaya¢ikarilmasinidakolaylastirmaktadir.
Bunun sebebi isletmelerde hile yapan veya yapma hazirligi igerisinde bulunan isletme c¢alisanlarinin, denetimden
habersiz olmalar1 halinde yaptiklari hileyi saklamak i¢in ugrasma ihtiyaci duymamalar1 veya saklamak i¢in yeterli
zaman! bulamamalaridir. Siirpriz denetimler bu o6zellikleri sebebiyle isletmelerde hile olaylar1 ile miicadelede
kullanilabilecek en etkili araglardan biridir ve en dnemli faydalari, hilekar isletme ¢alisanlarinda yakalanma algisini
olusturmalaridir. Isletmelerde siirpriz denetimin devam ettigi siire boyunca hilelerin ortaya c¢ikarilmasi
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kolaylasabilmektedir. (Johnston, Wademan ve Lamberts, 2010: 2-3) Bununla birlikte uygulamada siirpriz denetimlerin
isletmeler tarafindan yeterli oranda kullanilmadig1 goriilmektedir. Uluslararas1 Hile Inceleyicileri Dernegi (ACFE)
tarafindan yayinlanan 2020 y1l1 Global Hile ve Yolsuzluk Raporuna gore hile ile miicadelede siirpriz denetim yonteminin,
isletmelerin yalnizca %38’1 tarafindan kullanildigi tespit edilmistir. (Association of Certified Fraud Examiners, [ACFE],
2020) Siirpriz denetimlerin senaryo denetimlerle olan iliskisi incelendiginde, siirpriz denetimler de tipki 6z denetimler
gibi senaryo denetimlerden farkl: olarak gercekte var olan bir slirecin iizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica senaryo
denetimler haber verilerek uygulanirken siirpriz denetimler habersiz sekilde yapilmaktadir. Bununla birlikte siirpriz
denetimlerin uygulamada bazen senaryo denetimlerle birlikte kullanildig1 da goriilmektedir. Diger bir deyisle isletme
icerisinde normalde haber vererek uygulanan senaryo denetimler, daha etkin olmasi i¢in habersiz sekilde gergeklestirilerek
“siirpriz senaryo denetimlere” doniisebilmektedir. (Opiela, 2002: 56)

Siirekli denetim; “igletmelerin siirekli kontrol mekanizmasina odakli olarak isletme faaliyetlerinin ve siireglerinin i¢ denetciler
tarafindan siirekli sekilde analiz edildigi denetim faaliyeti” seklinde tanimlanabilir. (Gonzalez ve Hoffman, 2018: 225). Siirekli
kontrol degerlendirmesi ve siirekli risk degerlendirmesi, siirekli denetimin temel unsurlarini olusturmaktadir. isletmelerde
stirekli denetim faaliyeti ile ¢esitli teknolojiler araciligiyla isletmelerin verileri siirekli olarak denetlenmekte boylelikle isletme
igerisinde herhangi bir kontrol zayifligina veya hileye meydan verilmemesi amaglanmaktadir. (Vardar, 2019: 85-86) Oz
denetim ve siirpriz denetimde oldugu gibi siirekli denetimlerde igletme igerisinde var olan gergek siirecler lizerinden
yiriitiilmektedir ve herhangi bir senaryo denetimini kapsamamaktadir. Bununla birlikte siirekli denetim faaliyeti, siirekle
izleme ve gozetim felsefesine dayali oldugu icin senaryo denetimlerin, siirekli denetim faaliyetlerinin bir pargasi olarak
kullanilabilecegi sdylenebilir. Isletme icerisinde geligmis teknolojilerin kullanimina dayal olarak yiiriitiilen siirekli denetim
faaliyetlerinin basari olabilmesi igin dogru teknolojinin segilmesi, uygun kiiltiiriin olusturulmasi, eksikliklerin tespit edilmesi,
6nemli kriterlerin tanimlanmasi vb. gibi adimlara ek olarak siirekli denetim siireci icerisinde uygun suistimal tespit ve onleme

senaryolarinin isletmelere 6zel sekilde tasarlanmasina da yer verilmesi gerekmektedir. (Tamay, 2010:15)
5. Senaryo Denetimlerin Avantaj ve Dezavantajlari

Senaryo denetimlerin igletmelerde muhasebe sistemlerinin giivenilirliginin saglanmasi, hirsizlik, hileli finansal raporlama,
sahtekarlik vb. gibi hile ve usulsiizliiklerin dnlenmesi veya azaltilmasi, yakin olasi gelecekte yasanabilecek durumlarin
ongoriilebilir kilinmasi konusunda pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalara ek olarak senaryo denetimlerin sadece
igletmeler agisindan degil, senaryo denetim faaliyetini yiiriiten denetciler agisindan da sagladig1 faydalar s6z konusudur.
1996 yilinda Raymond J.Clay Jr tarafindan Amerika’daki Kuzey Teksas Universitesi i¢c denetim lisans dgrencileri iizerinde
yapilan bir arastirma, senaryo denetimlerin denet¢iler acisindan egitici ve Ogretici yoniinii agikca ortaya koymustur.
Arastirmada o6grenciler 15%rli sekilde 3 farkli gruba ayrilmis ve her bir gruba organizasyonlarin ¢gogunda yaygin olarak
bulunan temel operasyonel alanlar1 temsil eden bir konu verilmistir. Organizasyonlarin yapisinin nasil olacagi, denetim
konu olabilecek verilerin ve denetimde sorulmasi gereken i¢ denetim sorularinin neler olabilecegi ise tamamen dgrencilerin
hayal giiciine birakilmstir. (Clay, 1996: 25) Oziinde senaryo bir i¢ denetimin uygulandig1 bu arastirma; denetcilerin kendini
gelistirmesi, gii¢lii ve zayif yanlarini tespit etmesi ve yeni kazanimlar elde etmesi konusunda onlara gercek bir denetim
deneyimi sunarak mevcut yeteneklerini test etme konusunda dnemli bir firsat saglamistir. Senaryo denetimlerin isletmeler

ve denetgiler acisindan baslica avantajlari asagidaki gibi siralanabilir;

- Isletmelere, mevcut is siireclerinin durumunu gézlemleme ve operasyonel sistemlerindeki kontrol agiklarini veya

eksikliklerini ger¢ek denetimlerden dnce tespit ederek diizeltme firsati vermesi

- Isletmelerin standart operasyonel siireclerinin gelistirilmesine ve operasyonel risk yonetiminin iyilestirilmesine

yardimc1 olmast

- Isletmelerin kriz ve belirsizlik durumlarinda yakin olasi gelecege ydnelik programlarin olusturup politikalar
tasarlamasi, kestirimsel bir degerlendirme yapmasina olanak vermesi ve isletmelerin uygunluk politikalarinin

yonetimi agisindan proaktiflik saglamasi
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- Isletmelerde suistimal ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasina ve azaltilmasina yardimei olmasi dolayistyla hile ile
miicadelede etkin bir arag olarak kullanilabilmesi

- Denetcilere gercek denetimlerden dnce bir 6n hazirlik firsat1 vermesi

- Denetcilere, operasyonel anlamda gercekei bir deneyim kazandirmasi ve deneyimlerini kullanabilme sanst vermesi
- Denetim faaliyetlerinin ve denetim siireglerinin ilk elden gdzlemlenmesine olanak tanimasi

- Denetim risklerinin yonetilmesine olanak vermesi

- Gelecekteki denetim faaliyetlerinin tasarlanmasi, 6n hazirlik/planlama asamalariin gelistirilmesi veya revize

edilmesi i¢in somut bir kaynak saglamasi
- Diger denetimlerle birlikte kullanilabilmesi ve sinirli denetim alanlarini genigleterek yaraticiligi arttirmasi

Senaryo denetimlerin isletmeleri ilgilendiren en onemli faydasi ise isletmelerde ileride meydana gelebilecek potansiyel
uygunsuzluklari heniiz ortada bdyle bir durum yok iken simdiden tasarlanan senaryolarla ngdrmesi ve bunlara kars1 ¢esitli
stratejiler ile ¢6ziim Onerileri gelistirmesidir. Senaryo denetimlerin bu &zelligi sayesinde isletmeler, ozellikle yasal
denetimler sonucunda tespit edilen uygunsuzluklar sonucunda maruz kalabilecegi para cezalarindan veya biiyiik kayiplara
yol agabilecek hile risklerinden kaginabilmektedir. (Lenok, 2009:4) Uygulamada pek ¢ok isletme aslinda aylarca siirebilecek
gercek denetim caligmalarinin sonucunda ortaya g¢ikabilecek para cezalarina maruz kalmamak i¢in senaryo denetimleri
uygulamaktadir.

Senaryo denetimlerin hem isletmeler hem de denetciler agisindan ¢esitli faydalar1 bulunmakla birlikte baz1 dezavantajlari
da so6z konusudur. Bir senaryo denetim uygulamasi isletmeler ve denetgiler agisindan zaman ve emek maliyetine sebep
olmaktadir. Senaryo denetimlerin dogasi geregi olusturulmasi veya liretilmesi gereken senaryolar, ayrica bir yaraticiligi ve
diistinmeyi dolayisiyla senaryolar {izerinde ciddi bir emek ve zaman harcamay1 gerektirmektedir. Ayni zamanda senaryo
denetimler gelecegin tasarlanmasini da igerdiginden sektoriin de ¢ok iyi bilinmesini, sektérde olusabilecek kriz ve
belirsizliklerin ngériilmesini ve bu 6ngdriilerin mantiksal temeller {izerinde oturtulmasini gerektirmektedir. Isletmelerin
ve isletmedeki i¢ denetgilerin bu konularda uzmanliginin bulunmamasi durumunda disaridan bagimsiz danismanlik
firmalar1 tarafindan senaryo denetim hizmetinin alinmasi, isletmelere ayrica bir maliyet getirmektedir. Bununla birlikte
gercek bir denetim faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikabilecek para cezalarinin, tespit edilecek hile olaylarinin veya denetim
raporunda yer alabilecek olumsuz goriislerin maliyetinin, isletmede senaryo denetim uygulamanin isletmeye getirecegi
maliyetten ¢ok daha fazla olabilecegi diisiiniildiigiinde, senaryo denetimlerin aslinda maliyet olusturmaktan ¢ok igletmelerin

karliligina katki sagladigi sdylenebilir.
6. Senaryo Denetimlerinin Onemi

Senaryo denetimleri, isletmelerde arzu edilen bir kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi, isletme i¢i kiiltiirel siireglerin
iyilestirilmesi, isletme i¢i standart is ve silireglerin iyilestirilmesi, orgiitsel karmasikliklarin onlenmesi, muhasebe
sistemlerinin giivenilirliginin saglanmasi, hile ve usulsiizliiklerin &nlenmesi, denetim faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmasi, gelecege yonelik politika ve prosediirler gelistirilmesi, gelecekle ilgili stratejik ¢aligsmalar yapilmasi, kriz ve
belirsizlik durumlarina karsi hazirlikli olunmasi vb. gibi pek ¢ok konuda 6nem arz etmektedir.

Calismamizda senaryo denetimlerinin 6nemi, denetim bilimi ve muhasebe denetimi agisindan degerlendirilmistir. Dar ve
eski anlamiyla muhasebe denetimi; “muhasebe kayit ve belgeleri iizerinden yapilan denetim” seklinde tanimlanabilir.
(Giivemli ve Ozbirecikli, 2011:168) Buradaki tanim daha ¢ok vergisel amagli olarak yasal yetkili kisiler tarafindan yapilan
sinirli bir denetimi ifade etmektedir. Giiniimiizde denetim biliminin geldigi nokta dikkate alindiginda muhasebe denetiminin
disaridan bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan daha genis kapsamli bir degerlendirmeyi igerdigi agiktir. Buna gore en

genis tanimiyla muhasebe denetimi; “herhangi bir ekonomik birime veya déneme ait bilgilerin, onceden saptanmus él¢iitlere
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uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda rapor diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit
toplama ve degerlendirme siireci” olarak ifade edilebilir. (Bozkurt, 2010:23)

Yukaridaki tanimda gegen denetime konu bilgiler, isletmelerin muhasebe sistemleri tarafindan iiretilen finansal bilgileri
ifade etmektedir. Muhasebe sistemlerinin iirettigi finansal bilgilerin gergek bir denetimde esas alinacak olan dlgiitlere
uygunluk derecesinin 6nceden odlciilmesinde ve degerlendirilmesinde senaryo denetimler etkin bir rol oynamaktadir.
Senaryo muhasebe denetimleri sayesinde isletmelerin muhasebe sistemlerindeki mevcut hatalar, hile veya usulsiizliiklere
firsat ortam1 yaratabilecek acgik alanlar ve kontrol eksiklikleri dnceden tespit edilerek telafi edilebilmektedir. Buna ek
olarak gelecege yonelik potansiyel hatalarin, hile ve usulsiizliik olaylarinin ve sistemsel zafiyetlerin neler olabilecegi de
farkli senaryolar i¢erisinde tasarlanmakta ve s6z konusu senaryolara karsi simdiden ¢dziim 6nerileri gelistirilerek stratejik
aksiyonlar alinmaktadir. Diger bir deyisle senaryo denetimler araciligiyla gelecekte muhasebe sistemlerinde yasanabilecek
ve gergek bir denetimde sorun olusturabilecek hususlar ongoriilebilir hale getirilmektedir. Boylelikle hem muhasebe
denetimlerinin etkinlik ve verimliligi arttirilmakta hem de denetimde proaktiflik saglanabilmektedir.

Senaryo denetimler, muhasebe sistemleri icerisindeki hile ve usulsiizliikler ile miicadele konusunda da etkin bir ara¢ oldugu
icin ayn1 zamanda muhasebe sistemlerinin giivenilirligi de arttirilabilmektedir. Tiim bunlar ise isletmeler agisindan, gergek
bir denetim sonucunda muhasebe sistemlerinde tespit edilen g¢esitli uygunsuzluklar sebebiyle maruz kalinabilecek para
cezasi, olumsuz denetim goriigii alma, hile kaybina ugrama vb. gibi finansal ve finansal olmayan nitelikteki olumsuz
sonuglar1 6nlemektedir. “Isletmeler senaryo denetim masraflart icin biitce ayirabilir ancak, gerceklesmis yasal bir para
cezasi veya ticretler igin biitce ayiramaz” s6zii senaryo denetimlerin muhasebe denetimi agisindan tasidigt 6nemi agikca
ortaya koymaktadir. (Lenok, 2009:4)

7. Sonug¢

Gelecege yonelik kaos ve belirsizlik ortami, isletmelerde gelecegi planlama ve tasarlama egilimini her gegen giin
arttirmaktadir. Her seyin ¢ok hizli sekilde degistigi ve beklenmedik durumlarin siklikla meydana geldigi bir g¢evrede,
igletmelerin siirekliliklerini saglayabilmeleri icin gelecegi kurgulayabilme yani senaryosal diisiinme yetenegine sahip
olmalar1 bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim isletmeler tarafindan kriz ve belirsizlik ortamina kars1 verilen
savagta kullanilan yapay zeka uygulamalari ve 3D teknolojilerin de senaryo kurgulama yaklasimina dayali olarak
gelistirildigi gortilmektedir. Boyle bir ortamda muhasebe tahmini bilgi sistemlerinin iirettigi ger¢eklesmis finansal bilgi ve
verilerden ziyade, bu finansal bilgi ve verilerin tahmini tarafi ¢ok daha fazla 6nemli hale gelmistir. Bu noktada muhasebe
sistemlerinin giivenilirligini degerlendiren denetim biliminin etkin ve faydali olabilmesi ancak, denetime konu olabilecek
finansal durum ve olaylar1 bir adim dnceden kurgulamasi ve bunlarin isletmenin finansal verileri iizerinde yaratabilecegi

potansiyel etkileri farkli senaryolar tizerinden analiz edip degerlendirmesi ile miimkiin olabilecektir.

Geleneksel denetim anlayislarindan farkli olarak senaryo denetimler, kriz ve belirsizlik ortamlarinda da denetim
faaliyetlerinin etkinliginden 0diin vermeden uygulanabilir olma o&zelligine sahip bulunmaktadir. Ayrica senaryo
denetimlerin diger denetim tiirleriyle birlikte kullanilabilmesi isletmeler agisindan kullanim kolaylig1 saglamaktadir.
Senaryo denetimlerin bu 6zelligi sayesinde isletmelerde “walkthrough” adi verilen bastan sona siire¢ denetimleri ile
uygunluk ve faaliyet denetimleri, senaryo denetimlerle birlestirilerek senkronize olarak uygulanabilmekte ve giiniimiiz
kosullarina uygun hale getirilebilmektedir.

Senaryo denetimlerin avantajlari ve dezavantajlari basligi altinda ayrintili sekilde agikladigimiz lizere senaryo denetimlerin
hem igletmeler hem de denetim fonksiyonu acisindan pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Buna ragmen uygulamada isletmeler
tarafindan senaryo denetimlerin, ¢esitli maliyet endiseleri sebebiyle yeterince kullanilmadigi ve genellikle ihmal edildigi
goriilmektedir. Ayni zamanda senaryo denetim kavramina yonelik ¢alismalar, literatiirde de oldukga sinirlt seviyededir.
Maliyet endiseleri kadar bu durumun da senaryo denetim olgusunun bilinirliginin yetersiz olmasina, yeterince

anlasilmamasina dolayisiyla uygulama alani bulamamasina neden oldugu séylenebilir.

Giiniimiiz Diinyasinda senaryo denetimlerinin dnemi konusunda isletmelerde bir farkindalik olusturulmasina ihtiyag
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bulunmaktadir. Isletmelerde senaryo denetimlerinin gereklilifine ve onemine yonelik bir alginin olusturulmasi ve
isletmelerin bu konuda bilinglendirilmesi i¢in literatiirde ve uygulamada senaryo denetim konusunda yeni ¢aligsmalara yer
verilebilir. Boylelikle senaryo denetimlerin bilinilirliginin saglanarak senaryo denetimlerin kullanimi alanlar1 da

genigletilebilir.
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