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Gé¢ kavramu, kiiresel sosyo-kiiltiirel boyutuyla miizeyi kiiltiirleraras: etkilesimin ve
cesitliligin merkezi haline getirmis ve ¢okkiiltiirlii toplumlarin bulusma noktasi olarak
belirlemistir. Gog yoluyla iilke degistiren kitlelerin kendi degerlerini géc ettikleri
tilkelerin geleneksel degerler sistemine, kiiltiirel normlarina ve sosyal kodlarina
uyarlamak durumunda kalmalar ve bu siiregte yeni kiiltiivel ¢evreye uyum saglamayn
biitiiniiyle reddetmeleri soz konusudur. 2008’in Avrupa’da Kiiltiirlerarast Diyalog
Yili ilan edilmesiyle, gogle biiyiiven Avrupa iilkelerinde kiiltiirlerarast diyalogu
saglamak, kiiltiivlerin benzerliklerini ve farkliliklarin farkindalikla benimsemelerini
saglamak, kiiltiivel ¢egitliligi iletisim ve etkilesim araciligiyla égrenmelerini, ortak
amaglart paylasmalarini, is birligiyle hareket etmelerini ve kiiltiirel platformlarda
ortakliklar kurmalarin kolaylastrmak icin miize projeleri hayata gegirilmistir. Ikinci
Diinya Savasi 'ndan sonra Avrupa’da ihtiya¢ duyulan yeni is giiciinii karsilamak iizere
cagrilan, zamanla Avrupa iilkelerine yerlesip bu iilkeleri yurt edinen yabancilar
ile siyasi ve sosyo-ekonomik degisimler nedeniyle iilkelerini terk ederek Avrupa’ya
siginan farkl etnik kokenli gruplarin talebi ev sahibi kiiltiirle biitiinlesmek ve bu stiregte
siyasi vatandashgin otesinde kiiltiirel ve etnik kimliklerinin, inan¢larimin ve yasam
bicimlerinin tamnmasidir. Biitiinlesme ¢alismalarinda miizelerin referans noktasi
oncelikle egitim olmugstur. Egitim miize igin, kiiltiivel cesitliligin siirdiiriilebilirligi
ve miize, kiiltiirlerarasi etkilesimin saglanmasi i¢in onemli bir unsurdur. UNESCO
Kiiltiirel Cesitliligi Kegfetmek ve Kiiltiirleraras1 Diyalog Raporu'na gére 21. yiizyil
“birlikte yasamak i¢in birlikte ogrenme”’ dénemidir. Avrupa miizeleri, birlikte 6grenme
doneminde “‘farkh kiiltiirlere sayg1” temasiyla baslattigi egitim ¢alismalarini, Avrupa

)

iliskin ¢aliymalara dogru yédneltmistir  Bu ¢alismada, miizelerin  “toplumla
biitiinlesme” siirecinde aracilik etme ve politika olusturma bicimleri ¢okkiiltiirlii
Avrupa iilkelerinde gerceklestirilen koleksiyon olusturma, sergileme, tanitim ve miize

egitimi vb. alanlardaki érneklerle tartisilmaktadr.
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The concept of migration has made the museum the center of intercultural interaction
and diversity with its global socio-cultural dimension and has set it as the meeting
point of multicultural societies. It is possible that the communities which migrate
through the countries have to adapt their values to the traditional, cultural and
social codes of host country and they may completely reject the adaptation to the
new cultural environments. After the Second World War, groups of different ethnic
origins who were called to meet the new labor force needed in Europe and settled there
due to political and socio-economic changes, demand to be integrated with cultural
and ethnic identities and lifestyles beyond political citizenship. The reference point
of the museums was primarily education in the integration studies, Education is an
important element for the museum to ensure the sustainability of cultural diversity
and the intercultural interaction. According to the UNESCO Cultural Diversity and
Intercultural Dialogue Report, the 21st century is the period of learning together
to live together. European museums have started their educational activities with
the theme of respect for different cultures and directed all the studies towards the
integration of refugees and migrants into the society of European Union. In this study,
the mediation of the museums is discussed with examples in the fields of collecting,
exhibiting, publicity and museum education in multicultural European countries
through the process of social integration and the way of policy making of museums.
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Giris

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde basta gé¢ olmak {izere kiiresel sosyo-kiiltiirel gelismeler miizeyi
kiiltiirlerarasi etkilesimin, gesitliligin ve ¢okkiiltiirlii toplumlarin bulusma noktasi haline getirmistir.
Miizelerin islevlerinde son yirmi yilda meydana gelen degisimler ve miizelerin yeniden tanimlanan
etik kodlari, topluma olan sorumluluklarini ve miize ¢aligsmalarini da giindeme yerlestirmistir. “Yeni
miize kurami1”, “elestirel miize kuram1”, “yeni miizebilim” ve “post modern miize” gibi yeni terimler
miizenin “modernist” nitelikleri yikisi, farkli bir anlamla elit, otoriter, tek yonlii, seckinci, dislayici
ve tutucu miize anlayisini kirmaya yonelik ¢alismalar olarak yorumlanmakta ve miizeyi postmodern
yaklagimlara yoneltmektedir. Bu yaklasim miizeyi kiiltiirleraras1 bir platforma da dontistiirmektedir
(Sandell, 2012; Lucija vd., 2017). Janet Marstine 2013’de miize etik kodlarinda yeni yonleri ve
egilimleri belirledigi calismasinda etik kodlara {i¢ yeni maddenin eklenmesi gerektigini belirtmistir.
Yeni eklenecek kodlardan biri “sosyal sorumluluk’tur. Sosyal sorumluluk; miizelerin ve miize
uzmanlariin topluma ve bireylere karsi iistlendikleri sosyal sorumlulugu kapsar. Sosyal sorumluluk
oncelikle miizeyi izleyici merkezli bir kurum haline getirmeyi gerektirir. Cagdas miizelerin
“koleksiyon odakli” miizecilik yaklasim ve uygulamalarinin yerini “ziyaret¢i odakli™ stratejilere
birakmasi da bu degisimler arasindadir (Sandell ve Janes, 2007, s.14).

Sandell (2007) miizelerin toplum hayatinin 6nemli bir unsuru oldugunu, son yillarda
miizelerin rollerinde, amaclarinda ve karsi sorumluluklarinda 6nemli degisimler yasandigini;
miizelerin basta egitim islevi olmak tizere, diger islevleri aracilifiyla izleyicilerin gereksinmelerine
yoneldiklerini belirtmektedir. Bu yonelimler miizelerin 6zellikle daha adil ve esitlikgi bir toplum
olusturmaya katki saglama sorumluluklarini da glindeme getirirken bunu gergeklestirmek igin
miizelere sadece yerel degil, ulusal ve evrensel sorunlarla da yakindan ilgilenme sorumlulugu yiikler.
Cagin 6nemli evrensel sorunlarindan biri gogtiir. Her donemde bu kavram giincelligini korumasina
kargin, kavramin miizelerde ele alinmasi son yirmi yilda olanakli olmustur.

Yontem

Arastirma Modeli

Miizelerin “toplumla biitiinlesme” siirecinde aracilik etme ve politika olusturma bigimlerini
cokkiiltirlii Avrupa iilkelerinde gergeklestirilen koleksiyon olusturma, sergileme, tanitim ve miize
egitimi vb. alanlardaki Orneklerle tartismayr amaglayan bu calisma betimsel tarama modelinde
hazirlanmigtir, Veriler dokiiman inceleme teknigiyle toplanmistir. Nitel arastirmada dogrudan gozlem
ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya arastirmanin gecerligini arttirmak amaciyla,
caligilan arastirma problemiyle iliskili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya dahil
edilebilir. Dokiiman incelemesinde temel amag, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin analiz edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Calisma grubu Almanya ve Avusturya’da bulunan Pergamon Miizesi, Berlin Kent Miizesi,
Alman Tarih Miizesi, Islam Sanatlar1 Miizesi, Bizans Sanati Miizesi, Avusturya Bilim Merkezleri
Birligi ve Alman Miizesi’nden olusmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde amagli 6rnekleme
yontemi kullanilmigtir. Amaglh 6rnekleme, belirli, sinirlayict ve ulasilmasi giic 6zelliklere sahip
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bireyler lizerinde yapilmasi uygun olan bir 6rnekleme teknigidir. Burada amag, ilgili 6zelliklere sahip
bireylere ulasabilmektir (Erkus, 2009, s.98). Amacl 6rnekleme, ¢aligmanin amacina bagl olarak
bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine aragtirma yapilmasina olanak tanir. Belli
olgiitleri karsilayan veya belli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumda ¢alisilmak
istenildiginde tercih edilir (Bilyiikoztiirk vd. 2010). Amacl 6rnekleme ile saptanan ¢aligma grubunu
olusturan miizeler “toplumla biitiinlesme” siirecinde aracilik etme ve politika olusturma baglaminda
arastirmanin amaciyla iliskili kaynaklar1 saglamaktadir.

Veri Toplama Araglari

Calisma grubuna iliskin var olan kayit ve belgeler, arastirma amacina uygun bi¢imde
incelenerek belgesel tarama yontemiyle toplanmistir. Veri toplama araglar olarak ¢alisma grubuna
iliskin haftalik ve yillik raporlar, internet sitesi bilgileri, yazigsmalar, istatistikler, resimler ve video
kayitlar1 incelenmistir.

Verilerin Analizi

Caligmada kullanilacak veri seti olusturulduktan sonra tam bir veri analizine tabi tutulmustur.
Calisma grubuna iliskin haftalik ve yillik raporlar, internet sitesi bilgileri, yazismalar, istatistikler,
resimler ve video kayitlart tam veri analizi ile incelendikten sonra derleme ¢alisma olusturulmustur.

Bulgular ve Yorum

Go¢ Kavram ve Miize

Uluslararas1 gog, gittikce birbirine bagli bir diinyada giinliik hayat1 derinden etkileyen ¢ok
cesitli ekonomik, sosyal ve giivenlik unsurlarina deginen karmasik bir olgudur. Gog, ayni zamanda her
kesimden insani1 igeren, ¢ok ¢esitli hareketleri ve durumlar kapsayan bir kavramdir. Gog, jeopolitik,
ticari ve kiiltiirel aligveris ile i¢ igedir ve llkelerin, isletmelerin ve topluluklarin fayda saglamasi igin
firsatlar sunmaktadir. Go¢, hem anavatanlarda hem de go¢ edilen iilkelerde insanlarin yasamlarini
iyilestirmeye yardimei oldugu ve diinya ¢apinda milyonlarca insanin yurtdiginda giivenli ve anlamli
yasamlar kurma firsatlar1 sundugu gibi kiiresel acilarin da kaynagi haline gelmistir. Son yillarda
savas, catisma, ¢evresel bozulmalar ve degisimlerden kaynaklanan gog hareketleri insan giivenliginin
biiytik 6lctide yok olusuna neden olmustur. Uluslararas1 goglin cogu yasal olarak gerceklesirken,
gdcmenler i¢in en bilyiik glivensizlikler ve gog ile ilgili kamusal kaygilarin ¢ogu yasal olmayan gogle
bas gostermis, diinyay1 derinden etkileyen miilteci krizlerine de kaynaklik etmistir (World Migration
Report, 2017, s. 1-2). Gbg, boyutu, bigimi ve nedenleri ne olursa olsun, her tiir insan hareketini iceren
bir niifus hareketi olarak kabul edilmektedir. Goglin gliniimiiz kentlerini demografik, sosyo-politik
ve kiiltiirel baglamda hizla sekillendiren en 6nemli olgulardan biri olmasi, konunun dncelikle kent
miizeleri tarafindan ele alinmasini saglamis, daha sonra bu tema ¢ercevesinde agilan “gd¢ miizeleri”
ile konu derinlemesine islenmistir. Bu orneklerle birlikte go¢ bir tema olarak bazi dinsel gruplara
ve niifuslara adanan miizeler tarafindan zorunlu go¢ ve savas kavramlariyla birlikte ele alinmistir.
Askeri tarih miizeleri, etnografya miizeleri, genel miizeler (British Museum gibi) ve ¢ocuk miizeleri
de go¢ kavramina ¢agdas miizecilik yaklagimlar1 baglaminda miize sergilerinde ve etkinliklerinde
yer vermisglerdir. Whitehead vd. (2012); Castle ve Miller (1993)’e gore, antropolojik, etnografik ya
da sosyolojik yaklagimi1 benimseyen go¢ calismalarinda ortaya ¢ikan baslica konular go¢ miizelerini
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cesitli alt tiirlere ayrilmay1 gerekli kilmistir. Goge yonelik miizelerin genel olarak go¢ olgusunu veya
0zel olarak goc olayini konu edinen miizeler olduklart dikkat ¢ekmektedir. Genis bir miizeler dizisi
(kent miizelerinin yani sira semt miizeleri, agik hava miizeleri, ulagim miizeleri, ulusal miizeler,
Yahudi tarihi miizeleri, halkbilimi miizeleri, ekomiizeler vb.) siirekli sergilerinde ve sunumlarinda
gbciin ¢esitli yonlerini yansitmaktadir.

Insani ve kiiltiirel gé¢ sorunu Avrupa iilkelerinin birkag yiizyildir olusumunun merkezinde
yer almaktadir. Bu, Avrupa iilkelerinin sinirlarint cografi, ekonomik, bilimsel, dilsel, dinsel, kiiltiirel
olarak bi¢imlendiren, etkileyen ve hatta asan bir durumdur. Miizelerin gocten ve kiiresellesmeden
etkilenerek gogmenlerin ve miiltecilerin durumlarimi ele almalari, gd¢ mirasini goriiniir hale getirmeleri
ve gogle birlikte degisen kent yasamini giindeme getirmeleri ¢ceyrek yiizyilda hiz kazanmigtir. Torch
(2010), miizelerin go¢ bellegi, go¢ mirast ve gocle olusan bellek ile ilgili ¢alisabilecek en uygun
kurumlar arasinda yer aldigini; ortak kiiltiirel bellegin ulasilabilir merkezlerine doniistiiklerini
vurgulamaktadir. Miizelerin iletisime odaklanarak genis toplumla ve ayni zamanda tanimlanmis
hedef gruplarla (g¢menler, miilteciler, 6grenciler, farkli iilkelere ¢aligmak tizere gogenler) ve
bireysel izleyicilerle aktif bir diyaloga a¢ilmis olmalari, kiiltiirleraras1 diyalogu gelistirme ¢abalari
ve ¢agdas islevlerini de yerine getirmelerinin gerekliligidir.

Kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan uyum sorunlari, iletisim engelleri ve bu engelleri asma
yollari, Avrupa toplumu basta olmak tizere pek ¢ok toplumun 6ncelikli konulardir (Aksoy, 2012).
Bu sorunlar1 agmak amaciyla uluslararasi orgiitlerin ve farkli kurum ve kuruluslarin kiiltiirlerarast
etkilesim ve diyalogu onceleyen cesitli girisimleri sz konusudur. UNESCO tarafindan 2009’da
yayimlanan Kiiltlirel Cesitlilik ve Kiiltiirleraras1 Diyalog Raporu (2009), go¢ olgusuyla da yakindan
iligkili olan kiiltiirel gesitlilik ve cokkiiltiirliiliik kavramlarini giindeme tasimistir. Kisilerin kiiltiirel
hak ve ozgiirliiklerini gbzeten rapor, kiiltiirleraras1 diyalogun saglanmasinda etkilesimin énemini
vurgulamaktadir. Cogu toplumda gdécle birlikte kiiltiirel ¢esitliligin ve ¢okkiiltiirliiliigiin meydana
getirdigi hosgoriisiizlik ve kiiltiirel farkliliklara saygisizlik gibi durumlar sikga gdzlenmistir.
Bu duruma kars1 kimlik, ani, cesitlilik ve gelecek kavramlari {izerinden nesneleri yorumlayan;
farkliliklara degil benzerliklere ve ortak kiiltiire vurgu yapan bir kaynastirma ortami olarak miizenin
rolii ve sorumluluklari sik¢a sorgulanmaktadir.

Goodnow (2009:43)’a gore, Avrupa’daki miizeler goce iliskin sergileri bes farkli bigcimde
izleyiciyle bulusturmaktadir. Bunlar, “gii¢clendirilmis anlatilar, kapali gruplardaki gesitlilige iliskin
sergiler, irk¢i tarihe iliskin sinavlarin sorgulandigi sergiler, haklara ve demokrasiye odaklanan
sergiler ve uluslardtesilik ile degisimi vurgulayan sergiler” dir. Giiglendirilmis anlatilar, azinliktaki
kiiltiirlerin glindelik yagamina, sanatina ve dini inang¢larina iliskin dinamiklerin yeni kiiltiirel sunumlar
biciminde birlestirici unsur olarak ele alindig1 sergilerdir. Bu sergilerde yansitilan en 6nemli sorun
gdcmenlerin toplumla biitiinlesmeye direnmeleridir. Kapali gruplardaki cesitlilige iliskin sergiler, tek
bir grubun folklorik sunumundan ziyade grup igindeki biitiin farkliliklarini ifade eden sergiler olarak
tasarlanmaktadir. Irker tarihe iliskin sinavlarin sorgulandigi sergiler ise Avrupa miizelerinde farkl
etnik gruplara tarihin farkli donemlerinde yapilan soykirim benzeri irk¢1 saldirilart konu almaktadir.

Henrich (2011) ve Szekeres (2007), go¢ konusunda sergiler ve etkinlikler hazirlayan miizelerin
gocmenlerin toplumda goriiniir hale gelmelerini sagladigini; kendi kokenlerinin ve kiiltiirlerinin
cesitliligini gozler oniine sermelerini amagladigini belirtmektedir. Gé¢ olgusuna odaklanan miizeler
gocmen topluluklarin kendilerini ev sahibi toplumun ayrilmaz bir parcasi olarak hissetmelerini
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saglayan aidiyet duygusunu tesvik ederler ve ayn1 zamanda gbge yol acan olaylara farkindaligi
artirarak go¢men topluluga iliskin empati gelistirilmesine katki saglarlar. Bunu gerceklestirmek i¢in
bagvurduklar1 en 6nemli miize islevi ise egitimdir. Larsen vd. (2017), miizeleri birer yaygin 6grenme
ortami olarak tanimlamis ve okul —miize is birligi saglandiginda miizelerin okuldaki egitimi pekistiren,
daha etkili hale getiren ve 6grenmeyi saglayan kurumlar oldugunu vurgulamislardir. Kratz ve Merritt
(2011) de miizelerin yeni egitim bakis a¢ilarinda 6nemli bir rol oynamalari gerektigini belirtmektedir.
Dolayisiyla miizelerin, yirmi birinci ylizyil becerilerinin 6gretilmesinde model olabileceklerine
parmak basmaktadirlar. Yalnizca sergilerin edilgen bir sekilde gosterildigi yerler olmanin 6tesinde
miizeler, 6grenenlerin bilgiyi sentezlemeyi, yaratmayi ve bilgide degisiklik yapmay1 6grenmelerine
olanak saglayarak elestirel diisiince becerilerini gelistirebilecekleri bir yer olma ve empati gelistirme
potansiyeline sahiptir. Avrupa miizeleri, miizede entegrasyon programlarinda hem gé¢men/ miilteci
topluluklarin hem de ev sahibi toplumun birlikte ve birbirinden &grenmesini olanakli kilacak
projelerle miizelerin demokratiklesme ve uyum saglama ortamlari olarak nasil kullanilabileceklerinin
yontemlerini aramaktadir.

Multaka Projesi

Avrupa’daki miizelerin miilteci ve go¢menlerin entegrasyonu i¢in gelistirdikleri en dnemli
projelerin basinda Multaka gelmektedir. Arapga “bulusma noktasi olarak miizeler” anlamina
gelen Multaka’nin amaci miiltecilerin Berlin’deki miizelerde rehber olarak istihdam edilmelerini
saglamaktir. Bu siirecte Suriye ve Irak kokenli miiltecilerin Berlin, Berlin miizeleri, insan iliskileri,
Almanca, tarih, arkeoloji, sanat tarihi ve On Asya tarihi gibi alanlarda temel diizeyde egitim almalari
ve miize nesnelerini ayrintili olarak 6grenmeleri hedeflenmistir. 2015 yili Aralik ayinda Berlin Islam
Sanatlar1 Miizesi tarafindan baslatilan ve diger ii¢ miizeyle birlikte yiiriitiilen Multaka, baglangicta
25 rehberin kendi anadillerinde (Arapga) Suriye ve Irak kokenli izleyicilere miizeyi tanitmalarindan
ibarettir. Projeye katilan dért miize (Saatliche Miizesi, Islam Sanatlar1 Miizesi, Alman Tarih Miizesi
ve Bizans Sanatlar1 Miizesi) Antik Cag, Bizans, Islam, Orta Dogu ve Alman tarihini kapsamaktadir.
Bdylece, mense iilkelerinin kiiltiirel mirasini yeni ev sahibi iilkenin tarihi ile birlestirmektedirler.

Proje kapsaminda rehberler ve izleyiciler kisisel gegmislerini yansitacak nesneleri miize
koleksiyonundan segerek ve kisisel gegmislerine 151k tutan nesnelere bakarak diger izleyicilerle
birlikte ¢esitli sorular ortaya ¢ikarmiglardir. Bununla birlikte dil engeline takilmadan serbest diyalog
ve tartisma ortaminda etkilesim gergeklestirmiglerdir. “Multaka: Bulugsma Noktas1 Olarak Miize-
Berlin Miizelerinde Rehber olarak Miilteciler”, gesitli kiiltlirel ve tarihsel deneyimlerin degisimini
kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Multaka, farkl kiiltiirel kurumlarin is birligi icinde ¢alisarak aktif
kiiltiirel katilim1 amaglamaktadir. 2016 yilinda Alman miize izleyicilerinin ilgisini karsilamak icin
Multaka dort miizede 18 kiiltiirlerarasi calistay diizenlemistir. Projeye ilgi gosteren medya kuruluslari
sayesinde proje tanitilmis, iki 6diil kazanmis ve ligiinciiye ise aday gosterilmistir.

Pergamon Miizesi i¢indeki Islam Sanatlar1 Miizesi, her yil ortalama yiiz bin kisi tarafindan
ziyaret edilmekte olan Berlin’in gézde miizelerinden biridir. Miize, Ge¢ Antik donemden 17. yiizyila
kadar olan dénemi ve Islam Kiiltiiriindeki degisimi uzmanlig1 dogrultusunda incelemek, sergilemek
ve aragtirmaktadir. Miize, Multaka projesine baglamadan 6nce Suriye Mirast Arsiv Projesi lizerinde
calismaya baslamistir. Miize bu projede Suriye’nin kiiltiir mirasinin belgelenmesinde Suriyeli uzmanlarla
birlikte ¢aligmaktadir. Suriye Mirast Arsiv Projesi’ne katilanlar farkli mesleki deneyimlere sahiptir
(miihendisler, mimarlar, sanat¢ilar ve avukatlar, profesyonel rehberler, arkeologlar ve konservatorler).
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Projenin en giiclii yonii, miizede giiglii bir katilim ag1 saglamasi ve dinamik bir siirece
dayanmasidir. Bircok Suriyeli go¢ oOncesi meslek yasamlarinda takim c¢aligmasini tecriibe
etmediklerinden, miize ekibinin takimla ¢aligma becerileri lizerine zamana ve olumlu bir sosyal
bagliliga ihtiyact olmustur. Proje siiresince miize sosyal medya ile yakindan ilgilenmis ve takimlar
olusturarak toplantilar organize etmistir. Bu projede kiiltiir kurumu olarak yer alan miizeler iki
kiiltiirel stirece odaklanmistir: “baglantililik ve degisim”. Miizeler 6ncelikle bu siireci isletebilmek
amaciyla acik ve baglantili kiiltiirel imgeler (¢ok kiiltiirlii, dinler arasi, baglantilar arasi) iletisim
bicimleri gelistirmeye ¢alismistir. Kapsayicit miizecilik ¢ergevesinde projeye katilan miizeler kendi
koleksiyonlarini ayrintili olarak degerlendirmis ve nesnelerden hareketle yapilacak vurgulari
belirlemistir. Proje ortaklarindan Bizans Sanatlar1 Miizesi’nde ise Orta Dogu’nun etnik ve kiiltiirel
cesitliligi 6zgiin nesnelerle temsil edilmistir. Ornegin Alman Tarih Miizesi benzer nesnelere
sahip oldugu i¢in gd¢menlere ve miiltecilere yeni evlerine uyum siirecinde kiiltiirel deneyimler
kazandirmaya baglamistir. Bununla birlikte Irakli ve Suriyeli rehberler de bu miizeyi ¢caligma alani
olarak se¢mislerdir. Almanya’daki Multaka Projesi’nin basarisi, ayni igerigin Oxford Pitt Rivers
Miizesi ve Bilim Tarihi Miizesi tarafindan Eyliil 2019°a kadar siirdiiriilecek Multaka-Oxford isimli
benzer bir projeye doniistiiriilmesini de saglamistir. Bu ortakliklar miizelerin mense iilkeler ile ev
sahibi iilkeler arasinda baglant1 kurmalarini saglamaktadir. Projeye katilan dort miize de asagidaki
temel kavramlar ¢evresinde sergi ve etkinlikler gelistirmistir:

1. Gog

2. Paylasilan miras

3. Benzer tarihi gegmis
4. Temas noktalari

5. Kimlik

Gog: Miizelerdeki higbir nesne go¢ olmaksizin var olmaz. Her nesne, bdlgelerarasi baglanti
ve gogiin bir ifadesi ve bir ¢iktidir: Teknikler, diistinceler, oriintiiler, moda ve fikir degisimi gibi. Her
biri anlatinin temeli ve ¢iktisidir.

Paylasilan miras: Uluslararast kiiltlirel mirasin temeli Orta Dogu’dur. Orta Dogu’nun
insanlik tarihine armagani ¢oktur: bilim, felsefe, sanat, kagit, satran¢g oyunu, modern gitarin atasi
olarak ud vb. Orta Dogu etkisi ve kiiltiirel i¢ igelik Akdeniz’in her iki tarafin1 da yiizyillar boyunca
bigimlendirmistir.

Benzer tarihi ge¢mis: Miizedeki nesneler ortak tarihsel deneyimler ve ciktilar hakkinda
bilgi saglamaktadir. Kiiltlirler birbirinin aynis1 degildir ancak birbirlerine karismaktadir. Farkl
cografyalarda insan deneyimine paralel ve bagl tarihler, ticaret ve savas (Ipek Yolu veya Akdeniz) gibi
etkilesimlerin ¢iktilari; ask, savas, yasam, sosyal diizen vb. belli basli konulara odaklanabilmektedir.

Temas noktalari: Projeye katilan miizelerin ortak amaclart Almanya, Suriye ve Irak arasindaki
tarihi ve kiiltiirel baglantilart kullanarak izleyiciler i¢in temas noktalar1 olusturmaktir. Biiyiik Carl
ve Harun El-Rashid, II. Staufer Frederic ve Sultan Kamil, II. Wilhelm ve II. Abdiillhamid arasindaki
etkilesim ve iliskiler donemi bu temas noktalarini olusturmustur. Avrupa’daki Islam miras1 (ispanya
ve Balkanlar), 12. ve 13. ylizyilda Akdeniz havzasinda olusan ortak kiiltiir ve sanat, Venedik ve
Ortadogu’daki ticari iligkiler, Hacli Seferleri boyunca yasanan kiiltiir transferi vb. temas noktalari
olarak kabul edilmektedir.
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Kimlik: Miizede kiiltiirleraras1 nesneler agindan esinlenerek kesfetme deneyimine odaklanan
etkinlikler gelistirilmistir. Bu yolla kiiltiirel 6z farkindalik ortaya c¢ikarilmistir. Gegmisten gelen
nesneler kiiltlirii yansitici alanlar olarak islev gormekte ve kolektif kimliklerin miizakere edilmesine
izin vermektedir. Irk¢iligin her an popiiler hale gelebilecegi ¢agimizda ayn1 zamanda dini fanatizm
ve diglama konusunda yiikselen fenomenler géz oniinde bulunduruldugunda ortak kimlikleri ve
etkilesimi giindeme getirmek projenin ana amaclarindan biridir. Projeye dahil olan rehberler ve
onlarmn eslik ettigi izleyiciler miizelerdeki nesnelerin Almanya’ya nasil getirildigini sormuslardir.
Proje boyunca bulusma noktasi haline gelen miizelerde ayn1 zamanda arkeoloji, kiiltiir varliklariin
korunmasi ve stirdiiriilebilirliginin yani sira nesnelerin geri doniig ¢cagrilart da tartismaya acgilmistir.
Alman miizelerinde kendi kiiltiirleriyle bulugsmanin insanlar1 gururlandirmasi ve kendilerini saygin
hissettirmesi amag¢lanmistir.

Weber (2016)’e gore, kisi kendini taktir edilmis hissediyorsa ayni zamanda kendisini dahil
edilmis ve diglanmamis hissetmekte ve topluma daha kolay girebilmektedir. Demokrasi, sorumlu
vatandas katilimina dayanmaktadir. Miize toplumun demokratiklesme siirecine izleyicilerin engelsiz
bi¢imde kiiltiirel katilim1 kolaylastirarak ve izleyicileri toplumun aktif bir iiyesi olma yolunda tesvik
ederek katki saglar (McCall ve Gray, 2014). Multaka Projesi’nin bilangosuna bakildiginda, 1000’in
tizerinde gogmen ve miiltecinin proje kapsamindaki miizeleri ziyaret ederek rehberlik hizmetlerinden
faydalandigi, 2016 yili boyunca miizeler tarafindan diizenlenen Kkiiltiirel atdlye calismalarina
katildig1, Suriye Miras Arsivi Projesi dahilinde Suriye’nin kiiltiirel mirasin1 Suriyeli uzmanlarla
birlikte arsivleme ¢aligmalarinin baslatildigi, projenin Suriye toplumundan diisiik sosyo ekonomik
diizeyden bireyleri, mithendisleri, mimarlari, 6gretmenleri, arkeologlart ve koruma uzmanlarimi bir
araya getirdigi ve proje sonunda egitim alan rehberlerin Miizenin Dostlar1 Fonu tarafindan miizede
istihdam edildikleri goriilmektedir.

Bilgi Odalar1 Projesi
Avusturya’daki Bilim Merkezleri Birligi Ag1 “Bilgi Odalar1” isimli en az Multaka kadar

etkili bir proje gelistirmislerdir. Ag, bilim katilim faaliyetlerinin degerinin egitimin ¢ok Otesine
gectigine inanmaktadir. Nihayetinde bilimsel etkinlikler sosyal igerme icin bir ara¢ gorevi gorerek
insanlar1 baglayabilir ve harekete gecirebilir. Dolayisiyla proje kapsaminda miiltecilerle ¢alisirken
su stratejileri gelistirmislerdir:

1. Neredelerse oraya git.

2. Giiven insa et.

3. Onlarla birlikte calis.

Neredelerse oraya git: Miilteciler kendilerine serbest zaman etkinlikleri aramazlar, onlarin
yeni hayatlarina alisma ve bu hayat1 yonetme gibi daha 6nemli isleri vardir. Ancak bilim merkezleri
onlara evlerine yakin anlamli etkinlikler sunarak topluma entegre olma siireglerine yardimeci
olabilir. Bilgi Odalar1 projesiyle, Viyana’nin c¢esitli bolgelerindeki bos diikkanlar gegici olarak
mini bilim merkezlerine doniistliriilmiistiir. Bu merkezlerde gd¢cmenlere ve miiltecilere iicretsiz
giris saglanmistir. Yerel topluluk inisiyatifleriyle is birligi yapilarak bu insanlara kolayca ulagmak
hedeflenmistir. Bolgede yasayan gd¢men ve miiltecilerin merak i¢inde odalara girmeleri ve dokun-
yap sergilerini ve etkinlikleri deneyimlemeleri saglanmigtir. Katilimcilar ¢ok kiiltiirli ve ¢ok dilli
anlat1 ekibiyle birlikte etkinliklere katilmiglardir. Odalar ¢cogunlukla Suriye, Afganistan ve Irak’tan
gelen miilteci gruplarina hizmet vermektedir.
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Giiven insa et: Avusturya’daki pek c¢ok kiiltiir kurumu ve sivil toplum orgiitii miiltecilerle
is birligine gitme konusunda hem isteklidir hem de tereddiit yasamaktadir. Bir grup Viyana miizesi
ile miilteci/ gogmen gruplarmin temsilcileri ve onlar1 destekleyen sivil toplum oOrgiitleri arasinda
diizenli bir degisim ve is birligi ag1 olusturulmustur. Bu ag olusturulurken karsilikli gliven inga etmek
onemlidir ve zaman iginde toplumun her kademesinde is birligi ¢aligmalart hizla yayilmistir (Bilim
odalarinda agilan Almanca dil kurslar gibi).

Onlarla birlikte ¢alis: Miiltecilerin ihtiyaglarini ve yasadiklar1 zorluklart anlamaya yonelik
caligmalar, bu grubun kendi iginde farkliliklar bulundurdugunu ortaya cikarmistir. Ag, proje
kapsaminda miiltecileri daha iyi tantyabilmek amaciyla miilteci bilim insanlariyla bir dizi “yiiriiyis-
goriisme” baslatmig; samimi ve ilgi ¢ekici konusma platformlart olugturmustur. Konusma seanslari
bu bireylerin toplumu nasil zenginlestirdigini ortaya koymustur.

Simirsiz Bilim Projesi

Almanya’nin Miinih kentindeki Alman Miizesi, ayda iki kez miilteci gruplar i¢in iicretsiz ve
cok yonlii rehberli turlar sunmaktadir. Kiiltiirlerarasi iletisim konusunda egitim almis tur rehberleri
esliginde siirdiiriilen etkinliklerde U¢ farkli sergi turu yer almistir; astronomi, kagit ve miizik
aletleri. Turlarda bu ii¢ temada gesitli nesneler anlatilmakta ancak anlatimlar yapilirken sade bir
dil benimsenmekte ve Almanca sézciikler kullanilmaktadir. Sergilerde gorseller dndedir ve icerigin
en az Almanca dil becerisine sahip insanlar tarafindan bile anlagilmasinin kolay olmasina 6zen
gosterilmistir. Bu program Miizenin Dostlar1 Fonu tarafindan finanse edilmistir.

Multaka, Bulusma Noktasi, Bilgi Odalar: ve Sumirsiz Bilim gibi projeler miltecilerin ev
sahibi lilkelere uyum saglama siireglerini kolaylastirmay1 amaglayan girisimlerdir. Miizenin sliphesiz
gbemenlerin ve miiltecilerin yasantilarina vurgu yapma siireclerinde ¢agdas sanatin iiretimlerine yer
vermeleri ya da bu iiretimleri yakindan izlemeleri dnemlidir. Cinli sanat¢1 Ai Weiwei 2017 yilinda
Danimarka’daki Kunsthal Charlottenborg Miizesi’ne Birlesmis Milletler Uluslararasi Miilteci
Gilini’'nde (20 Haziran 2017) “Soleil Levant (Glin Dogumu)” isimli bir ¢alismasini yerlestirmistir.
Kunsthal Charlottenborg ve Kopenhag i¢in 6zel olarak {iretilen bu ¢alismada sanatgi, Kunsthal
Charlottenborg’un pencerelerini ve dis cephesini, Midilli Adasi’na gelen miiltecilerden topladigi
3500’den fazla can yelegi ile donatmistir. Bu yerlestirme ile sanatgi, su anda Avrupa’da gerceklesen
miilteci krizine odaklanmayr ummustur. Caligmanin adi 1870-71 Frank-Prusya savasinin sonunda
Le Havre’deki limani tasvir eden Claude Monet’in 1872°deki Soleil Levant adli resminden
esinlenmistir. Monet’in manzara resmi, vingleri, vapurlar1 ve endiistrilesmesi ile zamaninin politik ve
sosyal ger¢ekligini yakalamistir. Ai Weiwei’nin Soleil Levant’1 ise miilteci can yelekleri araciligiyla
bugiiniin politik ve sosyal ger¢ekligine dikkat cekmektedir.

Suriyeli sanatgt Mohamad Hafez’in ABD’deki DePauw Universitesi’nde actig
“Acilmamis Miilteci Bavullar1 (2017)” isimli multi-medya sergisi, Suriye dogumlu sanat¢1 ve mimar
Mohamad Hafez ile Irak dogumlu yazar ve aktivist Ahmed Badr’in ortak ¢aligmasidir. Hafez, savasin
acisini ¢geken ve anavatanlarini bu nedenle miilteci olarak terk eden insanlarin odalarini, evlerini,
binalarini ve hatta manzaralarini bir ¢anta i¢inde yeniden olusturmustur. Sergiye konu olan miilteciler
Afganistan, Kongo, Suriye, Irak ve Sudan’dan kagarak Amerika’da yeni bir yasam insa etmek i¢in
gelen insanlarin sesleri ve dykiileriyle doludur. Hikayeler, kendisi de bir Irakli miilteci olan Ahmed
Badr tarafindan toplanmis ve diizenlenmistir. Sergi boyunca izleyiciler, miilteci bavulu bigiminde
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hazirlanmig diaroma ve yerlestirmeleri gezerek her biri hakkinda kisa ses klipleri dinlemisler ve
miilteci hikayelerini ¢evrimigi olarak okuyabilmislerdir.

2018 yilinda Londra’da yine bir go¢men hikayesini ilgi ¢ekici bir yerlestirmeyle ele alan
“Londra’ya Evi Getirmek” adl1 calisma Fatos Ustek’in kiiratorliigiinde Koreli gdgmen sanatg1 Do Ho
Suh tarafindan izleyiciye sunulmustur. Bu proje, sanat¢inin kitalar ve kiiltiirler arasinda hareket etme
deneyimini kendi yaklagimiyla ve gercek hikayesiyle harmanlayarak yansitmaktadir. Suh, geleneksel
bir Kore evini ve hemen 6niindeki mini bambu bahgesini gokten diismiis goriiniimii verecek bicimde
islek bir caddede yer alan kopriiniin iizerine yerlestirmistir. Bu miitevazi ev Suh’un bir zamanlar
Londra’ya gocmeden once cocukken yasadigi evi temsil etmektedir. Yerlestirme, izleyicilere ait
olmanin ne anlama geldigini ve cografi konumdan bagimsiz olarak ev kavraminin bizimle nasil
bir bagi oldugunu da sorgulamaktadir. Bu {i¢ ¢alisma da go¢ ve miiltecilik kavramlarinin sanatci
duyarliligiyla nasil ele alindiginin ¢arpici 6rnekleri arasinda gosterilebilir.

Momaya (2018), miizelerin gdgmenler ve miilteciler i¢in daha etkili ve ige vuruk calismalari
benzerlerinden hareketle hayata gegirmek i¢in dikkat etmeleri gereken hususlar1 Uluslararasi Miizeler
Konseyi ICOM araciligryla soyle bildirmistir:

1. Miizeler ulagabildikleri kadar ¢ok izleyiciye miiltecilerin dykiisiinii anlatmalidir.

2. Miizeler gociin her toplumun yasayabilecegi bir olgu oldugunu 6rneklerle vurgula-
malidir.

3. Miizeler hikaye anlatirken, topluluklar kadar temalar ve ortakliklar {izerinde miim-
kiin oldugunca odaklanmalidir. Ote yandan gégmen ve miiltecilerin garpici yasam
Oykiilerine odaklanmalidir.

4. Miizeler gogmenler ve miiltecilerle birlikte ¢alismak i¢in duvarlarinin disina ¢ikma-
lidir.

5. Miizeler miiltecileri ve miizenin komsularini bir araya getiren toplantilar, egitimler
vb. sosyal etkinlikler planlamalidir.

Degerlendirme ve Sonu¢

Go¢, boyutu, nedenleri ve sonuglari ne olursa olsun, insanlarin bireysel ya da toplu
olarak gerceklestirdikleri her tiir yer degistirme hareketini i¢ermektedir. Bu hareket; miiltecileri,
yer degistiren insanlari, ekonomik nedenlerle iilkesinden ayrilanlari, egitim almak amaciyla tilke
degistirenleri, evlilik vb. nedenlerle bagka tilkeye go¢ edenleri icermektedir. Bu hareketin neden
oldugu cokkiiltiirliiliik Avrupa {ilkelerinin son otuz yildir glindemindedir. Avrupa, bircok antlasma
ve uluslararasi deklarasyonda gocii ve ¢okkiiltiirliiliigii vurgulamis, birlikte yasayabilirlik yontemleri
gelistirmeye baslamistir. 1991°de resmi olarak baslatilan Avrupa Miras Gilinleri’nde ilk kez kiiltiir
sektoriinde cokkiiltiirlilige vurgu yapilarak Avrupa Birligi’nde bir ortak eylem plani yiiriitme
karar1 alinmistir. UNESCO’nun 2005’te kabul ettigi iki uluslararasi sézlesmede (UNESCO Kiiltiirel
Cesitlilik Sozlesmesi ve Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliligi Sézlesmesi) kiiltiirel ¢esitlilik kavramma
0zenle yer verilmis ve kiiltiirel gesitlilik “insanligin ortak miras1” olarak tanimlanarak “demokrasi,
hosgorii, toplumsal adalet ve karsilikli saygi”nin desteklenmesi i¢in vurgulanmistir. Avrupa Miras
Glinleri ise (European Heritage Days), Avrupali vatandaslarin kiiltiirel ¢esitlilige olan farkindaligini
artirmak, Avrupa kiiltiirlerinin zengin mozaiklerinin taktir edilmesini saglayacak bir iklim yaratmak,
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irkeilik ve yabanci diigmanligina karst gelmek, Avrupa’da anlayisa tesvik etmek, kiiltlirel mirasin yeni
tehditlere kars1 korunmasi igin halki ve siyasi otoriteleri bilgilendirmek ve karsilasilan toplumsal,
politik ve ekonomik zorluklara karst Avrupa’yi ses ¢ikarmaya davet etmek amaciyla yeni proje
cagrilaria yer vermektedir.

Avrupa’da UNESCO’nun yukarida s6zii edilen her iki szlesmesini de tanitma, yayginlastirma
ve hayata gecirme siireglerinde miizeler kilit roller oynamaktadir. Cokkiiltiirlii bir lilke olan Amerika
Birlesik Devleri ise miize gesitliligini ve hizla artan miize sayisini1 goz 6niinde bulundurarak benzer
yaklasimlarla izleyici gelistirme politikalarini hayata gecirmekte ve miizelerin gelecegini yeni izleyici
caligmalariyla belirlemektedir. Bu politikalar ¢okkiiltiirlii toplumlarda miizelere diisen gorevleri agik
bicimde belirlemistir. Amerikan Miizeler Birligi’ne bagli “Miizelerin Gelecegi Merkezi” tarafindan
2008 yilinda hazirlanan “Miizeler ve Toplum 2034: Yaklasimlar ve Potansiyel Gelecek” baslikli
raporda miizelerin ge¢misi korumanin 6tesinde gelecegi sekillendirmek iglevlerinin eskisinden ¢ok

daha 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda miizeler su ¢aligmalara 6ncelik tanimalidir:

*  Ulasilabilirlik: Rapora gore 2034°te miizelerin verimliligi ulasilabilirlikleriyle dogru
orantili olacaktir. Ulagilabilir miizelerde nesne etiketleri ¢ok daha biiylik boylarda
basilacaktir. Miizeler yiiriiteclerle ya da tekerlekli sandalyelerle daha rahat gezilebi-
leceklerdir. En kiiciik miizede bile evrensel ve ilgi ¢ekici bir tasarim hayata gegirile-
cektir. Miizeler izleyicilerin 6ncelikle biligsel becerilerini gelistirmeyi amaglayacak,
yasl niifusun sosyallesmesine odaklanacaklardir. Miizeler yakinlarmdaki sivil toplu-
mun katilimini tiim islevlerini yerine getirmek amaciyla daha etkin bicimde kullana-
caklardir.

»  Etkilegsim: Rapora gore, daha ¢ok sayida miize toplum igin kiiltiirel etkilesim merkezi
haline gelecektir (Baska sanslar1 yok). Miizeler sivil diyalogun gelistirilmesi, toplu-
mun ilgilerinin saptanmasi ve politika yapicilikta Snemli kurumlar halini alacaklartir.
Cocuklarin bugiinii ve gelecegi anlamasinda ve pek ¢ok sektorde ilerde dnemli go-
revler/roller almalarinda 6nemli roller tistleneceklerdir.

*  Firsat Esitligi: Muzeler diisiik sosyoekonomik diizeydeki ailelere, annelere, kiz ¢o-
cuklarma firsat esitligi saglamak i¢in ve yasam diizeylerini iyilestirmek adina ca-
lismalara hiz vereceklerdir. Aile egitimi konusunda okullardan rol g¢alacaklardir.
Ozellikle yiiksek 6grenim gdérmiis anneler ve gocuklart igin diizenli okul programlart
hazirlamaya baglayacaklardir (Museum-school model).

»  Enerji Verimliligi ve Stirdiiriilebilirlik: 2034’te miizelerin en énemli glindemleri pa-
hali enerjiyle miicadele, enerji tasarrufu, karbon salinimi ve tehditleri, iklim degisik-
ligi ve hizla artan niifus gibi konular olacaktir. Daha ¢ok miize yesil mimari ve yesil
tasarim dgelerine yonelecek ve enerji tiikketimini en aza indirmek i¢in uzmanlarla ¢a-
lisacaktir. Bircok miize kendi merkezinden uzaktaki noktalarda uydu subeler acacak
ve merkez dis1 topluluklara bu yolla ulagmay1 hedefleyecektir.

»  Egitim: Dezavantajli bolge topluluklarina ve bu bolgelerdeki okullara egitim alanin-
da katki saglayabilecek ¢alismalara daha ¢ok yer vererek dnemli bir katalizor gorevi
goreceklerdir.
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Fursat Olusturma: Miizeler farkli topluluklar1 daha iyi taniyabilmek i¢in daha ¢ok
caba harcayacak ve ozellikle igsiz kalmis kitleler i¢in kendilerini yeniden gelistire-
bilecekleri ve kiiresel ekonomiye katki saglayabilecek programlar gelistireceklerdir.
Gezici sergilerle uluslararasi alanda fark yaratacak 6rnek miizeler 6ne ¢ikacaktir.

Cesitlilik Saglama: Miizeler farkli ekonomik diizeylerden insanlari bir araya getiren
kurumlardir. Dolayistyla miizeler insanlarin bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal kaynaklara
ulasiminda ekonomik diizey kaygisi yasamayacaklari bir “agik alan” haline gelmeli-
dir. Bu durum kiiltiirel baglamda siniflar aras1 farkin agilmasini engelleyecektir.

Teknoloji Kullamimi: Dijitallesme siirecinde miizeler halkin dijital olmayan gercek
nesnelere olan ilgisini ve insanlarin ge¢mise olan merakini artirabilir. Otantik olana
ilginin artmas1 ve gercek olanlarla dijitalin anlamli birlikteliginin saglanmasi i¢in
miizeler dnemli bir rol oynarlar. Otomize ve dijitalize olmus 2034 {in diinyasinda bile
insanlar etkilesim ve otantiklik arayacaklar. Bu gorsel donemde miizeler yine vaha
gibi one ¢ikacaklardir.

Isbirligi: Isbirligine dayali deneyim miizeler i¢in ¢ok daha onemli hale gelecektir.
Sivil diyalog i¢in 6nemli bir kamusal alan haline gelecek olan miizeler farkli kesim-
lerden kisilerle bir araya gelecek. Bu siiregte teknolojiyi etkin ve dogru kullanmasi
gereken miizeler, toplum i¢in en gilivenilir bilgi kaynaklar1 olmaya devam edecekler.

Arastirma: Miizeler 2034°te bilgiyi arastirma, depolama, sergileme ve egitim ama-
ctyla sunma siireclerinde yenilik¢i yaklasimlar bulmak ve uygulamak durumundadir-
lar. (Museum and Society 2034: Trends and Potential Futures, 2008).
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