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Ozet

Kooperatifcilik, tarim ve tarim dist alanlarda basarili uygulamalara sahip bir girisim bigi-
midir. Kooperatifler diilnyada 6nemli bir ekonomik biiyiiklitk yaratmakla birlikte istithdam ettigi
insanlarla da tilke ekonomilerine katk: saglamaktadirlar. Bu baglamda, arastirmada su iirtinleri
kooperatifleri, Tiirkiyede balik¢iligin ve su iirtinleri kooperatif¢iliginin énemli merkezlerinden
biri olan Istanbul ili 6rnegi gercevesinde analiz edilmistir. Kooperatiflerin kargilastiklar1 sorunlar
belirlenmis ve bunlara yonelik ¢6ztim 6nerileri sunulmustur.
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THE PROBLEMS FACED IN FISHERY COOPERATIVES AND
SOLUTION SUGGESTIONS: THE CASE OF ISTANBUL

Abstract

Cooperative Trading System is a form of enterprise which has a successful practice in agri-
cultural and non-agricultural areas. Between creating a major economic size, cooperatives con-
tribute to the world economies by employing people. In this context, in the study, fishery coop-
eratives were analyzed in the example of Istanbul which is one of the most important centers of
fisheries and fishery cooperatives in Turkey. Problems of cooperatives encountered were deter-
mined and solution suggestions according to them were recommended.
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I. Giris

2012 y1li genelde kooperatif¢ilik, 6zelde ise su tirtinleri kooperatifleri agisindan énemli bir yil
olmustur. 2012 yiliBirlesmis Milletler tarafindan “Uluslararas: Kooperatifler Yili” olarak se¢ilmis-
tir. Bu dogrultuda Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-Moon, kooperatiflerin ekonomik
katkisinin yaninda sosyal katkilarini da animsatici ifadeler kullanmigtir. Bununla birlikte Tiirki-
yede yine ayni yil su iirtinleri kooperatif isletmelerini ilgilendiren 6nemli gelismeler yasanmuistir.
2012-2016 yillar1 arasinda 4 y1l siireyle uygulanacak olan “3/1 Numaral Ticari Amagh Su Uriinle-
ri Avciligini Diizenleyen Teblig” 18.08.2012 tarihli ve 28388 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis-
tir. Teblig ile avlanacak balik boylarina ve av sahalarina sinirlamalar getirilmis ve kamuoyunda

konuyla ilgili tartigmalar yasanmigtur.

Caligma tiim bu gelismeler 1s1¢1nda su irtinleri sektoriiniin 6nemli merkezlerinden birisi
olan Istanbul ilinde gergeklestirilmistir. Su iiriinleri kooperatif isletmelerinin tagidig1 ekonomik
ve sosyal potansiyel dikkate alinarak, kooperatiflerin sorunlari belirlenmeye ve bu sorunlara ¢6-
ziim Onerileri getirilmeye galisilmistir.

Il. Diinyada ve Tiirkiye’de Kooperatifcilige Kisa Bir Bakis

Bu baslik altinda diinyada ve Tiirkiyede kooperatif¢ilik hareketinin diini ve bugiinii kisaca
ele alinacaktir. Bununla birlikte yiiriirliige giren 6102 sayili Yeni TTKnun kooperatif isletmelere
etkisi ele alinacaktir.

Il.1.Kooperatifcilige Dair Temel Bilgiler

Kooperatif¢ilik hareketinin temel fikri, aslinda son derece basit gibi gériinen bir davranis
bigimine dayanmaktadir: “Tek basina yapilamayamn, birlikte yapilabilir hale getirmek.”. Buna gore
bazi ekonomik faaliyet konularinda yalniz basina ¢aba harcarken yetersiz veya etkisiz kalan eko-
nomik birimler, benzer durumda olan digerleri ile igbirligi yaparak tatmin edici bir sonuca ulas-
mak ve bu sekilde ekonomik ¢ikarlarini korumak istemektedirler [1].

Tarih éncesinde Babil ‘de (M.0.2067-2025) kooperatif tarim yapildig1, Eski Misir, Yunanis-
tan ve Romada ise kii¢lik sanatkérlarin kooperatife benzer orgiitler kurduklar: tarihi bulgular
arasindadir. Gemicilik, balikgilik, ormanlik bélgelerde yasayan insan topluluklarinin tarla agma
girisimleri, koy ortakliginin mali olan tarim alanlarinda birlikte ¢aliyma ve ¢esme, mabet, okul
gibi kuruluslarin yapimi hep kooperatif ¢calisma ruhu (birlikte caligma, birlikte is gorme) ile ger-
¢eklesmistir. Daha sonraki devirlerde esnaf 6rgiitlerinin iirtinlerin pazarlanmasinda asirlarca bir-
likte hareket edilmistir [2].

Ulkemizde de dayanigma ve isbirligine dayali calisma sekilleri mevcuttur. Kéylerimizde
“imece” yoluyla yapilan ortak camagirhaneler ve firinlar, yoksul kalanlara yapilan yardimlar, or-
tak coban tutmalar, ortak yol yapimi hep kooperatife benzer ¢aligmalardir. Ayrica, 6liim veya
askerlik nedeni ile bir evin erkeksiz kalmas: halinde, iretim faaliyetlerine yardimci olmak i¢in
tiim koyiin o ailenin yardimina kogmasina “kesik” adi verilmekteydi. Bu tip ¢alismalara 6zellikle
bicim ve harman aylarinda daha sik rastlanmaktaydi [2]. Diger taraftan bu yardim, dayanisma
ve igbirligi duygusunun belli ilkelere baglanmuis; ahlaki, ekonomik ve sosyal yonleri ile toplum
hayatina asirlarca etki etmis Ahilik ve Lonca teskilatlarinda yapilastigini gormekteyiz [3].

134



Oneri* Cilt I 1, Sayi 41, Ocak 2014, ss. 133-156

Cagdas kooperatifcilik hareketinin dogusunun ve yayilmasinin kokeni, 18.yy’in sonunda
ve tiim 19.yy. boyunca Avrupada goriilen etkili ekonomik, toplumsal ve siyasal degismelerde,
ozellikle sanayi devriminde ve koyliilerin feodal diizenden kurtulmalarinda aranmalidir. Bir
yandan, kirsal alanlarda kendine yeterli koy yasami ve kentlerde siki bir denetime bagli lonca
diizenine dayali geleneksel toplum dagilmaya baslamistir. Diger taraftan ise giderek yogunla-
san kentlesmeyle birlikte en zorlu dénemini yasayan kapitalizm, yeniden bigimlenen is¢i sinifini
glic toplumsal kosullara siiriiklemistir. Ayrica, kirsal alanlardaki kii¢tik tarimcilar giderek artan
olgiide tefecilere bor¢lanmaya baslamislardir. Asag: yukar: kendine yeterli bir gecim diizeyinde
yasarken, iiriin yetistirmek amaciyla gerekli ara¢ geregleri satin almak ve vergilerini 6deyebilmek
i¢in paraya ihtiya¢ duyan koyliilerin bu durumundan tefeciler ¢ok yararlanmiglardir. Sonugta,
toplumda ortaya ¢ikan tedirginlik ve giivensizlik, yeni bir toplumsal ve ekonomik diizen diisiin-
cesinin yayilmasi i¢in en iyi ortami olusturmustur. Iste bu sosyal ve ekonomik kogullar altinda
kooperatifcilik hareketi 19.yy’in ikinci yarisinda Avrupada baglamis ve oradan da tiim diinyaya
yayilmustir [4].

Tirkiyede ilk kooperatifcilik hareketi tarim kredi alaninda Mithat Pasa tarafindan “Memle-
ket Sandig1” adiyla baslatilmigtir. Memleket Sandiklar: ayrica iilkemizde kurulan ilk kredi 6rgiit-
leri olarak degerlendirilebilir. Mithat Paganin Memleket Sandiklarrni kurmadaki amaci, 6zellikle
tarimla ugrasan koyliilerin sorunlarina ¢oziim bulma istegidir. Tarimla ugrasanlarin kredi ihti-
yaglarini kargilayacak bankalar ve 6rgiitlenmis finansman kurumlari olmadigindan kéyliler tefe-
cilerin eline diigmiistii. Boylece kurulan sandik kéylitye uygun faiz orani ve vadeyle kredi imakn1
sunacakt1. “Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi” 1867 yilinda hiikiimet tarafindan kabul edilmis
ve valiler sandiklarin kurulmasiyla gorevlendirilmistir. Fakat kurulan sandiklar iyi islememistir.
Amaglarindan uzaklagmalari, sermayenin diizenli bir sekilde toplanamamasi, denetimden yok-
sun olmalar1 basarisizligin nedenleri olarak kendini gostermistir [5]. Kooperatif konusu Cum-
huriyet’in ilan edilmesiyle tekrar ele alinmig ve kooperatiflerin kurulmasi bazi diizenlemelerle
tesvik edilmistir. 1924 yilinda, 498 sayili “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanun-
la tarim kredi orgiitleri kurulmasi istenmisse de kurulan kooperatifler basariya ulasamamugtir.
1926 yilinda ¢ikarilan 865 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda (TTK) “Sermaye Sirketleri” icin ay-
rilan altinci kisma kooperatiflere ait bir fasil konmustur. Béylece 1926 yilindan itibaren TTKna
gore kooperatifler kurulmaya basglamistir [6]. Atatiirk doneminde kooperatif¢ilik hizli bir gelisim
gostermistir. Cumhuriyetin kuruldugu tarihte, iki adet olan kooperatif sayis1 Atattirkiin oldgii
tarihte 600%, kooperatiflere ortak olan iiye sayis1 da 175.000° ulagmistir [7].

1961 Anayasasi ile kooperatif sozcligii anayasada yer almistir. Bu anayasa ile ilk kez koo-
peratiflerin gelismesine katkida bulunmak devletin anayasal bir gorevi olarak kabul edilmistir
(Md.51). 1982 Anayasast da benzer sekilde, kooperatiflerin gelismesini saglayacak 6nlemlerin
alinacagina bir maddesin yer vermistir (Md.171).

Birlesmis Milletler ’in tahminine gore diinya genelinde 750.000den fazla kooperatif bulun-
maktadir ve 1 milyardan fazla insan bu kooperatiflere ortaktir. istihdam agisindan ise koopera-
tiflerin diinya ¢apinda 100 milyondan fazla kisiye is imkan: sagladigi tahmin edilmektedir [8].

Tirkiyede Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligrnin sorumluluk sahasinda faaliyet gosteren 26 ayri tiirde 84.232 kooperatif
bulunmakta olup, bunlarin ortak sayilar1 toplami ise 8.109.225tir. Faaliyet gosteren kooperatif-
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ler incelendiginde yap1 kooperatiflerinin sayis1 dikkat cekmektedir. 54.996 tane yap1 kooperatifi
Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin sorumlulugunda faaliyet gostermektedir. Yap: kooperatiflerinin
toplam kooperatif sayisi igindeki pay1 %67dir. Bununla birlikte tarimsal amagh kooperatiflerin
toplam kooperatiflerin yaklasik %15,5’ini olusturdugu goriilmektedir. Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanlig1 sorumlulugunda faaliyet gosteren tarimsal amagh kooperatifler ortak sayisi baki-
mindan ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte kooperatiflerin ortaklarina yaptig: katkilar ve
ekonomi i¢indeki etkinlikleri sinirlt kalmigtir [9].

Yap1 kooperatiflerinin sayica ¢ok olmasinin temelinde yap:1 kooperatiflerinin, isletme koope-
ratiflerine dontismesi bulunmaktadir. Kooperatifin amaci, ortaklarina yarar saglamaktir. Dolayist
ile yap1 kooperatifi kurulur, ortaklarina en uygun sartlarda konut yapar, teslim eder, tapusunu
verir ve tasfiye edilir. Bununla birlikte kooperatif yonetimi ¢ogunlukla bu isi bir gelir kaynag:
olarak gorir ve birakmak istemez. Sonugta kooperatif tasfiye olmasi gerekiyorken, tastiye olun-
maz ve isletme kooperatifine doniistiirme giindeme gelir. Bu halde de kooperatif tastiye olmaz ve
varligini siirdiiriir [10].

Tarimsal driinlerin islenmesinde kooperatiflerin pay: Tiirkiye>de %1 ile %10 arasindadur.
Oysa bu pay Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde %30 ile %100 arasinda degismektedir. Tiirkiye>de
tarimsal {irin piyasalarinda aracilarin hakimiyeti hissedilmektedir. Hayvansal tiriinlerde treti-
ciden nihai tiiketiciye kadar iiriin 6-7 kez, bitkisel iiriinlerde 4-5 kez el degistirmektedir. Oysa
gelismis iilkelerde bu say1 2-3’ti gegmemekte, araci konumunda olanlar ise genellikle iiretici 6r-
gltleri olmaktadir. AB genelinde toplam 125 bin kooperatifin %25,6’in1 tarim kooperatifleri
ve toplam 70 milyon ortak sayisinin %34,3’iinii tarimsal kooperatif ortaklar: olusturmaktadir.
Toplulukta kooperatiflerin pay: tarimsal girdi saglamada %55, pazarlamada %65 ve dis satimda
%50den fazladir [11].

Tiirkiyede kooperatifcilik faaliyetleri daha gok konut yapiminda ve tarimsal alanda kendisini
gostermektedir. Diinyada ise kooperatifler farkli sektorlerde de bagarili faaliyetlerde bulunmak-
tadir. Ozellikle gelismis iilkelerde perakende, kredi-finans, sigortacilik, enerji iiretimi, egitim,
saglik gibi sektorlerde faaliyet gosteren basarili kooperatiflere rastlanmaktadir. Ornegin ABDde
kooperatifler; personel yonetimi ve toplu satin alma gibi isletmecilik hizmetleri, cocuk bakimy,
kredi ve bireysel finansal hizmetler, ekipman, donanim ve tarim girdileri, elektrik, telefon, inter-
net, uydu ve kablo tv hizmetleri, gida ve market hizmetleri, defin ve anma t6reni hizmetleri, sag-
lik, konut, sigorta, hukuki ve profesyonel hizmetler, tarimsal ve diger tiriinlerin pazarlanmas: gibi
konularda faaliyet gostermektedir [8]. Tiirkiyedeki kooperatif sayisi, diinyadaki kooperatif sayisi-
nin yaklagik %10’luk kismina denk gelmektedir. Bununla birlikte Tiirkiyede faaliyet gosteren ko-
operatiflerin ortak sayilar1 incelendiginde, kooperatiflerin ortalama 96 ortak sayisiyla isletildigi
goriilmektedir.2009 yilinda, AB tiyesi 27 tilkede faaliyet gosteren 157.606 kooperatifin yaklasik
123 milyon tiyesi bulunmaktadir. Buradan hareketle AB tiyesi iilkelerde bir kooperatifin ortalama
ortak sayisinin yaklasik 784 oldugu sonucuna varilabilir. [12]. Diinyadaki kooperatiflerin %10’
Tirkiyede faaliyet gostermesine karsin Tiirkiyedeki kooperatifler ortak sayis1 bakimindan ince-
lendiginde (8.109.225),diinyadaki toplam ortak sayisinin (1 milyar), yaklasik olarak %0,8’lik kis-
mina denk gelmektedir. Bu da kooperatiflerin Tiirkiyede nicelik olarak bir artis gosterdigini ifade
etmekle beraber istenen diizeyde bir kooperatif¢ilik bagarisindan s6z edilmesini engellemektedir.
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11.2. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Kooperatiflere Etkisi

1957 yilindan beri yirirlitkte bulunan 6762 sayili TTK diinya ticaretinde meydan gelen
degisimler sonucunda ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmigtir. Serbest piyasa ekonomisinin
yayginlik kazanmasi ile igletmeler uluslararas: pazarlarda daha rahat hareket etmeye baglamistir.
Turkiyenin AB uyum siireci ile birlikte uluslararasi ticaret, endiistri, hizmet, finans ve sermaye
piyasalarinin bir parcasi olmak igin 6zellikle finansal raporlamada seffaflik gibi giincel ve ge-
nel kabul gérmiis kavramlar: iceren yeni bir ticaret kanununa sahip olmasi gerekli olmustur. Bu
baglamda, 6762 sayili TTK'nu tiimiiyle degistirmek amaciyla yeni bir kanun tasaris1 hazirlanmig
ve bu tasar1 2005 yilinda Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi (TBMM)'nin ilgili alt komisyonlarinda
goriisiilmeye baglanmigtir. Uzun stiren ¢alismalar sonucunda 6102 sayili Yeni TTK 13 Ocak 2011
tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanmigtir. 01.07.2012 tarihinde yiirtrliige giren 6102 sayili Yeni TTK’nun muhasebe uygu-
lamalari ile ilgili maddeleri 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir [13].

6102 sayili TTK ile kooperatif isletmeler a¢isindan birlesme, boliinme ve tiir degistirme hii-
kiimleri ilk defa diizenlenmistir. Dolayistyla kooperatifler bu hitkiimlerden dogrudan etkilenmis-
tir. 6102 say1li TTK’nda kooperatiflerle ilgili en temel degisiklik bu hitkiimler olarak gésterilebilir.
6102 sayili TTK’nun 124. maddesine gore ticaret sirketleri, kollektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketlerden ibarettir. Ticaret Sirketlerinin ortak ozellikleri, tiizel kisilige sahip ol-
malary, tacir sayilmalari ve tiplerinin sinirli olmalaridir [14].

6102 sayili Kanunun 136. maddesine gore birlesme, bir sirketin digerini devir almasi veya
birden ziyade sirketin bir girket i¢inde bir araya gelmesi seklinde mimkiindiir. Ayn1 Kanunun
137. maddesine gore de, kooperatifler, kooperatiflerle, sermaye sirketleri (anonim, limitet ve ser-
mayesi paylara bolinmiis komandit) ile ve devralan sirket olmalari sartiyla, sahis sirketleriyle
birlegebilirler [15].

Birlesmede oldugu gibi, béliinmede de ancak yasada izin verilen ortakliklarin boliinmesi
mimkiindiir. TTK Md.160 hiikmiine gore; sermaye sirketleri ve kooperatifler, sermaye sirket-
lerine ve kooperatiflere boliinebilirler. Bununla, Tiirkiyedeki kooperatiflerin ¢ogunlukla konut
kooperatif tiiriinde oldugu diisiiniilerse, iiyelerin ev sahibi olmanin disinda bir amaca ikna ede-
rek, kooperatifi bolmek hemen hemen olanaksizdir. Ayrica diger tiirdeki (tiiketim, tarim ve kredi
gibi) kooperatiflerde ise, boliinmenin iiye ve sermaye yapisi agisindan pek uygulanabilirligi ol-
dugu séylenemez. Ancak yeni TTK ile buna yasal zemin hazirlanmis olup, ihtiya¢ duyuldugunda
yararlanilmas1 méimkiindiir [14].

6102 sayili Kanunun 180. maddesine gore, bir sirket hukuki seklini degistirebilir. Yeni tiire
donistiiriilen sirket, eskisinin devamidir. 181.maddesinde a¢ik¢a da bir kooperatifi bir sermaye
sirketine dontisebilecegini hitkme baglamistir. 183. maddesinde sirket paylarinin ve haklarinin
nasil korunacagi, 184 ve devami maddelerinde ise tiir degistirmenin asamalar1 diizenlenmis du-
rumdadir [15]. Buna gore sermaye sirketi; baska tiirde bir sermaye sirketine, bir kooperatife;
kollektif sirket; bir sermaye sirketine, bir kooperatife, bir komandit girkete; komandit sirket;
bir sermaye sirketine, bir kooperatife, bir kollektif sirkete; kooperatif ise; bir sermaye sirketine,
dontgebilir [14].
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l1I. Su Uriinleri ve Su Uriinleri Kooperatif isletmeleri

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle su iiriinleri ile ilgili genel bilgiler verilecek ve balik¢ilik
sektoriiniin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelisim siireci ve mevcut durumu incelenecektir.

111.1.Su Uriinlerinin Tanimi ve Su Uriinleri Tiirleri

Denizler ve i¢ sular (akarsu, gol, vb.) i¢cinde barindirdig: canlilik ve zengin biyolojik cesitlilik
agisindan ylizyillardir insanlar i¢in ¢ok biiyiik gida kaynaklarini olusturmusturlar. Su iirtinleri
kavramu ile denizlerde, i¢ su kaynaklarinda ve yapay havuzlardan avcilik veya yetistiricilik yoluyla
elde edilen balik, yumusakgalar, stingerler, memeliler, algler (Deniz ve tatl sularda yasayan klo-
rofilli bitkisel organizmalardir)[16] ve bunlardan imal edilen tiriinlerin geneli ifade edilmektedir
[17]. Her ne kadar su tirtinleri tanimina konu olan deniz ve i¢ su tiirlerinin sayis1 yaklagik 170.000
civarinda oldugu distintiliirse de yaklagik 520 kadarinin gercek anlamda ekonomik 6nem tastyan
organizmalar oldugu bilinmektedir [18].

111.2.Su Uriinlerini Sektorii

Balik¢ilik giiniimiizde ve gelecekte tiim tilkelerin ekonomisine belirli bir yatirim ve ¢aba kar-
siligy siirekli girdi saglayan onemli kaynaklardandir. Balik¢iligin 6nemi, siirekli ekonomik gir-
di saglamasindan ¢ok insan beslenmesine olan yiiksek diizeydeki hayvansal protein girdisinde
aranmalidir. Dengeli beslenmenin bilincinde olan uluslar hayvansal protein kaynaklarini daha
da zenginlestirmek icin denizlerden yiiksek oranlarda yararlanmanin yollarini stirekli aramakta,
ozellikle gelecege bugiinden yatirim yapmaktadirlar. Ulke su iiriinleri kaynaklarinin devamlilik
i¢inde kullanilmasi, gelistirilmesi, yeni av alanlarinin tespiti, stoklarindan faydalanma, kaynakla-
rin iilkenin sosyal ve ekonomik amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi, kaynaklar1 meydana geti-
ren tiirlerin popiilasyonlariin, stoklarinin ve stoklarin yillik {iretimlerinin ve bunlari etkileyen
faktorlerin iyi bilinmesini gerektirmektedir [18].

l11.3.Diinyada Su Uriinleri Sektérii

Diinya toplam su dirtinleri tiretimi (avcilik ve yetistiricilik) genel olarak son yiiz yilda de-
vamli artis gostermistir. Teknolojik gelismelerin de hizlanmasiyla denizler ve i¢ sularda avlanma
arttikca balik stoklar1 da azalma egilimi gostermektedir. 1910 yilinda 4 milyon ton olan diinya su
tirtinleri tiretimi, 1989da 100 milyon tona ulagmistir. Stoklar tizerindeki bu bask: sonucu diinya
su tirlinleri tiretimi azalma egilimine girmis, tiretim 1991 yilinda 96,9 milyon tona gerilemistir.
Balik bulucu gelismis sistemlerin biiyiik kapasiteli avcr ve tastyict gemilerle birlikte kullanilmasi
sonucu avcilikta saglanan gelismelere ek olarak 1990'dan sonra yetistiriciligin de gelistirilmesiyle
diinyada her yil ortalama %0,5 artis gosteren su iriinleri iretimi, 2007 yilinda 140,4 milyon tona,
2008 yilinda ise 89,7 milyon tonu avciliktan, 52,6 milyon tonu yetistiricilikten olmak tizere 142,3
milyon tona ulagmigtir [19].

Diinya su triinleri tiretiminin yaklagik %63’ aveilik, %37si ise yetistiricilik tiretimine karsi-
lik gelmektedir. Diinyada su iirtinleri yetistiriciligi hizli bir sekilde yiikselis gostermektedir. 1950
yilinda 1 milyon tonun altinda olan su iirtinleri yetistiricilik tiretimi 2008 yilinda 52,6 milyon
tona yiikselmistir. Diinyada yetistiriciligin devamli artmasina karsilik, avlanan su {iriinleri iire-
timinde dalgalanma gozlenmektedir. Ornegin 2006 ve 2007 yillar1 arasinda 3,3 milyon tonluk
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(%2,2) bir diigiis, 2008 yilinda ise 1,9 milyon tonluk bir artis yasanmistir. Bu diisiis ve hafif yiikse-
lis asir1 avlanma sonucu azalan stoklarin tiretime yansimasi olarak degerlendirilebilir. 2008 yilin-
da diinyada tretilen su tiriinlerinin 110,8 milyon tonu (%77) insan beslenmesinde, kalan1 (% 23)
gida dis1 (hayvan yemi, balik yag1 vb.) diger tiiketimlerde kullanilmistir [19].

Su tiriinleri aveilliginda diinyada ilk on siray1 alan iilkeler okyanuslara kiyisi bulunan, agik
denizlerde biiyiik kapasiteli gemilerle avlanan ve avladig: su tiriinlerini tasiyic1 gemilerle karaya
¢ikaran tlkelerdir. S6z konusu bu tilkeler su iirtinleri iiretimi, ticareti ve tiiketiminde etkin olan
tilkelerin baginda gelmektedir. Avlanan su iriinleri tasiyici gemilerde veya karada islenmekte,
su drtinleri isleme sanayisi 6nemli bir istihdam yaratmakta, yan sanayinin gelismesine katkida
bulunmaktadir [19] (Bkz.Tablo1).

Tablo 1. Diinyada Su Uriinleri Avcihginda ilk 10 Ulke

Sira Ulkeler Uretim (milyon ton) Yiizde
1 Cin 14,8 10,4
2 Peru 7,4 52
3 Endonezya 49 3.4
4 ABD 4,3 3,0
5 Japonya 4,2 3,0
[ Hindistan 4,1 2,9
7 Sili 3,6 2,5
8 Rusya Federasyonu 3.4 2,4
9 Filipinler 2,6 1,8

10 Tayland 2,5 1,8
Toplam 51,8 33,0

Kaynak: Ulagtirma Bakanlig1 Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii,
Balikgilik Kiy: Yapilari Durum ve 1htiyag Analizi, Ankara, 2011, Bolim 2, s.7.

2008de kiiresel su iirtinleri avciligi 90 milyon tona ulagmis ve bunlarin ilk satis degerleri 93,9
milyar dolar olarak aciklanmistir. Cin, Peru ve Endonezya da bu iiretimde en biiyiik paylara sahip
tilkeler oldular. Cin ise yilda ulastig1 15 milyon tonluk tiretimle bu yaristaki agik ara birinciligini
korumugtur [20].

Su iiriinleri yetistiriciligi ele alindiginda, tiim diinyada hizla gelismekte olan bir sektor olarak
degerlendirilebilir. Artan talebe karsin su tirtinleri avciliginda diizenli artis olmamasi, su iirtinleri
yetistiriciligini cazip hale getirmektedir. Su triinleri yetistiriciligi FAO (Diinya Tarim Orgiitii)
tarafindan diinyada en hizli bitytiyen gida sektorii olarak belirlenmistir. Artan niifus, 6zellikle
taze baliga olan talebi de her gecen giin arttirmaktadir [21].FAO 'nun verilerine gore, 2008 yilin-
da diinyada yetistiricilikten 52,6 milyon ton su triinii elde edilmigstir. Cin tek basina yaklasik 33
milyon ton iiretimi ile diinyada yetistiricilikten elde edilen tiretimin %62’sini karsilamstir. Cin’i,
Hindistan, Vietnam, Endonezya, Tayland, Banglades ve Norveg takip etmektedir (Bkz.Tablo2)
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Tablo 2. Diinyada Balik Yetistiriciliginde ilk 15 Ulke

Sira No Ulkeler Uretim (bin ton)
1 Cin 32.736
2 Hindistan 3.479
3 Vietnam 2.462
4 Endonezya 1.690
5 Tayland 1.374
6 Banglades 1.006
7 Norveg 844
8 Sili 843
9 Filipinler 741
10 Japonya 732
11 Misir 694
12 Myanmar 675
13 ABD 500
14 Giiney Kore 474
15 Tayvan 324

Kaynak: Food and Agriculture Organization (FAO) Fisheries and Aquaculture Department,
TheState of World Fisheries and Aquaculture 2010, Roma, 2010, s.21.

Diinyada su iiriinleri sektorii istihdam agisindan da énemini korumaktadir. FAO’ nun ra-
kamlarina gore yaklagik 15 milyon kisi balik¢ilik yapmaktadir. Ancak en az bunun kadar bir ra-
kamin da isleme tesislerinde, depolama, dondurma ve tagima islerinde ¢alistig1 diistintildiigtinde
yaklagik 25-40 milyon kisinin bu sektorde ¢alistigi tahmin edilmektedir.

l11.4.Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektorii

FAO ‘nun 2009 yil istatistiklerine gore, kiiresel su triinleri tiretimi miktar1 145,1 milyon
tondur. Tiirkiye'nin iiretimi diinya su iiriinleri iiretiminin %0.43’tinii olusturmaktadir. Kiiresel su
tiriinleri tiretiminde ilk sirada yer alan Cin'in tiretiminin 45 milyon ton, Avrupa Birliginin ayni
yila ait toplam su tiriinleri tiretimi ise 6,428 milyon ton civarindadir. Tiirkiye su trtnleri iiretim
miktar1 bakimindan diinyada 35.sirada, AB {ilkeleri arasinda ise 7’nci sirada yer almaktadir [22].
Tiirkiyede su tirtinleri tiretimi yillara gore dalgalanma gostermesine karsin, yetistiricilikte saglanan
gelismeler nedeniyle, toplam {iretimde genel olarak bir artis gozlenmektedir. 1997 yilinda 500.260
ton olan iiretim son on yilda %54 artarak (ortalama yilda %5,4 artis ile) 2007 yilinda 772.323 tona
yiikselmis, 2008 yilinda 646.310 tona gerileyerek, bir 6nceki yila gore %16,4 azalmistir. 2010 yilinda
ise su iirtinleri toplam iiretimi 653.080 ton olarak gerceklesmistir [19]. Tiirkiyede 2009 y1il1 itibariy-
la su tirtinleri sektoriinde 4.339.490 TL satis tutar1 elde edilmistir. Tiirkiyede 50.000 kisi balik¢ilikla
ugrasmaktadir. Bunlarin 38 000'den fazlasi denizlerde, yaklasik 7.000 kadart i¢ sularda, 5.000 kadar1
deniz ve i¢ su balik yetistiriciliginde ¢aliymaktadir. Matematik ifade ile 50.000 balikg1 kisi bagina
12 ton/yil iiretimle, yaklagik olarak 3-4 milyar TLlik parasal deger yaratmaktadir. Ayrica balikgilik
sektorti, iretimin gerceklesmesinde kullanilan av arag ve gereglerini iireten, tiretilen balig1 isleyen,
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trtinii muhafaza eden, nakleden, pazarlayan bir dizi alt sektorleriyle de dolayli olarak 30.000 kisiye
is alan1 ve katma deger yaratan bir sektordiir. Dolayisiyla balik¢ilik sektorii toplam 80.000 kisiye
is yaratan ve GSMH’ ya yaklagik %1’lik katki saglayan giiglii bir sektordiir [23]. Ayrica TUIK’nun
2010 y1l1 verileri incelendiginde su tiriinleri sektoriiniin tarim sektori igindeki paymin % 3,52 dii-
zeyinde oldugu goriliir. Bu veriler dogrultusunda su triinleri sektoriiniin ekonomik anlamda ve
yarattig1 istihdam dogrultusunda deger tasidig: ifade edilebilir. Buradan hareketle makalenin de
aragtirma konusunu olugturan su iiriinleri kooperatif igletmelerinin sektére katkilarini, sorunlarini
ve tasidig1 potansiyelleri degerlendirmenin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

111.5.Su Uriinleri Kooperatif isletmeleri

Su iiriinleri kooperatifleri, balik¢ilik endiistrisinin gelisimi ve balik¢ilarin refah seviyesinin
iyilestirilmesine odaklanmus, gelir artis, yasam standardinin arttirilmasi ve diretimin arttirilmasi
gibi hedefler tasiyan, sektordeki avcilik, isleme, yetistiricilik veya pazarlama faaliyetlerini yiiriiten
ilgililerin bir araya getirdigi bir 6rgiitlenme bi¢imidir. Balik¢1 kooperatifleri deniz balik¢iligs, i¢
su balik¢ilig1 ve yetistiricilik sektoriinde olmak {izere diinyanin hemen her tarafinda bulunmak-
tadir. Tiirkiyede bu kooperatifler daha ziyade geleneksel balik¢ilik agirhikls faaliyet gostermekte-
dir [24]. Tirkiyede su triinleri kooperatifciliginde ilk kooperatif¢ilik hareketi Halk Bankasrnin
onciiliigiinde baglamis ve su iiriinleri kooperatifi ilk olarak 21 Nisan 1949 tarihinde Istanbul'da
kurulmustur. 1960 yilindan sonra sayilarinda hizli bir artig baglamigtir. 1999 yilinda sayilar: 388,
ortak sayilar1 16.923% ulagmis ve dort kooperatifler birligi olusturmustur. Istatistiksel bilgilere
gore, Tiirkiye genelinde 522 adet su iiriinleri kooperatif isletmesi faaliyet gostermektedir. Bu koo-
peratiflere 29.972 kisi ortak durumundadir. Kooperatifler birlik ve merkez birlik seklinde iist bir-
likler olusturmuslardir. 522 adet su {iriinleri kooperatifinin 202 tanesi, kooperatif birliklerine iiye
durumundadir. Tiirkiyede 14 adet su iirtinleri kooperatif birligi faaliyet gostermektedir. Birlikler
de merkez birligine {iye olarak st 6rgiitlenmelerini gerceklestirmektedirler. 12 adet su iirtinleri
kooperatif birligi de su tiriinleri merkez birligine tiye olmuslardir.

Diinya 6l¢eginde kooperatif orgiitlenmesinde Avrupa ilk siray1 almaktadir. Diger bir deyisle,
avcilik faaliyetleri, aveilik, altyaps, girdi kullanimi, dis satim olarak 6ncelikle kooperatifler tara-
findan yiiriitiilmektedir. AB ile uyum siirecinde, kooperatif 6rgiitlenmenin tretici birliklerine
doniistiirillebilmesi alternatifi tizerinde durulmalidir. Balikgilik sektoriindeki tiretici 6rgiitlen-
mesi agisindan Uretici Birligi Yasasi bir temel teskil etmesine ragmen, ilgili AB mevzuatinin ge-
reklerini karsilayamamaktadir [25].

IV. Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Karsilastiklari Sorunlar ve
Go6ziim Onerileri Uzerine Bir Arastirma

Caligmanin bu boliimiinde su iirtinleri kooperatif isletmelerinin mevcut sorunlarini tespit
etmek ve tespit edilen sorunlara ¢6ziim onerileri sunmak hedeflenmistir.
IV.l.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci, su iiriinleri kooperatif isletmelerinin kargilastiklar: sorunlar:
belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmaktir. Bu dogrultuda agagidaki sorulara
yanit aranacaktir:
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1. Su tirtinleri kooperatiflerinin karsilagtiklar: en 6nemli sorunlar hangileridir?

2. Su tiriinleri kooperatif isletmelerinin belirlenen bes boyuttaki ( yonetim, pazarlama-sats,
faaliyet ortamy, yasal diizenlemeler ile muhasebe-finansman) sorunlari nelerdir?

3. Su tiriinleri kooperatif isletmelerinin sorunu olarak saptanan konularla ilgili ¢6ztim 6ne-
rileri neler olabilir?

IV.2.Arastirmanin Onemi
Bu arastirma ile elde edilecek bulgularin,

1. Bir kooperatif isletmesi olarak su iiriinleri kooperatiflerinin sorunlarinin belirlenmesine
yardimci olacagi umulmaktadir.

2. Su tirtinleri kooperatiflerinin sorunlu oldugu alanlarda iyilestirme yapilmasi amaciyla su-
nulacak ¢6ztim 6nerilerinin, kooperatif ortaklarina, yoneticilerine, bolge birlikleri ve merkez bir-
ligi yonetimlerine, yasa koyuculara ve diger kooperatiflere 151k tutacagi umulmaktadir.

IV.3.Arastirmanin Sinirhiliklari

Bu arastirmanin sonuglari, arastirmanin yapildigi dénem (Ocak 2012- Aralik 2012) ile sinur-
lidir. Olgegin uygulandigi su iiriinleri kooperatif isletmeleri Istanbul ilinden segilmistir.

IV.4.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Istanbul il sinirlari igerisindeki tiim su iriinleri kooperatif isletmele-
rinin ortaklar1 olugturmaktadir. Istanbul ili balik¢iligin dnemli merkezlerinden biri olugu ve Tiir-
kiye toplam balik¢i ruhsat ve gemi sayisinin sirastyla %11,6’sin1 ve %38,8’ini olusturmasi sebebiyle
tercih edilmistir. Istanbul, Tiirkiyede bulunan 528 adet su iiriinleri kooperatifinin %9.5’1, 29.972
olan toplam ortak sayisinin da %13.3’iinii barindirmaktadir.2009 yili verilerine gore ise Istan-
bul, sahip oldugu 50 adet su iiriinleri kooperatifi ile Marmara Bolgesindeki toplam su tiriinleri
kooperatiflerinin yaklasik %33.6’sin1 barindirmaktadir. Istanbul'da 3.793 adet balikg1 50 adet ko-
operatif altinda 6rgiitlenmistir. Bununla birlikte, bu kooperatiflerin toplam 2.672 iiyesi bolgede
faaliyet gosteren iki ayr1 bolge birligini kurmuglardir [26].

Arastirma sonuglarinin Istanbul ilinde faaliyet gosteren su iiriinleri kooperatiflerine genelle-
nebilmesi igin 6lgek yeterli sayida ortaga uygulanmaya galisiimustir.

%95 giivenirlik seviyesi ve evrenin homojen oldugu kabuli ile 4.000 birim biiytikliiglindeki
bir evrende 134 birimlik bir 6rneklem sayisina ihtiya¢ bulunmaktadir [31]. Arastirmanin evre-
nini olugturan Istanbul ilindeki su iiriinleri kooperatif isletmesi ortaklarinin homojen bir evren
olusturdugu kabul edilmistir. Bu kabul, ortaklarin sosyo-ekonomik ozelliklerinin yakinligiyla
iligkilendirilmistir.

Arastirmanin érneklemi i¢in Istanbul ilinde Marmara Denizi'nde faaliyet gdsteren su iiriin-
leri kooperatif isletmelerinden basit tesadiifi yonteme gére 35 adet kooperatif se¢ilmis ve arastir-
manin 6lgegi 172 su {irtinleri kooperatifi ortagina uygulanmistir.
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IV.5.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri toplama agsamasinda oncelikle literatiir taramasi yapilmis ve su tiriinleri ko-
operatifleri ve bu kooperatiflerin sorunlarina iligkin 6n bilgi edinilmistir. Sonrasinda, 17.06.2012
tarihinde Ankarada, Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birliginden randevu alinarak Merkez
Birligi Baskani, Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri Bélge Birligi Bagkani, Mersin Su Uriinleri
Kooperatifleri Bélge Birligi Bagskani, SS. Gazi-Kiiltiir-Barig Mahalleleri Su Uriinleri Kooperatifi
Bagkani ve Karatag Su Uriinleri Kooperatifi Bagskanu ile goriigme yapilmigtir. Bu goriismede genel-
de kooperatiflerin, 6zelde su iiriinleri kooperatiflerinin mevcut durumlari tizerinde durulmustur.
Goriisiilen kooperatif bagkanlari, kooperatif ortaklarinin yasa koyuculardan beklentilerini, eko-
nomik anlamdaki durumlarini, kooperatifin ¢esitli boyutlardaki (yonetim, satig-pazarlama, faali-
yet gosterilen ortam, yasal diizenlemeler, muhasebe-finansman) eksikliklerini dile getirmislerdir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak Unal, Yercan ve Génciioglu'nun [27]; Karalar, Urper
ve Turan’in [28]; Tokat'n [29]; Ozdemir ve Sahin’in [30] ¢alismalarindan yararlanilarak gelistiri-
len “Su Uriinleri Kooperatiflerinde Karsilagilan Sorunlar” baglikli 6lgek hazirlanmustir.

Veri toplama araci olan 6lgegin oncelikle bir taslag gelistirilmis ve ti¢ kisiden olusan uz-
man panel degerlendirmesine sunulmustur. Uzman panelde yer alan 6gretim iiyelerinden biri
kooperatifcilik alaninda, digeri sayisal yontemler, bir digeri ise tiretim yonetimi ve pazarlama
alaninda ¢aligmaktadir. Uzman panelin goriisleri dogrultusunda sekiz ifade tizerinde degisiklik
yapilmuistir.

Uygulanan 6lgek iki ana béliimden olugmaktadir. Birinci béliim Yonetim, Pazarlama-Satis,
Faaliyet Ortami, Yasal Diizenlemeler ile Muhasebe-Finansman olmak iizere bes boyuttan olus-
mustur. Boyutlarin ikisinde onar madde, diger ikisinde dokuzar ve bir digerinde sekiz madde
olmak iizere dlgekte toplam kirk altt madde (ifade) yer almustir. Olgegin ikinci bolimii ise kati-
limcilarin kigisel bilgilerini belirlemeye yoneliktir. Olcekte Likert tipi besli derecelendirme kul-
lanilmistir.

Secilen su triinleri kooperatifleri randevu alinarak ziyaret edilmis, anket formlar: orada bu-
lunan kooperatif ortaklarina elden verilmis ve uygulanmistir. Anketler ziyaret sirasinda uygu-
lanmis ve tekrar elden teslim alinmigtir. Anketler elden teslim edilip, elden teslim alindigindan
ayni zamanda kooperatif ortaklarryla sorunlar ve olasi ¢6ziim onerileri tizerine gortismeler yapil-
mustir. Bu dogrultuda ¢aligmada ¢6ziim 6nerileri sunulurken yapilan goriigmelerden de istifade
edilmigtir.

IV.6.Verilerin C6ziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
paket programinin 17.0 stiriimiinden yararlanilmistir.

Toplanan veriler, goriis ve degerlendirmeler i¢in Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum
(2), Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5) seklindeki
derecelendirme 6lgegi ile sayisallagtirilmistir. Degerlendirme 6lgeginin puan araliginin hesap-
lanmas: dl¢ek genisliginin derecelendirme sayisina boliitnmesiyle bulunmustur. Buna gére puan
aralig1 asagidaki sekilde hesaplanmigtir:
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Geniglik/Derecelendirme= (5-1)/5= 0.80

Buna gore, Likert tipi 6l¢egin ortalamalarinin karsilastirilmasinda, her segenek icin belirle-
nen puan araliklari sunlardir:

Kesinlikle Katilmiyorum 1.00 - 1.80
Katilmiyorum 1.81 - 2.60
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum  2.61 - 3.40
Katiliyorum 3.41-4.20
Kesinlikle Katiliyorum 4.21 - 5.00

Yukarida verildigi gibi, arastirmada “Katiliyorum” segceneginin alt sinir1 olan 3.41 puan arali-
g1 “verilen madde hakkinda olumlu degerlendirme” i¢in esik deger olarak belirlenmistir.

IV.7.Giivenirlilik Analizi

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa katsayisindan
(Cronbach Alfa) yararlanilmigtir. Olgegin giivenirlik galismast igin 20 kisi iizerinde pilot deneme
yapilmis ve dlgegin giivenirligi Cronbach Alfa katsayist ile hesaplanmustir. Ik durumda 0,675
olarak bulunan Alfa katsayisi, 6lcege son sekli verildikten sonra 0,715 olmustur.

Tablo 3.Giivenirlik Katsayisi Alfa

Cronbach’s Alpha Madde Sayis1
,715 46

Cronbach alfa katsayisinin .7’ den biiyiik olmas1 giivenirliligin bir isareti olarak yorumla-
nabilir [31].

IV.7. Faktor Analizi

Calisma i¢in 6zglin olarak gelistirilen dl¢ek ilk defa kullanildigindan faktor analizi yapilma
geregi duyulmustur.

,5den kiigiik Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerleri, degisken ciftleri arasindaki korelasyo-
nun diger degiskenlerle aciklanamayacagini ve faktor analizinin uygun olmayabilecegini goste-
rir. KMO sonucunun 0,5den biiyiik olmas: faktor analizi i¢in kullandigimiz girdilerin homojen
oldugunun gostergesidir [31]. Tablo 4de goriilecegi lizere 6rneklemin uygunlugu i¢in bulunan
KMO degeri 0,573diir. Dolayisiyla degiskenler faktor analizine elveriglidir.

Tablo 4. KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Degeri ,573
Yaklagik Ki-Kare 2252,432

Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 1378
Anlamlilik (Sig.) ,000
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Barlett Testinde yer alan anlamlilik (Sig.) =0,000 < 0,05 olmasi da, degiskenlerin anlamlilig1-
nin gostergesidir. Bartlett test sonucunda anlamlilik (Sig.) 0,000 bulunmugtur. Bu deger verilerin
¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini ifade etmekle birlikte, deger kullanilan degiskenlerin
anlamlihginin ifadesi olarak yorumlanabilir [31]. Oz deger yontemi kullanilarak bulunan fak-
torlerin degiskenler bazinda iligkiler, bes temel faktor altinda gruplanmustir. Bu bes faktére ait
toplam 46 degiskenin dontisiimli faktor yikleri 0,5 ve yukar: degerler olarak saptanmustir.

IV.8.Bulgular ve Degerlendirme

IV.8.1.Demografik Ozelliklere ve Tanimlayici Sorulara iligkin
Bulgular ve Degerlendirmeler

Anket ¢aligmasina konu olan 172 su diriinleri kooperatif ortaginin tamami erkeklerden olus-
maktadir.

Dogan (2010), Istanbul ilinde su iiriinleri kooperatifleri ve ortaklarinin sosyo-ekonomik
analizini yaptig1 calismasinda 15 kooperatifin 167 ortagini 165 erkek, 2 kadin ortak tespit et-
mistir. Bulgular Dogan’in galismastyla benzerlik gostermektedir. Istanbul ilinde faaliyet gosteren
su iriinleri kooperatif isletmelerinin ortaklik yapisinin, rahatlikla erkek agirlikli oldugu ifade
edilebilir.

4% 5% ™ 19 ve daha kiigiik
19%

m20-29
M30-39

15% m40-49

25%

M50-59

Sekil 1. Su Uriinleri Kooperatifi Ortaklarinin Yas Dagilimi

Sekil 1 incelendiginde 6rneklemde yer alan 172 su iiriinleri kooperatifi ortaginin % 4’iiniin
19 yasinda veya 19 yasindan kiigiik, %5’inin 20-29 yas, %19’unun 30-39 yas, %15’inin 40-49 yas,
%25’inin 50-59 yas ve %32’sinin ise 60 ve yukarisi yasta olduklar: goriilmektedir. Bu durumda su
triinleri kooperatifi ortaklarinin yas ortalamasinin yiiksek olustugu soylenebilir.

29% 8% 1% = jlkdgretim
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—~
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¥ Universite
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Sekil 2. Su Uriinleri Kooperatifi Ortaklarinin Egitim Diizeyleri
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Sekil 2 incelendiginde 6rneklemde yer alan su iriinleri kooperatifi ortaklarinin, %48’inin
ilkogretim, %36’s1n1n lise, %7’sinin meslek yiiksekokulu %8inin tiniversite, %1’inin de lisanstistii
mezunu olduklari goriilmektedir. Bu analiz dogrultusunda, Istanbul ilinde faaliyet gosteren su
tirtinleri kooperatif isletmeleri ortaklarinin egitim diizeyinin diisiik oldugu séylenebilir.
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“ i 29%  m750-1249 TL arasi
\ 37%

Sekil 3. Su Uriinleri Kooperatifi Ortaklarinin Gelir Diizeyi

1250-1749 TL arasi

M 1749-2250 TL arasI

Sekil 3’te Istanbul ilinde faaliyette bulunan su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin gelir diizey-
leri incelenmistir. Bulgulara gore su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin %8’i749 TLden az, %29u
750-1249 TL aras1, %37’si 1250-1749 TL arasi, %21’1 1749-2250 TL aras1 ve %571 2250 TL iizeri
gelire sahiptir. Ortaklarin gelir diizeyleri incelendiginde en biiyiik payin %37 ile 1250 ile 1749 TL
arasinda ficret alan grupta oldugu anlagilmaktadir. Buna gore su irtinleri kooperatiflerinin orta
ve ditgiik gelirli ortaklar: oldugu soylenebilir.
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Sekil 4. Su Uriinleri Kooperatifi Ortaklarinin Ortaklik Siiresi

Sekil 4 incelendiginde drneklemdeki su tiriinleri kooperatif ortaklarinin %10’unun 5 yil ve
daha az, %16’sin1n 6-10 yil, %29’unun 11-15 y1l, %21’inin 16-20 y1l %24’tiniin ise 21 y1l ve daha
¢ok ortaklik siiresine sahip oldugu goriilebilir. Bu dogrultuda 6rneklemdeki ortaklarinin uzun
stiredir kooperatif ortagi olduklar1 sdylenebilir.

Demografik 6zelliklere iliskin bulgularin yorumlanmasindan sonra anket bolimiiyle iliskili
olarak bes boyut altinda kirk alt1 madde ele alinacaktir.
IV.8.2.Arastirmadaki Anket Uygulamasina iligkin Bulgular ve Degerlendirmeler

Bu baslik altinda, uygulanan anketler oncelikle faktér bazinda incelenecektir. Her faktori
olusturan alt maddeler katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda degerlendirilecektir. 3,41
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esik deger olarak kabul edilecek ve ortalamasi bu degerin iizerinde olan maddeler su {irtinleri
kooperatifi i¢in sorun olarak tespit edilmis olacaktir. Tespit edilen sorunlara ¢6ztim onerileri
getirilmeye caligilacaktir.

Bu degerlendirmelerden sonra ise faktorlerin ortalama degerleri incelenerek hangi faktorle-
rin kooperatifler i¢in sorun teskil ettigi ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Yine bu dogrultuda ¢6ztim
onerileri sunulacaktir.

1V.8.2.1.Y6netim ile ligili Sorunlar ve Coziim Oneriler

Tablo 5’te kooperatifin yonetim boyutuyla ilgili sorun olarak algilanan maddeler tespit edil-
mistir.

Tablo 5.Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Yonetim ile ilgili Sorunlari

Yonetim )_(

Kooperatif yoneticileri tekrar tekrar yonetici olmaktadir 4,15 | 1,06
Kooperatif yoneticilerinin su tiriinleri konusundaki egitimleri yetersizdir 3,85 | 1,53
Ortaklarda kooperatifcilik bilinci eksiktir 3,77 | 1,01
Yonetim, diger kooperatiflerle uyum ve isbirligi icerisinde degildir 3,68 | 1,22
Kooperatif ortaklar1 kooperatifle ilgili siirelere kars1 ilgisiz davranmaktadir 3,12 | 1,20
Kooperatifin balik yetistiriciligi yapmamasi bir eksikliktir 2,80 | 1,58
Kooperatif yonetiminin st birliklerle isbirligi yetersizdir 2,43 | 1,21
Kooperatif yonetimi temsil ve katilima énem vermez 2,09 | 1,06
Kooperatif yoneticileri makamini ticarete/siyasete girmek i¢in basamak olarak gérmektedir | 1,75 | 0,91

Yonetim boyutuyla ilgili olarak en 6nemli sorun olarak, ayni yoneticilerin tekrar tekrar yone-
tici olmas olarak tespit edilmistir. Her ortagin esit oyla temsil edildigi kooperatiflerde yoneticile-
rin stirekli ayni kisilerden secilmesi kooperatifin temel ilkeleriyle bagdasmamaktadir. Belirtmek
gerekir ki sorunun nedeni yapisal goriinmemektedir. Kooperatifin hukuki yapisi, idare sekli, de-
mokratik yonetim ve esit oy ilkesi boyle bir sorunu ortadan kaldirmaya yeterli gériinmektedir.
Ancak kooperatiflerle ilgili mevzuat ve idari faaliyetler hakkinda az sayida ortagin bilgisi oldu-
gundan ayni kisilerin yoneticilik gorevi yapmasi durumu ile kargilagilmaktadir. Bu durum, sinirlt
sayida ortagin yonetim faaliyetleri ile ilgilenmesine sebep olmaktadir. Oysa kooperatifin tanim-
larindan da ¢ikarim yapilabilecegi tizere, kooperatifin basarisi, genis katilim diizeyi ile yakindan
iligkilidir. Sorunun ¢6ziimii i¢in diger kooperatif ortaklarimin da kooperatiflerle ilgili mevzuat,
idari faaliyetler, kooperatif ortaklarinin hak ve sorumluluklar: konusunda bilgi edinmeleri ve
daha katilimc1 olmalar: gerekmektedir. Bu noktada Tiirkiyede pek ¢ok kooperatifi olumsuz yon-
de etkileyen kooperatiflerde egitim sorunu karsimiza ¢ikmaktadir. Kooperatif yoneticilerine ve
ortaklarina, kooperatifcilik konusunda egitim verilmeli, kooperatif ortaklarinin sorunlarina ¢6-
ziim getirebilecek yetenekli kisiler kooperatiflere yonetici olmalidir. Kooperatif¢ilik egitimi or-
taklar1 hem mesleki yonden hem de kooperatifcilik mevzuat: yoniinden gelistirmelidir. Bylece
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genel kurul, yénetim kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi ifade eden politik katilim
daha genis katilimla saglanmis olacaktir.

Orneklemde yer alan su iiriinleri kooperatif ortaklari, yoneticilerin su iiriinleri konusundaki
egitimlerini 3,85 ortalama ile yetersiz bulmuglardir. Kooperatif yonetici ve ortaklarmin mesleki
bilgi eksikliklerinin giderilmesinde {iniversiteler ve kooperatiflerin isbirligi de sorunun ¢6ztimii-
ne katki saglayabilir. Universitelerin ve kooperatiflerin isbirligi ile yapilacak proje ve arastirmalar
kapsaminda kooperatif ortaklar: ve yoneticileri mesleki bilgi eksikliklerini giderebilirler. Bunun
i¢in arastirma ve projeler tesvik edilmeli ve tiniversite-kooperatif isbirliginin daha etkin bir ge-
kilde saglanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yapilan arastirmalarin sonuglarinin kooperatif
ortaklarina ulagtirilmasi 6nem arz etmektedir.

Yonetim boyutunda, ortaklar kendilerinde kooperatif¢ilik bilincinin yeterli diizeyde olus-
madigini ortaya koymuslardir. Kooperatif ortaklarini bir araya getiren asil neden kooperatifcilik
bilinci ve duygusu olmayinca, tesvik ve destekler elde edildiginde kooperatif olmanin amaci da
ortadan kalkar. Kooperatifin amacina ulagtigini diigiinen ortaklar i¢in kooperatif ortagi olmak,
ortaklar agisindan yiik olarak hissedilmeye baslanir. Bu siireg ile birlikte kooperatif gercek amag-
larindan uzaklagarak “sanal kooperatif” hiiviyeti ile hareket eder. Kaynaklar olumsuz kullanilir,
kooperatif¢ilik kavrami da itibar kaybeder [32].

Katilimcilar 3,68 ortalama ile ortagi olduklar: kooperatifin diger kooperatiflerle uyum ve
isbirligi icerisinde olmadigini ifade etmislerdir. Birlikte hareket eden kooperatifler 6l¢ek ekono-
misinden yararlanarak maliyetlerini azaltmaktadirlar. Ust érgiitlenmeyi hizlandirmak ve saglikli
bir yapiya kavusturmak igin iist orgiitlenme ile ilgili mevzuat degisiklige gidilmelidir. Koope-
ratiflerin st birliklere katilimini kurumlar vergisi muafiyeti disinda 6zendirecek bir durumun
olmamasi kooperatiflerin {ist birlik siirecini tamamlamasini geciktirmektedir [33].

1V.8.2.2.Pazarlama-Satis ile ilgili Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Tablo 6da arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin, kooperatifin satis ve pazarlama boyu-
tuyla ilgili sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 6. Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Pazarlama-Satis ile ilgili Sorunlari

Pazarlama-Satis X
Kooperatifin soguk hava deposu etkin olarak kullanilmamaktadir 4,79 0,45
Ortaklarin balik satiglarini kooperatif tizerinden yapabilmeleri saglanmalidir 4,73 0,82
Mezat sisteminin mevcut durumu sorunlari arttirmaktadir 4,62 0,59
Balik fiyatlar1 kooperatif ortaklarini etkilemektedir 4,51 0,83
Kooperatif ortaklar: su tirtinlerini pazarlamada sikint1 yasamaktadir 4,41 0,84
Kooperatif ortaklar1 su iiriinlerinin satiginda fiyat indirme politikasina

bagvurmamaktadir 4.22 0.78
Kooperatifin isleme tesislerine balik satis: yetersizdir 4,20 0,89
Kota uygulamasi yapilmalidir 3,94 1,19
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Pazarlama-Satis )_(

Tiiketici sikdyetlerine 6nem verilmez ve bu sikayetler dikkate alinmaz 2,98 1,10
Satislardan elde edilen gelirler kooperatif ortaklarina zamaninda 6denmemektedir 2,09 1,13
Ortaklarin kullandig1 balik¢1 barinaklar: yeterli sayida degildir 3,79 1,20
Ortaklar, balik¢1 barinaklarinda altyapi sorunlar1 yasamaktadir 3,75 1,27
Ortaklarin kullandig1 barinaklarda yapilan temizlik hizmeti yetersizdir 3,48 1,35
Kooperatifte i sagligina ve giivenligine 6nem verilmez 3,43 1,11

Bu boyutta, kooperatiflerde soguk hava deposu bulunmamasi, balik satiglarinin kooperatif
tizerinden yapilamamasi, mezat sisteminin mevcut durumu, pazarlama sorunlari, balik satisla-
rinda fiyat belirlenememesi, isleme tesislerine yeterli miktarda balik satis1 yapilamamasi ve kota
uygulamasi olmamast sorun olarak belirlenmistir. Pazarlama-satig sorunlarinimn ¢6ztimii konu-
sunda, altyapr yatirimlariin arttirilmasi, mevcut mezat sisteminin kooperatif ortaklarinin da
katilabilecegi ve fiyat lizerinde belirleyici olabilecekleri sekilde yeniden diizenlenmesi olumlu
etki yaratabilir. Bununla birlikte ortaklarin bireysel satis yerine kooperatif {izerinden satis yapa-
bilmelerinin saglanmasi, kooperatifler i¢in balik satis yerlerinin belirlenmesi, biirokrasi kaynakli
sorunlara ¢oziimler iiretilmesi, balik¢ilarin kabzimallara olan bor¢larinin yeniden yapilandiril-
mas1 ve bu yolla asir1 aveiligin 6ntine gegilmesi yarar saglayabilir. Bunlara ek olarak kooperatif
ortaklarinin, pazarlama temelli sorunlarinin ¢6ztimii igin daha fazla ¢aba gostermesi gereklidir.
Balik satisinda birlikte hareket edilmeli, alternatif pazarlama yollar gelistirilmelidir. Bu dogrultu-
da agik deniz avciliginin ilgili devlet kuruluslarinca desteklenmesi olumlu sonuglar elde edilmesi-
ne katki saglayabilir. Ayrica kooperatiflerin yatay ve dikey 6rgiitlenme siireglerini tamamlamalar1
Olgek ekonomisi yaratabilmek agisindan 6nem tagimaktadir.

1V.8.2.3.Faaliyet Ortamu ile ilgili Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Tablo 7de arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin, kooperatifin faaliyet ortami boyutuyla
ilgili sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 7. Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Faaliyet Ortamu ile ilgili Sorunlari

Faaliyet Ortam1 X

Deniz kirliligi ortaklarin avlanma verimliligini olumsuz etkilemektedir 4,73 0,61
Amator Balikgilik adi altinda biiyiik miktarlarda avcilik yapilmaktadir 3,94 1,01
Ortaklarin avlanmast, besi ciftliklerinin yarattig: kirlilikten etkilenmektedir 3,91 1,46
Balik tiir ve miktar1 azalmaktadir 3,82 1,29
Ortaklarin trol ve girgir tekneleri ile yaptiklari avcilik deniz canlilarina 381 140
zarar vermektedir ’ ’
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Faaliyet ortam1 boyutunda artan deniz kirliligi, amator balik¢ilik ile fazla miktarlarda balik
avlanmasy, besi giftliklerinin sebep oldugu kirlilik, balik tiir ve miktarinin azalmas, trol ve girgir
avciliginin zararlari, bariak sayisi ve temizliginin yetersiz olusu, barinaklardaki altyap eksikligi,
is saglig1 ve giivenligindeki eksiklikler ¢aligmaya katilan kooperatif ortaklarinca sorun olarak tes-
pit edilmistir. Bu noktada, deniz kirliliginin sebeplerinin devlet kuruluslar1 ve tiniversitelerin or-
tak caligmalariyla belirlenerek ¢6ziim yollarinin iiretilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
Deniz kirliligi sadece balik¢ilik sektoriinii degil ayni zamanda tiim canli tiirlerini tehdit etmek-
tedir. Bu sebeple gerek bireylerde gerekse de kurumlarda farkindaligin olugturulmas: 6nemlidir.
Ayrica, balik tiir ve miktarinin korunmasi i¢in balik¢ilik sektdriintin tam anlamiyla kayt altina
aliarak balik stoklarinin saptanmasi, kagak avlanma ve deniz kirliligini 6nleme ¢aligmalarinin
hiz kazanmasi yararli olabilir. Bununla birlikte, besi ciftliklerinin denetimlerinin etkin sekilde
gerceklestirilmesine yonelik 6nlemlerin arttirilmasi, kagak trol avciliginin 6nlenmesi, 3/1 Numa-
rali Ticari Amach Su Uriinleri Availigini Diizenleyen Teblig’in girgir avciligina getirdigi av sahast
smirlamalarina uyulmasi, balik¢ilarin gercek faaliyetlerine daha fazla zaman ve kaynak ayira-
bilmesi i¢in barinak sayilari ve temizligine 6nem verilmesi, kooperatif yonetimleri tarafindan is
saglig1 ve giivenligi konusunda gerekli 6zenin gosterilmesi de faaliyet ortaminin iyilestirilmesine
bityiik katkilar saglayabilir.

1V.8.2.4.Yasal Diizenlemeler ile ligili Sorunlar ve C6ziim Onerileri
Tablo 8de aragtirmaya katilan kooperatif ortaklarinin, yasal diizenlemeler boyutuyla ilgili

sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 8. Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Yasal Diizenlemeler ile ilgili Sorunlari

Yasal Diizenlemeler X
Kooperatiflere yonelik devlet destegi yetersizdir 4,37 0,89
Ortaklar kooperatife isbirliginden ziyade, barinak hizmetlerinden yararlanma ve

s oo a ;L 4,21 1,13
evrak iglerinin takibi gibi amaglarla iiye olmaktadirlar
Balikgilik veya Denizcilik Bakanlig1 kurulmalidir 4,18 1,04
Kooperatifin faaliyetleri biirokrasiden olumsuz etkilenmektedir 4,09 0,98
Kooperatif ortaklarinin av sahasi sinirlidir 3,74 1,25
Kooperatifte su tirtinleri mithendisinin ¢alistirilmasi yasal olarak zorunlu hale 3.68 L14
getirilmelidir ’ ’
Kooperatif ortaklari, ortaklik sorumluluklarinin bilincinde degildir 3,55 1,02
Su tirtinleri mevzuatindaki degisiklikler kooperatiflerin 6nerileri dikkate

3,29 1,47

alinmadan yapilmaktadir
Balik boylarina getirilen yasaklar olumsuzdur 3,22 1,72
Av yasaginin uygulanma siiresi uzundur 3,19 1,55

Yasal diizenlemeler boyutunda yetersiz devlet destegi, ortaklarin tiyelik amaglari, muhatap
eksikligi, biirokrasi, av sahasindan kaynakli sorunlar, teknik ¢alisan yetersizligi ve ortaklarin hak
ve sorumluluklarinin yeterince bilincinde olmamasi boyutun sorun olarak algilanan maddeleri
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olmustur. Kooperatifler ekonomik boyutuyla oldugu kadar sosyal boyutuyla da toplumlara fayda
saglayan kuruluslardir. Bu nedenle kooperatiflerin basarilar: icin devlet destegi 6nemli olarak
degerlendirilebilir. Bu noktada, 6zellikle kooperatiflerin karsilagtig1 biirokrasi sorunlarini orta-
dan kaldiracak, balikeilikla ilgili yetkilerin tek elde toplanacag: bir sistemin daha faydali olacagi
digtiniilmektedir. Kooperatiflerde teknik ¢alisan yetersizligi de 6nemli bir sorundur. Bunun i¢in
kooperatiflerde su tiriinleri mithendislerinin ¢alismalar1 zorunlu hale getirilebilir. Bu durum ko-
operatif denetimine de olumlu katkilar saglayabilir. 2012-2016 yil aralig1 i¢in, 3/1 Numarali Tica-
ri Amagli Su Uriinleri Avciligini Diizenleyen Teblig ile av sahasi, balik boylari ve avlanma siireleri
belirlenmistir. Teblig kamuoyuna da yansiyan tartigmalara neden olmustur. Teblig'in getirdigi
smirlamalar siirdiiriilebilir balikgilik agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Anket sonugla-
rina gore balik boylari ve av siiresinden ziyade girgir tekneleri i¢in getirilen 24 metre sinirlamast
sorun olarak algilanmistir. Calismada bu sinirlamay: genel olarak girgir avciligi yapan ortaklarin
elestirdikleri kiy1 avcilig1 yapan balikcilarin ise destekledikleri gozlenmistir.

1V.8.2.5.Muhasebe-Finansman ile ilgili Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tablo 9da aragtirmaya katilan kooperatif ortaklarinin, muhasebe-finansman boyutuyla ilgili
sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 9. Su Uriinleri Kooperatif isletmelerinin Muhasebe-Finansman ile ilgili Sorunlari

Muhasebe-Finansman X
Kooperatifin gelir kaynaklar1 sinirhidir 4,62 0,92
Kooperatifin kredi kullanimi yetersizdir 4,57 0,71
Kooperatif ortaklari i¢in ilgili seminer, kurs vb. egitimler i¢in yeterli biitge ayrilmaz | 4,52 0,86
Kooperatifin sermayesi yetersizdir 4,49 0,74
Kooperatif igerisindeki denetim sistemi yetersizdir 3,98 1,18
Kooperatifin faaliyetleri icin araba, bilgisayar gibi demirbas alim1 yetersizdir 2,63 1,19
Kooperatifte muhasebe ¢alismalar1 6zensiz ve dikkatsiz bir sekilde yapilmaktadir 1,52 0,68
Kooperatif gerekli durumlarda mali ve ekonomik konularda uzmanlardan danis-

ma hizmeti alamamaktadir Lad 067

Mubhasebe-finansman boyutunda su tirtinleri kooperatiflerinin, gelir kaynaklarinin smirl
olmasi, kredi kullaniminin yetersiz olmasi, egitim faaliyetleri i¢in kaynak tahsis edilememesi,
sermaye yetersizligi ve i¢ denetim yetersizligi sorunlar olarak saptanmistir. Kooperatiflerin gelir
kaynaklarini arttirmasi i¢in pazarlama-satig boyutunda da deginildigi tizere balik satislarinin ko-
operatif tizerinden yapilmasi 6nerilebilir. Su iirtinleri kooperatiflerinin anasozlesmesine, ortakla-
rin balik satiglarinin belli bir yiizdesini kooperatif adina yapmalarini gerektiren bir madde ekle-
nebilir. Bu yolla gelir kaynaklar1 sinirli ve diizensiz olan kooperatifler gelirlerini arttirabilir. Daha
fazla gelire sahip olan kooperatiflerin kredi kullanimlar1 da kolaylagabilir. Tiirkiyede kurulacak
bir kooperatif bankasinin su tiriinleri kooperatiflerinin yani sira tiim kooperatiflere katk: sagla-
yacag1 goz oniine alinarak bu konuda gerekli girisimler yapilabilir. Ayrica, bu boyuttaki sorundan
yola ¢ikilarak, i¢ denetim sisteminin etkin hale getirilmesiyle kooperatiflerin kendi faaliyetlerini
daha iyi denetlemeleri ve toplumda daha giivenilir kurumlar olarak algilanmalar: saglanabilir.
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1V.8.2. Ortalamalar itibariyla Boyutlarin Sorun Diizeyleri

Onceki boliimde su iiriinleri kooperatiflerinin sorunlari boyutlarin alt maddeleri itibariyla
belirlenmis ve tespit edilen sorunlara ¢6ziim onerileri sunulmustur. Bu baglik altinda ise koope-
ratiflerin boyut ortalamalar1 alinacak, boyut ortalamalari tizerinden bir degerlendirme yapilacak
ve tekrara girmemek i¢in ¢6ziim Onerilerine yer verilmeyecektir. Tablo 10'da her bir boyutta tespit
edilen sorun diizeyleri sunulmustur.

Tablo 22. Boyutlarin Sorun Diizeyleri

Boyutlar X

Pazarlama-Satis 4,04
Faaliyet Ortami 3,85
Yasal Diizenlemeler 3,75
Muhasebe-Finansman 3,47
Yonetim 3,07

Esik degerin 3,41 oldugu hatirlanacak olursa pazarlama-satis, faaliyet ortami, yasal diizen-
lemeler, muhasebe-finansman boyutlarinin esik degerin tizerinde ifade edildigi goriilmektedir.
Dolayisiyla bu boyutlar kooperatifler icin sorun tegkil etmektedir. Yonetim boyutu ise esik de-
gerin altinda ortalamayla ifade edilmis, bu ylizden de bu boyut sorun olarak tespit edilmemistir.

Pazarlama-satig boyutu ortaklar tarafindan 4,04 ortalama ile en sorunlu boyut olarak de-
gerlendirilmistir. Kooperatiflerde soguk hava deposunun olmamasi, balik satisinin kooperatif
tizerinden yapilmamasi, mevcut mezat ve kabzimal sistemi, pazar sikintis1 maddeleri sorunu ya-
ratan noktalar olarak goriilmektedir. Pazarlama-satis boyutunun en sorunlu boyut olarak ortaya
¢ikmasinda kooperatif faaliyetlerini ve ortaklarin gelirlerini dogrudan etkilemesinin énemli bir
sebep oldugu séylenebilir.

Faaliyet ortami1 boyutu 3,85 ortalama ile ifade edilmis ve esik degerin tizerinde ifade edil-
diginden sorun olarak kabul edilmistir. Faaliyet ortam: boyutu incelendiginde ortaklarin tiim
maddeleri esik degerin iizerinde degerlendirdigi goriilmektedir. Deniz kirliligi, amator balikgilik
ile fazla miktarlarda balik avlanmasi, besi ¢iftliklerinin yarattig: kirlilik, balik tiir ve miktarinin
azalmasi, trol ve girgir avciliginin zararli sonuglari, barinak sayis1 ve temizliginin yetersiz olusu,
altyapr eksikligi, is saglig1 ve giivenligindeki eksiklikler sorun olarak algilanmustir.

Yasal diizenlemeler boyutu 3,75 ortalama ile esik degerin tizerinde degerlendirilmistir. Yeter-
siz devlet destegi, iiyelik amaglari, muhatap eksikligi, blirokrasi, av sahasindan kaynakl sikintilar,
teknik ¢alisan eksikligi ve ortaklarin hak ve sorumluluklarinin yeterince bilincinde olmayislar:
boyutun sorun olarak algilanan maddeleri olmugstur. Yapilan goriigmelerde 6zellikle 2012-2016
yillar1 i¢in av sahasini, balik avlanma boylarini ve av dénemlerini belirleyen 3/1 Numaral: Ticari
Amagli Su Uriinleri Avciligini Diizenleyen Teblig tartismalara neden olmustur. Genel olarak kiy:
balikcilarinin destekledigi yasaklar girgir avciligt yapan ortaklarca elestirilmistir.
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Mubhasebe-finansman boyut ortalamasi 3,47 olarak hesaplanmis ve esik degerin tizerinde
degerlendirildiginden kooperatif i¢in sorun olarak kabul edilmistir. Boyut alt maddeleri incelen-
diginde kooperatiflerde 6zellikle kredi kullanilamamasi, sermaye yetersizligi, kooperatiflerin ge-
lir kaynaklarinin sinirl olmasi, denetim sisteminin yetersiz olusu gibi sorunlar 6ne ¢ikmaktadir.
Kooperatif ortaklar: muhasebe faaliyetlerine 6nem verdiklerini, genel olarak profesyonel hizmet
aldiklarini ve bu konuda sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Yani boyutun sorun diizeyini
arttiran maddeler genel olarak finansmanla iligkilidir.

Yonetim boyut ortalamasi 3,07 olarak hesaplanmis ve esik degerin altinda degerlendirilmis-
tir. Yonetim boyutu caligmada egik degerin altinda degerlendirilen tek boyut olmustur. Yonetim
boyutu alt maddeleri itibariyla incelendiginde ayni kigilerin yonetici segilmesi, mesleki bilgi ek-
sikligi, kooperatifcilik bilincinin yetersiz olusu ve diger kooperatiflerle isbirligi eksikligi dikkat
¢ekmektedir. Bunun yaninda analiz sonuglar1 ortaklarin, kooperatifin st birliklerle iligkilerini
yeterli diizeyde bulduklarini, kooperatif yonetiminin temsil ve katilima énem verdigini goster-
mistir. Ayrica ortaklar yoneticilerin makamlarini ticaret ve siyaset amaglarryla kullanmadiklarini
belirtmislerdir. Glinlimiizde isletmelerin 6rgiit yapilar: artan faaliyetleri nedeniyle karmasik bir
hale gelmistir. Bu karmagik yapiy1 yonetmek i¢in isletme yoneticilerinin yonetim becerilerinin
gelistirilmesi ve igsletmenin kurumsal yonetim anlayisiyla yonetilmesi gerekmektedir. Su dirtinle-
ri kooperatiflerinin gerek yatay gerekse de dikey orgiitlenme siirecini tamamlayamadiklar: igin
faaliyet alanlar1 oldukea sinirlidir. Dolayisiyla yonetim faaliyetleri daha ok idari faaliyetlerden
olusmaktadir. Bu baglamda diistiniildiigiinde kooperatif ortaklarinin yénetim boyutunu sorun-
suz olarak degerlendirmelerinin sebebi bagarili bir yonetim anlayisinin 6tesinde yonetim faali-
yetlerinin idari faaliyetlerle sinirli olusudur seklinde yorumlanabilir.

V. Sonug

Giimriik ve Ticaret Bakanhig: tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1 2012-2016” ile kooperatif¢ilik sorunlar1 saptanmistir ve kooperatif¢iligi daha etkin
kilacak stratejik hedefler belirlenmistir. Kamu hizmet sunumu, kooperatif¢ilik egitimi, orgiitlen-
me ve igbirligi, sermaye yetersizligi ve finansman, denetim ve imaj, kurumsal yonetim, mevzuat
ve uygulama gibi konularda ilgili devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslar: ve tiniversitelerin
isbirliklerine dayali stratejik hedefler belirlenmistir. Aragtirma sonuglarinin gosterdigi tizere su
triinleri kooperatiflerinin de sorunlariyla iligkilendirilebilecek hedefler, kooperatif¢ilik agisin-
dan olumlu potansiyeller barindirmaktadir.

Su tiriinleri kooperatiflerinin sorunlarinin belirlendigi ve bu dogrultuda ¢6ziim onerilerinin
sunuldugu bu ¢aligma tiirtiniin ve benzerlerinin farkli bélgelerde uygulanmasinin alana katki
saglayacag1 diistintilmektedir.
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