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OZET

Bu calismada hayat boyu 6grenme (HBO) kavrami ve Tiirkiye’de HBO’ye katihm diizeyinin
cesitli degiskenlere gore Avrupa iilkeleriyle karsilastirilmasi ve egitime katilimi engelleyen ¢esitli
degiskenlerin oranlar1 incelenmistir. Ayrica “besikten mezara kadar” deyimi ile Tiirk kiiltiiriinde
varolan HBO’nin, kuramsal olarak ne kadar onem kazandigi ve bu yaklasimla ne tiir
diizenlemelerin yapildigi, bu diizenlemeleri uygulamadan sorumlu kurum ve kuruluslar
tanimlanmaya c¢alisilmigtir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda tek bir kurum veya kurulusun
sorumlulugu almasmin yeterli olamayacag, Tiirkiye’de HBO’nin bir yasam felsefesi haline
gelmesinde basta devletin desteginin, medyanin desteginin ve yerel yonetimlerin desteginin
gerekliligi aciklanmistir. Kurumlarda HBO Kkiiltiiriiniin olusturulmasi ve bu felsefeyle hem kurum
icinde hem de kurumlar arasinda isbirliginin yapilmasi, koordinasyonun saglanmas1 HBO’nin
gelistrilmesinde olduk¢a énemli oldugu sonucuna vartlmistir. Ayrica HBO’nin 6niindeki engeller
finansal engeller, is hayatindaki engeller, ailevi engeller, erisim engelleri ve kisisel engeller olarak
kategorize edilmistir. Bu engelleri asmada; devlet, medya ve yerel yonetimlerin HBO’deki
sorumluluklarinin geregi ve diger tiim egitim saglayicilarin da etkili bir bigimde koordine edilip
yonlendirilmesi gerekliligi 6ne siiriilmiistiir. Toplumda da HBO felsefesinin kazandirilmasina
doniik egitsel ¢aligmalarm 6zellikle de kadinlar tizerinde gitgide arttirilmasi onerilebilir.
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DEVELOPMENT OF LIFELONG LEARNING IN TURKEY

ABSTRACT

In this study, the concept of lifelong learning (LLL), the comparison of participation percentages
in LLL in Turkey with European countries by taking into consideration different variables and
the proportion of various variables that hinder participation in LLL in Turkey are examined. In
addition, being a familiar concept in the Turkish culture, expressed in the saying “learning from
the cradle to the grave” the importance LLL has recently gained theoretically, the regulations that
have been made for LLL and the organizations responsible for the implementation of those
regulations are discussed. It is explained that just one organization would not be enough for the
implementation of LLL and that implementing LLL requires support from the state, media and
local authorities. It is stated that creating a lifelong learning culture in organizations, establishing
cooperation within and among organizations, and establishing coordination are important factors
in the development of lifelong learning. Further, barriers that impede lifelong learning are
categorized as financial barriers, workplace barriers, family barriers, access barriers and personal
barriers. To overcome those barriers, the responsibilities of the government, media and local
authorities are defined and effective coordination and guidance of other education providers is
suggested. It is recommended to gradually provide more education with regard to LLL especially
among women to help make the idea of lifelong learning part of life.

Keywords: lifelong learning, barriers in participation, improvements.

" Okt., Ahi Evran Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Kirsehir.
handepoyraz@hotmail.com.tr
Dog. Dr., Sakarya Universitesi- Egitim Fakiiltesi, Hendek/Sakarya. otitrek@sakarya.edu.tr



Hande POYRAZ, Osman TITREK

1. GIiRiS

Cagin ihtiyaglar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen yasamda politik, sosyal ve

kiiltiirel yasamdaki hizli degismelere ayak uydurabilmek amaciyla hayat boyu 6grenme

(HBO) kavrami ortaya ¢ikmis ve gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam

kosullar1 agisindan 6nem kazanmistir. 1972 yilinda toplanan UNESCO egitimin

gelistirilmesi komisyonunda, egitimin hayat boyunca siiren bir etkinlik oldugu kararina

vartlmistir. Egitimin insanlar1 heniiz olmayan bir topluma hazirladig1 belirtilmistir.

Komisyonun &nerileri incelendiginde HBO’nin gelismeye ve &nem kazanmaya

baslamasinin nedenleri sdyledir (Akbas ve Ozdemir,2002):

1. Egitimi okul yas1 ve okul binalari ile sinirlamak yanlistir.

2. Egitim, hem okul egitimini hem de okul dis1 egitimi kapsayan tiim egitsel etkinligin
temel bileseni olarak diigiiniilmelidir.

3. Egitsel etkinlikler daha esnek olmalidir.

McGivney (2006) ise, yetiskinlerin, “cevrelerindekilerin boyle yapmasi, baska
insanlarla tamismak istemeleri, daha once baska amaclarla alisik olduklart yerlerde,
informal ogrenme firsatlari saglanmasi, tamidiklar: ve giivendikleri birilerinin bilgi
vermesi ve desteklemesi, ¢ocuklarinin 6grenmelerine yardimci olmalarina olanak
saglamasi, goniillii faaliyetleri veya toplumsal etkinliklere katilmak ve hayatlarindaki
bir degisim ya da sorunla basa c¢ikmak icin” HBO’ye katilima 6nem vermeye
bagladigini 6ne siirmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun Yetigkin Egitimi Terimler Sozligii’'nde (2008) hayat boyu
O6grenme; bilgi, teknik bilgi, beceri, yeterlilik ve yetenekleri kisisel, sosyal veya mesleki
sebeplerden dolayr gelistirmekle sonuglanan hayat boyunca {istlenilmis her tiirlii
ogrenme faaliyeti olarak tanimlanmistir. Hayat Boyu Ogrenme Memorandumu’nda iiye
iilkelerde yapilmas1 gereken ¢aligmalarda alti temel stratejinin (Turan, 2005), HBO’nin
tanimlanmas1 ve yayginlasmasinda gerekli oldugu one siirilmiistiir: “/. Herkes igin
yeni temel beceriler: Bilgi toplumuna katilimin saglanmasinda gerekli olan becerilerin
kazanimas1  igin  6grenmenin  stirekliliginin  ve  evrenselliginin  saglanmasi
amaclanmstir. 2. Insan kaynaklarima daha fazla yatinm, 3. Egitimde yeniliklerin ve
yeni yontemlerin gelistirilmesi, 4. Her tiirlii egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,
5. rehberlik ve damigmanlik hizmetlerinin yeniden gozden gegirilmesi ve 6.egitimin
miimkiin oldugunca dgrenenlere yakinlastirilmasi ile erigim zorlugu olan kesimlere
ulasmak icin bilgi iletisim teknolojisinden yararlanma, yerel ve bélgesel merkezli
girisimler icin HBO yaklasimi, cok amacl égrenme merkezleri, 6grenen toplum icin
bilgi aglarindan yararlanma” ile 21 yy. daki HBO’nin genel gercevesini ¢izmislerdir.

Egitimciler ise son yillarda HBO terimini hayat siiresince dgrenmeye katilim olarak
kullanmaktadirlar (Bryce, 2006). Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi’nde
gecen tammla (2009) HBO; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir
yaklagimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati
boyunca katildigr her tiirlii 6grenme etkinligidir. Hayat boyu Ogrenme; kisisel,
toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile iligkili bir bakis ac¢is1 i¢inde bilgi, beceri ve
yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat boyunca iistlenilen her tiirli 6grenme
etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir. Hayat boyu 6grenme oOrgiin 6grenmeyi, yaygin
O0grenmeyi, teknik egitim ve becerilerin kazanilmasini saglayan kurslari, is yerinde

116



Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi

kazanilan mesleki becerileri ve diger bilgi, anlayis ve becerilerin kazanilmasina yol agan
ogrenmeyi igermektedir (DPT, 2007).

Bilginin ve teknolojinin siirekli gelismesi ve artmasi giiniimiizde HBO gereksinimini
ortaya c¢ikarmakta (Bryce, 2006) ve bir gorev haline getirmektedir (Bassham, 2008). Bu
baglamda HBO degisen ve gelisen toplumlarda politik bir cevap olarak da ortaya
ctkmustir (Coolahan, 2002). HBO kapsam olarak hem gelistirilmis politikalar1 hem de
okullardaki uygulamalari bunlarin yani sira yetiskin egitimini ve dahasi hayat boyunca
devam eden yaygin ve Orgiin egitimi de igermektedir (Morgan-Klein ve Osborne, 2007).
Diinya Bankas1 da (2003) hayat boyu 6grenmenin orgiin, yaygin ve drglin olmayan
egitimden olustugunu belirtmistir. HBO cercevesi orgiin dgrenme, orgiin olmayan
O6grenme ve yaygin 6grenme olarak belirlenirse bu dgrenmelerin gergevesi su sekilde
olabilir (Syslo, 2004).

80

OrgiifjOlmayan

Orgiin Yaygin
Ogrenme fiteigne Ogrenme
Ogrenme

O Yas

Sekil 1. Hayat Boyu Ogrenme Cercevesi (Kaynak: Syslo, 2004)

1.1. Tiirkiye’nin Hayat Boyu Ogrenme Baglaminda Mevcut Durumu

Politika kavrami olarak HBO, énceden sadece en zengin gelismis ekonomilere ait idi.
Son zamanlarda Diinya Bankasi araciligtyla orta gelirli ve gelismekte olan iilkelerde de
giindeme alinmaya baglanmigtir. Tiirkiye gibi gelismekte olan orta gelirli ve geleneksel
ile moderni bir araya getiren bir iilke i¢in ekonomik ve sosyal gelismeyi, bireylerin
becerilerinin yam sira bilgi toplumuna doniisiimiinii iceren daha genis bir kapsam (DPT,
2007), 6zellikle AB siirecinin de etkisi ile 6nemli hale gelmeye baglamigtir.

AB’nin egitimle ilgili projelerinde oldugu gibi Tiirk Egitim Sistemi’nde HBO’nin yeni
ilkogretim programinin temelleri arasinda bir beceri olarak tanimlandig1 ve bu becerinin
ogrencilere kazandirilmasi gerektigi goriilmektedir (Saglam, Oziidogru ve Ciray, 2011).
Lizbon 2010 Egitim Ogretim Hedefleri arasinda AB iilkelerindeki yetiskinlerin (25- 64
yas arasl) en az %12,5’inin hayat boyu O6grenmeye katilimlarinin saglanmasi yer
almaktadir (DPT,2009). 25-64 yas araligindaki insanlarin Avrupa iilkelerinde ve
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye katilim olanlar1 asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Sekil 2. Avrupa’da Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlar1 (Kaynak: Eurostat, 2012).

Sekil 2°de, 27 Avrupa iilkesinin hayat boyu 6grenmeye katilim orani en yiiksek diizeye
2006 yilinda ortalama 9.5% ile ulagirken, Almanya en yiiksek katilim oranint 7.9% ile
2008 yilinda, Fransa’da 6.4% oraniyla en yiiksek katilim yine 2006 yilinda, Ingiltere ise
26.7% katilim oraniyla 2006 yilinda ve Tiirkiye ise 2.9% oraniyla 2011 ulasiimustir.
HBO’ye en diisiik katilim Tiirkiye’de iken, Tiirkiye’de heryil bir artisin olmasi olumlu
olabilecek bir yonii ifade etmektedir. Ancak AB iilkeri incelendiginde 2006 yilindan
sonra HBO faaliyetlerine katilimin azalmaya baslamasi, olumsuz bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.
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Sekil 3. Kadinlarin Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlar1 (Kaynak: Eurostat, 2012).

Sekil 3’e gore, 27 Avrupa iilkesinde kadinlarin HBO’ye katilim oranlar1 2007 de
10.2%, 2008’de 10.2%, 2009°da 10.2%, 2010°da 10.0% ve 2011°de 9.6% oranindadir.
HBO’ye kadmlar en c¢ok katilmi 2007, 2008 ve 2009°da 10.2 %oraniyla
gostermislerdir. Tiirkiye’de ise 2007°de 1.3%, 2008’de 1.6%, 2009°da 2.1%, 2010°da
24% ve 2011’de 2.7% oranlartyla kadinlar hayat boyu O&grenmeye katilim
gostermiglerdir. En ¢ok katiim 2011°de 2.7 oramiyla goriilmektedir. Ancak AB
iilkelerinin ortalamalar1 ile karsilastirildiginda HBO’ye kadmlarinda katilim diizeyinin
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Tiirkiye’de ¢ok diisiik oldugu, ancak her yil diizenli bir artisin olmasi ise olumlu olarak
degerlendirilebilecegi 6ne siiriilebilir.

Sekil 4’e gore, 27 Avrupa iilkesinde erkeklerin HBO’ye katilim oranlari incelendiginde,
2007°de 8.4%, 2008’de 8.5%, 2009°da 8.4%, 2010°da 8.3% ve 2011°de 8.2% oraninda
oldugu goriilmektedir.. Yani hayat boyu 6grenmeye erkekler en ¢ok katilimi 2008’de
8.5% oraniyla gostermislerdir. Tiirkiye’de ise, 2007°de 1.8 %, 2008°de 2.1 %, 2009°da
2.4%, 2010°da 2.6% ve 2011°de 3.0% oranlartyla erkekler HBO’ye katilim
gostermislerdir. Sekil 4’ten de anlagilacagi gibi, Tiirkiye’de HBO’ye katilim orani
diisiik olmasina ragmen bir 6nceki yillara gore siirekli bir artig gdstermesi olumlu olarak
degerlendirilebilir.
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Sekil 4. Erkeklerin Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlar1 (Kaynak: Eurostat, 2012).

Tablo 1.
Tiirkiye'de Cinsiyete Gore Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlar
Yil 2007 2008 2009 2010 2011
Kadin 1.3 1.6 2.1 24 2.7
Erkek 1.8 2.1 2.4 2.6 3.0

Kaynak: Eurostat, 2012.

Tablo 1’e gore, son yillarda hayat boyu 6grenme siirecine katilimin artmaya bagladigi
ancak ¢ok yetersiz diizeyde (5.7%) oldugu belirtilebilir. Erkeklerin kadinlara gore hayat
boyu 6grenme siireclerine daha yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Hayat boyu
O0grenme, Tirkiye nin gelisim anahtaridir. Merkezi olarak modernizasyon ile ilgili olsa
da hayat boyu 6grenme aslinda bundan daha fazlasidir. Hayat boyu 6grenme, kendi
kendini yenileyen bir kapasite olusturulmasi ve siirdiiriilebilirlikle ilgilidir (DPT,2007).

1.2. Hayat Boyu Ogrenmeden Sorumlu Kurum, Politika ve Yiikiimliiliikleri

Hayat boyu 6grenmede devletin egitimdeki gorev ve sorumluluklari; politika iiretme,
yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve
degisik diizeylerde ele alinmaktadir (MEB,2009). Hayat boyu 6grenme sadece bireyin
sorumlulugunda ya da okulun sorumlulugunda degildir. Vatandaglarim1 hayat boyu

119



Hande POYRAZ, Osman TITREK

Ogrenen bireyler yapmak devletin sorumlulugudur bu konuda devlet tiim kamu kurum
ve kuruluglarini bunun yani sira 6zel sektorii ayrica sivil toplum kuruluslarini, medyay1
bu amag i¢in organize ve tegvik etmeli 6zellikle hayat boyu 6grenme kiiltiirii olusturana
kadar gerekli finansmami saglamalidir. HBO’nin gelistirilmesine dahil olan ana
paydaslarin rol ve sorumluluklar asagidaki gibi tanimlanabilir (DPT,2007):

1. EGITIM SAGLAYICILAR, soyle tanimlanabilir:

«Universiteler

* Ortadgretim sonrast Mesleki Egitim Kurumlar

*Okul 6ncesi yapilar

» Kamu ve Mesleki Egitim Kurumlari

*Ozel Ogretim Kurumlari

s[lkdgretim Okullar

*Genel ve Mesleki Ortaggretim Kurumlari

Sorumluluklar1 ise sunlardir;

o Ogrenenlerin ihtiyaclarina gore egitim saglamak.

o Egitimin yiiksek kalitede olmasin1 saglamak.

o Sosyal ortaklar ve STK’lar ile isbirligi i¢inde yerel egitim ihtiyaglarini belirlemek.
o Cesitli belirgin 6grenici gruplarina esnek egitim olanaklar1 geligtirmek.
o Yerel isletme ve kurumlara egitim olanaklar1 gelistirmek.

o Mezunlarin ise yerlesme ve kariyer yonlendirmesini desteklemek.

2. DEVLET KURUM VE ORGANIZASYONLARI, séyle tanimlanabilir:
*Bakanliklar ve ilgili kurumlar

*Bolgesel ve yerel yetkililer

*Kurumlar, kurullar ve kanunla kurulmus yiiksek komiteler

*TSK

Sorumluluklar1 ise sunlardir;

o Konsept ve olcek olarak hayat boyu ogrenmenin (HBO) tanmimlanmasi ve
belirlenmesinde diger paydaslarla isbirligi yapilmasi,

o HBO’nin paydaslar1 arasinda isbirligi, paylasma ve koordinasyonla kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilarak egitim-6gretimde kaliteyi artirma,

o Hem yatay hem de dikey, esnek 6grenme yollar1 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve
kisinin egitim ve ogretime erigiminin saglanmasi,

o Toplum ihtiyaglarina uygun olarak kamu egitim ve 6gretim kurumlarmin kurulmasi
ve finanse edilmesi,

o HBO gereklerini dikkate alarak egitim ve &gretim diizenleyici gergevesinin
olusturulmasi,

o Egitim program ve miifredatinin HBO gereklerini yansitmasini saglanmast,

o Profesyonel rehberlik ve ihtiyag tanimlamasinda sosyal ortaklarla koordinasyonu,

o Kisilerin istihdam edilebilirligini tegvik edilmesi,

o Universitelerin HBO arastirmasinda daha giiclii bir rol iistlenmesini tesvik etmeyi de
igeren HBO uygulamalarinda karar alma ve izleme igin veri toplama ve kullanma,

o Tesviklerle 6zel HBO kurumlar1 ve kariyer rehberlik merkezlerinin desteklenmesi,

o Kamu ve tiim paydagslara acik Mesleki Rehberlik ve Bilgi sistemi olugturma ve
yliriitiilmesi,
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o AB standartlar ile ayni ¢izgide, kamu kurumlar1 ¢alisanlarinin HBO ihtiyaclarim
kargilamak i¢in planlamalar hazirlanmasi,

o Egitim saglayicilariin teknik ve teknolojik tabanini gelistirmek icin diger paydaslarla
igbirligi yapilmasi,

o Diger paydaslarla isbirligi icinde beceri ihtiyaclari ve meslek standartlarinin
yeterlilikler ve egitim programlarina donistiiriilmesi,

o Engelli ve diger dezavantajli gruplarin 6grenme imkanlarma erigiminin tesvik
edilmesi. Ozel bir gorev de sartl tahliyeli cezalilara egitim imkanlar1 yaratilmasi.

3. 1S DUNYASI, séyle tamimlanabilir;

« Isletmeler ve diger caligma orgiitleri

* Sendikalar ve igveren Orgiitleri

* Profesyonel kamu kurumlar1 (TESK, TOBB, Odalar)

Sorumluluklar1 ise sunlardir;

o HBO Kkiiltiirii yaratma amaciyla, halki bilgilendirme yoluyla HBO tesviki,

o Talep edilen iggiiciiniin yeterlilik profilinin belirlenmesi,

o Calisanlarin profesyonel gelisimi i¢in egitim olanaklarinin olusturulmasini ve egitime
erisimlerinin saglanmasini desteklenmesi,

o Tanimlanan ¢aligma piyasasi ihtiyaglar tabaninda egitim ve dgretim programlarinin
kalite giivencesine katkida bulunmasi,

o Kisilerin, HBO ¢ercevesinde kazanilan bilgi, beceri ve tecriibeye dayali kariyer
gelisimini desteklemesi (kariyer haritalari...).

4. STVIIL TOPLUM ORGUTLERI, s6yle tanimlanabilir;

* Vakiflar

* Birlikler

Sorumluluklar1 ise sunlardir;

Uyelerinin ve hedef gruplarin ¢ikarlarini temsil eder.
Kisilere 6grenme olanaklar1 hakkinda bilgi saglar.

Kendi 6grenme olanaklari saglar.

Ogrenme yapilarmin gelisimi ve ag calismasini destekler.
Kalite giivence uygulamalarina yardimer olur.

Mesleki rehberlik ve kariyer geligimi ile ilgili danismanlik saglar.
HBO’de iyi uygulamalarin degisimini tesvik eder.

O 0 O O O O O

5. MEDYA,

Sorumluluklari ise sunlardir;

o HBO Kiiltiirii bilgilendirme ve uygulama yoluyla, toplumu, HBO’nin énemi hakkinda
bilinglendirmede aktif rol oynar.

o Topluma ve paydaslara iyi érneklerin sunulmasi anlamimda HBO’nin farkindaliginin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynar

o Egitim ve diger programlar yoluyla informal 6grenmede belirgin bir rolii vardir.

Hayat boyu Ogrenme dogrultusunda gerceklestirilen caligmalardan en Onemlisi

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Cergevesi’nde 2001 yilinda hazirlanan Hayat Boyu
Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’dur. Bu rapora
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gore, HBO ile ilgili planlanan yatirimlar ve politikalar soyle &zetlenmistir (Coskun,
2009):

(¢]

o O O O

Milli Egitim Bakanligi’na, diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslara bagli her derece
ve tiirdeki okul ve kurumlarda uygulanan 6gretim programlari ve egitim materyalleri
hayat boyu egitim yaklagimi ¢ergevesinde ele alinmalidir. Bu amagla, egitime iliskin
mevzuatlarda gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Yetiskin egitimi uygulamalarina daha ¢cok 6nem verilmelidir.

Toplam egitim harcamalarinin gayri safi milli hasilaya orani arttirtlmalidir.

Yaygin egitim firsat ve olanaklari artirilmalidir.

Kiiltiir ve egitim imkanlarindan yoksun kalmis gruplara, onlara en yakin olan ve
onlarin giinliik sorunlarimi paylasan insanlar tarafindan ¢ogu kez daha kolay
yaklagilabildigi gercegi gozden uzak tutulmamalidir.

Tiirkiye’de hizla artan yash niifusun, sosyokiiltiirel 6zellikleri dogrultusunda yeni
donanimlarla hayatlar1 zenginlestirilmeli, hayata bagliliklari siirdiiriilmeli, {iretime
yonelik faaliyetlerle desteklenerek kendi biitgelerine ve ekonomiye katkida
bulunmalar1 saglanmalidir.

Milli Egitim Sistemi, gelismis iilkelerin tiimiiniin benimsedigi ve herkesin hayat
boyu 6grenmesini hedefleyen egitim reformlarina ilgisiz kalmamali ve egitim sistemi
bu kapsamda yeniden ele alinmalidir. Béyle bir ¢alismada basarili olabilmek i¢in de
hayat boyu Ogrenme ilkesinin kapsaminin iyi anlasilmasi, bu konuda gelisme
saglamis ilkelerin deneyimlerinden yararlanilmasi ve hayat boyu 6grenme ilkesinin
Tiirkiye sartlarina uyarlanmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin kisa ve orta vadede ¢6zmesi gereken en Onemli sorunlarindan biri
istihdam ve igsizlik sorunudur. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri i¢inde hem niteliksiz
isgiicline nitelik kazandiracak caligmalar planlanmali, hem de igsiz niifusu ihtiyag
duyulan alanlarda mesleki egitim gormeye tesvik edecek diizenlemeler getirilmelidir.
Mesleki egitimde hayat boyu 6grenme kavrami 6zel 6neme sahiptir. Ciinkii biitiin
mesleklerde bilgi hizla yenilenmekte ve bu yenilenme suresi teknolojinin gelisimine
gore giderek kisalmaktadir. Meslek sahibi kisilerin siirekli hizmet i¢i egitimden
gecirilmesi zorunluluk halini almaktadir. Bu zorunluluk maddi imkanlar yeterli olan
biiyiikk isletmelerde sorun haline doniismez iken kiiciik isletmelerin en 6nemli
sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica kiigiik isletmeler ¢ogu kez
egitim ihtiyacinin farkinda degildir, isletmelere bu konuda hizmet vermesi gereken
kurumlar arasinda bu igletmelerin bagli oldugu meslek o6rgiitleri de bulunmalidir.
Gelismis tlkelerde yaygm egitim firsatlarindan daha ¢ok orta yas grubundaki
iiniversite mezunu ve meslek sahibi kisiler yararlanirken gelismekte olan iilkelerde
yaygin egitim, orgun egitimden hi¢ ya da yeterince yararlanamamis bireylere egitim
firsat1 saglamaktadir. Ulkemiz igin gegerli olan da ikinci uygulamadir. Yaygin egitim
imkanlarinin arttirilarak yayginlastirilmasi i¢in 6nlemler alinmalidir.

Tiirkiye’de bolgeler arasinda insan kaynaklari, sanayi, dogal kaynaklar, ulagim
imkani, istthdam imkani gibi gesitli agilardan farkliliklar bulunmaktadir. Yaygin
egitim faaliyetlerinin bu bolgesel oOzellikler ve farkliliklar dikkate alinarak
planlanmas1 ve yerel yoneticilerin mutlaka bu planlama iginde aktif rol almasi
saglanmalidir.

Sendikalar, igveren kuruluslari, resmi kurumlar, goniilli ve toplumsal kuruluslar,
egitimin demokratiklestirilmesi, orgiit, uygulama, programlarin icerigi ve 0gretme
yontemlerinin secimi konularinda kararlara etkin olarak katilmalidir.
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o Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin egitim imkanlarindan, hayat boyu egitim imkanlarindan
daha genis dl¢iide yararlanmalarina yonelik 6nlemlere 6nem verilmelidir.

Tiirkiye’de HBO anlayisinin egitimin tiimiinii kapsayacak sekilde algilanmas1 gerektigi

yoniindeki gelismelere paralel olarak, egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi ve kalitenin

arttirtlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun saglanmasi i¢in gerekli dncelikler asagidaki

Tablo 2’de oldugu gibi belirlenmigtir (DPT, 2009);

Tablo 2.
Hayat Boyu Egitim Veya Orgiin Olmayan Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda
Oncelikli Genel Hedef ve Sorumlu Kurumlar

Genel Hedefler Sorumlu Kurum
1. Hayat boyu 6grenmenin eg glidiimil i¢in taraflarin gorev ve
. . . . MEB
sorumluluklarini belirten bir yasal diizenlemenin yapilmasi
2. Toplumsal farkindalik artirilarak hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin MEB, RTUK
olusturulmasi
3.. Etk1.n }zle{ne, degc.zrlend.lrme ve karar verme igin veri toplama TUIK, MEB
sisteminin gii¢lendirilmesi
4. Tiim bireylere okuma yazma becerisi kazandirilarak okuryazar MEB
oraninda artis saglanmasi
5. Egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artis MEB
saglanmasi
6. Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve
O . . MEB
niteliginin ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
7. Ogretim programlarimin degisen ihtiyaglar dogrultusunda siirekli MEB
giincellenmesi
8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminimn etkin hale getirilmesi MEB, RTUK, YOK
9. Hayat boyu 6grenmeye katilim siirecinde dezavantajl bireylere MEB, CSGB,
6zel 6nem verilmesi SHCEK
10 Haygt.boyu. 6grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin MEB, YOK
giiclendirilmesi
1_1. Mc?sl_ekl yeterlilik sistemi aktif hale getirilerek kalite glivence MYK, MEB
sisteminin kurulmasi
12. Ogretim programlari arasindaki ve okuldan ise-isten okula
Lo MEB
gecislerin kolaylastirilmasi
13. Isgiiciiniin niteliginin uluslararasi rekabet edebilir seviyeye CSGB, MEB
ulastirilmasi
14. Hayat boyu 6grenme finansmaninin taraflarca paylasilmasinin MEB, Maliye
saglanmasi Bakanligi, iSKUR
YOK, AB Egitim ve
15. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uluslararasi igbirliginin ve Genglik programlart
hareketliligin arttirtlmasi Merkezi Baskanligi,
MEB
16. Yaglilarin sosyal ve ekonomik hayata etkin katilimlarini artirmak MEB

iizere hayat boyu 0grenme faaliyetlerinin desteklenmesi
Kaynak: DPT, 2001

1.3. Hayat Boyu Ogrenme’nin Oniindeki Engeller

Tirkiye’de egitime erisim engelleri arasinda geleneksel toplumsal iliskilerin varhigini

korumasi, gelir diigiikliigli, egitimin beceri/vasif kazandiramamasi ve kaliteli egitime

erisimin zorlugu (Bakis, Levent, Insel, ve Polat, 2009) sayilabilir. Avrupa Birligi’nin
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istatistiklerine gore Tiirkiye’de 6grenmeye katilimi engelleyen baslica etmenleri ve
oranlarin1 Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 3.

Egitime Katilima Engel Olan Etmenler ve Oranlari Yil (2007)
Katilimcilarin gerekli kosullar1 saglayamamasi 16.0
Egitimin pahali olmasi ya da cevaplayan egitim i¢in yeterli paraya 16.9
sahip olmamalari '
Isverenin yetersiz destegi 1.4
Egitim ¢aligma zamanlariyla ¢akigmasi 8.7
Ailevi sorumluluklar yiiziinden egitime gerekli zaman ayiramama 30.2
Katilimeilarin yakin gevresinde bir egitim imkaninin olmamasi 11.6
Katilimcilarin  okula benzer bir seye geri donme fikrine sicak 04
bakmamasi '
Saglik veya yas etmenleri 7.7
Diger nedenler 7.0

Kaynak: Eurostat, 2012

Tablo 3 incelendiginde, ailevi sorumluluklarin 6grenmeye katilimi engellemesi 30.2
%orantyla en yiiksek etmendir. Bunun arkasindan maddi yetersizlikler 16.9 % oraniyla,
o0grenmeye erisimde zorluklar %11.6 oramiyla Tiirkiye’de Ogrenmeye katilimi
engellemektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme alaninda ¢ikarilan politika belgelerine ve Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani incelendiginde egitimin siirekliligine biiylik 6nem verilmektedir.
Avrupa Birligi’nin yaptig1 analizler sonucunda, Tirkiye’de hayat boyu 6grenmeye
katilimi engelleyen oncelikli etmenlerin; ailevi sorumluklar, maddi yetersizlikler ve
erisim zorlugu oldugu agiktir, hiikiimet tarafindan olusturulan politika belgeleri ve
alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de HBO’ye katilm &niindeki engeller temel
boyutlarla asagidaki sekilde kategorize edilebilir:

* Finansal engeller,

» Is hayatindaki engeller,

* Ailevi engeller,

* Erisim engelleri,

* Kisisel engeller.

Ayrica her alanda siirekli gelisimin ve degisimin goriildiigi bu c¢aga bireyleri
hazirlamada, DPT’nin (2001) mevcut egitim sisteminde HBO’yi ve toplumsal katilimi
engelleyici olarak saptadig1 bazi 6nemli sorunlar ise sunlardir;

e Bireylerde yaratici ve elestirici diigiinceyi, iliretmeyi, yargilamayi, sorgulamayi
yeterince gelistirmekten uzak, 6grenmeyi 6gretmeyen, insanlar1 ne hayata ne de bir
meslege tam olarak hazirlayabilen, kitaba dayali, ezberci ve duruk bir yapiya sahip
olmasi,

einsanlarda saglam bir Kkisiligin ve girisimciligin olusmasina katki saglama
yeteneginden yoksun, gelecegin toplumunun gereksinimlerini dikkate almadan
diinyadaki gelismeleri ¢ok gerilerden izleyen bir sistem olmasi,
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eEgitimin toplum hayatindaki 6neminin ve agirliginin iilke genelinde yeteri kadar
anlagilamamis, devletin egitim politikalart ve uygulamalarinda gereken &lgilide
yansitilamamis olmasi,

e Dogrudan orgiin egitim ve d6gretim hizmeti sunan kurumlarin birgogunun iyi ve firsat
esitligi saglayici bir egitim ve dgretim ortami saglayamamasi,

e Toplumsal statiiniin yalnizca diplomaya bagimli olmaktan kurtarilmasi, mesleki
yeterlilige ve meslek ahlakina da bagli olmasi saglanmalidir. Boylece kisi, mesleginin
gerektirdigi kadar egitim almakla yetinecek, meslegindeki gelismeleri kisa siireli
egitim faaliyetleri ile de takip edebilecektir. Ayrica, egitim sisteminin {iniversite
egitimini 6zendiren ve herkesi tiniversite kapilarina tasiyan yapisi da degistirilmelidir.

e Egitim- istithdam iliskisini olumsuz yonde etkileyen unsurlardan biri de mesleki
tercihlerin isabetli yapilamamasidir. Meslek se¢iminin isabetli yapilmasi, ilerde
meslek degisikligi yapma ihtiyacin1 da asgariye indirecektir. Bunun i¢in mesleki
rehberlik ve danigma hizmetleri yayginlagtiritlmalidir.

eEgitimden bir statii bekleme egiliminin yiiksek oldugu Tirkiye’de, yaygin egitim
yoluyla veya kendi kendilerine 6grenen vatandaglarimizin bu bilgi ve becerilerini,
gecerliligi olan bir belge ile belgelendirememeleri; onlarin drgiin egitim disinda bir
seyler 6grenme arzusunu olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, yaygin egitimin
onemli bir problemidir.

e Diizenlenen yaygin egitim programlarinin genelde ilkégretim seviyesindeki kisilere
yonelik olmasi 6zellikle yiiksekdgrenim goren kisilere hitap eden programlarin sinirh
kalmasi, orgiin egitimini tamamlamis kisileri adeta yaygin egitimin kapsami disinda
birakmaktadir.

o Tiirkiye’de, yaygin egitim alaninda uzaktan 6gretim yontemleri ile kendi kendine
O0grenme materyalleri istenilen Slgiide gelistirilememistir. Bu durum, yaygin egitim
hizmetlerinin 6zellikle ¢alisan kesime yayginlastirilmasina engel teskil etmektedir.

e Yaygin egitim faaliyetleri arasinda koordinasyon ve isbirligi saglanamamasi; bu
egitimin sistem biitliinligi icinde gelismemesine kaynaklarin verimli olarak
kullanilamamasma ve kurum ve kuruluslar arasinda da yetki ¢atismasina sebep
olmaktadir.

2. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Hayat Boyu Ogrenme (HBO), tiim diinyada hizla gelisen yeni bir paradigma olarak
oniimiize ¢ikmaya bagladig1 belirtilebilir. Ozellikle AB egitim programlari ile birlikte ve
hizli gelisen isyasam Tiirkiye’de de HBO’nin gelistirilmesi ve hayat boyu 6grenme
faaliyetlerinin {iretilmesini bir gereklilik haline getirmistir. 8. ve 9. Kalkinma
Planlarinda, Tirk Egitim Sistemi’nin bu yaklagimla yeniden diizenlenmesi
ongoriilmiistiir. Plan doneminde yatay ve dikey gegislerin kolaylastirilmasi,
yetigkinlerin &grenmesini 6zendirme, kizlarin okula devamini saglama, goniilliilerin
egitime katkisini tegvik, egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmeni
ilkeleriyle ortiisen dnemli gelismeler saglanmigsa da bunlarin sistematik bir biitiinliige
kavusturulmasi gerekli goriilmektedir (MEB,2009). Bu amagla 652 sayili KHK ile
MEB’nda ilk kez Hayat boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin olusturulmasi
(http://mevzuat.meb.gov.tr/html/28054_652.html), bu tir faaliyetlerin {iretilmesi ve
organizasyonu acisindan atilmis 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Bu
yapilanma, Tiirkiye’de HBO’ye olan ilgi ve destegi daha da arttirma ve daha planli hale
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getirme olasiligini arttiracagi one siiriilebilir. Bu énemli yapilanma, bundan sonra HBO
kurum ve kuruluslarmin gelisimini arttirma ve daha etkin hale getirme olasiligini
tagidig1 da unutulmamalidir.

HBO, kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir yaklasimla bireyin; bilgi,
beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildigt her tiirli
ogrenme etkinliklerini ifade etttigi HBO’nin yukarida belirtilen énemli yapilanmaya
ragmen, gelistirilmesi i¢in Oniinde var olan engellerin asilmasi 6nem arz etmektedir.
HBO yaklasimi kisinin siirekli 6grenme ihtiyacini karsilamak amaciyla okul-is yasamu,
is yasami-okul gegislerini beraberinde getirmistir. Okul-igletme isbirligi, bilginin
faydaya donistiirilmesi siirecini kisaltarak 6grenme motivasyonu yaratmasi agisindan
6nemlidir (DPT,2009). Bu isbirliginin saglanmast hem 6grenmeye hem de igyerlerinde
6grenmeye erigim engellerin asilmasi agisindan énemlidir. Tiirkiye’de birgok kurumun
iistlendigi HBO faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla dncelikle énde gelen engellerden
birisi olan finansal engellerin agilmas1 dnem arz etmektedir. Finansal engellerin agilmast
icin egitim ve Ogretime ayrilan gayri safi yurtici hasila orani arttirilmali ve kaynaklar
daha etkin bigimde kullanilmalidir. Mali kurallar ve diger yasal diizenlemeler daha fazla
yatirrm c¢ekecek ve artan talebe tepki olarak arz artistm1 saglayacak bigimde
tasarlanmalidir. Kurumsal ozerkligi, girisimei egitim yatirimii ve bireysel egitim
yatirrmint motive eden yonetmelikler, inisiyatifler ve tesvikler olduk¢a yavas devlet
destek sistemi i¢inde giiclendirilmelidir (MEGEP, 2006). Finansal engelleri asmak igin
hiikkiimet katki kuponu, vergi onlemleri, krediler, bireysel 6grenme hesaplari ve mevcut
igsizlik sigorta fonlarinin egitim igin etkin kullanimi gibi finansman mekanizmalarindan
biri ya da daha fazlasini uygulamaya koyabilir (DPT, 2007).

Ozel sektor igletmelerinin %90’ min sistematik egitim programlarina sahip olmasi ve
biitcelerinde egitime ayrilan payin her gegen sene biraz daha biiylimesi, isverenlere
egitimin onemli bir kariyer gelistirme faaliyeti oldugunu gostermektedir (Yigit Isik,
1993). s yasaminda, yasanan hizli degisim, bireyi yenilikleri takip etmeye, siirekli
ogrenmeye ve siirekli kendini yenilemeye zorlamaktadir. Bu zorunluluk, is yasamindaki
kisinin belirli araliklarla okul/egitim kurumuna doniip yeni seyler 6grenmesini gerekli
kilmaktadir (DPT, 2009). Bu nedenle isletmeler bireyin 6grenme istegi karsisinda
giidiileyici olmalidirlar. Cilinkii ¢agimizda isletmelerde nitelikli insanin yani isyerindeki
degisik gorevlere kolay uyum saglayabilecek, hayat boyu 6grenen personelin rekabetci
bir sektorde diger tiim kaynaklardan daha o6nemlidir. Bu bilincin kazanilmasi is
hayatinda 6grenmeye katilim engellerini asmaya yardimei olacaktir (Deniz ve Unal,
2007).

Sivil toplum kurumlarinin 6zellikle de wulasilmasi gii¢ gruplara yaygm egitimi
gotiirmesine, desteklemesine ve giiglendirmesine ihtiyag vardir. Sivil toplum
kuruluslari, g¢esitli egitim faaliyetleri uygulamanin diginda toplumsal biling artirma,
O0grenme ve egitim siireglerine katilimi motive konularinda da daha fazla sorumluluk
almalidir (DPT,2009). Boylece aileler bilinglendirilerek egitimin Oniindeki ailevi
engellerin Oniine gecilebilir.

Tiirkiye’de erkeklerin kadinlara oranla HBO’ye daha fazla oranda katildigi Avrupa
Birligi’nin istatistiklerinden yola ¢ikilarak sdylenebilir. Bunun nedeni geleneksel
iligkilerin yarattig1 muhafazakdr deger yargilariin kadimnlara bictigi rol, kizlarin
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okumaktan ¢ok ev igi roller iistlenmesini uygun gérmekte ve buna bagli olarak kizlarin
okullulagmasi {izerinde olumsuz bir etki yarattigindan olabilir (Bakis, Levent, Insel, ve
Polat, 2009). Buradan yola cikarak O6grenmeye devam etmede karsilasilan kisisel
engeller arasinda cinsiyet faktdriiniin énemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Ozellikle
kadmlar aile, is, kariyer, ¢ocuk sorumluluklari arasinda birgok problemle yiiz
yiizedirler. Bu yaklasim icinde Amerika’da bir¢ok igveren, ¢alistirdig1 kadinlarin aile
ve is yiikiinii azaltmasi ve Ozellikle tepe yonetimine terfi edebilmesi igin calisan
annelerle ilgili esnek programlar (Mummy Track) gelistirmislerdir. Mummy Track,
kariyer ve ailesi igin c¢ocuklarinin gerisinde faaliyetlere katilarak kariyerlerini
stirdiirmek isteyenlerce izlenecek kariyer stratejisidir (Kingir ve Giin, 2007). Tiirk
kiiltirinde kadimin sorumluluklarina bakildiginda bu tarz esnek programlarin
uygulanmasi kadinlarin ailevi sorumluluklari yiiziinden egitimden ve is yasamindan
¢ekilmesinin 6niine gecebilir. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri organize eden kurum ve
kuruluslarin, proje vb. faaliyetlerde kadinlara oncelik vermeleri ve kadmlarin HBO
etkinliklerine katilmalarinin 6zendirilmesi gerektigi one siiriilebilir. Bu yolla kadinin
geligtirilmesi ve dogal olarak toplumun gelisiminin saglanmasi da miimkiin
olabilecektir. Titrek, Bayrake¢1 ve Zafer Giines’e (2012) gore de, kadinin toplumda rol
alabilmesi hususunda kadinlarin inandigi ve kadmlarin yeterli diizeyde egitilirlerse,
toplumda lider olabilecekleri ve bunun yolunun da HBO oldugu unutulmamalidir.

Egitime erisim engellerinin asilmasi i¢in uzaktan egitim bir alternatiftir. Uzaktan
egitimin temel gelisimi dort evrede siralanabilir. Bunlardan birinci evre mektupla
ogretim modelidir. ikinci evre basili materyaller, radyo ve televizyon gibi araglarin biri
birlerini destekler yapida kullanildig1 ¢oklu ortam modelidir. Ugiincii evre tele grenme
(senkron) modelidir. Dordiincii evre ise internetin devreye girmis oldugu esnek 6 grenme
modelidir. HBO gereksinimi, geleneksel egitimden yararlanamama, teknolojilerin
yayilmasi, bilgi ve becerilerin artmasi, degismesi ve ¢esitlenmesi bir anlamda uzaktan
egitimi zorunlu kilan temel boyutlardir (Goktas ve Kayri,2005).

Erisim zorlugunun giderilmesi i¢in hayat boyu 6grenmeyi desteklemede paydaslar
arasinda digerlerine gore daha fazla sorumluluk sahibi olanlar yerel ve bdolgesel
hiikiimet, tiniversiteler ve yliksek6gretim, okullar, ulusal hitkiimetler, sanayi ve igyerleri
ve goniillii kuruluslar sayilabilir (Longworth, 2003); yerel ve bolgesel yonetimlerin
sehirlerde, kasabalarda ve kalabalik yerlesim yerlerinde onemli bir etkiye sahip
olduklar1 i¢in hayat boyu &grenmede isbirligine agik olmalar1 gereklidir. Tirkiye’de
egitimin kalitesini artirmak i¢in AB {iye iilkelerinde oldugu gibi hayat boyu 6grenme ile
ilgili ¢aliymalara iiniversitelerin de destegiyle gerekli 6zen gosterilmeli ve her yas
grubundan insan hayat boyu 6grenme siirecinden yararlanmalidir (Saglam, Oziidogru,
ve Ciray, 2011). Universitelerin bulunduklari bolge veya sehir icinde aktif olmas1, halk
bilinglendirme ve onlar1 da &grenmeye katma amacini tasimasi onemlidir. Genelde
kendi i¢ diinyasi i¢inde bir 6grenme ortami olarak goriilen okullar kabuklarii kirmali
ve topluma agilmalidir. Basarili isletmeler her zaman egitime ayri bir 6nem vermistir,
isletmelerde c¢alisanlarin 6grenmeye tesvik edilmesi hayat boyu 6grenme agisindan
gereklidir. Goniillii kuruluslara da hiikiimet tarafindan destek verilmelidir. Biitiinlesmis,
tiim toplumu kapsayan bir HBO yaklasimi igin paydaslarin su onerileri uygulamasi
gerekmektir (Chapman, Mcgilp, Cartwright, Souza, ve Toomey, 2006);

- Biitlinlestirilmis bir yaklagim, hiikiimetin ve toplumun tiimii yaklagimi

- Egitimde insanlar1 birlestirme ve stratejileri birlestirme ve bolgesel/kirsal gelisim,
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- Yasam boyu 0grenmeyi ve bdlgesel gelisimi birlestirmenin 6nemini yeni, agik ve
yaratic1 mesajlarla iletme

- Neyin basarilt bir sekilde yapildigini, eldeki kaynaklarla neyin yapilabilecegini ve
ogrenmeyle bolgesel gelisimi baglamada neler yapilmasi gerektiginin dnemine dikkat
cekme,

- Paylagsilan 6nceliklerde kamu ve 6zel kaynaklarin ayrimina yogunlasma,

- Bolgesel gelisim, yenilikler ve 6grenmede basarili stratejiler kullanma.

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de yasam siiresinin uzayacagi ve dolayisiyla emekli
konumundaki yasli sayisinda bir artis olacagi ongdriildiigiinde; esnek emeklilik, yeni is
diizenlemeleri, uygun calisma ortamlarinin hazirlanmasi, biitiin yas gruplarindaki
bireylerin, yagla kazanilmis deneyimlerinden kapasite ve damigmanliklarindan
yararlanilmasi, malul yashlar i¢in mesleki iyilestirme gibi istihdam edilebilirlilik
stiresinin uzatilmasi, ¢alisan yaslilar igin bilgiye, egitime ve gelistirme olanaklarina
erisime agirlik verilmesi, yasl insanlarin yeni teknolojileri, 6zellikle her gegen giin daha
da yayilan bilgi teknolojilerini benimserken genclere kiyasla daha biiyiik zorluklarla
kargilagmamalar1 i¢in yeni politikalar iiretilmesi gerekmektedir (DPT,2009). Cocuklar,
yaglilar, engelliler, yurt icerisinde go¢ edenler, issizler, diisik gelirli kisiler, beceri
seviyeleri diigiik isciler, 6grenme merkezlerinden uzakta yasayan kisiler, dziirliiler ve
dezavantajli gruplar HBO’nin oncelikli hedefidir. Herkesin 6grenmeye devam etme
ihtiyac1 olmasina ragmen bu kimseler HBO’nin ve kaynaklarm temel odagim
olusturmaktadir. Bu anlamda, tehlikeye daha agik bu kisilere 6zel ilgi gosterilmelidir
(DPT, 2007). Bu kisilerin egitim talepleri ve yasam bilinci ve kalitesini artiric1 yonde
etkinlikler organize edilmeli ve organize edenler desteklenmelidir.

HBO diizeyini arttirmak amaciyla, erken yasta okulu birakmaya yonelik ¢aligmalarin

yapilmasi sarttir. Bu kisilerin sayisinin azaltilmasi i¢in iki yaklasim mevcuttur (DPT,

2007): bunlardan biri istihdama, is piyasasi durgunluguna ve marjinal beceri sahibi

olmayan ¢alismaya siiriiklenen ve bunlarin disina ¢ikan erken yasta okulu birakanlardir

ve bunlarin 6rgiin 6grenmeye geri donmelerinin saglanmast amaglanmaktadir. Diger

programlar ise genglerin erken yasta okulu birakmasini engellemeyi amaglamaktadir.

Bunlarn ikisi de, onemli miktarda rehberlik gerektirmektedir. Mezuniyet ya da okulu

birakma gibi durumlarda bireylerin egitimden uzaklastigi goriilmektedir. Yetigkinlerin

o6grenmeye katilimi genisletmek ig¢in bir toplumdaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

ayrimlarin ne kadar derin oldugunu anlamamiz gerekmektedir (McGivney, 2006).

Yetiskinler arasinda yasam boy 6grenme aligkanlig1 i¢in yapilabilecekler su sekildedir

(Evans, 2003):

e Okulda basariya ulasamamis kisileri 6grenmeye geri donmeye ikna etmek igin etkili
politikalara sahip olma,

e Bireyler kendi gelisimlerine yatirim yapmalart igin tesvik etme,

eise alinmalarmi arttirabilecek beceriler hakkinda yasam siiresince daha iyi
bilgilendirme, tavsiye ve rehberlik sunma,

e Ogrenmeyi daha ulasilabilir yapma,

¢ Gelisen becerilerini gosterebilmeleri i¢in inandirici yeterliliklere sahip olma,

e Universite ve yiiksekokullardaki standartlar1 ve kaliteyi arttirmak,

e Egitim ve dgretim saglayanlar1 bireylerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olmasini ve
erigsimi genisletmesini saglama,

128



Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi

e isverenleri tiim ¢alisanlarinin becerilerine yatirim yapmasini tesvik etme.

Akbas ve Ozdemir (2002) ise, HBO’nin gelistirilmesi ve oniindeki engellerin

kaldirilmasi i¢in su 6nerilerde bulunmustur;

1. Kiiresellesen ekonomi ve artan rekabet hayat boyu Ogrenmenin agirlikli olarak
istihdamin artirilmasina ve verimin yiikseltilmesine hizmet etmesi gerektigini ortaya
koymustur.

2. Hayat boyu egitime yapilacak kamu yatiriminin yani sira 6zel sektdr ve kisisel
yatirim tesvik edilmelidir.

3. Universiteye giremeyerek is hayatina atilacaklarin meslek sahibi yapacak projeler
gelistirilmelidir.

4. Zorunlu egitim bireylerin kendi kendine 6grenme becerilerini gelistiren ve hayat
boyu 6grenmeye hazirlar nitelikte olmalidir.

5. Hayat boyu &grenme egitim ve ogretim firsatlarindan ¢ok az faydalanmig veya hig
faydalanamamiglarin yararina yasantilar saglamalidir.

6. Egitim kurumlar ile is diinyas: arasinda (6zellikle kii¢iik ve orta dlgekli sirketler)
iligki kurulmalidir.

7. Tim toplumun hayat boyu 6grenme konusundaki farkindaliklar: etkinlikler ve medya
yoluyla artirilmalidir.

8. Hayat boyu Ogrenmede kisiler kendi egitim Ogretim ve kisisel gelisimlerinden
sorumlu olurlar. Bundan dolay1 bireylere uygun danisma ve rehberlik verilmelidir.

9. Hayat boyu 6grenmede ¢oklu ortam yazilimlari ve aglarimi kullanarak bireylere
bilgiye ulagsma becerisi kazandirilmalidir.

10. Hayat boyu 6grenme etkinliklerinde ve tiim okul seviyelerinde bilgi teknolojileri
tiriinleri kullanilmalidir.

Sonug olarak, HBO’nin sadece bireyin sorumlulugunda ya da okulun sorumlulugunda
olmadig1 agiktir. Vatandaslarini hayat boyu &grenen bireyler yapmak devletin
sorumlulugudur bu konuda devlet tiim kamu kurum ve kuruluglarini bunun yani sira
0zel sektorii ayrica sivil toplum kuruluslarini, medyay1 bu amag i¢in organize ve tesvik
etmeli Ozellikle hayat boyu O6grenme kiiltiiri olusturana kadar gerekli finansmani
saglamalidir. Avrupa Birligi iilkelerinde HBO’yi gelistirmek ve HBO’nin &niindeki
engelleri agmak i¢in kisi basma yapilan egitim harcamalarinin yiikseltilmesi, okulu
erken (lise mezuniyetinden once) terkin azaltilmasi, internet baglantisina sahip egitim
kurumlarinin herkesin faydalanabilecegi 6grenme merkezleri haline getirilmesi, dijital
okuryazarligin gelistirilmesi, 6grenci ve Ogretmenlerin AB smirlarindaki degisim
programlarindan daha fazla yararlanmasi, hizmet sektoriiniin ekonomi ve istihdam
icindeki artan paymmi goz Oniine alan politikalar gelistirilmesi, kazanilmis bilgi ve
becerilerin  degerlendirilmesi  seklinde 6zetlenebilir (MEB, 2009). HBO’nin
gelismesinde, kurumlar ve toplumda HBO Kkiiltiiriiniin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.
Kurumlarin hem kendi igerisinde hem de diger kurumlarla bir arada HBO felsefesiyle
isbriligi ve koordinasyon iginde olmalart HBO’nin oniindeki engelleri asmada ve
HBOyi gelistirmede nemli bir etkiye sahip olacaktir.
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