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Akademik aragtirmalar, politika yapicilar ve endiistriyel hayatin temsilcileri Tirkiye'de meslek yiiksekokullarinin misyonunu yeterince
yerine getirmedigini, verimli ¢alismadiklarini, sektoriin ihtiyaci olan becerileri mezunlara kazandirma konusunda sorunlar yasadigini dile
getirmektedir. Bu sorunlar1 ¢6zmek ve meslek yiiksekokullarinin verimliligini ve kalitesini gelistirmek, sektorle iliskisini giiclendirmek igin
ilgili tist kurumlar tarafindan son yillarda ¢ok sayida diizenleme yapilmustir. Ayrica meslek yiiksekokullarinin misyonunu gerceklestirmekle
gorevli meslek yiiksekokulu ¢alisanlarinin bu okullarin performansini degerlendirmeleri, hem sorunlarin anlagilmasi ve tanimlanmasi, hem
de olas1 ¢oztimler konusunda tiim taraflara 1s1k tutacaktir. Bu ¢alisma, son yillarda meslek yiiksekokullarinda nitel iyilestirme igin yapilan
diizenlemelerin meslek yiiksekokullarinin genel performansini ve kurumsal performansini nasil etkiledigini meslek yiiksekokullarinin
calisanlar: tizerinden aragtirmaya galismaktadir. Bu baglamda meslek yiiksekokullarinin genel ve kurumsal performansini tespit etmek
i¢in meslek yiiksekokullar: ¢alisanlarina yonelik bir tarama galigmasi yapilmistir. Tarama ¢alismasinin hedef kitlesi oldukga genis tutularak
tim Tirkiye genelinde 13501 meslek yiiksekokulu ¢alisanina konu ile ilgili anket uygulanmugtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen
veriler ile agimlayici faktor analizi yapilmug ve endeksler olusturulmustur. Aragtirma sonucunda meslek yiiksekokullar1 ¢alisanlari, meslek
yiiksekokullarinin genel performansini “orta” diizeyde tamimlamuglardir. Ayrica meslek yiiksekokullar1 ¢aliganlarindan kendi ¢alistiklar:

Giinay A., Agikgdz O., Gelik Z., & Oztiirk M., (2020). Meslek yiiksekokulu (MYO) galisanlarinin bu okullarin kurumsal ve genel performansina iliskin degerlendirmeleri.
Yiiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science, 10(2), 352-363. https://doi.org/10.5961/jhes.2020.395

*Bu galigmanin ilk bulgulari 1 Mart 2018 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca yapilan ”Yiiksekégretimden Endiistriye: Nitelikli insan Giicii” alistayinda sunulmustur.
*The initial findings of this study were presented at the Workshop of “From Higher Education to Industry: Qualified Manpower” held by the Council of Higher Education on
March 1, 2018.

**Bu genis ¢capl arastirma kapsaminda MYO calisanlari ve sektor temsilcilerinin MYO’larin temel sorunlarini nasil tanimladigi ve MYQ’lari iyilestirmek igin neler yapilmasi
gerektigi konusunda hazirlanan “Meslek Yiiksekokullarinda Sektérel iligkiler, Yerindelik, Arz-Talep Sorunu: iyilestirmeye Yénelik Oneriler” baglikli bir makale Yiiksekégretim
Dergisinde yayinlanmak tizere kabul edilmistir.

**As a part of this extensive study, another article named as “Sectoral Relations, Appropriateness, Supply-Demand Problem in the Post-Secondary Vocational Schools:
Recommendations for Improvement” was accepted for the publication by Journal of Higher Education. This study aims to identify the problem areas of the post-secondary
vocational schools and develop some possible actions that could be taken to improve them.
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meslek yiiksekokullarinin kurumsal performansini degerlendirmeleri istenmis, c¢alisanlar gorev yaptiklar1 meslek yiiksekokullarini

“kismen bagarili” bulmustur. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, genel alginin aksine meslek yiiksekokullari ¢alisanlarinin meslek

yiiksekokullarmin genel performansini ve kurumsal performansini “kismen bagarili” bulduklarini ortaya koymustur.

Anahtar Sozciikler: Meslek Yiiksekokulu, Mesleki egitim, Nitelikli isgiicii, Basar1 performansi

ABSTRACT

Academic research, policymakers, and industry representatives have expressed that the post-secondary vocational schools in Turkey

cannot adequately fulfill their missions and work efficiently, and also they have problems in gaining the skills needed by the sector to

graduates. To solve these problems, improve their efficiency and quality and strengthen their relations with the sector, many regulations

have been made in recent years by the relevant supreme institutions. However, self-assessment of employees of their schools from inside,

who are responsible for carrying out the mission of their schools, will shed light on all parties in understanding and identifying their

problems and possible solutions for them. This study tries to investigate how the regulations made for qualitative improvement in the

post-secondary vocational schools have affected the general and institutional performance of these schools in recent years. In this context,

a scanning study was done for the post-secondary vocational schools” employees to determine the general and institutional performance

of these schools. The target audience of this scanning study was quite extensive, and a related survey was conducted to 13501 employees of

the post-secondary vocational schools. Answers of the respondents were analyzed by using exploratory factor analysis and some indexes

were generated. As a result of this research, general performance of the post-secondary vocational schools was defined at the “middle”

level by the employees of these schools. Besides, employees of post-secondary vocational schools were assessed their schools’ institutional

performance, and employees found their own schools “partly successful” The findings of this research revealed that, contrary to the

general perception, according to the employees of the post-secondary vocational schools, both the general and institutional performance

of the post-secondary vocational schools were “partly successful”.

Keywords: Post-secondary vocational school, Vocational education, Qualified manpower, Success performance

GIRIiS

Turkiye’de ara isglcini yetistirmeye yonelik tekniker okul-
lart 1954 yilinda kurulmaya baslanmistir. Ancak mezunlarinin
istedikleri haklari (mthendislik, yedek subaylik vb.) alamama-
larindan dolayi olusan tepkilerden ve bu okullarin gelisiminin
istenen diizeyde olmamasi nedeniyle tekniker okullari 1973
yilinda kapatilmistir (Akdemir et al., 2015). 1973 yilinda egitim
ve 0gretimin yeniden yapilandirilmasi siirecinde yiksekodgreti-
me Onlisans kademesi getirilmistir (Resmi Gazete, Milli Egitim
Temel Kanunu, No 1739, 1973). 1976 yilinda ise Milli Egitim
Bakanhginda (MEB) Yaygin Yiksekdgretim Kurumuna (YAYKUR)
bagli Meslek Yuksekokullari (MYO) kurulmustur (MEB YAYKUR
Orgiin Yiiksekégretim Dairesine Bagli Meslek Yiiksekokullari
Gegici Yonetmeligi, 1976). Bu okullarin amaci; “llke sartlarina
uygun olarak teknik, sosyal ve hayati bilimler alanlarinda ihtiyag
duyulan ara meslek elemani yetistirme” olarak belirlenmistir
(TUBITAK, 1978). MYO’larda &grenim géren 6grencilerin statii-
leri MEB tarafindan 1980 yilinda gikarilan bir yonetmelikle yasal
hale getirilmistir (MEB MYO Yonetmeligi, 1980). Yonetmelik bu
okullari “iki yillik meslek egitim veren yliksekégretim kurumu”
olarak tanimlamis ve teknik bolim mezunlarina “tekniker”
unvani vermistir (Henden, 1996). Ancak bu okullar beklenen
diizeyde gelisim gosterememislerdir (Karhan, 1983).

Yuksekogretimin yeniden yapilanma silirecinde ise MYQO'lar
Universitelere baglanmistir (Resmi Gazete, No 17760, 1982).
Bu diizenlemenin yapilmasinin temel amaci MYQ'larin egitim
kalitesinin gelistirilmesi ve toplum icinde algisinin dizeltilmesi-
dir. (Tekeli, 2010). Ayni zamanda, 1980’lerin basinda Glkemizde
ekonomik kalkinma ve enddstriyel biylimede kilit rol oynayan

tekniker dlizeyindeki ara isglcine iliskin talep, arzi agsmisti.
Bu nedenle MYQ’larin Tirkiye’nin ekonomik ve endustriyel
ihtiyaglar ve gagin teknolojik gerekleri ile bagdasacak hale geti-
rilmesi kaginilmaz olmustu (Henden & Tung, 2005). Boylece,
MYQ’larda nicelik ve nitelik olarak hizli bir gelisim gorilmeye
baslanmistir. Bu siregte, Ozellikle MYQ'’lardaki donanim ile
egitim programlarinin gelistiriimesine yonelik uygulamalara
oncelik verilmistir. Bu amacla, Diinya Bankasi’'ndan 32.4 milyon
dolarlik kredi alinarak uygulamaya konulan I. Endistriyel Egi-
tim Projesi ile 8 MYQ’da elektrik, kontrol ve enstriimantasyon,
enddstriyel elektronik, haberlesme, makine, havalandirma ve
sogutma, dokim, tarim makineleri, insaat, petrol, petrokimya
ve bilgisayar programciligi gibi egitim programlari bu alanlarda
ileride olan Ulkelerdeki programlarla uyumlu hale getirilmistir.
Ayrica bu proje ile 199 6gretim elemaninin yurtdisinda egitim
almalari saglanmistir (YOK, 1991). 1989 yilinda bu projenin
tamamlanmasinin hemen ardindan ayni yil icinde 155.8 milyon
dolarlik 1l. Endstriyel Egitim Projesi uygulanmaya baslanmis,
23 MYO ve 6 Mesleki ve Teknik Egitim Fakdltesi proje kapsa-
mina alinmis ve 770 6gretim elemani alanlarina iliskin egitim
almalari amaciyla yurtdisina génderilmistir (Tekeli, 2010).

1981 yilindan itibaren yliksekdgretim sistemi iginde Universi-
telere bagli olarak islevlerini stirdiren MYO’larin tanimi 2011
yilinda yapilan diizenleme ile “belirli mesleklere yénelik nitelik-
liisglict yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ic ddnem olmak
Uzere iki yilhk egitim-6gretim sirdiren, onlisans derecesi
veren bir ylksekdgretim kurumudur” seklinde degistirilmis-
tir (Yiksekogretim Kanunu, Madde 3 (1)). Turkiye Yeterlilik-
ler Cercevesine (TYC) gore degerlendirildiginde ise Glkemizde
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MYQO’larda verilen egitim, TYC'nin 5. seviyesi olarak tanimlan-
maktadir (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015).

Turkiye’de 1980’lerde MYOQ'lar Tirk yiksekogretim sisteminin
dogal bliyiime alani olarak gérilmis olup, MYO sayisi 1991'de
141’e, 1998’de 386’ya ve 2001 yilinda 401’e ulasmisti (YOK,
1991; 1999 ve 2003). Ancak, bu surecte agilan yeni okullarin
¢ogu vyeterli fiziki altyapiya sahip degildi. MYQ’larin fiziki
imkanlari gelismis meslek liselerinin donanimindan yararlan-
masl i¢in Mesleki ve Teknik Egitim Bolgeleri (METEB) kuruldu®.
Her meslek lisesi ayni bolgedeki bir MYO ile iliskilendirildi. Mes-
leki ortadgretim ile yiksekogretim bolgesel baginin kurulmasi
onemli bir girisim olmakla birlikte, METEB projesinin detayh
etki analizinden yoksun olmasi, uygulanmasi ile birlikte alanda
faydadan daha ¢ok sorunlarin derinlesmesine neden olmustur.
Egitim sistemi de énemli oranda etkilenmistir. Ornegin, hem
4306 hem de 4702 sayili kanunlarin uygulamasina iliskin, temel
egitimden mezun olan 6grencilerin ortadgretime nasil yer-
lestirilecegi sorusuna getirilecek yontem, Tirk egitim kaltlr
ve gelenegine zarar vermemeliydi. Ozellikle 1997 yili 6ncesi
donemlerde belli bir yetkinlige sahip olan ve endistriyel hayata
nitelikli isglici destegi veren mesleki egitim sistemi zarar gor-
memeliydi. Ancak, MEB tarafindan gelistirilen ve ileriki zaman-
larda egitim tarihceleri tarafindan bir bocalama evresi olarak
degerlendirilebilecek olan Liselere Giris Sinavi (LGS), Ortadgre-
tim Kurumlari Segme ve Yerlestirme Sinavi (OKS), Seviye Belir-
leme Sinavi (SBS) ve son olarak Temel Egitimden Ortadgretime
Gegis (TEOG) sinav yontemlerinin hepsi, Glkenin mesleki egitim
kiltirini temelden sarsmis, sistemde onarilmaz yikimlar
olusturmustur?. MEB’in temel egitimden ortadgretime gegis ile
ilgili gelistirdigi tim merkezi sinav sistemleri mesleki egitimin
Ogrenci girdi niteligini olumsuz yonde etkilemistir.

METEB’in belirgin bir baska o6zelligi meslek lisesi mezunlari-
nin st 6grenime gecislerinde getirilen katsayi kisitlamasi ve
mezunlarin bulunduklari sehirlerdeki mezuniyet programinin
devami niteligindeki MYO programlarina sinavsiz gegisleriydi.
Meslek lisesi mezunlarinin sektore gitmeyi tercih etmeyip bir
Ust 6grenimi tercih etmeleri sehir merkezindeki MYQ’larin nicel
ve nitel olarak yetersiz kalmasini beraberinde getirdi. METEB
nedeniyle olusan kamuoyu baskisi neredeyse Tirkiye’nin mes-
lek lisesi bulunan her ilgesine bir MYO talebi ortaya ¢ikarmis,
ilgili sektorler ile sanayinin gelismedigi ilcelerde agilan bu
MYQ'lar, ilerleyen yillarda MYO'larin nitelik sorununu belirgin
hale getirerek ve llke genelinde MYQ’lari tartisilir hale geti-
recektir. Bu okullarda niteligi artirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanhginin 6764 sayili Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamesi ile ‘bir meslege yonelik program

uygulayan liselerin mezunlarinin, Yiksekégretim Kurulu (YOK)
tarafindan belirlenecek ayni alanda bir Onlisans programina
sinavsiz gecis haklar’ kaldirilmis oldugundan METEB uygula-
masi da bu degisiklikle beraber yirirlikten kalkmistir.

Son yillarda, hem MYOQ’larin sorunlarini ¢ozmek ve hem de
bu okullardaki egitimin kalitesini iyilestirmek amaciyla baska
calismalar ve yasal diizenlemeler de yapilmistir. Avrupa Birligi
(AB) tarafindan finanse edilen 2009 yilinda “insan Kaynak-
larinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP)”
kapsaminda YOK ve MEB'in isbirligi ile Avrupa Yeterlilik Cerce-
vesine (AYC) uygun sekilde yapilan ¢alismalar sonucunda, 5’inci
seviyede olan 20 meslek icin egitim standardi, 52 egitim ve
O0gretim programi, 64 meslek programi, 19 sertifika programi
ve miifredati gelistirilmistir. Bu proje ciktilari YOK Genel Kurulu
tarafindan kabul edilerek Universitelere tavsiye edilmis ve ylk-
sekogretim kurumlarinda uygulamaya konulmustur (Glinay &
Ozer, 2016).

Siyasi bazi milahazalarla ihdas edilen METEB uygulamasi bek-
lenenin aksine MYQ’lara giden 6grencilerin niteliginde ve dola-
yistyla MYQ’lardaki egitimin kalitesinde dislise sebep olmus-
tur. Bu nedenle 2015 yilindan itibaren MYQ’lara sinavsiz gegisle
yerlesecek 6grencilerin kontenjanlari YOK tarafindan kademeli
olarak azaltilmis olup nihayetinde 6764 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile bir meslege yonelik program uygulayan liselerin
mezunlarinin, YOK tarafindan belirlenecek ayni alanda bir 6nli-
sans programina yerlesmelerinde, merkezi sinavlardan almig
olduklari puanlara ortadgretim basari puani ve bu puanin YOK
tarafindan tespit edilecek katsayi ile garpimi sonucu bulunacak
puanin eklenmesine karar verilmistir (Yiksekogretim Kanunu,
Madde 45 (d)). Diger yandan, 9 Haziran 2017 tarihli 30091
saylli Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kurum-
larinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile ayni ylksekdgretim kurumunda yiriatilen
Onlisans programlari ile diger 6nlisans programlari arasinda cift
anadal programlari agilabilmesi ve 6grencilerin ikinci anadal
diploma programinda 6grenim gorebilme firsatini elde edebil-
mesi mimkin hale gelmistir.

Onlisans programlarindan mezun olanlar, Dikey Gegis Sinavina
(DGS) girmek kosuluyla lisans programlarina dikey gegcis yoluyla
kayit yaptirarak lisans tamamlama imkanina sahiptirler. Lisans
programlarinin kontenjaninin yaklasik %10’u kadar DGS kon-
tenjani verilmektedir. Kontenjanlar ve hangi lisans programina
hangi 6nlisans programindan dikey gegis yoluyla 6grenci kabul

Siyasi olarak “post modern darbe” dénemi olarak nitelendirilen 28 Subat kararlari geregi egitim sisteminin sorunlarini ¢6zmek iddiasi ile ¢ikarilan iki kanun
maddesi 4306 ve 4702 sayili kanunlardir. Temel egitim, 1997 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 4306 sayili kanunla ilkokul ve ortaokul birlestirilerek yeniden
diizenleniyordu. Mesleki ortaégretim de 2001 yilinda ¢ikarilan 4702 sayili Kanun ile yeniden diizenleniyordu.

2Genel egitim sistemi lizerinde ise sinif basarisindan ziyade merkezi sinav basarisini 6n plana ¢ikarmis, okulu ve okul disiplinini, sinif egitimini ve miifredat, 6gretmenin
egitim ve dgretimdeki roliinii adeta etkisiz hale getirmistir. EGitim sisteminin kiiltiirii ve gelenedi onarilmaz bir sekilde zarar gérmiistiir. MEB tarafindan merkezi
olarak yapilan temel egitimden ortaégretime gegis sinavinda basarili olan égrencilerin fen, sosyal bilimler ve anadolu liselerine yénlendirilmesi, akademik basarisi
nispeten diisiik olan égrencilerin meslek liselerine zorunlu yénlendirilmesi, Tiirk egitim sistemi iginde egitim tarihi ve kiiltirii baglaminda ilgili olduklari endistriyel
alanlarda hakli itibara sahip meslek liselerini 6Gnemli oranda sosyal itibar kaybina ugratmis ve akademik niteligi diisiik 6grencilerin bu okullara yénelmesi, akademik
basarisi yiiksek 6grencilerin bu okullara gelmesini engellemistir. Merkezi sinavlarda basari siralamasi ortalama 500 bin ve sonrasinda yer alan 6grenciler bu okullara

zorunlu olarak yerlesmistir (MEB, 2015; Kogak, 2016).
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edilecegi, YOK tarafindan belirlenmektedir (Yiksekdgretim
Kanunu, Madde 45 (e)). 2019 yilinda agikogretim dahil toplam
DGS kontenjani 114.763 olarak belirlenmis olup kontenjanlarin
yaklasik %74’tine 6grencilerin yerlestigi gorilmistiir (OSYM,
2019a).

Ulkemizde 2018 yilinda yiiksekdgretime giris sisteminde degi-
siklige gidilmis ve yeni sistem Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi
(YKS) adiyla halen uygulanmaktadir. Yeni giris sistemi, Turkge
ve Matematik temel yeterliligini odagina alan, bilgiyi ezberle-
meden ziyade kullanmayi ve yeni bilgi lretmeyi, ortadgretim
kazanimlarini 6lgmeyi esas alan bir degerlendirme sistemi ola-
rak kurgulanmistir. Daha 6nce alti farkh Yiksekogretime Gegis
Sinavi (YGS) puan tiri ile MYO’lardaki programlara yerlesen
ogrenciler artik tek bir puan olan tirl (Temel Yeterlilik Testi-
TYT) ile MYO programlarina yerlesmektedirler (YOK, 2018a).
Bu yeni TYT sistemi ile MYQO'lara gelecek 6grencilerin niteliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan, 9 Aralik 2016 tarihlive 29913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nda ve ilgili
diger kanunlarda duzenlemeler yapiimistir. Bu diizenlemeler ile
staj kavrami ilk kez tanimlanmis, mesleki egitim ve staj yapan
bltin 6grencilere en az, net asgari Ucretin %30’u tutarinda
Ucret 6denecegi hilkmi getirilmis ve bu Ucretlerin bes egitim
ve 6gretim yili boyunca 1/3 veya 2/3’Unin devlet katkisi olarak
isletmelere 6denmesi kararlastirilmistir. Ayrica isletmede mes-
leki egitim ve staj yapan btin 6grencilerin is kazasi ve meslek
hastaliklarina karsi sigortalanmasi saglanmistr.

Son yillarda meydana gelen bir diger gelisme ise devlet tara-
findan Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’sinde agilan MYQ’larin
mali ydnden desteklenmesidir. YOK tarafindan belirlenen
Olgltler dogrultusunda 2018 vyilindan itibaren 6grencilerin
mesleki becerilerini ileri diizeye ¢ikarmak amaciyla bu okullara
genel okul bitgesi disinda 6grenci basina egitim destegi veril-
mektedir (Yiksekégretim Kanunu, Madde 46 (l)). 2020 yilinda
imalat sektori ve lojistik alanlarina yonelik belirlenen 16 farkli
Onlisans programinda 6grenim goren 2.839 6grenciye 6grenci
basina belirlenen tutarlarda yaklasik 14 milyon TL ek 6denek ile
destek saglanmistir. Bu uygulama ile MYO mezunlarinin profili-
nin sanayi ve is diinyasi odakl olmasi, 6grencilerin is becerisi-
nin artirilmasi ve is piyasasini tanimalari, MYO’larda uygulamali
egitimin ve isyeri egitiminin artirilmasi ile Universite-sanayi
isbirliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir (YOK, 2019b).

2017 yilinda sirecin dis paydaslarinin ve sanayinin de yer aldigi
Meslek Yiksekokullart Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.
Kurul MYO ve programlarin agilmasina yonelik standartlarin
belirlenmesi, mevcut programlarin gelistirilmesi, izlenmesi,
mezunlarin istihdami ile lisans tamamlama siireglerine iligkin
gbris ve oOnerilerde bulunmaktadir (Yiksekogretim Kanunu,
Ek-Madde 37).

Ogrencilerin isyeri tecriibesini arirmak ve isverenlerin istedigi
nitelikte meslek elemani yetistirmek amaciyla bazi MYQ’larda
egitim ve 6gretim siresi iki yil olmak lzere alti somestr sek-

linde verilmektedir. Bu egitim modeli iki somestr okulda ders,
bir sdmestr isletmede uygulamali egitim seklinde gergekles-
mektedir. Bu model YOK tarafindan da tesvik edilmektedir.
Diger yandan, MYQ’larda 6grencilerin istihdama yonelik olarak
yetistirilmelerini saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin (g
doéneminin okulda ders, bir déneminin isletmede uygulamali
olarak gerceklestiriimesini dngéren egitim modeli de uygu-
lanmaktadir. Bu modelleri uygulayan MYQ’larin sayisinda son
yillarda bir artis gorilmeye baslanmis olup, 2019 yih itibariyla
34 MYO bu egitim modellerini uygulamaktadir (OSYM, 2019b).

Turkiye’de 2019 yilinda 921’i faal 1.016 MYO mevcuttur ve
bunlarin yaklasik %89’u devlet Universiteleri blinyesindedir.
Onlisans programlarina kayith 6grenci sayisi yaklasik 2.8 milyon
iken bunlarin %33.75’i MYO’larda 6grenim gérmektedir. 2016
yilinda sinavsiz gegisin kaldirilmasiyla kontenjanlara yerlesme
orani 2017'de %91'den %63’e diismis ancak 2019’da bu oran
tekrar %91’e yiikselmistir. Ote yandan, MYQ’lardaki toplam
O0gretim elemani sayisi, 5174’0 6gretim Uyesi olmak Ulzere top-
lamda 23163’diir (YOK, 2019a).

Turk yuksekogretim sisteminde 6dnemli bir yeri olan MYQO'larin,
fiziki altyapisi, teknolojik donanimi, kurulus yeri se¢imi ve
egitim niteligi, sektorle iliskisi, yasal diizenlemeler ve istihdam
gibi farkli sorun alanlarina iliskin ¢ok sayida bilimsel arastirma
yapilmistir. Fiziksel donanimin yetersizligi, ders programlarinin
ve Ogretim elemanlarinin yetersizligi, okullarin uygulamal
egitim icin gerekli olan donanima sahip olmamalari, isyeri
egitiminin yetersizligi, 6grencilerin sanayinin ihtiya¢ duydugu
yeterlikleri kazanamamis olmasi, fen ve matematik bilgi ve
becerisi nispeten daha dusuk olan meslek lisesi ¢ikigh 6grenci-
ler ile mesleki becerisi diistik olan genel lise gikigh 6grencilerin
ayni sinifta ve ayni egitim mifredat ile egitim almalari, nicel
ve nitel yonden 6gretim elemanlarinin yetersizligi, sosyal ve
kilturel altyapinin yetersizligi, toplumun ve endustrinin bu
okullar ile ilgili olumsuz algisi, programlar acilirken egitim-istih-
dam iliskisi ile arz-talep dengesinin gdzetilmemesi gibi hususlar
MYOQ'lardaki egitimin niteligine yonelik baslica elestirilerdir.
Universite ydnetimleri, 6gretim elemanlari, 6grenciler, is diin-
yasl gibi tim paydaslarin MYQ’lara yonelik olumsuz bir bakisa
sahip olmasi diger bir 6nemli sorun alanidir. istthdam boyutu
ile bakildiginda; mezunlarin egitim aldiklari alanlarda istidam
olamamasi, okullarin agildiklari ve kurulu bulunduklar yerler
nedeniyle sektor ve okullar arasinda isbirliginde gorilen zayiflik
diger temel sorun alanidir. Ayrica, MYQ’lara iliskin genel yasal
diizenlemelerin yetersizligi, staj egitimine yonelik yeterince
mevzuatin gelistirilememis olmasi bircok arastirmada 6ne
¢ikan sorun alanlari olarak gosterilmektedir (Alkan, Suicmez,
Aydinkal, & Sahin, 2014; Binici & Ari, 2004; Ergin & Yagci, 2003;
Esme, 2007; Giinay & Ozer, 2016; Kaya, 2017).

MYOQ’larda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi olduk-
¢a yuksektir. MYO'’larda 6gretim elemani basina ortalama 45
dgrenci diiserken (YOK, 2019a) bu oran Almanya ve Rusya’da
13, isve¢’te 11'dir (OECD, 2019). MYO programlarindaki uygula-
mali egitimlerin 6nemi dikkate alindiginda, s6z konusu sayinin
yuksek olmasinin, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmek
icin uygulamalarin icinde bizatihi yer alarak makine ve techizat-
lari kullanmasi ve 6gretim elemanlarinin uygulama alanlarinda
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Ogrencilere rehberlik etmesi gibi hususlarda engel teskil ede-
cegi asikardir.

Bu calismayla iliskili olan diger calismada MYQ’larin en 6nemli
sorun alanlari olarak sirasiyla MYQ'’larin sektorle iliskisinin
sinirli olmasi, MYQO’larin birgogunun amacina uygun yerlerde
kurulmasi ve sosyal imkanlarin sinirli olmasi, bazi 6nlisans
programlarinin is hayatinda karsiliginin olmamasi, MYO'larin
toplumda itibarinin duisik olmasi, ©nlisans programlarinin
ders igeriklerinin yetersiz olmasi, alaninda is bulamayan lisans
mezunlarinin 6nlisans mezunlarinin islerine talip olmasi ve
onlisans programlarinda kontenjan arzinin talepten yiksek
olmasi gorilmistir (Giinay, Acikgdz, Celik & Oztiirk; baskida).

MYQ’lardaki sorunlari iyilestirmek icin gerceklestirilen diizenle-
melerin MYO’larin mevcut durumunu nasil etkiledigi dnemli bir
husustur. Daha acik ifade ile yapilan diizenlemeler sonrasinda
MYO’larin sundugu hizmetin kalitesinin artip artmadigi, bu
hizmetten memnuniyet durumunun tespit edilmesi gerekmek-
tedir. Bu gcercevede bu calismada MYO calisanlarinin gorisleri
ekseninde MYQ’larin mevcut durumunun degerlendirilmesi
yapilmistir. Yapilan bu degerlendirmenin amaci ise bir taraftan
uygulanan yeni politikalarin etkinligini tespit etmek, diger
taraftan da iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmek igin
nesnel kanit sunmaktadir. Bu kapsamda tiim MYO calisanlarini
kapsayan MYQ’larin mevcut durumunu, temel sorun alanlarini,
MYQ'lari iyilestirmek icin alternatif onerileri tespit etmek lizere
2018 yilinda bir arastirma yapilmistir. Bu tarama arastirmasi
kapsaminda MYO’larda gorevli 13501 akademik ve idari perso-
nele anket uygulanmig ve gorusleri alinmistir. Ancak, arastirma
verilerinin tim{nin bir makale kapsaminda yer almasi mim-
kiin olmadigindan bu c¢alismada yalnizca MYO c¢alisanlarinin
mevcut durumu nasil degerlendirdigi hususu incelenmistir. Bu
calismada, arastirma evreninin tamamina daha acik ifade ile
MYQ’lardaki tiim akademik ve idari personele ulasmak hedef-
lenmistir. Boylece, bu calisma MYQ’larin mevcut durumunu ve
genel performansini kendi ¢calisanlari tarafindan analiz ederek
aslinda MYO cgalisanlarinin MYQ’lari iyilestirmek icin yapilan
diizenlemeleri ve bu diizenlemelerin MYO’larda neden oldugu
degisimleri nasil degerlendirdiklerini agiklamaya galismakta bir
baska ifadeyle MYO ¢alisanlarinin ¢ahstiklari kurumlara yonelik
degerlendirmesini yansitmaktadir. Bundan dolayi, bu ¢alisma-
nin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi disliniilmektedir.

Calismanin izleyen boéliminde ilk olarak arastirmanin yon-
temine yonelik bilgiler verilecek olup daha sonra arastirma
bulgulari ¢ alt baslikta sunulacaktir. Bu kapsamda, ilk olarak
arastirma kapsamindaki katihmcilara iliskin demografik bilgiler
dzetlenecektir. ikinci olarak MYO’larin genel performansina
iliskin bulgular ortaya konulacak olup Uglincli olarak MYQ'larin
kurumsal performansi sunulacaktir. Son olarak aragtirmanin
sonug¢ boliminde ise arastirma bulgulari ve literatiir eksenin-
de bir tartisma yapilacaktr.

YONTEM

MYO calisanlarinin MYQ'’larin mevcut durumunu nasil deger-
lendirdigini arastiran bu calismada MYQ’lardaki tiim akademik
ve idari personele ulasmak hedeflenmistir. Bu cercevede bu
tarama galismasi 2018 yili itibariyle devlet ve vakif yluksekog-
retim kurumlari blinyesinde 6grencisi bulunan 868 MYQO'da
katihmci yonetim geregi calisan tim akademik ve idari per-
sonele yani evrenin tamamina uygulanmistir®. Bu gergevede,
arastirmaya 13501 MYO c¢alisani katilmistir. Verilerin kontro-
linden sonra 13501 anket sonucunun arastirma kapsaminda
kullanilabilecegi gorilmustir. Doldurulan anketlerin yarim ya
da eksik kalmamasinin temel nedeni, anket formunun online
olarak uygulanmasi ve sistemin bos alan birakmaya imkan ver-
memesidir.

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan soru formu demografik
bilgileri igeren yedi soru, begli Likert 6lgegine gore hazirlanmis
45 soru ve Ugli Likert olgegine gore hazirlanmis dokuz sorudan
olugmaktadir. Anket formunun 45 sorudan olusan ilk kisimda,
MYQ’lara yonelik genel memnuniyet durumunu, MYO’larin
sektorle iliskisini, Ogrencilere yonelik degerlendirmeleri,
MYOQ’larin temel sorun ve iyilestirme alanlarini gérmeye
yonelik sorular yoneltilmistir. Arastirmanin ikinci kismini olus-
turan gl Likert 6lgegine gore hazirlanan kisminda ise mezun
takip sistemi, mifredat, sektorle iliskiler ve is yeri egitimi ile
ilgili sorular yonetilmistir. Arastirma ¢ok genis kapsamli oldu-
gundan bu makalede yalnizca MYOQ’larin genel performansini
degerlendirmek igin hazirlanan yedi soruya verilen cevaplar
ile MYO galisanlarinin kendi kurumlarini degerlendirmesi igin
hazirlanan dokuz soruya verilen cevaplar analiz edilmistir.
Arastirma kapsaminda hazirlanan soru formlari online olarak
uygulanmis; arastirmaya katilimi artirmak icin MYQ'lara ayrica
YOK tarafindan resmi yazi yazilmistir. Online olarak anketlerin
uygulanmasindan sonra, veriler SPSS 22 istatistik Paket Progra-
mi kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin analizi siirecinde iki farkli ydntem takip edilmistir. ilk
olarak mevcut durumun analizi kisminda verileri daha etkin bir
sekilde analiz etmek ve degerlendirmek igin faktor analizleri
yapilmistir. Bir istatistiksel analiz yontemi olan faktor analizi
ile birbiri ile iliskili olan ¢ok sayida degiskenden bir indirgeme
yapilarak cok daha az sayida yeni degisken elde edilir. Faktor
analizi yonteminin kullaniimasiyla ¢alisma daha anlasilir hale
getirilmistir. Faktor analizi, cok sayida maddenin 6lgmeye calis-
tig1 hususlar, bu ¢cok sayida maddenin bir araya gelmesi ile yeni
bir kavrami ol¢tigl durumlarda kullanilmaktadir (Blyukoztirk,
2002).

Faktor yuka degeri faktor analizi yapilirken referans verilen kri-
tik bir kavramdir. Faktor yika degeri genel olarak yiksek orta
ve diistk olarak nitelendirilerek analiz yapilir. Faktor yliki dege-
rinin 0.60 ve Uzeri bir degere sahip olmasi o faktorl olusturan
gostergenin faktor ile iliskisinin ylksek dizeyde oldugunu ifade

3Yénetime katilma; isletmelerde ¢alisanlarin, kendileriile ilgili konularda alinacak olan kararlarda, temsilcileri ya da yéneticiler aracilidiyla s6z sahibi olmalaridir (Eren,
2003). Katilmci yénetim isletmelerde sorunlarin tanimlanmasi ve bunlarin degerlendirilmesinde biyiik énem tasimaktadir (Toprak, 2016). Boylelikle MYO’lardaki
mevcut sistemin degerlendirmesinde akademik personelin yani sira idari personelinde yer almasi gerektigi diisiinilmdstiir.
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etmektedir. Baska bir ifade ile faktor analizinde birkag goster-
genin birlikteligi ile ortaya c¢ikan yeni kavramin ya da yapinin
bu faktori olusturan gosterge ile iliskisinin glclt oldugu anla-
mina gelmektedir. Eger faktor yiik degeri 0.30-0.59 arasinda
bir rakam ise bu veri ilgili gostergenin faktor ile iliskisinin orta
diizeyde oldugunu gosterir. 0.30 ve asagisi bir deger ise faktor
yik degerinin dislk dizeyde oldugunu gosterir (Blyukoztirk,
2002).

Bu ¢alismanin en yenilikgi tarafi ise endeks gelistirilmesidir.
Endeks hesaplamalari i¢in konjenerik tek faktér modeli kul-
lanilmistir. Konjenerik tek faktor modeli, faktér skoru teme-
linde model temelli endeks gelistiriimek icin kullanilan veri
indirgeme tekniklerinden birisidir (Lauro, Grassia & Cataldo,
2018). Baska bir deyisle, konjenerik tek faktér modeli komposit
degiskenlerin ¢coklu gostergeler aracilig ile 6l¢lilmesine olanak
tanimaktadir (Rowe, 2006). ilk defa Jéreskog (1971) tarafindan
onerilen bu modelin analiz 6lgim ve glvenirligin maksimize
edilmesi bakimlarindan ¢ok fazla kullanimi bulunmakla beraber
(Alwin & Jackson,1980; Brown,1989) endeks olusturma uygu-
lamalarinda kullanimi seyrektir. Konjenerik tek faktér modeli
aslinda dogrulayici faktor modelidir (Brown, 2006). Modelin
adinin konjenerik olmasinin sebebi, gostergelerin bir ortak
faktort paylasmasindan kaynaklanmaktadir. Tek boyutlulugun
saglandigi durumlarda faktor yikleri temelinde hesaplanan
gosterge agirliklari, gostergeler arasinda goreceli olarak kurgu
ile korelasyonu daha yiiksek olan gostergelere daha fazla agirlik
vermektedir. Bu durumda hangi gosterge degiskeninin endeks
hesaplamasinda daha fazla 6nem kazandig saptanmaktadir.
Boylelikle bu teknik esit agirliklandirma, 6lgim hatasini da
hesaba kathigindan daha glivenilir faktor endeks skoru elde
etmeye olanak saglamaktadir.

Konjenerik faktor prosediriinde éncelikle, her bir tek boyutlu
kurgunun gostergeleriigin ortak faktorla agiklayici faktér analizi
uygulanmaktadir. Genel olarak faktér analizinde gostergelerin
Olgciim hatalari gbz 6niinde bulunduruldugundan analiz sonu-
cunda elde edilen faktor yikleri ve tahminlenen kovaryans
matrisi kullanilarak kaba gosterge agirliklari hesaplanmaktadir.
SPSS paket programinda tek faktorli faktor analizi sonucunda
elde edilen faktor skor katsayl matrisi faktor skorlarini hesaplar-
ken kullanilan her bir degiskenin faktor icindeki kaba agirliklar
vermektedir. Faktor skorlarinin orijinal gosterge degiskenlerinin
metrigine uygun olmasi icin kaba agirliklar 0-1 arasinda oranti-
sal yeniden olceklendirilerek final agirliklar elde edilir. Boylece
her bir gosterge kendi agirhigi ile carpilir ve her géstergenin bu
carpim sonucunda elde edilen skorlari toplanarak faktor skoru
elde edilir. Ahsilagelmis faktor skoru hesaplamalarinda faktor
skorlari ortalamasi 0 ve standart sapmasi 1 olacak sekilde
standardize edilirken, konjenerik faktér prosedirinde, gos-
tergelerin orijinal metrigi faktor degiskeni icin korunmaktadir.
Analizlerde faktor cikartim yontemi icin maksimum likelihood
yontemi uygulanmistir (Thompson, 2004).

BULGULAR

Bulgulari tartisirken ilk olarak demografik veriler analiz edil-
dikten sonra sirasiyla MYO’larin mevcut genel performansi ve
kurumsal performansi analiz edilecektir.

Demografik Veriler

Tablo 1'de goruldiigu gibi tarama calismasina MYQ’da calisan
13501 akademik ve idari personel katilmistir. Calismaya katilan-
larin yaklasik Ggte biri kadin, Ugte ikisi ise erkektir. Calismaya
katilanlarin yas dagihmina bakildiginda, %15.5'nin 21-30 yas
arasl, %46.1’inin 31-40 yas arasi oldugu %25.3'nilin ise 41-50
yas arasinda oldugu 51 yas Uzeri kisilerin ise toplam %13 oldu-
gu gorulmektedir. Bu veriler MYO ¢alisanlarinin gogunun 40
yas alt geng bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir. Kati-
limcilarin egitim diizeylerine bakildiginda %30.2’sinin doktora,
%43.1'nin ise yilksek lisans mezunu oldugu gorilmektedir.
Arastirmaya 10 binin Gzerinde akademik personel katilmistir.
Buna gore, akademik personelin Ugte birinden biraz fazlasi
doktoralidir. Daha acik ifade ile MYQ'’larda calisan akademik
personelin doktora derecesine sahip olma orani disktir.
Zaten calisanlarin unvanlarina bakildiginda, MYO calisanlari-
nin %1.7’sinin profesor, %2.2’sinin dogent, %12.1'nin doktor

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

| | %

Lo Erkek 8675 63.5
Cinsiyet
Kadin 4993 36.5
21-30 yas 2122 15.5
31-40 yas 6307 46.1
Yas 41-50 yas 3461 25.3
51-60 yas 1540 11.3
61 yas ve Ustl 238 1.7
Lisans 3340 26.5
o L. Yiksek lisans 5441 43.1
Egitim diizeyi
Doktora 3809 30.2
Diger 28 0.2
. o Evet 10205 74.7
Sektor tecriibesi
Hayir 3463 253
. . 1-2 yil 2201 20.8
Sektordeki 3-5 il 3036 | 28.7
¢alisma siiresi
6 yil ve Gzeri 5333 50.5
Profesor 195 1.7
Dogent 258 2.2
Dr. Ogr. Uyesi 1423 12.1
Unvan e . e
Ogretim Gorevlisi 8251 70.1
Arastirma Goreuvlisi 58 0.5
Diger 1580 13.4
Mudar 410 5.6
idari pozisyon | Yiiksekokul Sekreteri 568 7.8
Diger 6332 86.6

*22.02.2018 tarihli ve 7100 sayili Kanunun 15’inci maddesiyle 2914
sayili Yiiksekégretim Personel Kanununun 11’inci maddesinin dérdiinci
fikrasinda yer alan okutman ibaresi metinden ¢ikarilmistir. Bu degisiklikle
okutman unvani 6gretim gérevlisi olarak degistiginden okutmanlara ait
veriler de dahil edilmistir.

357

Cilt/Volume 10, Sayi/Number 2, Agustos/August 2020; Sayfa/Pages 352-363



Yiksekogretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Ogretim Uyesi, %70.1'inin ise 6gretim gorevlisi oldugu goril-
mektedir. Ogretim gérevlilerinin yaridan fazlasinin doktorasi
bulunmamaktadir. Calismaya katilan MYO c¢alisanlarinin dortte
Ugl sektor tecrliibesine sahiptir. Bu sektor tecribesi ¢calismaya
katilanlarin yarisinda 5 yil ve daha az iken diger yarisinda 5 yil-
dan ¢ok daha fazladir. Calismaya 410 MYO midiri, 568 MYO
sekreteri katilmistir.

MYO’larin Genel Performansi

MYQ'larin performanslari ¢ok cesitli sorular ile degerlendirile-
bilir ve performansi dlcmeye yonelik cesitli degiskenler kulla-
nilabilir. Bu ¢alisma kapsaminda da MYOQ’larin performansini
degerlendirmek Uzere gesitli sorular sorulmus, ancak yapilan
istatistiksel analizler sonucunda asagida bahsedilen yedi mad-
deden olusan bir faktdr ortaya ¢ikmistir. Daha agik ifade ile
MYO’larin sektérle iliskileri sinirlidir ve MYO’larin bir¢cogu ala-
nina uygun olmayan yerlerde kurulmustur ve sosyal imkénlari
sinirhdir gibi ifadeler MYQ'’larin genel performansini deger-
lendiren faktor ile iliskili ¢gtkmamistir. MYO calisanlarina gore
MYO yoneticilerinin ve bunlara bagli organlarin performansi,
MYQ’larin misyonu, Universite yonetiminin MYQ’ya bakisi,
Ogrenci ve 6gretim elemanlari arasindaki iliski diizeyi, 6gren-
cilerin okula ve programa ilgi diizeyi ile MYO’larin kurumsal
altyapi kapasitelerine iliskin ifadelerin MYQO’larin mevcut genel
performansini gosteren faktorle iliskili oldugu yapilan analiz-
lerde tespit edilmistir. Bu ifadelere verilen cevaplar lizerinden
faktor analizi yapilmis ve Tablo 2‘de bu faktoriin gostergeleri

ve gostergeye ait yukler sunulmustur. Buna gére MYO’larin
akademik ve idari organlarinin etkin ¢alismasi ile MYO’larin
idari ve mali yénetimi, kaynaklarin kullanimi ve yénetiminde
basarili oldugu géstergeleri MYQO’larin mevcut genel perfor-
mansini agiklamadaki en onemli iki gostergedir. Bu gosterge-
ler, MYO c¢alisanlarinin MYO yonetimlerini basarili buldugunu
gostermektedir. Buna ilaveten, MYO’larda 6gretim elemani
ve dgrencilerin iliskisi, MYO’nun bir misyonu yerine getirmesi
ve Universitenin MYQO’ya bakisi, 6grencilerin 6grenim gérdiik-
leri programa iliskin meslek/mesleklere karsi ilgili olmasi ve
MYO’larda laboratuvarlarin/atélyelerin - mevcut durumunun
ve donaniminin egitim igcin uygun olmasi ifadelerinin faktor
yukd, faktor icindeki agirhgr ve faktorin olusmasina katkisi
daha azdur. lgili literatiirde MYO’larin yénetim performansina
iliskin daha once bir degerlendirme yapilmamistir. MYQ'larin
bircok sorunu olmasina ragmen, MYO caligsanlarinca MYO'larin
ybnetim performansinin, 6grenci ve 6gretim elemant iliskisinin
yeterli diizeyde gorilmesi dikkat gekicidir.

Tablo 3’de MYO’larin mevcut genel performansini agiklayan
0-100 araliginda bir endeks puani hesaplanmistir. Buna gore,
genel performans endeks puani 64.5°dir. Bu veri katilimcilara
gbére MYO’larin mevcut genel performansina iliskin memnuni-
yet dlzeyinin ortalamanin kismen (izerinde oldugunu goéster-
mektedir.

Sekil 1’de degisken kategorilerine gore MYO’larin mevcut genel
performansina iliskin endeks puaninin nasil farklilastigi goste-

Tablo 2: MYO Calisanlarinin MYO’larin Mevcut Genel Performansi Hakkindaki Gérisleri ile ilgili Faktdr Matrisi

Faktor Faktor Skor

Calistigim MYO’da akademik ve idari organlar (yiuksekokul midir,
mudur yardimcilari, yiksekokul kurullari, bolim baskanligi) etkin

calismaktadir.

Cahstigim MYQ’nun idari ve mali yénetimi, kaynaklarin kullaniminda ve

yonetiminde basarilidir.

Meslek yiksekokulumuzdaki 6grenci ve 6gretim elemanlarinin isbirligi

iliskileri beklenen diizeydedir.

MYOQ'lar yiksekdgretim sistemi icinde misyonunu yerine getirmektedir.

Universitemin MYO’lara bakis agisi pozitiftir.

Ogrenciler 6grenim gordikleri programa iliskin meslek/mesleklere karsi

ilgilidirler.

Meslek ylksekokulumuzda laboratuvarlarin/atdlyelerin mevcut durumu

ve donanimi egitim i¢in uygundur.

Toplam

Tablo 3: Genel Performans Endeks Puani

0.806 0.330 0.265 26.5
0.786 0.294 0.237 23.7
0.635 0.152 0.122 12.2
0.613 0.141 0.113 11.3
0.604 0.136 0.109 10.9
0.521 0.102 0.082 8.2
0.475 0.088 0.071 7.1
1.000 100

——mm Aritmetik Ortalama | _Standart Sapma

13501 1.00

GP_100 13501 0.00
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Sekil 1: Degisken kategorilerine gére MYQ’larin genel performans endeks puanlari.

rilmistir. Buna gore, kadinlar, 21-30 yas arasi ¢alisanlar ile 61
yas Ustl calisanlar ve sektor tecriibesi olmayanlar MYQ’larin
genel performansini géreli olarak daha pozitif degerlendirmek-
tedirler. Lisans mezunu olanlar ise yiksek lisans ve doktora
mezunlarina gére MYO’larin mevcut genel performansini daha
olumsuz goérmektedirler. Unvana bakildiginda ise MYO'larin
genel performansini degerlendirmede diger degiskenlere gore
daha fazla bir farklilasmanin oldugu gértlmektedir. Profesorler
ve doktor 6gretim lyeleri MYOQ'larin genel mevcut durumunu

daha pozitif tanimlarken, arastirma gorevlileri ise en negatif
tanimlayan kesimdir. idari pozisyona gére MYO’larin genel
performansini degerlendirmede oldukga 6nemli bir farklilas-
manin oldugu gorulmektedir. MYO middrleri 77.9 puan ile
oldukga yiksek dizeyde MYO’larin performanslarina olumlu
yaklasirken, yiiksekokul sekreterlerinin puani 71.6°dir. idari bir
gorevde calismayanlarin ise idari gorevdekilere gore MYQ’larin
genel performansina ¢ok daha distk bir puan (63.9) verdigi
gorilmektedir.
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Sekil 2: Degisken kategorilerine gore MYO’larin kurumsal performans endeks puanlari.
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MYO’larin Kurumsal Performansi

Calismada MYQ’larda calisan akademik ve idari personelin
Ulkemizdeki MYQO’larin mevcut genel performansi ile birlikte
kendi ¢alistiklari MYQ'’larin kurumsal performansini da deger-
lendirmeleri istenmistir. Bu c¢ercevede MYO c¢alisanlarina
MYQ’larinda sektor paydaslarinin katilimiyla olusturulan bir
danisma kurulunun olup olmadigi ve bu kurulun ne derece
etkin calistigl, mezun takip sisteminin olup olmadigl ve ne
kadar etkin cahstigl, ulusal meslek standartlarinin MYO mifre-
datina yansitilma dizeyi, mifredata sektordeki gelismelerin ne
diizeyde dahil edildigi, 6grencilerin is yeri egitimi alma dizeyi
ile is yeri egitiminin 6grencilerin becerilerine ve yeterliliklerine
yaptigi katki diizeyine dair gorisleri iceren dokuz soru yonel-
tilmis olup aralarindan endeks olusturmaya uygun alti soru
kullanilarak analiz yapilmistir. Bu sorular Ggli Likert olgegi ile
hayir, kismen evet ve evet seklinde cevaplanacak sekilde hazir-
lanmisg olup, belirlenen alti sorudan elde edilen veriler 0-100
arasinda bir endekse donlstirilmistir. Bu endekste O puan
hayir cevabina, 50 puan kismen evet cevabina, evet cevabi da
100 puana denk gelmektedir.

MYO’larin kurumsal performansini 6lcen bu endeksin ortala-
ma puani 56.6°dir. Yani, katihmcilarin yukarida bahsedilen alti
ifadeye katilma diizeyi kismen evet ifadesinin biraz Ustiindedir
(Sekil 2). Bu veri, MYO calisanlarina gére MYQ'larin kurumsal
performansinin  kismen basarili oldugunu gostermektedir.
Degisken kategorilerine bakildiginda ise kadinlarin erkeklerden
daha yuksek dizeyde MYQ’larin kurumsal performansindan
memnun oldugu goérulmektedir. Yas kategorisine bakildiginda,
61 yas Ustli kesimin diger tiUm kategorilerden farkli olarak,
calistigl okulun kurumsal performansindan yiksek diizeyde
memnun oldugu, 31-40 yas arasi kesimin ise galishigl okulun
kurumsal performansindan en dusik diizeyde memnun oldugu
gorulmektedir. MYO’larda akademik ve idari personel olarak
galisan lisans mezunlarinin ¢ahstiklari okullarin performan-
sindan memnun olma dizeyleri daha disuktir. Ayrica sektor
tecriibesi olan MYO c¢alisanlarinin okullarinin performansindan
sektor tecriibesi olmayanlara gore az farkla daha az memnun
olduklari gériliirken, bunlarin arasinda 3-5 yil arasi sektér tec-
ribesine sahip olanlarin okullarinin performansiyla ilgili daha
fazla memnuniyet diizeyine sahip olduklari ortaya konulmus-
tur. Unvana gore degerlendirme yapildiginda ise profesérlerin
calistiklari okulun performansindan en yiksek diizeyde mem-
nun olan galisanlar oldugu, idari personel ve okutmanlarin ise
calistiklari okulun performansindan en disik diizeyde mem-
nun olan kesimler olduklari gériilmektedir. MYO mudurlerinin
calistiklari okullarin performansindan memnun olma dizeyi
digerlerine gére daha yiiksektir. Ozellikle herhangi bir idari
pozisyonda c¢alismayanlar ¢ok daha dusik diizeyde MYQ'larin
performansini olumlu degerlendirmektedir.

SONUC

GilnlUmiuzde sayisi 1016 ve toplam 6grenci sayisi yaklasik 1
milyona yaklasan MYQ'lara iliskin istatistiki veriler gostermek-
tedir ki Turk yiksekdgretim sistemi igindeki mesleki egitimin
sorunlari nicel olmaktan daha cok niteldir. YOK tarafindan
MYOQ’larin kalitesini iyilestirmeye ve yliksekdgretimde mes-
leki egitimin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler tedrici

olarak yapilmaktadir. Ornegin, son yillarda MYO’lara sinavsiz
gegcis kaldirimis, isletmelerde staja tabi tutulan yliksekégretim
Ogrencilerinin is kazasi ve meslek hastaliklarina karsi sigor-
talanmasi ve 6grencilere net asgari lcretin %30’u tutarinda
Ucret 6denecegi hikmi getirilmis, OSB’lerde kurulan MYQ’lara
dgrenci basina YOK bitcesine 6grencilerin mesleki becerilerini
artirmak amaciyla tahsis edilen 6denekten egitim destegi veril-
meye baslanmistir. Ayrica MYQO'larda iki donem okulda ders, bir
donem isletmede uygulamali egitim seklinde egitim ve 6gretim
siresi iki yil olmak Gzere toplamda alti donem egitim verilmesi
tesvik edilmektedir.

MYO c¢alisanlarinin genel olarak MYO’larin mevcut perfor-
mansini ve 6zelde de kendi MYQ'larinin performansini nasil
degerlendirdigini analiz eden bu galismada MYQ’larin mevcut
durumuna iliskin oldukga 6nemli bazi sonuglar elde edilmistir.
Katilimcilara gore, tlkemizdeki MYO’larin genel performansi-
nin, ortalamanin kismen Uzerinde oldugu goriilmektedir. Buna
ek olarak, MYO calisanlarindan kendi calistiklari MYO’larin
kurumsal performanslarini degerlendirmeleriistenilmis olup bu
hususta olusturulan endeks sonucunda MYO c¢alisanlarina gore
kendi MYQ’larinin performansinin kismen basarili oldugu tes-
pit edilmistir. MYQ’lara yonelik yapilan ¢calismalarda MYQ'larin
performansina yonelik daha olumsuz bir algi var iken (Alkan et
al., 2014; Ergin & Yagci, 2003; Esme, 2007; Giinay & Ozer, 2016)
bu calismada MYO c¢alisanlari hem genel olarak tiim MYO'lari
hem de kendi ¢alistiklari MYO’lari kismen basarili bulmuslar-
dir. MYQ'lara yonelik genel degerlendirmeye de bakildiginda
MYQ'larin genel performansini agiklayan en 6nemli gostergeler
olarak MYO’larin akademik ve idari organlarinin etkin galismasi,
MYOQ’lardaki idari ve mali yonetiminin basarisi ile 6grenciler ile
o0gretim elemanlarinin is birligi icinde ¢alismalari 6ne ¢ikmistir.
MYQ'larin genel performansi ve katihmcilarin kendi MYQ’larina
yonelik performans algisina bakildiginda ise en dikkat ¢eken
husus idari kadrolarda ¢ahsanlarin (MYO mdira ve sekreteri)
idari gorevleri olmayanlara gére MYQO'larin performansini ¢ok
daha olumlu diizeyde degerlendirmeleridir.

Son olarak, MYO galisanlarinin MYO’larin performansini kismen
basarili bulmalari, MYO'larin yeterince verimli ve etkin ¢alisma-
digini gostermektedir. Ayrica bu veri, MYO'larda cesitli yapisal
sorunlarin varhgini halen devam ettirdigini géstermektedir. Bu
arastirmanin kapsami, mevcut 6grenciler ve mezunlari icerecek
sekilde genisletilebilir. Ayrica, daha 6zelde 6rnegin bélgesel
ya da programlar diizeyinde de yapilarak bazi ¢ikarimlar elde
edilebilir. Sonug olarak, bu calismanin metodu kullanilarak
MYQ'larin mevcut 6grencilerine ve mezunlarina yonelik olarak
yapilacak daha detayh arastirmalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica, her MYO'nun kendi eksik taraflarini ve iyilestirmeye
yonelik onerileri tespit eden arastirmalar da Universite yone-
timleri tarafindan desteklenmelidir.
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