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Neo-liberal egitim anlayisinin Gniversiteleri 6grenci odakl, kiiresel kalkinmaya uygun egitimi amaglayan, girisimci ve yaratict
insan kaynagt dreten ve buna uygun egitim programlar: gelistiren birer kuruma doniistiirdigi gézlenmektedir. Bu baglamda
universitelerin girisimci bir yaptya sahip olup olmadigt yoéninden Slgtimler yapildig: da dikkat ¢cekmektedir. Bu Sl¢timlerin bir¢ok
amacit bulunmakla birlikte, 6ncelikle tiim paydaslarin beklentilerini karsilayan rekabetgi, girisimci ve yenilik¢i bir Universite
yonetisim sistemi kurularak bu sistemin gelistirilmesini saglamaktir. Buna paralel olarak yine tiim paydaglarin beklentilerini
karstlayacak ve bu sistemin gelistirilmesine katki verecek Girisimei ve Yenilik¢i Universite Indeksleri olusturma cabalart da artis
egilimindedir. Universite girisimciliginin élciimlenmesinin yararlihg konusunda genel olarak uzlast bulundugu soylenebilir. Bu
amacla Tirkiye'de sadece TUBITAK tarafindan gelistirilen ve yiratilen Girisimci ve Yenilikei Universite Indeksi olarak
adlandirilan bir adet Indeks 2012 yilindan bu yana kullanilmaktadir. Bu konuda farklt 6lgiim araglarinin olmast bilimsel olarak
yararlt olacaktir. Bu disiinceden hareketle bu arastirmanin amaci, Universite girisimciligi konusunda yeni bir indeks gelistirmektir.

Olgek gelistirme asamasinda literatiirde yer alan ii¢ fazlt on adimli yaklastm benimsenmistir. Olgekte yer alabilecek ifadeler
literatiir ve uzman gorisleri dogrultusunda olusturulmustur. Bu asamada 53 maddelik taslak bir form elde edilmistir. Bu taslak
indeks, alandan uzmanlara génderilerek uzman goriist istenmistir. Elde edilen uzman gorisleri sonrasinda Kapsam Gegerlik
Indeksi (KGI) calismast yapilmis ve 50 maddenin aday Slgekte kaldigt tespit edilmistir. Yapi gecerligi agisindan Faktor analizi
oncesinde Kaiser-Meyer-Olkin katsayist ve Bartlett testi yapilmus ve Bartlett testi sonucu (P<.000) ve KMO degeri .914 ¢ikmustur.
Aday 6lgek agimlayici faktér analizine tabii tutulmug ve Varimaks dondirme teknigi ile yapilan AFA sonucunda ortaya 47 maddeli
bes faktérlii bir yapt ortaya ¢tkmistir. Ortaya cikan lgek varyanst % 73,875 oraninda élgmektedir. Olgek ifadelerinin madde faktér
yikleri en disiik .46 ve en yiksek .87 degerlerini almistir.Olgegin  biitiiniine iliskin Chornbach Alfa degeri .986, olarak
Slgilmistiir. Boyutlara iliskin Chornbach Alfa degetleri ise .983 ile .830 arasinda degismektedir. Sonu¢ olarak ortaya ¢ikan Slgegin
gecerli ve giivenilir bir 6l¢me aract oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Universite Girisimciligi, Girisimci Dostu Universiteler, Olgek Gelistirme Calismast
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Entrepreneur-Friendly Universities Index and The Development
of A Model

ABSTRACT

It is observed that the understanding of neo-liberal education has transformed universities into student centered institutions
aiming for an education consistent with global development, generating an entrepreneurial and creative human resource and
accordingly developing consistent education programs. In this context, it attracts attention that measurements are conducted to
determine whether universities have an entreprencurial structure. Although these measurements have various objectives, the
primary aim is to constitute a competitive, entreprenecurial and innovative university governance system that meets the
expectations of all stakeholders and to maintain the development of this system. Correspondingly, efforts for creating
Entrepreneurial and Innovative University Indexes that will meet the expectations of all stakeholders and contribute to the
development of this system have been on the rise. It can be said that there is a general consensus regarding the effectiveness of
measuring university entrepreneurship. In Turkey, only one index named as the Entreprencurial and Innovative University Index
developed and implemented by TUBITAK for this purpose has been used since 2012. The presence of different measurement
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tools in this regard would be scientifically useful. Based on this thought, the aim of the present study is to develop a new index
regarding university entrepreneurship.

At the scale development stage, the three-phase and ten-step approach existing in the literature was adopted. The statements
that were considered to be included in the scale were created in accordance with the literature and the opinions of experts. At this
stage, a draft form consisting of 53 items was obtained. This draft index was sent to experts from the field and their opinions
were asked. After obtaining the expert opinions, a Content Validity Index (CVI) study was conducted and 50 items were found to
be left on the candidate scale. For construct validity, the Kaiser-Meyer-Olkin coefficient and the Bartlett tests were performed
before the factor analysis, and the tesult of the Bartlett test was (P<.000) and the KMO value was found as .914. The candidate
scale was subjected to an exploratory factor analysis and a structure composed of 47 items and 5 factors was obtained as the result
of the EFA conducted using Varimax rotation. The created scale explained the 73.875% of the total variance. For the statements
on the scale, the lowest item factor load was .46 and the highest item factor load was .87. The Cronbach's Alpha value of the
entire scale was measured as .986. The Cronbach's Alpha values for the dimensions varied between .983 and .830. In conclusion,
it was determined that the scale was a valid and reliable measurement tool.

Keywords: Entrepreneurship, University Entrepreneurship, Entreprencur-friendly Universities, Scale Development Study

1.Girig

Ekonomik, teknolojik ve sosyal kalkinma ve gelisme icin 6nemli bir rol oynayan girisimciligin
yayginlasmasi ve etkin hale gelmesi biiylik oranda girisimci bireylerin ortaya ¢ikarilmasina baglidir.
Girisimciligin, yeni is alanlarinin olusturulmasina ve istthdam sorunlarin ¢dziimiine 6nemli katkilar
sagladigt da son ddnemlerde daha ¢ok tUzerinde durulan bir konu olmustur. Bu durum potansiyel
girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik arastirmalarin ve ¢alismalarin 6nemini de arttirmigtir.

Universiteler, kiiresellesmenin yarattigi sosyo-ekonomik, sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerden
sirekli olarak etkilenmektedir. Bu durum tniversitelerin islevlerinde, sorumluluk alanlarinda, yap1 ve
sireglerinde, fon olusturma yeteneklerinde ve ¢evrelerini algilama diizeylerinde kokli degisimlere yol
acmustir. Bu degisim tniversiteleri yeni bir misyon Ustlenmeye zorlamaktadir. Bu misyon, Gniversitelerin
girisimcilik ilintili duyarldiklarini gelistirmek ve girisimcilik ekosistemini kurumsal dizeyde tniversiteye
yetlestirmek olmustur.

Girisimcilik kiiltarintn Gniversitelerde ve baglt kuruluslarinda yayginlastirilmast konusunu ilkemizde
nisbi olarak yakin zamanda ele alinmaya baslanmistir. Girisimcilik kiiltiriiniin yayginlastirilmasina yonelik
politika tedbirlerinin etkinliginin 6lgiilmesine doniik aragtirmalar da heniiz yeterli degildir. Universite
diizeyinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yénetiminde TUBITAK tarafindan gelistirilen ve yiriitillen
Girisimcilik ve Yenilikgilik indeksi olarak adlandirilan Girisimci Universite Stralama Yéntemi 2012 yilindan
bu yana kullanilmaktadir.

Girisimcilik konusundaki uzmanlar dniversite girisimciliginin 6l¢limlenmesine yonelik ¢alismalarin
énemine deginmektedir. Girisimci Universite Indeks Modeli degerlendirilirken iilkelerin farkli hukuki
sistemlerini, farkli yapilarini, bolgesel Szelliklerini, tiniversitelerin tarihini ve gecirdigi evreleri ve ilkelerin
gelismisligini g6z O6ntline alarak degerlendirme yapmak gerekmektedir. Hatta her niversitenin kendi
kogullarini ve uygulamalarindaki farkhiliklari ve cesitlilikleri de dikkate almak gerekmektedir. Bu yiizden
girisimci Universite modelinden bahsederken standart bir model ifade edilmemektedir. Girisimeilik
konusunun ekonomi ve toplum tizerindeki 6nemli rolii Gniversite girisimeilik Sl¢timleme modeli ile ilgili
daha fazla ¢alisma yapilmast gerektigini diisiindiirmis ve bu konu tizerinde ¢aligmamiza neden olmustur.

2. Materyal ve metot

2.1.Girigimci Universite Modeli ve Tiirkiye

Girisimci Universite modeli, 19. yy sonlarinda MIT ve Standford gibi arastirmact ve yenilikci ABD
Universitelerinde akademik personelin sanayi ve ticaret alaninda danismanlik hizmeti sunmast ile baglayan
ve giniimizde Cambridge, Twente gibi Avrupa Universitelerine yayiarak, Gniversite ile sanayi arasinda
calisan bagimsiz kuruluslarin olusturulmasindan, Universiteye yeni 6zellikler ve islevlerin yiiklenmesine
degin gelisen bir siire¢ izlemistir. Geleneksel olarak ylritmekte olduklart egitim ve arastirma islevlerine
engel teskil etmeksizin Universiteler, sanayi ile etkilesim icerisinde bolgesel, sosyal ve ekonomik refah artis:
saglamaya yonelik degisim gostermekteditler (Odabast, 2000).

Girisimci Universitelerin gésterdigi gelisim incelendiginde iki ayri yonelimde deger tretme faaliyeti
gorilmektedir. Birincisi tiniversitelerin 6grencilerinden baglayarak personelleri de dahil olmak tzere tim
kamuoyunda girisimsel niyetlerin ve becerilerin artmasini saglayacak faaliyetler icinde olmasidir. Bu
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faaliyetler farkindalik yaratmaktan baslayarak girisimsel niyetteki bireylere rehberlik etmeye degin uzanan
alanda egitim ve beceri kazandirma faaliyetleri niteligindedir. Tkincisi Giniversitenin adeta ticari bir isletme
gibi deger yaratacak (mal ve hizmetlerin niteliklerini gelistirecek ve arttiracak faaliyetler ile en nihayetinde
bunlarin Gretimi ve titketicilerine sunulmast) faaliyetler igine girmesidir. Bu ikinci durum “Girisimeilik”
alan yazininda “i¢ girisimcilik, sirket girisimciligi vb.” gibi kavramlarla da ifade edilen bir yapisal
dontsimdir. Bu dontisimii ylksekogretimde zorlayan nedenler de vardir. Bunlar; “Kiresellesme”
strecinin ¢iktilart olan deregiilasyon, 6zellestirme ve serbestlestirme egilimlerinin, yiksekégretimde kamu
kaynaklarina olan bagimliligi, dolayisiyla devletin rolini azaltarak, piyasa acisindan daha girisimci ve
rekabetci yapiya sahip Giniversiteleri zorunlu hale getirmesidir (Altbach et al., 2009).

Bununla birlikte 1990t yillarda Diinya’da ve tlkemizde yiiksekégretimde artan rekabet ve kitlesel
egitime gecisle birlikte artan 6grenci sayist, kamu kaynaklarini yetersiz kilarak, kurumlari yeni kaynak
arayisina itmistir. Yiksekogretim kurumlart acgisindan yeni olan bu rekabet ortamu, tniversiteleri disaridan
kaynak saglayan projelere, farklt bolgelerdeki tniversitelerle isbirliklerine, farklt sehir ve ilkelerde yeni
kampiisler agmaya, 6grencilerin ve akademisyenlerin uluslararast hareketliligine ve 6grencilerin “musteri”
olarak kurgulandig: sirketlesme siireclerine yonlendirmistir. ABD gibi bazi iilke hikiimetlerinin neo-liberal
politikalarinin Gniversitelere uyarlanmast ile Gniversitenin kaynak olusturmak amaciyla “girisimci” olmast
gerektigi de 6ne surilmistir (Kiglikcan ve Giir, 2009).

Rinne (2009) tniversiteleri girisimci olma yolunda harekete geciren unsurlart igsel ve dissal faktor olarak
ifade etmistir. O’na gore dissal faktorler (1) Avrupa Yiksekégretim Alant (European Higher Education
Area-EHEA) olusumu, (2) daha fazla 6zerklik talebi, (3) uluslararast rekabet; icsel faktorler ise (1)
geleneksel kultir ve yonetim mekanizmasi, (2) akademik kapitalizm, (3) girisimci aktiviteler, (4)
yuksekogretim sisteminde tniversitenin roli seklinde siralanmaktadir (Rinne, 2009’den akt. Saking ve
Bursaliogly, 2012).

Universitelerin refah artist saglamaya doniik gayretleri onlart salt fikir piyasast elemant olmaktan
ctkarmustir. Giniimiiz Universiteleri 6grencilerinin ve Sgreticilerinin niteligi, sahip oldugu ve temin ettigi
kaynaklar ve kamuoyundaki saygmnliklar ile de rekabet eden kurum goriiniimiine kavusmustur.
Universitelerin igerisinde yer aldigi ortam bugiinlerde bir piyasa gériinimiine dogru evirilmektedir. S6z
konusu piyasa, cogu kez geleneksel ve akademik kiiltiirle catisan bir yonetim ve girisim kiiltiirti olusturarak,
yuksekdgretim kurumlarint daha rekabetci ve sanayi kesimi ile daha bitinlesik kilmaktadir (Glnay, 2007).
Yiksekogretim kurumlart ulusal ve bolgesel refah artisim destekleyebilmek gibi yeni bir rol i¢in de
girisimcilik Gizerinde yogunlagmaktadir.

Girisimciligin - gelisiminde universitelerin girisimei  bir yapiya kavusmalart kadar s6éz konusu
Universitelerde girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmast ve boylece kisilerin girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi de 6nemli olmaktadir (Yelkikalan vd., 2010). Bir Universitenin girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirebilmesinin ilk basamagi ise mevcut durumda girisimcilik diizeylerinin 6l¢tilmesidir. Sonraki adimlar
ise sirec icindeki gelisimlerinin degerlendirilmesi ve istendik diizeye ulagsmaya katki saglayacak yol
haritalarinin olusturulmasidur.

2.1.2.Amag

Bu c¢alismanin amact Universitelerin - girisimcilik ve yenilik¢ilik potansiyellerini  degerlendirerek
Universitelerin girisimci dostu olma diizeylerini ortaya koyacak bir indeks gelistirmektir. Calismamizda
universite girisimciligi ile ilgili birinci yonelim esas alinmustir. Yani Gniversitenin 6grencilerinden baglayarak
akademik ve idari personelleri de dahil olmak tizere tim kamuoyunda girisimsel niyetlerin ve becerilerin
artmasint saglayacak faaliyetler icinde olmasi yaklasimi benimsenmistir. Bu cevrelerdeki girisimcilik niyet ve
becerilerin gelistirilmesi tarafimizdan “Girisimci Dostu Universite” kavrami olarak ifade edilmis ve
literatire kazandirilmast amaclanmaktadir.

2.2.Aragtirmanin Yontemi ve Modeli

Girisimci ve yenilikei Gniversite Olgegi gelistirmek tizere gegerlik ve glivenirlik ¢alismalart yiritilen bu
calisma metodolojik tipte bir arastirmadir. Bu calismada Slavec ve Drnovsek (2012) tarafindan 6nerilen
Gegkil ve Tikici’nin uyarlayarak Turkee literatire kazandirdigt G¢ faz ve on adimdan olugsan Olgek
gelistirme modeli benimsenmistir (Gegkil ve Tikici, 2015:51). Bunlar; birinci fazda yapinin olusturulmasi ve
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teorik 6neminin ortaya konulmasindan olusmaktadir. Birinci faz icindeki ti¢ adimda ise ilk olarak dl¢ek
kapsaminin tanimlanmasi, ¢ercevesinin ¢izilmesi gelmektedir. Bu amacla yogun bir literatiir incelemest,
alandan uzmanlarin belirlenerek goriislerine bagvurulmas: hatta gerekirse odak grup goriismelerinin
yaptlmast gerekmektedir. Tkinci olarak madde havuzu olusturulmalidir. Bu evre arastirmacilarin
yaraticthiklarimin da ortaya ¢iktign evredir. Birinci adimdaki yontemlerle ortaya ¢tkan her ifade madde
havuzu icine alinmalt ve daha sonra ifadeler tekrar yoniinden ve anlagihirlik yéntinden incelenmelidir. Bu
inceleme sonrasinda madde havuzu olusturulmalidir. Ugiincii adimda ise alandan belitlenen uzmanlarin
madde havuzu iizerindeki goriisleri alinarak kapsam gegerlilik calismast yapilmalidir. Tkinci fazda uygun
yolla veriler toplanarak temsil edilebilirlik ¢alismast yapilmalidir. Bunun i¢in dérdiinct adimda aday 6lcek
formu gelistirilmeli ve 6l¢ek formu arastirmacilarca degerlendirilmelidir.

Uygun yolla veri toplama
ve temsil edilebilirlik

C Olgek kapsaminin \ \

tanimlanmasi (Literatir 4. Olgek formatinin 8.  Olgek boyutlarinin
incelemesi, odak grup, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
uzmanlarla gortsmeler) degerlendirilmesi 9. Glvenirlik
2. Madde havuzunun 5. Geviri ve geri geviri degerlendirilmesi
olusturulmasi 6. Pilot galismasi 10. Yapi gegerliginin
3. Kapsam gegerliliginin 7.  Ornekleme ve veri degerlendirilmesi
degerlendirilmesi toplama

J

Yapinin olusturulmasi
ve teorik 6nemi

Yapinin istatistiksel

analizi ve kanitlari

Sekil 1. U¢ Fazli On Adimli Olgek Gelistirme Modeli

Kaynak: Slavec, A., Drnovsek, M. (2012). A Perspective on Scale Development in Entrepreneurship Research. Economic and Business
Review, 14(1), 43.

Besinci adim ¢eviri ve geri ceviri adimudir ve baska iilke ve dillerde gelistirilmis olan Slgekler icin s6z
konusudur. Altnct adim pilot galisma adimudir. Dérdinct adimda degerlendirilmesi yapilmis olan aday
6lgegin pilot calismast yapilir. Yedinci adimda faktdr analizi igin 6rneklem tespiti yapilarak veriler toplanir.
Yani aday 6lcek uygulamaya konulur. Bundan sonra sira iigiincii faza gelir. Ugiincii faz da ise yapinin
istatistiksel analizi ve kamtlari ortaya konulur. Bu amagla modelin sekizinci adimt olan 6l¢ek boyutlarinin
degerlendirilmesi olan adimda toplanan veriler SPSS programi araciliftyla agimlayict faktSr analizine tabi
tutulur. Boyutlar ve yapt ortaya konur. Dokuzuncu adimda ise 6lgegin ve boyutlarinin ayrt ayri giivenirlilik
degerlerine bakilir. Guvenirlilik degerleri icin Cronbach « degetlerine bakilir. Onuncu ve son adimda ise
olusturulan yapt sinanir. Bunun icin AMOS ya da LISREL programlari kullanilarak dogrulayict faktor
analizi yapilir.

Modeldeki dogrulayict faktSr analizi fazi ve onunla baglantilh adimlar (10.adim Yapi gecerliliginin
degerlendirilmesi) veri toplama sorunlari yiziinden gergeklestirilememistir. Bunun nedenleri agagidaki
aragtirmanin evreni ve 6rneklemi boliimiinde irdelenmistir. Ayrica 5. Adim olan ¢eviri ve geri ¢eviri adimi
yalnizca Glgek uyarlama ¢alismalart icin s6z konusu olup, bu ¢alismada gerekmedigi icin yapilmamustir.
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2.2.1.Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmaya esas olan proje UNIKOP bolgesi tniversiteleri tizerinde yiriitiilmek —{izere
yaptlandirldigindan — arastirmanin  evrenini  UNIKOP  bélgesindeki  kamu ve 6zel niversiteler
olusturmaktadir. Ancak Slcek gelistirme literatirl Slcek gelistirme stirecinde yer alan faktr analizleri icin
aday 6lgekte yer alan ifadelerin sayisinin en azindan bes katt kadar denekten veri almayi normal olarak 5-10
kat denekten veri almay1 esas almaktadir. Universite girisimciliginin 6l¢iilmesine yonelik bir élcek gelistirme
calismasinda Universitelerin girisimsel 6zelliklerine, becerilerine, yaptiklart ile yapamadiklarina ve tGrtnlerine
doniik bilgilerin tiniversite yonetimlerinden toplanmast gerekir. Cilinkii bu tiirden bilgiler toplu olarak
ancak Universite yonetimlerinde vardir. Bizim c¢alismamizda da bu yoéntem benimsenmistir. Fakat
tniversite yonetimlerinden gerekli 6rneklemde veri alma sansimiz olmadigi icin bunun yerine gegebilecek
baska bir yontem kullanilmistir. Kullandigimiz yeni yontemde Ogretim tyelerinden veri alinmak yoluna
gidilmistir. Ancak O6gretim uyelerinden aday Olgekteki ifadelerin Slgekte yer almasinin uygun olup
olmadigint degerlendirmeleri istenilmistir. Bu amacla besli Likert tipinde cevaplandirma formu
olusturulmustur. UNIKOP bélgesi iiniversitelerinden  Selcuk  Universitesi, Necmettin  Erbakan
Universitesi, KT'O Karatay Universitesi, Aksaray Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi ve
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesindeki 6gretim elemanlart arastirmanin evrenini olusturmustur.
Proje i¢in 500 adet anket formu dagitilmistir. Geri dénen 274 anketten kullanilabilir olan 155 adedi ile %31
orani ile calisma yaratilmustir.

2.3.Gegerlilik (Validity) Calismasi

Ol¢me aracinin gegerligini stnamaya yénelik baslica ii¢ 6lgiit bulunmaktadir (Tezbasaran,1996; Géziim
ve Aksayan, 2003). Bunlar;

1. Tgerik/kapsam gecerligi (content validity)

2. Yapt gecerligi (construct validity)

3. Olgiit-bagimli gegerligi (criterion-related validity)

Gelistirilmekte olan indeksin gecerlik ¢alismast asagida agiklanan icerik /kapsam gecerligi ile yapilmustir.

2.3.1.Igerik/Kapsam Gegerligi (content validity)

Bu asamada 6lgim aracinda yer alacak maddelerin Sl¢iilmek istenen &zellikleri Slgme yeteneginin
belirlenmesi agamasidir. Olgegin kapsayiciligint stnamak icin genellikle 6lgegin konusu ile ilgili uzmanlarin
gorigleri ile bu konudaki literatiirden yararlanilir (Tezbasaran, 1996). Bu asamada Lawshe teknigi olarak
bilinen kapsam gegerlik calismast yapilmistir (Lawshe, 1975) Lawshe Teknigi olarak bilinen bu yaklasim
asagidaki 6 adimdan olugsmaktadir:

1. Alandan uzman grubun olusturulmast
Aday 6l¢ek formunun hazirlanmasi
Uzman gorislerinin elde edilmesi
Maddelere iliskin kapsam gegerlik indekslerinin hesaplanmast
Olgegin kapsam gecerlik indeksinin elde edilmesi
Kapsam gecerlik indeksine gore aday 6l¢ek formun olusturulmas.

Ara§t1rmamn bu ilk asamasinda kapsam gegerliliginin bu 6 adimi gergeklestirilmistir.

NU A

2.3.1.1.Veri Toplama

Indekste yer alacak ifadelerin belirlenmesi icin literatiir incelemesi ve alandan uzman kisilerin gériisleri
dogrultusunda 145 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur (Grave vd., 2013; Tubitak, 2013a;
Tubitak, 2013b). Elde edilen maddeler arastirmacilar tarafindan gézden gecirilmis, tekrar eden ifadeler
silinmis ve 52 maddelik taslak bir 6l¢tim aract elde edilmistir.

Taslak 6lcim aract uzman gorisi alinmak tizere kapsam gecerligi icin Turkiye’de ilgili alandan 28
Ogretim Uyesine elektronik posta yoluyla gonderilmis olup bu uzmanlardan 13 Sgretim tyesinden geri
dénts olmustur. Uzmanlardan 6l¢lim aracinda yer almast planlanan her bir ifadeyi degerlendirmeleri ve 1
ile 5 puan arasinda puanlanmast istenmistir. Her bir maddenin 6lgmek istenilen 6zelligi Slemek icin
uygunluguna yonelik yapilmast istenen degetlendirmede; 1 puan "hi¢ uygun degil", 2 puan "uygun degil", 3
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puan 'uygun", 4 puan "cok uygun" ve 5 puan “tamamen uygun” seklinde ifadeletle agiklanmaktadir. Uzman
gobriis formunda bir maddeye 3,4 ve 5 puan veren uzmanlarin gérisleri “gerekli” olarak kabul edilmistir.

Uzman degerlendirmeleri sonucunda 52 maddenin her birine ait Madde Kapsam Gegerlik Indeksi
(Item Content Validity Index-I CVI) hesaplanmustir. Kapsam gecerlik indeksi herhangi bir maddeye iliskin
“gerekli” gbristini belirten uzman sayisinin (ng), toplam uzman sayisina (N) bélinmesiyle elde edilir (Polit
ve Beck, 2006). Olgege alinacak maddelerin kabul edilebilir Madde KGI degerleri uzman sayisina gére
degismekle birlikte bu degerin .78'in altinda olmamast Onerilmektedir (Polit ve Beck, 2006). Lawshe
(1975ya gbre uzman sayisina gore Olgege alinacak maddelerin sahip olmast gereken minimum KGI
degerlerini Tablo 1'de oldugu gibi belirtmektedir. KGI degerleri Tablo 1'de gosterilen minimum degerden
kii¢iik olan maddelerin gelistirilecek Slgcege alinmamast gerekir.

2.4. Geligtirilen Model

Buraya kadar yapilan aragtirmalar ve hesaplamalar neticesinde asagidaki sekilde Gelistirilen Girisimei
Dostu Universite Endeks Modeli Sekil 2’de ézetlenmistir.

Sekil 2°de gorildigi gibi, gelistirilen model sayesinde tniversitelerin girisimcilik alaninda ne dl¢tide en
iyi kosullar1 sagladigini 5 boyut ile l¢tilmesi 6ngorilmektedir. Bu boyutlar ¢evre kosullari, girdiler ve ¢iktt
faktorleri dikkate almaktadir. Olgiimde 5 boyut dikkate alinmaktadir. Bunlar; (1) Girisimciligin Tesvik
Edilmesinde Girdiler, (2) Proje Biyiiklikleri ve Isbirlikleri, (3) Akademik Performans, (4) Proje Patent
Faydali Model Endustriyel Tasarim ve (5) Girisimler. Bu boyutlar toplam 47 ifade (indikatér) icermektedir.

Girisimciligin Tesvik Edilmesinde Girdiler boyutunun ifadeleri su sorulari cevaplamakta yardimei
olacaktir: Universitelerin girisimcilik proje calismalarin desteklenmesinde ne kadar bagarilidir? Destekler
yaygin olarak gerceklestiriliyor mu? Sunulan desteklerin yogunlugu ne seviyededir? Sunulan destekler
amacina uygun mudur? Proje Biyiikliikleri ve Isbirlikleri boyutunun ifadeleri ise, tiniversitelerin bir 6nceki
yilda yurittiikleri ulusal ve uluslararasi projelerin sayisi ve fon tutarlart dikkate alinmaktadir. Bunun yaninda
Uluslararast Ar-Ge ve yenilik igbirliklerinden elde edilen fon tutarlara bakidmaktadir. Akademik performans
boyutu her ne kadar tniversitelerde ctktt olarak kabul edilse de, bazi akademik ¢aligmalarin girisimcilik
faaliyetlerinde girdi olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda ¢alismada akademik performans, girdi olarak ele
alinmistir. Auf sayisy, bilimsel yayin sayst ve doktoralt mezun sayist gibi ifadeler kullamlmustir. Proje Patent
Faydali Model Endistriyel Tasarim boyutu tniversitelerin bir 6nceki yilda gerceklestirilen patent
bagvurularin sayisi, ulusal ve uluslararast patent belgelerin sayist ve faydalt model/endustriyel tasarim belge
sayist gibi degerler tzerinden ciktilar degerlendirilmektedir. Girisimler boyutu ile akademisyen ve
Ogrencilerin tniversitelerdeki girisimlerin hangi seviyede oldugu 6lemek istenir. Kurulan sirket sayist, faal
sirket sayist ve isletmelerde istthdam edilen kisi sayist ile Sl¢iilmeye ¢alistlir.

Akademik performans boyutu her ne kadar Gniversitelerde ¢iktt olarak kabul edilse de, bazt akademik
calismalarin girisimcilik faaliyetlerinde girdi olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda c¢alismada akademik
performans, girdi olarak ele alinmustir.
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CIKTI

CEVRE KOSULLARI VE
GIRDILER

Sekil 2: Girisimci Dostu Universite Endeksi Modelinin Temel Mantig1

Gelistirilen modelin en belirgin fark: girdilerin, ciktilarin ve ¢evre kosullarinin ayrt ayrt ortaya konulmus
olmastdir. Tstendik diizeyde wniversite girisimciliginin elde edilmesi (¢iktilar) igin hangi alanlarda (girdiler)
calistlmast gerektigi model ile ortaya konulmus olmaktadir. Bu durumda, tniversitelerin girisimeilik
alaninda ¢evre kosullari, girdiler ve ctktilar olarak kurgulanmis olup bu temelde tUniversitelerin girisimeilik
alaninda 6grencilerine hangi kosullar sundugunu degerlendiren bir model gelistirilmistir.

3. Bulgular

Bu arastirmada 13 uzman 52 maddeyi degerlendirmistir ve her bir maddenin kapsam gegerlik indeksi
hesaplanmustir. Her bir madde icin hesaplanan Kapsam gegerlik indeksi (KGT) uzman sayisina gore Tablo
1’deki minimum deger (0.54) ile karsilastirilmis ve bu minimum degerden biiylik olan maddeler kabul (K)
edilmistir. Buna gore 52 maddenin 50 tanesinin KGI degeri minimum degerden biiyiik oldugundan aday
6leek formu 50 maddeden olusmustur. Kabul edilen maddeler icin uzmanlardan gelen ufak degisiklik
onerileri dikkate alinarak ifadeler son haline getirilmistir.

Aday olcekte yer alan ifadelerin KGI (I-CVI)degerleri .62 ile 1.0 arasinda degismekte olup &lcegin
toplamina iliskin Olcek Kapsam Gegerlik Indeksi (Scale Content Validity Index, S-CVI) .82 olarak
hesaplanmistir. Olgek Kapsam Gegerlik Indeksinin .80 ve {izerinde olmasi kabul edilebilir deger olarak
ifade edilmektedir (Polit ve Beck, 2006). Buna gore aday élciim aracinin madde ve dlcek KGT'leri kabul
edilebilir diizeydedir.
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Tablo 1: Uzman Sayisina Gére Olgege Alinacak Maddelerin Sahip olmasi Gereken Minimum
Kapsam Gegerlik Indeksi Degerleri

Uzman Minimum Uzman Minimum
Sayisi Deger Sayis1 Deger
5 0.99 13 0.54
6 0.99 14 0.51
7 0.99 15 0.49
8 0.78 20 0.42
9 0.75 25 0.37
10 0.62 30 0.33
11 0.59 35 0.31
12 0.56 40+ 0.29

3.1.Yap1 Gegetligi (construct validity)

Olgegin ilgili kavram ya da kavramsal yapinin tiimiinii 6lcme yetenegini gosterir. Bir dlcekten elde
edilen puanin gercekte ne anlama geldigini anlama siirecidir (G6ziim ve Aksayan, 2003:11). Olgegin yapt
(kavram) gecerligini test etmek icin Ac¢imlayict Faktor Analizi kullanilmugtir.

3.1.1.Agimlayic1 Fakt6r Analizi (Exploratory Factor Analysis)

Acimlayic1 Faktér Analizi birbiriyle iliskili ¢cok sayida degiskeni bir araya getirerek az sayida, kavramsal
olarak anlamli yeni degiskenler (faktotler/boyutlar) bulmayt amaglayan cok degiskenli bir istatistiksel
tekniktir (Tezbagaran, 1996:51; Go6zim ve Aksayan, 2003:12; Buyikoztirk, 2002:472; Cokluk vd.,
2012:178). Yap1 gecerligi agisindan Faktor analizi 6ncesinde Kaiser-Meyer-Olkin (6rneklem Sl¢im deger
yeterliligi)katsayist ve Bartlett testi (verilerin normal dagilim gésterme yeterliligi) yapilmast gerekir. Bartlett
testi sonucu (P<.000) ve KMO degeri .914 cikmistir. Bu degerler 6rneklemin yeterli oldugunu ve verilerin
normal dagihm gosterdigini belirtmektedir.

3.1.2.Faktor Sayisina Karar Verilmesi

Faktor sayisina karar vermede faktdrlerin acikladiklari varyans yiizdeleri (Tablo 2) ve Scree Plot (Sekil
3) dikkate alinmistir. Yapilan fakt6r analizi sonucunda toplam varyansin %73,875’ini aciklayan 6z degeri
1'in tzerinde bes faktorli bir yapi ortaya c¢ikmustir. Faktor 1 toplam varyansin 29,405'ini; Faktor 2
%14,898'ini; Faktor 3 %13,970'ini; Faktér 4 %8,070'ini ve Faktor 5 %7,530'unu agtklamaktadir.

Tablo 2: Boyutlarin varyansi agiklama yiizdeleri (n=155)

Component Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of  Cumulativ
Variance e %

1 31,098 62,196 62,196 14,703 29,405 29,405

2 2,505 5,009 67,205 7,449 14,898 44304

3 1,993 3,986 71,191 6,986 13,971 58,275

4 1,396 2,792 73,983 4,035 8,070 66,345

5 1,185 2,369 76,352 3,765 7,530 73,875

Agiklanan varyansin ylksek olmasy, ilgili kavram ya da yapiin o denli iyi dl¢tldiiginin bir géstergesi
olarak yorumlanir. Analize dahil edilen degiskenlerin toplam varyansin 2/3'GQ agiklamast 6nemli kabul
edilir. Ancak sosyal ve davranis bilimlerinde bu orana ulasmak giictiir (Buyikoztirk, 2002:479).Sosyal
bilimlerde varyans oranlarinin %40 - %60 araliginda olmast yeterli kabul edilir (Scherer vd.,1988; Ozcan ve
Balyer, 2013:142). Buna ragmen bu arastirma sonunda ortaya ¢ikan Slcegin varyanst aciklama ytzdesi %
73,875 olarak hesaplanmistir. Bu deger oldukea kabul edilebilirlik acisindan oldukea iyidir.
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Sekil 3. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Olgegi Oz Deger Cizgi Grafigi

3.1.3.Faktérlerin Incelenmesi ve Isimlendirilmesi

Varimaks déndiirme teknigi ile yapilan AFA sonucunda ortaya ¢ikan bes faktor ile faktorlerde toplanan
maddelerin faktdr yikleri ise Tablo 3'te, verilmistir. Faktor yikti madde ile faktor arasindaki korelasyona
isaret eder. Bir maddenin faktér yik degerinin diisitk olmast o maddenin séz konusu faktérle yeterince
glcli bir iligkisinin olmadigini gésterir. Bir maddenin faktér yik degerinin .30'dan kiicik olmamast
gerektigi belirtilmekle birlikte bu biyikligin .40 olmast gerektigini savunan kuramcilar da mevcuttur
(Cokluk vd., 2012:194). Tablo 3’te de gorilecegi gibi madde faktor yikleri oldukea iyi degerler almustir
(en dustik .46 ve en yiiksek .87). Aday Olcekteki ifadelerden ¢ tanesi istatistiki gerekeelerle kaybedilmistir.
Tablo 3'te gorilecegi gibi, ilk faktér 25 maddeden olusmakta olup maddelerin faktér yikleri .55 ile .79
arasinda degismektedir. Bu fakt6rde toplanan maddeler dniversite girisimciliginin Girdi ve Cergeve
Kosullarindan olusmaktadir. Bu nedenle bu faktér Girdiler ve Cergeve Kogullart olarak isimlendirilmigtir.
Ikinci faktér 7 maddeden olusmus ve madde faktor yiikleri .52 ile .74 arasinda degismektedir. Bu faktor
Proje Patent Faydali Model Endiistriyel Tasarim Ciktilart olarak isimlendirilmigtir.
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Tablo 3: Faktor Yapist ve Maddelerin Fakt6r Yukleri (n=155)

OLCEK Girisimciligin Tegvik | Proje Patent Faydali Proje Akademik
MADDELERI Edilmesinde Girdiler| Model Endiistriyel |Biiytklikleri ve | Girisimler | Performans ve
ve Cerceve Kosullari | Tasarim Ciktilars Isbirlikleri Cevre Kosullar
GU48 ,790 ,180 244 ,168 ,189
GU46 ,789 ,155 144 ,260 ,136
GU38 ,770 ,223 ,176 ,130 ,060
GU41 ,769 ,267 ,359 ,026 ,185
GU36 ,748 ,229 ,155 211 ,150
GU47 ,730 ,204 ,316 ,255 ,118
GU42 ,726 ,140 ,201 ,188 ,130
GU49 ,721 ,463 ,108 244 173
GU43 ,721 ,285 274 ,252 ,148
GU50 ,712 ,400 ,295 ,203 ,123
GU45 ,706 ,183 ,206 ,373 ,077
GU39 ,684 ,395 ,203 ,140 ,072
GU40 ,077 413 ,048 ,229 ,025
GU35 ,071 337 ,242 ,261 ,151
GU32 ,046 ,345 ,320 ,268 211
GU37 ,639 ,228 ,404 -,001 -,068
GU44 ,028 470 ,314 ,288 ,168
GU33 ,027 312 ,351 ,337 ,222
GU31 ,590 ,397 ,396 ,120 ,130
GU34 ,590 ,330 ,362 ,282 ,207
GU29 ,587 ,352 ,356 ,152 ,170
GU30 ,574 ,220 ,430 ,199 ,113
GU21 ,573 ,312 436 ,187 ,152
GU26 ,548 ,305 ,365 ,169 ,170
GU27 ,547 ,202 ,280 ,263 ,279
GU11 ,384 ,744 ,238 ,261 ,165
GU14 ,361 ,726 ,378 ,123 177
GU13 ,356 ,707 ,301 ,227 ,226
GU12 ,338 ,074 ,335 ,355 ,162
GU10 ,342 ,072 ,339 ,145 ,251
GU17 ,499 ,560 ,258 ,221 ,208
GU1 ,391 ,518 ,366 ,200 ,138
GU6 ,312 ,256 ,769 ,218 -,021
GU3 ,291 ,267 ,743 ,323 -,010
GU7 ,356 ,483 ,666 ,095 ,186
GU4 ,249 ,262 ,032 ,259 ,316
GU2 ,378 ,402 ,018 ,248 ,143
GUs5 ,378 479 ,014 ,162 ,182
GU22 431 ,278 ,546 ,326 ,346
GUS8 ,334 ,351 ,463 ,365 124
GU23 ,354 ,268 ,281 ,781 ,076
GU24 ,364 ,275 ,283 ,768 ,098
GU25 412 ,224 ,283 ,755 ,129
GU19 ,091 214 -,010 ,039 ,867
GU18 ,055 ,194 ,083 ,051 ,831
GU20 ,146 114 ,299 ,132 ,731
GU9 ,196 ,208 ,013 ,033 ,088

Ucgiincii boyut 8 maddeden olusmus ve madde faktér yiikleri .46 ile .77 arasinda deger almistir. Bu
boyut Proje Bityiikliikleri ve Isbirlikleri olarak adlandirilmistir. Dordiincii boyut 3 maddeden olusmus olup
madde fakt6r yiikleri .76 ile .81 arasinda degerler almistir. Bu boyut Girisimler olarak adlandirilmistir. Son
boyut 4 maddeden olusmus ve madde fakt6r yikleri .69 ile .87 arasinda deger almustir. Bu boyut tiniversite
girisimciliginin Akademik Performans ve Cevre Kosullart yoni ile ilgili oldugundan bu ad verilmistir.
Sonug olarak kirk yedi maddeli, 6z degeri bir (1)’in izerinde olan bes boyutlu, toplam varyansin
%73,875’ini agtklayan ve mitkkemmel diizeyde glvenilirlik katsayilarina sahip olan “Girisimei Dostu
Universiteler Olgegi (Indeksi)” ortaya cikmustir (Tekin vd., 2016:56).
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3.2. Giivenirlik (Reliability)

Olgegin giivenirligini kestirmek icin Cronbach (1951) tarafindan gelistirilmis olan ve kendi adiyla anilan
o katsayist kullanilmistir. Cronbach o katsayist Olcek icinde bulunan maddelerin i¢ tutarliliginin,
homojenliginin bir dlciisiidiir (Tezbasaran, 1996:46). Olgegin biitiintine iliskin Chronbach Alfa Katsayist
.986 olarak Slciilmustir. Boyutlar itibariyle Faktor 1 icin .983; Faktor 2 igin .956; Faktor 3 icin .954; Faktor
4 icin .958; Faktor 5 icin .830 olarak Ol¢tlmustiir. Likert tipi bir Olgekte yetetli olabilecek Cronbach o
katsayist .70 tizeri degerler test glivenirligi icin yeterli kabul edilmekte olup (Kurnaz ve Yigit, 2010:38), bu
deger olabildigince 1’e yakin olmalidir (Tezbagaran, 1996:47). Genellikle glivenirlik katsayisinin (Cronbach
o) .90’1in tzerinde olmast “mitkemmel”, .80’in Gzeri “cok iyi” ve .70’in lizerinde olmasi “yeterli” olarak
kabul edilir (Ozcan ve Balyer, 2013:144). Buna gére Girisimci ve Yenilik¢i Universite Olgeginin biitiintine
ve ilk dért boyutuna iliskin i¢ tutarliiginin (glivenirliginin) mitkemmel, son boyutun ise ¢ok iyi oldugu
gorilmektedir.

3.3. Aragtirmanin Sinirliliklar

Arastirmanin iki grup sinirlihigindan bahsedilebilir. Bunlardan ilki sosyal bilimler alaninda yapilan biitin
alan arastirmast calismalarda var olan smurliliklar iken ikincisi arastirmanin yapisal Ozelliklerinden
kaynaklanan sinirliliklardir. Birinci grup sirliliklar yer, zaman ve kisilerle iligkili sturhhklardir. Arastirma
verilerin toplandigt zaman diliminde veri alman bireylerin verdikleri cevaplarla yapilmistir ve buralardan
kaynaklanan hatalar barindirabilir. Surast muhakkaktir ki farkli zaman diliminde aynt bireylerden veri
alindiginda dahi farkliliklar olabilecegi gibi arastirmanin yapildigi zaman diliminde farkli bireylerden veri
alindiginda da farkli sonuglara ulasmak olasidir. Ote yandan arastirmanin UNIKOP bolgesi tiniversiteleri
ile kisith olmast da énemli bir sinrliliktir. UNIKOP bélgesi disindaki iiniversitelerden de veri alinmast
durumunda, ulagilan sonuglarin da degisebilmesi olasidir.

Aragtirmanin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan en 6nemli sinirlilik ise arastirma amaci igin gerekli
verilerin kurumsal diizeydeki (Universiteler) kaynaklardan toplanmast gerekliligi ve buralardan veri
almaktaki giiclikten kaynaklanmaktadir. Verilerin kurumsal diizeydeki kaynaklardan alinma geregi yaninda
gerekli miktardaki 6rneklem de neredeyse Turkiye’deki bitiin tniversiteleri kapsamaktadir. Literatiir
gerekleri dogrultusunda veri toplama yontemi denenmis, ancak denemenin hemen baginda yasanan hayal
kirikligt yeni bir yontemi denemeyi gerekli kilmistir. Arastirmacilar bunun yerine yukarida da bahsedilen
Ogretim elemanlarindan veri toplama yoluna gitmislerdir. Bu sinirhlik 6lcek gelistirme ¢alismalarinin 6nemli
evrelerinden olan ve olusturulan yapinin sinandigr “dogrulayict faktér analizi” sathasinin eksik kalmasina
da neden olmustur.

4. Tartigma ve Sonug

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik kavramlarinin anlam bakimindan yakin olmast ve literatiirde bazen
birbirlerinin yerine de kullanilmast ile birlikte lgegin butiinsel olarak girisimcilik ekosistemine odaklanmasi
dolaystyla Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksi yerine, Girisimci Dostu Universite Indeksi olarak
adlandirilmasinin daha uygun olacagint diisinmekteyiz.

Universitelerin girisimci ve yenilik¢i potansiyellerinin 6lgiilmesinde gegerli ve giivenilir bir élciim aract
gelistirmek amaciyla yiritilen bu arastirmada indekste yer alacak ifadelerin belirlenmesi icin yapilan
degerlendirme sonucunda 50 maddenin aday 6lgekte yer almasi yontinde karar verilmistir. Daha sonra
yapilan acimlayici faktSr analizi (AFA) sonucunda aday 6lgekteki ifadelerden ti¢ tanesi daha elenmis ve 47
maddeli bes boyutlu, varyansi actklama yiizdesi 73.875 olan ve mitkemmel Ol¢llerinde giivenirlik
degerlerine sahip olan bir Glcek ortaya ¢ikmustir. Arastrmanin sturhlhiklarinin da dikkate alinarak sonraki
arastirmalarda 6lgegin gelistirilmesi 6nerilir. Uretilen 6lgek Tiirkiye’deki Giniversitelerin girisimci ve yenilikei
zelliklerini Slgen ve Gniversiteleri siralayan merkezi otorite (TUBITAK) tarafindan ya da benzer bir
organizasyon tarafindan kullanilir ve toplanan veriler tizerinden 6Slgekte ortaya ¢ikan yapinin, yapt gegerliligi
sinanirsa daha saglikhi bir 6lgme aracindan bahsedilebilir. Boyle bir durum merkezi otoritenin kullandig
6leme aracina alternatif degil ama Girisimci Dostu Universite Endeksi’nin dayandigi parametreler
yoniinden Universite girisimciligine farkli bir bakis agist ve skalast sunabilir.
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Ortaya konulan élgek bir iiniversite ya da iniversite grubu (UNIKOP bélgesi tiniversiteleri olabilir)
tarafindan olusturulan veya olusturulacak olan girisimcilik merkezi tarafindan Turkiye’deki kamu-6zel
biitiin Gniversitelere uygulanarak tniversitelerin Girisimci dostu olma diizeyleri 6l¢iilmeli ve hem merkezi
otoriteye hem de universitelerin kendilerine sonuglar hakkinda bilgi verilmelidir. Bu bilgilendirme farkl
kategorilere gore (lniversitelerin kamu-6zel olma durumu, buyiiklik kriterlerine gére ve tniversitelerin yast
gibi vb.) tiniversitelerin siralamasint kapsamalidir. Ayni zamanda kamu oyu ile de paylagilarak 6grencilerin
universite tercihlerinde saglikli yonelimlerin ortaya ¢itkmast saglanabilir. Olusturulacak boyle bir merkez
tiniversiteler tarafindan istenmesi halinde onlara Universite girisimciliginin gelistirilmesi konusunda
danismanlik hizmeti de verebilir.

Bu amagla besli likert tipinde cevaplandirma formu olugturulmustur. UNIKOP  bélgesi
tiniversitelerinden Seleuk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, KTO Karatay Universitesi,
Aksaray  Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi ve Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesindeki 6gretim elemanlart arastirmanin evrenini olusturmustur. Proje icin 500 adet anket formu
dagitdmustir. Geri doénen 274 anketten kullandabilir olan 155 adedi ile % 31 orami ile galisma
yuritilmuistir. Bu arastrmanmn uygulama smirhhgidir. Kapsam  genisletilerek daha buytk Sleekle
uygulanmast arastirmacilara 6nerilir.

Bu calismada, Girisimci Dostu Universite Indeksinde yer alacak ifadeler ile indeksin faktorleri ortaya
cikartilmak tizere bir model gelistirilmistir. Bu model tizerinde Girisimci Dostu Universite Indeksinin
gelistirilmesi  arastirtlmustir.  Model tzerinde faktorlere goére agirliklandirma  islemi  yapilmustir.
Agirhiklandirma islemi hem boyutlar bazinda hem de boyutlardaki ifadelerin her birisi i¢in yapimalidir. Bu
islem 6lcegin uygulanmast sonucunda universitelerin her bir boyuttan ve ifadeden alacagt puanlarin
belirlenmesini saglar. Bundan sonraki asamalarda yerli ve yabanci indeksler dikkate alinarak, indeksin
boyutlarinin - agirliklarinin - belirflenmesi  6nerilir. Sonu¢ ta da niversiteler aldiklart puanlara gore
stralanabilir. Ayrica Girisimci Dostu Universite Indeksinin iilkemiz tniversitelerinde uygulanmast ve
uygulanma sonuclarinin diger uygulama sonuglart ile kiyaslanmasi 6nerilir. Bu durum tniversitelerimize ve
karar alicilara farklt bakis acilart sunabilir
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