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BOKO HARAM TEROR ORGUTU’NUN
SWOT ANALIiZi KAPSAMINDA iNCELENMESI
Yasin YAYLAR *

Ozet

Bati tarz1 modern egitime kars1 olmay1 kendisine temel amag¢ edinen Boko Haram
teror Orgiitli, Nijerya'nin kuzeydogusunda sik sik eylemler yaparak diinya giindemine oturan
bir 6rgiit olmustur. Ozellikle iilkenin az gelismis kuzey eyaletlerinde etkinlik gdsteren drgiit,
iilkenin tamaminda seriat yonetimini amaglamaktadir. Orgiit, Nijerya’nm kuzeydogusundaki
sosyoekonomik durumdan faydalanarak taraftar kazanmaktadir. Afrika’nin en kalabalik
tilkesi Nijerya, orgiitle miicadelesinde bazen uzlas1 yolunu se¢se de genel itibariyle silahli
miicadeleyi tercih etmektedir. Nijerya hiikiimeti, simdiye kadar her iki secenekle de ¢oziime
ulasamamigtir. Silahli miicadelede sonu¢ alamamasinin pek c¢ok teknik nedeni
bulunmaktadir. Diger yandan, uzlasi yolunda basariya ulasamamasi ise baris siirecinin
gereklerini yerine getirmemesinden kaynaklanmaktadir. Bolge halki ise sadece orgiitlin
eylemlerinden dolayr degil, giivenlik gii¢lerinin hukuksuz fiillerinden dolayr da magdur
olmaktadir. Catismanin ¢oziilmesinde katki saglamak iizere ilk atilacak adim, bir durum
analizi yapmaktir. Bunu ger¢eklestirmenin yollarindan biri, SWOT analizi yontemini
kullanmak olabilir. Bu yontem sayesinde, barisa giden yolda atilacak adimlarin tespiti
saglanabilir.
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Abstract

Boko Haram terrorist organization, whose main aim is opposing the Western
education, has become a world phenomenon by the attacks it has frequently performed in
the northeastern part of Nigeria. The organization which is especially effective in the
underdeveloped northern regions of the country, aims Sharia all over Nigeria. The
organization gains supporter manipulating the socioeconomic situation of northeastern part
of Nigeria.  The most populous country of Africa, Nigeria sometimes chooses the
reconciliation method however she usually prefers the armed struggle while dealing with the
organization. Nigerian government hasn’t found a solution in either ways. There are many
technical reasons for not being successful in armed struggle. On the other hand, the reason
for not being successful in the reconciliation method stems from her failing to fulfill the
requirements of the peace process. The people in the region are not only down trod because
of the organization’s actions but also the security forces’ unlawful actions. The first step to
solve the conflict is to make a situational analysis. One of the ways to do is to use a SWOT
Analysis method. By this method, the determination of the steps leading to peace can be
provided.

Key Words: Nigeria, Boko Haram, Salafi, SWOT Analysis, Conflict
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GIRIS

Bu makalede Afrika kitasinin en kalabalik iilkesi Nijerya’da faaliyet gosteren Boko
Haram Terdr Orgiitii ele alinmistir. Makalenin birinci boliimiinde drgiitiin ortaya ¢ikmasina
neden olan faktdrler, sosyoekonomik boyutuyla incelenmistir. Orgiitiin silahsiz bir
yapilanma olarak kurulduktan sonra neden siddete yoneldigi ve etkinlik alanini nasil artirdig:
aciklanmaya calistlmistir. Orgiitii iiyeleriyle bir arada tutan ideolojik altyapi, orgiitiin
kurulusuna yonelik aciklamalarla ortaya konulmaya calisilmistir. Orgiitiin kokeni ve
organizasyon yapisi, liderlik durumu ve simdiki durumu anlatilmistir. Boko Haram
orgiitiiniin dogusu ve amaglar1 hakkinda bilgi verilmis, ardindan 6rgiitiin Selefilik ile alakasi,
eylemleri ve amaglar1 anlatilmigtir. Bu boliimde ayrica, Afrika’nin en kalabalik iilkesi olan
Nijerya tanmitilmistir. Tarih i¢inde Nijerya’nin bagimsizligimi kazanmasi1 ve demokrasi
yolunda Kat ettigi yol, gozler oniine serilmistir. Ulkenin cografi ve sosyokiiltiirel yapisi
yaninda, ekonomisi incelenmistir. Halkin etnik ve dini yapis1 ve bunun cografi dagilimi
hakkinda 6zet bazi bilgiler sunulmustur. Ayrica 6zellikle Orgiitle miicadele sirasinda
giindeme gelen insan haklari ihlalleri de burada ele alinmistir. insan haklar1 drgiitlerinin

sorun ile ilgili bilgilendirmelere burada yer verilmistir.

Bu boéliimiin devaminda ¢atismanin tanimi ve ¢atigmalarin siniflandirilmasi, Nijerya
ve Boko Haram cercevesinde incelenmistir. Catisma i¢in herkesin kabul ettigi bir veri
bankas1 olmadigi i¢in, genel olarak kabul goren Heidelberg Uluslararas1 Catigsma Arastirma
Enstitiisiiniin - (HIIK, Heidelberg Institute for International Conflict) veri tabani
kullanilmistir. Bu veriler 1518inda ¢atismanin zaman i¢inde yasadigi inis ¢ikislar ve son

zamanlarda ise siddetlenme nedeni agiklanmaya caligilmistir.

Makalenin ikinci boliimiinde Harvard Universitesinde gelistirilen, ilk giinlerde
pazarlama/yonetim alanlarinda kullanildiktan sonra giinlimiizde siyasi c¢atismalarin
¢oziimiinde de kullanilmaya baglanan SWOT Analizi teknigi tanimlandiktan sonra, bu analiz
yonteminin Uluslararas: Iligkiler disiplininde kullanimi ele almmustir. Son asamada ise
Nijerya hiikiimetinin Boko Haram orgiitii ile yasadigir catismaya SWOT analizi yontemi

uygulanmstir.

Makalenin amaci sadece orgiitii tanimak degil ayn1 zamanda orgiitiin ve Nijerya

hiikiimetinin durumunu ele alarak ¢6ziime yonelik bir katki sunmaktir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Boko Haram terdr orgiitiinii incelemeye baglamadan 6nce makalede sik¢a yer alan
baz1 kavramlarin agiklanmasi faydali olacaktir. Bunlarin en basinda terér kavrami
gelmektedir. Teror (terror), kelime itibariyle “korku” demektir. Nitekim kelimenin hem
Tiirkge hem de Ingilizce karsiligi tam olarak budur. Tiirkgede terdr kavrami, “korkutma ve
korkutarak yildirma” anlamma gelmektedir.! Terorizm (terrorism) ise teror faaliyetine
bulunmak anlamindadir. “Teror orgiitii” denildiginde ise terdr eylemi gergeklestirmek lizere
organize olmus yapilar akla gelmektedir. Bu orgiitlerin hedeflerine ulagmadaki filleri ise
“teror eylemi” olarak isimlendirilmektedir. Teror oOrgiitleri, asimetrik giice baglh olarak,
karsisinda kendinden ¢ok daha gii¢lii olan devlet aygitini, halka korku salarak ve halkin
huzurunu tehdit ederek kendi lehine harekete gegirmeye galismaktadir. Tarihte ilk terorist
hareketin Zealotlar tarafindan ortaya konuldugu diisiiniilmektedir. Buna gore MO 6’da
ortaya ¢ikan bu Musevi tarikati, Romalilar1 Filistin’den ¢ikarmak icin yerel yoneticileri

katletmistir.

1.1.1. BOKO HARAM TEROR ORGUTU
1.1.1. Orgiitiin Dogusu

Muhammed Yusuf, Boko Haram 6rgiitiinii 2002 yilinda Borno eyaletinde kurmustur.
Orgiitiin kurulus amac1 Nijerya’da seriata dayal bir yonetim kurmaktir.® Orgiitiin asil ad1
“Dava ve Cihad i¢in Ehl-i siinnet Cemaati”dir. Daha ¢ok halk arasinda bilinen ismiyle Boko
Haram “bat1 ve batiya dair seyler haram” anlamina gelmektedir. Eski bir ingiliz sémiirgesi
olan Nijerya’nin egitim sisteminin Islam karsiti olduguna inanan orgiit, iilkedeki tiim
okullara diismandir. Ileride de bahsedilecegi iizere eylemlerinin pek ¢ogunu okullara kars
gerceklestirmektedir. Okullarda Darvin teorisi dgretildigi ve karma egitim yapildig1* igin
Miisliiman halki ¢ocuklarimi okula géndermemeleri konusunda uyarmaktadir. Halkin bir

kism1 inang¢larindan dolayr bu uyariya kulak verse de biiyiik bir kesimi orgiitiin tepkisi ve

1 TDK. (1988). Tiirkge Sozliik. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi.

2 Viotti, P., R.- Kauppi, M., V. (2014). Uluslararas: Iliskiler ve Diinya Siyaseti. Ankara: Nobel
Yayinlari.

3 Aghiboa, s. 54.

4 Oyeniyi, B. A. (2014). One Voice, Multiple Tongues: Dialoguing with Boko Haram. Democracy and
Security. 10:1, 73-97.
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eylemlerinden ¢ekindigi i¢in c¢ocuklarimi okula gondermemektedir. Nitekim bu durum,
orgiitiin dogdugu Borno eyaletinde gen¢ neslin %83 oraninda okuma yazma bilmeyen
durumuna diismesine neden olmustur.® Aslinda 6rgiitiin karma egitime olan tavrinda da
goriilecedi lizere oOrgltlin radikal bir Selefi ekol temelinde hareket ettigi goriilmektedir.
Oyeniyi, bu iddiay1 Yusuf’un artik yasaklanan ve bulmasi dahi imkansiz hale gelen vaaz
CD’lerine dayandirmaktadir. Vaazlarinda Yusuf, Kuran’a ve hadise dayanmayan her seyin

bidat oldugunu ve bidatin de insan1 dinden ¢ikaracagini1 savunmaktadir.®
1.1.2.  Orgiitiin Ideolojik Altyapist

Orgiitiin fikri alt yapisinin daha iyi anlasilmasi igin Selefi ekoliin anlasiimasi
gerekmektedir. Selefilik, Islam dininin en dogru seklinin selef-i salihine (ii¢ nesil)
dayandigini iddia etmektedir. Buna gére Hz. Muhammed (sav), tabiin ve tebe-i tabiin
haricinde Ornek alinmasi uygun olunan cemaat yoktur. Selefilik, ayet ve hadislerdeki
ifadelerin zahiri ile yetinip, bunlar1 aynen kabul eden ve bunlar1 yorumlayarak tevile
gitmeyen bir akimdir.” Selefi anlayisa gére mezhepler de bu dénemden sonra ortaya giktig1
icin Islam’la bagdasmaz. Her ne kadar akimin &nde gelen alimlerinden Ibn-i Teymiyye,
Hanbeli olsa da bunu ibn-i Hanbel’in mezhepler i¢inde Kur’an ve hadise en bagli mezhep
olmasi nedenine baglamustir. Selefilik anlayisinin savuna geldigi Islam’in evrenselliginden
anlasilmasi gereken de budur: “farkli farkli mezheplerle degil, diinyanin her yerinde ayni

yasanmasi gereken tek bir Islam vardir”.

Orgiitiin  kurucusu Muhammed Yusuf, iste bu akim cercevesinde hareketini
sekillendirmis ve bazi Selefi {ilkelerden bu sayede destek gérmiistiir. Daha 6nceden Tecdid-
i Islam Cemaati adli drgiitte amir olarak gérev yapmis olan Yusuf, sonradan bu drgiitten
arkadasi Cafer Adem ile birlikte ayrilarak kendi orgiitiinii kurmustur. Tecdid-i Islam
Cemaati ise daha nce Seyh Ibrahim Zakzaki’nin kurdugu Miisliiman Kardesligi 6rgiitiinden
ayrilan Hiiseyin Bauchi tarafindan kurulmustur. Bauchi bu érgiitten Zakzaki’nin Iran Islam
Devrimi’nden etkilenerek Siilige meyletmesi nedeniyle ayrilmistir. Zakzaki’ nin orgiitiinden
ayrilan Kala Kato ve Nijerya Talibani gibi 6rgiitlerse, Zakzaki’nin pasif oldugunu diigiinerek

silahl1 miicadeleyi esas alan orgiitler kurmak iizere ayrilmiglardir. Asagida semasi verilen

5 Aghiboa, s. 51.
® Oyeniyi s. 80.
"TDV. (2005). Ilmihal. Ankara: TDV Yayin ve Matbaacilik.
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tiim bu orgiitler farkli yontemler izlese de temelde Ibn-i Teymiyye’den ve Selefilik’ten

etkilenmislerdir.®

Orgiitiin gelisim asamasi

P )
Tecdidi Isl
& (1‘”{')5 am Boko Haram
L . Muhammed Yusuf
Hiiseyin Bauchi

Nijerya Taliban1

Miisliiman
Kardesligi (MSSN)
Seyh Ibrahim
Zakzaki

Kala Kato
Tijjaniyye

Dar-iil islam

Selefiyye

Ibn-i Teymiyye Ahmediyye

Kadiriyye

1.1.3. Orgiitiin Yapilanmast

Borno’da din islerinden sorumlu miiridinin ve Borno valisinin desteklemesiyle
Yusuf, 2002 yilinda tanmir hale gelmeye baslamistir. Saglanan ekonomik kaynaklar
sayesinde acilan cami, okul, saglik kurumlari ve egitim kamp ile drgiit giiciinii artirmigtir.®
Ulkedeki Miisliimanlarin, 6zellikle de kuzeydogu eyaletlerinde yasayan halkin giinliik 1
dolarm altinda gelire sahip olmas1'®, bu kurumlar1 inanilmaz cazip kilmistir. Ulkenin fakir
ogrencilerinden baska Kamerun, Cad ve Nijer’den gelen ve el majiri (muhacir) olarak
adlandirilan cocuklar bu okullar1 tercih etmektedirler. Heniiz 5-6 yasindayken aileleri

tarafindan bir basina bu iilkeye gonderilen c¢ocuklar, okul haricinde dilencilik

8 Oyeniyi ss. 76, 77.

® Bamidele, O. (2014). Boko Haram “Jama'atu Ahlus-Sunnah Lidda'Awati Wal Jihad” in Northeastern
Nigeria: implications for Sub-Saharan African peace and security. Defense & Security Analysis. 1-12.

10 Ogbonnaya, U. F., Ogujiuba, K., Stiegler, N. (2014). Terrorism in Nigeria. African Security Review.
23:2, 145-160.
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yapmaktadirlar. Oyle ki dilenci ve el majiri ayn1 anlama gelmektedir.!* El majiri diye
adlandirilan bu 6grenciler, kolaylikla Orgiit iiyesi haline gelebilmektedir. Bundan bagka
kaybedecek bir seyi olmayanlar —ki bunlar genelde bdolgenin en fakir ailelerinin
cocuklaridirlar- da orgiitiin insan kaynaklar1 arasindandir. Orgiitiin finansal kaynaklari
hakkinda da mubhtelif rivayetler vardir. Bunlardan ilki, uyusturucu kacak¢iligindan elde
edilen paradir. Ne var ki bu goriis, hem delil yetersizliginden hem de 6rgiitiin buna haram
olmasi nedeniyle agikca tavir almasi nedeniyle terk edilmistir. Bunlardan bagka 6rgiitiin gelir
kaynag1 olarak banka soygunlari, fidyeler ve Borno, Kano ve Bauchi eyalet valilerinden
aldig1 para yardimlar1 da gosterilmektedir.'? Dikkat ¢ekici bir iddia ise bir yurtdis1 kaynagi
ile ilgilidir. Ingiltere’de bulunan El-Muntada adl1 yardim kurulusu 2012 yilinda Boko Haram
orgiitiinii destekledigi iddias1 ile sorusturma gecirmistir.®® Kurum iddialar1 reddederek terore
kars1 oldugunu ifade etmistir. Ayrica orgiitiin Libya’daki karigikliktan faydalanarak AQIM
(Magrip El-Kaidesi, al-Qaeda in the Islamic Maghreb) vasitasiyla bolgedeki agir ve hafif
pek cok silah ele gecirdigi de iddialar arasindadir.** Tiim bu sayilanlar, drgiitiin yapis1 ve
Nijerya hiikiimetinin yeterince seffaf olmamasi nedeniyle ispatlanamamis iddialar olarak

ortada durmaktadir.

2003 yilinda orgiit iiyeleri ile Yobe polisi balik¢ilik haklari nedeniyle karsi karsiya
gelmis, bazi oOrgiit iiyelerinin polise direnmesi ve polisin silahlarmi almasi olaylarin
biiyiimesine neden olmustur. Polisin asir1 tepki vermesi ve oOrgiitiin camisine sigman 70
kisiyi oldiirmesi, orgiit iiyelerini birbirine kenetlenmesine neden olmustur.’® Bu andan
itibaren artik eylemlerle sesini duyurmaya karar veren orgiitten ilk hamle 2009°da gelmistir.
Bauchi eyaletinde polis karakoluna saldiran orgiit tiyeleri yine Nijerya polisinin acimasiz
tepkisiyle karsilagsmiglardir. Polis 800 civarinda insami Orgiit liyesi olmak iddiasiyla
oldiirmiistiir. Bunlarin arasinda sag olarak ele gegirilen Muhammed Yusuf ise gozetim

altindayken olmiistiir.® Tiim bu yasananlar orgiitin 2010 yilma kadar ortalikta

1 Hansen, W. W., Aliyu A. M. (2013). Fanon, the Wretched and Boko Haram. Journal of Asian and
African Studies. 48, 281-296.

12 Davis, C. (2012). Anatomy: African Terrorism: Boko Haram: Nigeria's Homegrown Terror Network.
World Policy Journal. 29:16.

13 The Guardian. (2012). Erisim: 14.10.2014. http://www.theguardian.com/world/2012/sep/09/uk-
charity-boko-haram

14 Reuters. (2012). Erisim: 14.10.2014. http://www.reuters.com/article/2012/01/26/us-libya-un-arms-
idUSTRE80P1QS20120126

15 Agbiboa- Maiangwa, ss. 388, 389.

16 Agbiboa- Maiangwa, s. 389.
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gozilkmemesine neden olmustur. Hatta Nijerya hiikiimeti 2009 yilinda yaptig1 agiklamada
Boko Haram’in yok edildigini ilan etmistir. Ne var ki Orgiitiin Yusuf’tan sonraki ismi
Ebubekir Saki, 2010°da yeniden sahneye ¢ikmis ve diinyaya soyle seslenmistir: “Cihat bitti

sanmayin; cihat, asil simdi basliyor!”’

1.1.4. Orgiitiin Eylemleri ve Eylem Stratejisi

Bir y1l boyunca sessizlige biiriinen 6rgiit, 2010 yi1linda yeniden harekete gecmistir.
Iddialar arasinda 6rgiitiin, zaten kevgire donmiis olan'® kuzey sinirlarindan Nijer ve Cad’m
daglik bolgelerine gecerek kamp yaptigi bulunmaktadir. Orgiit bu dénem iginde mali ve
insani kaynaklarin1 yenileyerek eskisinden daha giiclii bir sekilde geri dénmiistiir. Oyle ki
motosikletleri ve AK 47 silahlariyla kiigiik ¢apli saldirilar diizenleyen orgiit artik IED
(improvised explosive devices) olarak tanimlanan uzaktan kumandali bombalar kullanabilir
hale gelmistir. Bu bombalari ilk kullandig1 yer, ayn1 zamanda geri doniisiindeki ilk biiyiik
olayin da habercisi olmustur. Eyliil 2010’da Bauchi eyaletindeki hapishaneye 50 kisilik bir

grupla saldiran 6rgiit, 150’si kendi iiyesi olan 700’iin iizerinde mahkiimu salivermistir.®

Bu tip patlayicilart kullanabilmesi, 6rgiitiin 2009-2010 y1l1 arasindaki bir yillik siireyi
egitimle degerlendirdiginin kanitidir. Orgiit {iyelerinin bu dénemde AQIM ve Somali’deki
El-Sebab’dan egitim almis olabilecegi ihtimalini ortaya ¢ikarmistir.?® Bundan baska
saldirilarinda canli bomba taktigini kullanmasi, orgiitle diger Selefi cihat orgiitleri arasindaki
bag1 kuvvetlendirmektedir.?! Ne var ki Boko Haram ile AQIM ya da El-Sebab arasindaki
asil delil, bizzat bu 6rgiit sdzciileri tarafindan yapilan agiklamalardir. Orgiit iiyeleri pek gok
defa karsilikli olarak birbirlerine iltifat ederken, desteklerini basina acik¢a gostermekten de
cekinmemektedirler. 2011 yilinda orgiit tarafindan yapilan agiklamada orgiitiin ElI-Sebab
baglantis1 kesinlesmistir. Agiklamada, “yakinda Somali’yi yonetilmez hale getiren
kardeslerimizden gergek savas egitimi almis olan miicahitlerimiz, Nijerya’ya donecek”

denmistir.?2 2012 yilinda ise orgiitiin sozciisii Ebiil Kaka, orgiitin AQIM ile olan baglantisini

17 Reuters. (2010). Erisim: 16.10.2014. http://www.reuters.com/article/2010/07/14/ozatp-nigeria-sect-
idAFJOE66D02020100714

18 Hansen- Musa, s. 398.

9 The Guardian. (2010). Erisim: 16.10.2014. http://www.theguardian.com/world/2010/sep/08/muslim-
extremists-escape-nigeria-prison

20 Aghedo- Osumah, s. 12.

2 Siegle, J. (2013). Boko Haram Anatomy of a Crisis, Mantzikos, I. (Ed). Boko Haram and the Isolation
of Northern Nigeria: Regional and International Implications. UK: E-International Relations, Ayrica bkz.
Agbiboa, s. 58.

22 Bamidele, s. 6.
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itiraf etmistir. BBC’ ye verdigi demegte “El-Kaide ile baglantimiz oldugu dogru. Biz onlar

destekliyoruz, onlar da bizi” demistir.

Boko Haram, 2010 yilindaki geri doniisiinden sonra sadece kendini gelistirmek ve
diger oOrgiitlerle yeni baglar kurmakla kalmamis, ayni zamanda hedeflerinde de bazi
degisiklere gitmistir. Buna gore asil hedef olan “seriat yonetimine gegmek’ hala gecerli iken,
oncelikli hedef Muhammed Yusuf’un intikamini almak olmustur. Yusuf’un tutuklu iken
Oldiirtilmesi ve yetkili mercilerin buna makul bir agiklama getirememis olmasi, orgiiti
hiikiimete karsi kinlendiren temel etkenlerden biri olmustur. Diger yandan 2009 olaylari
sirasinda ordu ve emniyetten segilmis personelden kurulan Joint Task Forces (JTF) adli
askeri birligin 6rgiit iyesi olduklar1 varsayimiyla 800 kisinin i¢inde pek ¢ok masum insani
6ldiirmesi, Orgiitiin haricinde bolge halkinin da tepkisine neden olmustur. Bu sayilanlar,
2009 olaylarinda kars1 karsiya geldikleri polis ve JTF’yi orgiit icin Oncelikli hedef haline
getirmistir. Nitekim orgiit siklikla polis karakollarina saldirmaya devam etmektedir. Diger
yakin hedeflerse, tutuklu orgiit iiyelerinin bir an evvel saliverilmesi ve JTF personelinin
yargilanmasidir. Ne var ki bunlardan baska orgiitiin makul olmayan bazi istekleri de vardir.
Orgiitiin yeni lideri Ebubekir Saki, eski Baskan Jonathan’m Miisliiman olmasin1 ve kuzey

eyaletlerinde bulunan Hiristiyanlarin tahliyesini de istemistir.2*

Ebubekir Saki’nin bu tavri, orgiitiin uzlasiya kapali oldugu izlenimini vermektedir.
Ayrica Saki’nin Orgiitii Yusuf’tan ¢ok daha sert ve kanli eylemlere sokmasiysa orgiitiin
eskisinden ¢ok daha farkli bir yapiya biiriindiigii endisesini uyandirmaktadir. Nitekim bazi
analistler, Yusuf’un &rgiitii radikal Islamc1 bir grupken, Saki’nin bunu terdrist bir drgiite
cevirdigini iddia etmektedirler.?® Gergekten de &rgiitiin yeni liderden sonra yaptig1 eylemler,

bu iddiay1 halki ¢ikarir niteliktedir.
1.1.5. Orgiitiin Mevcut Durumu

2010 yilinda yeniden sahneye ¢ikisindan sonra intikam duygusuyla hareket eden
orgiit, yeni lider Ebubekir Saki’nin 6nderliginde ¢ok daha kanli eylemlere imza atmuistir.
Yukarida belirtildigi gibi Oncelikli hedef giivenlik giicleri olmasina ragmen, olaylarda

hayatin1 kaybedenler agik ara farkla sivillerdir. Hatta bu sivil kayiplar igindeki biiyiik bir

23 Agbiboa, s. 57.
24 Qyeniyi, s. 77.
25 Oyeniyi, s. 82.
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orantysa egitim c¢agindaki ¢ocuklar teskil etmektedir. Bat1 tarzi egitime karsi olan orgiit
oncelikle yatili olanlar olmak tiizere okullara saldirmaktadir. Hiristiyan okullar1 kafir
olduklar1 i¢in hedef alirken, Miisliiman okullara ise Bat1 egitimi aldiklar1 ve kendi uyarilarina
kulak asmadiklar1 i¢in saldirmaktadir. Kayiplar géz oniline alindiginda bazen baskent
Abuja’da ya da kuzey eyaletlerdeki Hiristiyan azinliklara saldirsa da asil kayiplari
Miisliimanlar vermektedir. Oyle ki eski Baskan Jonathan, &rgiitiin Hiristiyan’dan ok

Miisliiman 6ldiirdiigiinii ileri stirmiistiir.?

Orgiitiin en kanli eylemlerine 6rnek olarak 2011 yilindaki Abuja saldiris1 verilebilir.
Noel arifesinde kiliseye bombali saldirida bulunan 6rgiit 42 kisinin 6liimiine neden olmustur.
Orgiitiin saldirilarindaki doniim noktasini 2011 yilinda baskent Abuja’da gergeklestirdigi
bombali saldir1 olusturmaktadir. Bu saldirida intihar bombacisi, Birlesmis Milletler ofisini
hedef almis ve 23 kisinin 6liimiine neden olmustur.?’ Tk defa uluslararasi bir hedefe saldiran
orgiit, bu hareketiyle oyunun kurallarinda degisiklige gitmis, ongoriilemeyen hedeflere
vahsice saldirilar gerceklestirir hale gelmistir.?2 Ote yandan bu saldiri, érgiit ile El-Kaide

arasindaki igbirligi ihtimallerini de gii¢clendirmistir.

Seriat1 getirecegini iddia eden orgiit ilging bir sekilde camilere de saldirmaktadir.
2013’te Borno’da bir camiye ikindi namazi sirasinda silahli saldirida bulunan 6rgiit tiyeleri,
44 kisiyi 6ldiirmiistiir.?® Camiye yapilan bir diger saldir1 ise 2014 yilinda Yobe eyaletinde
gerceklesmistir. Intihar bombacisinin gergeklestirdigi eylemde Muharrem ayini kutlayan 15
Sii oldiiriilmiistiir.3° Orgiitiin Miisliiman olmasina ragmen bu insanlar1 6ldiirmesine sebep
olarak iki sey one siiriilmektedir. Ilki kendilerini ihbar edenlerin cemaatin i¢inde yer almast,
ikincisiyse imamin Boko Haram karsiti vaazlar vermesi nedeniyle cemaatin toptan

cezalandirmasidir.

Orgiitiin gerceklestirdigi en ¢arpict eylemlerden biri 2014 Nisaninda Borno
eyaletindeki Chibok kentinde yaganmustir. Yatili bir okula baskin diizenleyen orgiit liyeleri

276 kiz ogrenciyi kagirmistir.3! Orgiitiin elinden kurtulmayr basaran bazi rehinelerin

26 Oyeniyi, s. 84.

21 BBC. (2015). Erisim: 05.11.2014. http://www.bbc.com/news/world-africa-13951696

BStrategic Outlook. (2014). Erisim: 20.11.2014, http://www.strategicoutlook.org/africa/news-
interview-on-boko-haram-(bh)-with-maurice-ogbonnaya-by-yasin-yaylar.html

2 BBC. (2013). Erisim: 05.11.2014. http://www.bbc.com/news/world-africa-23676872

30 BBC. (2014). Erisim: 03.11.2014, http://www.bbc.com/news/world-africa-29882218

31 The Guardian. (2014). Erisim: 14.10.2014. http://www.theguardian.com/world/2014/nov/14/nigeria-
boko-haram-kidnapped-girls-chibok



37 Boko Haram Terér Orgiitii’niin

Swot Analizi Kapsaminda incelenmesi
WWW.jemsos.com YAYLAR, Yasin

ifadesine gore, saldir1 sirasinda Orgiit {iyeleri Hiristiyan kizlar1 ayirarak yanlarinda

gotiiriirken  digerlerini  salivermistir.32

Diinya c¢apinda infial yaratan olay, halen
¢oziimlenebilmis degil. Hikiimet Orgiitle uzlasildigini, ateskesle birlikte rehinlerin
saliverilecegini iddia ederken®, orgiit bu iddiayr yalanlamaktadir. Boko Haram lideri
Ebubekir Saki, internette yayiladigi son videoda rehin alinan kizlarin kiminin Miisliiman
yapilip evlendirildigini, kimininse cariye olarak satilacagmi anlatmaktadir.3* Orgiitiin bu
kacirma olayindan sonra Chibok’u ele gecirmesi ise rehinelerin hiikiimetin iddia ettiginin

aksine kurtarilmasinin daha ¢ok uzun siirecegi algisini olusturmaktadir.®

10 Kasimda 2014°de gerceklesen olayda ise 46 6grenci hayatin1 kaybederken 79°u
ise agir sekilde yaralanmistir. Yobe eyaletinde Potiskum sehrindeki bir okula 6grenci gibi
gelen canli bomba, zayiatin ¢ok olmasi i¢in sabah igtimasi sirasinda iizerindeki bombalar1
patlatmistir. Olaydan sonra Y obe valisi, eyaletteki tiim okullar tatil ederken, Boko Haram’la
bas edemedigi icin hiikiimeti su¢lamistir.®® Onceki baskan Jonathan’m yeniden segilmesine
kars1 olan Grgiitlin, bunu engellemek i¢in iilkeyi yonetilemez hale getirmeye ¢alistig1 iddia
edilmektedir.®” Kanli eylemleri bu nedenle gerceklestirdigi iddiasi, baskanin olayin ertesi
giinli yaptig1 ilging aciklamayla daha da dikkat ¢ekici hale gelmistir. Eski Baskan Jonathan
11 Kasimda “Tanr1’nin yiiziine bakip aileme danistiktan sonra iilke ¢apindaki halkimin da
cagrisina uyarak yeniden aday olmaya karar verdim” demistir.*® Bagskan’m bu tavri ana
muhalefet partisi sozciisii tarafindan ahlaksizlik olarak nitelendirilmistir. Ciinkii baskan,
Boko Haram ile ilgili sorunu ¢dzememisken, acinin yasandigi giiniin ertesinde yeniden

adayligimi agiklamaktadir.

%2 The Guardian. (2014). Erisim: 27.10.14. http://www.theguardian.com/world/2014/oct/27/boko-
haram-forced-marriage-rape-torture-abuse-hrw-report

33 BBC. (2014). Erisim: 01.12.2014. http://www.bbc.com/news/world-africa-13951696

3 YouTube. (2014). Erisim: 05.05.2014. http://www.youtube.com/watch?v=wrfWS_vL0D4

% The Guardian. (2014). Erigim: 14.11.2014. http://www.theguardian.com/world/2014/nov/14/nigeria-
boko-haram-kidnapped-girls-chibok

36 BBC. (2014). Erisim: 10.11.2014. http://www.bbc.com/news/world-africa-29985252

37 Oyeniyi, s. 94.

% The Guardian. (2014). Erisim: 10.11.2014. http://www.theguardian.com/world/2014/nov/13/-sp-
nigeria-goodluck-jonathan-election

% Voice of America. (2014). Erisim: 14.11.2014. http://www.voanews.com/content/niegria-leader-
lacks-moral-right-to-seek-re-election/2521085.html
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1.2. GENEL HATLARIYLA NIJERYA

1.2.1. Nijerya’nin Cografi Yapisi

Afrika kitasinin batisinda yer alan Nijerya, 170 milyonu asan niifusu ile kitanin en
kalabalik iilkesidir.*® Kisi basia diisen milli gelir bazinda cevre iilkeler Nijer, Cad, Benin
ve Kamerun’dan c¢ok daha ileri bir iilkedir.** Ulke pek ¢ok maden bakimindan zengin
olmakla birlikte asil gelirini petrolden saglamaktadir. Diinyanin altinci biiyiik petrol
ihracatgis1 olan iilke*?, OECD verilerine gore iiye iilkelerin rezervlerinin % 3,1’ini elinde
bulundurmaktadir.*®* Bu oran diger iireticilerle kiyaslandiginda ¢ok diisiiktiir ve iilkenin
temel geliri olan petrolii hizla tiikettigi anlagilmaktadir. Ote yandan Insani Gelisim

Indeksindeki yeriyse bu geliri refaha ceviremedigini gostermektedir.
1.2.2. Nijerya’nin Sosyo-kiiltiirel Yapist

Ulke niifusunun % 50’sini Miisliimanlar, % 40’11 Huristiyanlar kalanim ise yerel
dinler olusturmaktadir. Miislimanlar genel olarak kuzey eyaletlerinde yasarken,
Hiristiyanlarsa giliney eyaletlerinde yasamaktadirlar. Bu verilerin dikkat ¢ekici bir diger yan,
halkin dine kars1 tutumudur. Nijerya halki dini bir gelenek olarak yasayan degil igsellestiren
bir halktir. Oyle ki 2004 yilinda yapilan bir arastirmada diinyanin en dindar iilkesi
secilmistir. Olgme kriteri olarak ise “diizenli ibadet etme” ve “inanc1 i¢in 6lme” secilmistir.**
Hausa, Yoruba ve Igbo gibi pek ¢ok kabileden olusan iilkede kimlik iizerinden tanimlama
yapmak ¢ok yaygindir. Kisilerden bahsederken asagilama amaca giitmese de “Miisliiman
Hausa”, “Hiristiyan kadin” gibi terimler kullanilmasi, iilkede kavmiyetciligin ¢ok kuvvetli
oldugunun gostergesidir. Kisilerin birbirlerini tanimlarken, dini ve kavmine vurgu yaptiklari

gorilmektedir.

40 CIA World Factbook. (2015). Erisim: 13.10.2014. https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/geos/ni.html

4 UNDP. (2014). Erisim: 14.10.2014. https://data.undp.org/dataset/Table-1-Human-Development-
Index-and-its-components/myer-egms?

42 Aghedo, 1., Osumah, O. (2014). Insurgency in Nigeria: A Comparative Study of Niger Delta and
Boko Haram Uprisings. Journal of Asian and African Studies. 1-15.

43 OECD. (2014). Erisim: 13.10.2014. http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm

4 Agbiboa, D. E., Maiangwa, B. (2013). Boko Haram, Religious Violence, and the Crisis of National
Identity in Nigeria: Towards a Non-killing Approach. Journal of Developing Societies. 379, 4-29.
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1.2.3. Nijerya’nin Tarihi

1960°da Britanya kolonisi olmaktan kurtularak bagimsizligini ilan eden Nijerya*, bu
durumdan kurtulmak ve milli birligini saglamak i¢in yonetim tarzi olarak federalizmi
benimsemistir. Ne var ki bagkent Abuja’ya oturanin petrol gelirini de yonettiginin
anlasilmasi, halkin eyalet yonetiminden ziyade federal yonetime daha ¢ok 6nem vermesine
neden olmustur. Yine de teamiil geregi federal hiikiimetin yonetimi 8 sene de bir Miisliiman
ve Hiristiyan yoOneticiler arasinda el degistirmektedir. 1960 ve 1999 yillar1 arasinda baskici
askeri rejimlerinden kurtularak tam demokrasiye gecen Nijerya bu sefer de daha farkli
sorunlarla karsilasmistir. Oyle ki kimi aydinlar bu baskici ortamdan hizla demokrasiye
gecisin iilkede simdiye kadar bastirilmis dini ve etnik temelli radikal fraksiyonlarin sahneye
¢tkmasima neden oldugunu ileri siirmiistiir.*® flk hamle kuzeydeki Zamfara eyaletinden
gelmis ve 1999°da seriat ilan etmistir. Kaduna gibi niifusun yar1 yariya dinler arasinda
paylasildigi eyaletlerde ayaklanmalar yasanmissa da sonug itibariyle kuzeyde bulunan 12
eyalet seriat yonetimine gecmistir. Bu eyaletlerin iilkenin kalaninda da seriat istemesi ve
Kaduna gibi eyaletlerden Hiristiyan halkin tehcir edilmesi tilkede dini ¢atismalarin ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

4 Falola, T., Heaton, M. M. (2008). A History of Nigeria. New York: Cambridge University Press.
46 Agbiboa, D. E. (2014). Peace at Daggers Drawn? Boko Haram and the State of Emergency in Nigeria.
Studies in Conflict & Terrorism. 37:1, 41-67.
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2. BOKO HARAM TEROR ORGUTUNUN SWOT ANALIZi

Boko Haram teror orgiitiinii ve Nijerya’y1 tanidiktan sonra, ikisi arasinda 10 yildan
fazla bir siiredir yasanan catismanin analizine gegilebilir. Bunun i¢in dncelikle ¢atismanin

tanimi ve derecelerinin tayini 6nemlidir.
2.1. Catismanin Tanimi

Catisma kelimesi artik Uluslararasi Iliskiler literatiiriinde kendisine yer bulmus bir
terim haline gelmistir. Kelime sozliik itibariyle, “catisma isi; silahli biiyiik arbede”*’
anlamina gelirken, Ingilizcesi olan conflict kelimesi {izerinden incelenecek olursa

anlasmazlik, ihtilaf; savas veya harp”*

anlami tasimaktadir. Bu genis tanimi iginde
Uluslararasi {liskiler disiplinine ydnelik daha belirgin bir ¢atisma tanimi vermek i¢in catisma
alaninda en etkili kurumlardan biri olan Heidelberg Uluslararasi Catisma Arastirma
Enstitiistiniin (HIIK, Heidelberg Institute for International Conflict) ayrimi kullanilabilir.
HIIK, catigsmalari siddetine gore 5 dereceye ayirmaktadir. Buna gore goriiniir dahi olmayan
anlagmazliklar, 1. dereceyken, siddete evrilme ihtimali olan goriiniir ¢atismalarsa 2. derece
olarak tanimlanmistir. Her iki derecede de siddet ve silah kullanimi yoktur. 3. derece
catismalar siddetli kriz igerirken, 4. derece ¢catismada ise sinirli bir savas s6z konusudur. En
siddetli derece olan 5. derece ise savas halini tanimlamaktadir.*® Enstitii, siddeti
derecelendirirken metodoloji olarak, silah kullanilip kullanilmadigi, kullanild ise hafif veya

agir olusu, siddeti bastirmak i¢in kullanilan personel sayisi, verilen kayiplar, yer degistirmek

zorunda kalan insan sayis1 ve mal kaybi gibi bazi kriterler kullanmaktadir.

Boko Haram orgiitii g6z onilinde bulunduruldugunda, catisma seviyesi olarak savasa
tekabiil eden 5. derece soz konusudur. Buna gore oOrgiit ile Nijerya hiikiimeti arasinda
yasanan c¢atismada hava saldirist dahil olmak {izere agir silahlar kullanilirken, 900’{in

tizerinde personel catigsmayi onlemek i¢in gorevlendirilmistir. Kayip agisindansa sadece

47 TDK. (1988). Tiirkge Sozliik. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi.

%8 Redhouse Biiyiik Elsozliigii. (2009). Istanbul: SEV Matbaacilik Yayimcilik.

49 HIIK. (2013). 2013 Yil Catisma Raporu. Erigim: 12.11.2014.
http://hiik.de/en/konfliktbarometer/pdf/ConflictBarometer_2013.pdf
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2013 yilinda 1500’iin iizerinde insan yasamini yitirmistir. Diger yandan Birlesmis Milletler

verilerine gére 37000 insan ¢atisma nedeniyle yer degistirmek zorunda kalmistir.>
2.2. Catismanin Siddetlenme Nedeni

Orgiit ile hiikiimet arasinda yasanan catisma, 2009 yilindan beri siddetini artirarak
devam etmektedir. Cok kisa donemli baz1 ateskesler yasanmis olsa da catismanin, ¢éziimden
heniiz ¢ok uzak oldugu gercegi goz ardi edilemez. Hiikiimetin ¢atigmaya kars1 olan tutumu,
halkin egitim seviyesi ve ¢catismanin dogus nedeni gibi pek cok etken ¢oziim siirecine etki
etmektedir. Ensaroglu ve Akyesilmen’in belirttigi gibi ¢6ziimler toplumlarin medeniyet ve
baris diizeylerine, aktorlerin adalet, ahlak ve vicdan gibi insani deger ve melekelerinin
derecelerine bagl olarak degismektedir.’! Bu duruma ornek olarak gelismis iilkelerde
siddetli ¢atigmalarin yasanmamas1 gosterilebilir. Avustralya ve Iskandinav iilkelerinde 1.
derece dahi catigma yasanmazken, Bat1 Avrupa iilkeleri ve Kanada’da siddet icermeyen 1

veya 2. derece anlasmazliklarin yasandig1 goriilmektedir.>?

Boko Haram oOrneginde bakildigindaysa, g¢atismanin siddetlenmesinin muhtelif
nedenleri olsa da temelde birka¢ konu sayilabilir. ilk husus etkiye-tepki durumudur. 2009
yilina kadar her ne kadar radikal bir sdylem igerse de, siddete bagvurmayan orgiitiin, polise
direnmesi nedeniyle 800 iiyesinin ve liderinin tutukluyken dldiiriilmesi, orgiitiin siddeti bir
yol olarak benimsemesine neden olmustur. Giivenlik gli¢lerinin Orgiit haricinde bdolge
halkina kars1 sert tutumu, operasyonlarda sivil-milis, suclu-sugsuz ayrimi yapmamasi da
orgiite duyulan sempatiyi artirmistir. Zaten kotii bir sicili olan Nijerya ordusunun yargisiz
infazlari, halki orgiitiin kucagina itmektedir. JTF hakkindaki iddialar ise dikkat ¢ekicidir.
Asker ve polislerden oOrgiitle miicadele etmek {izere kurulan birlik, Boko Haram
eylemlerinden sonra bolgeye intikal ederek pek ¢ok kisiyi evinde ailesinin gozii 6niinde
catisma izlenimi(!) ile infaz etmektedir. Iddialar arasinda evlerin ve diikkanlarin yakilmast,
insanlarin bazen aylarca hi¢ yargilanmadan gizli yerlerde alikonmasi ve hatta tecaviiz yer

almaktadir.®® JTF’yi bu kadar fiitursuz yapansa hiikiimetin, birligi desteklemesi ve

% HIIK, s. 59.

51 Ensaroglu, Y., Akyesilmen, N. (2013). Baris1 Konusmak. Nezir Akyesilmen (Ed). Baris Siirecinde
Yoldaki Isaretler (s. 449-460). Ankara: ODTU Yayincilik.

52 HIIK. (2009). Erigim: 21.10.2014. http://hiik.de/exhibit_09/

BHRW. (2012). Giivenlik Giicleri Insan Haklar: [hlalleri Raporu.  Erisim: 21.10.2014.
http://www.hrw.org/node/110632/section/9
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bahsedilen insan haklari ihlalleri konusunda herhangi bir sorusturma agmamasidir. Nitekim
ABD Diasisleri bakani John Kerry, “Nijerya giivenlik giiclerinin isledigi biiyiik insan haklar
ihlalleri sadece siddeti tirmandiriyor” demektedir.>* Uluslararas1 Af Orgiitiiniin (Amnesty
International) 2014 raporuna gore JTF, cok ylizeysel bazi yoOntemlerle tutuklama
yapmaktadir. Sahitlerin ifadesine gore JTF, 2013 Mayis aymnda Maiduguri eyaletinde
yaninda getirdigi ii¢c kisinin gosterdigi 300 kisiyi Boko Haram militan1 olma siiphesiyle
tutuklamigtir. Olayin tamigiyla birlikte diger 7 kisi dort giin a¢ ve susuz gozetim altinda

tutulduktan sonra serbest birakilmislardir.>®

Ayni raporda 15 yasindaki diger bir magdurun ifadesine goére Mart 2013’te
kendisiyle birlikte 50 civarinda kisi, asker tarafindan tutuklanmistir. Yaglar1 13 ile 19
arasinda degisen tutuklular, ailesi veya avukatlarla goriistiiriillmeden aylarca tutsak edilmis,

ardindan bir kism1 herhangi bir agiklama yapilmadan saliverilmistir.*

Yukarida belirtilen 2014 yilinda Yobe eyaletinde Sii camiine yapilan saldirida da
benzer bazi kanunsuzluklar dile getirilmistir. Buna gore 15 olan 6lii sayis1 gorgii taniklarinca
20 olarak basima yansitilmistir. Iddiaya gére 15 kisi patlamada &liirken, 5 kisiyi giivenlik

giicleri vurmustur.®’

Gorildugii tizere tilkenin insan haklar1 konusundaki zayif karnesi, haksizliga ugrayan
halkin hak arayamamasi, bundan bagka issizlik ve fakirlik gibi olumsuz etmenler terér
orgiitleri i¢in uygun ortami saglamaktadir. 2009 yilinda ABD Disisleri Bakan1 Hillary
Clinton’1n da ifade ettigi gibi hiikiimetin seffafliktan ve hesap verebilirlikten uzak olusu,
mesruiyetini kaybetmesine ve siddete bagvurarak devlet otoritesine karsi ¢ikan gruplarin

yiikselisine neden olmaktadir.>®

Siddetin 2009 yilindan itibaren dalgali bir seyirde yiikselisi, Nijerya hiikiimetinin orgiite
kars1 tavrinda da bazi dengesizlikler yasamasina neden olmustur. 2009 yilindaki
operasyonda Muhammed Yusuf’'un Oldiiriilmesi, otoritelerde “Orgiit ¢oktii” hissi

uyandirmugtir. lerleyen yillarda gerceklesen eylemler durumun daha da ciddilestigini

54 Agbiboa, s. 61.

% Amnesty International. (2014). Nijerya'da Iskence ve Kétii Muamele Raporu. Erisim: 21.10.2014.
http://www.amnesty.org/en/library/asset/AFR44/011/2014/en/2ef7e489-a66d-4213-af3d-
a08eledca017/afr440112014en.pdf

6 Amnesty International, s. 19.

S"BBC. (2014). Erisim: 03.11.2014. http://www.bbc.com/news/world-africa-29882218

%8 Aghiboa, s. 52.
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gostermistir. Birkag sefer denenen barig goriismeleriyse her seferinde farkli bir engele
takilmistir. Bu goriismelerden birinde Baskanlik tarafindan gorevlendirilen baris grubu,
orgiit liderleriyle goriismeye giderken, JTF giicleri Borno’da yaptiklar1 operasyonda orgiitiin
ileri gelenlerinden birini 6ldiirmiislerdir. Bunun iizerine orgiit baris grubuna saldirmistir.>®
Ardindan yapilan agiklamada Saki, herhangi bir ateskesin s6z konusu olmadiginm
belirtmistir. Bu durum baris siirecini daha da ¢etrefilli bir hale getirmistir. Shehu Sani’nin
de dikkat c¢ektigi gibi “bir yandan asker sevk ederken bir yandan da barisi
konusamazsmiz”.%° Orgiitiin sik¢a dile getirdigi goriis ise Nijerya hiikiimetinin samimi
olmadigidir. Yapilan bazi miizakerelerin sonugsuz kalmasi ya da yarida kesilmesi, orgiitte
bu hissin uyanmasina neden olmustur. Bunun haricinde kimi Hiristiyan gruplar, orgiitle
yapilan goriismelere karsidir. Barig grubunun daha fazla para koparmak i¢in siireci uzattigini
diisiiniirlerken®, orgiitiinse kendi giiciinii gostermeye c¢alistigim iddia etmektedirler.
Nitekim kopuk kopuk gerceklesen bu goriismeler, soruna ¢oziim getirmekten ziyade, sorunu
daha da ¢ozililmez hale getirmektedir. Boko Haram 6zelinde oldugu gibi, genel anlamda da
baris siirecinin samimiyetsizlik, oyalama taktigi ya da olagan bazi nedenlerle uzamasi bazi

sakincalar dogurabilmektedir. Bunlar uzlasilmaya calisilan grubun:

Daha taninir hale gelerek daha ¢ok taraftar toplamasina,
Halkin goziinde mesruiyet kazanmasina,
Karsilikli giivensizlik nedeniyle makul olmayan talepler istemesine,

Kandirildigini diistinerek siddete bagvurmasina ve terore evrilmesine,

o B~ w D

Diger gruplarin da bu durumu 6rnek alarak terére yonelmesine neden olabilmektedir.

Boko Haram orgiitii agisindan da yukarida sayilan olumsuzluklar gerceklesmistir. Basit
bir bolgesel sorun olarak goriilen 6rgiit, eylemlerin siddetini artirmasiyla birlikte uluslararasi
diizeyde tanmir hale gelmistir. Ote yandan, bu sekilde {iniinii ve giiciinii kanitlayan orgiit
daha fazla sempatizan, hatta milis toplar hale gelmistir. Bolgede devletle iliskilerinde
magduriyet yasayan vatandaglarin, otoriteyi dahi saglayamayan devletin yerine orgiitii

yeglemesine neden olmustur. Bu durum, kendisi birey olarak muhatap alinmayan

% Vanguard. (2013). Erisim: 03.11.2014. http://www.vanguardngr.com/2013/07/boko-haram-amnesty-
committee-under-fire/

80 TRIN. (2013). Erigim: 04.11.2014. http://www.irinnews.org/report/98076/analysis-nigerians-on-the-
run-as-military-combat-boko-haram
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vatandasin, silahl1 6rgiitiin muhatap alinmasin1 firsat bilerek bunu bir iletisim araci olarak
kullanmasiyla agiklanabilir. Ote yandan zaten taleplerinin yerine getirilmemesi, orgiitiin
itopik bazi taleplerde bulunmasina neden olmaktadir. Yukarida da bahsedildigi gibi
eylemlerin siddetini artirmasindan sonra Saki, Baskan Jonathan’in Miisliiman olmasini bir
sart olarak One siirmeye baslamisti. Baris siirecinde aldatilma ise orgiit tizerinde psikolojik
baski yaparak, dogal bir tepki sonucu daha saldirgan tavir takinmasina neden olmaktadir.
Muhatap alinan orgiitiin taleplerinin otoritelerce yerine getirilmesi, diger orgiitlere ciddiye
almmanin yolunun silah sarilmaktan gectigi hissini vermektedir. Orgiitiin dogusunu gdsteren
semada bahsedildigi lizere Kala Kato ve Nijerya Taliban1 orgiitlerinin Zakzaki’den ayrilig

nedeni silahsiz eylemlerle seslerini duyuramayacaklarini diistinmeleriydi.
2.3. SWOT Analizi Nedir?

SWOT analizi Harvard Universitesinde 1950’lerin basinda Profesér George Albert

Smith tarafindan gelistirilmistir.®?

Her ne kadar baglangicta isletme yoOnetimi igin
gelistirilmis olsa da giiniimiizde diger alanlarda da kullanilir hale gelmistir. Uluslararasi
lliskiler disiplininde 6zellikle catisma ydnetimi konusunda sikca bagvurulan bir aractir.
SWOT tabiri Strengths (giiglii yonler), Weaknesses (zayif yonler), Opportunities (firsatlar),
Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Tek basina SWOT analizi
soruna ¢oziim degildir fakat ¢oziime giden yolda 6nemli adimlardan biridir. SWOT analizi,
daha ziyade durum analizi yaparak ¢oziime yonelik strateji gelistirmeye yarar. Gligli ve
zayif yonler, igsel durumla alakali iken; firsatlar ve tehditler, digsal etmenlerle alakalidir. Bu
metodun sik¢a kullanilmasinin nedenleri arasinda basit oldugu icin 6zel bir egitim
gerektirmemesi, diisiik maliyetli olmasi, Uluslararasi Iliskilerde de kullanildig1 iizere esnek
ve kolay uygulanabilir olmasi, nicel ve nitel 6zellikleri destekler olmasi ve bilgi aligverisi
sayesinde gelistirilebilir olmas1 sayilabilir.® Nitekim hem ulusal hem de uluslararas1 bazi
kaynaklarda bu yontemin etkili bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Bunlardan 6rnek
vermek gerekirse, Yasin Atlioglu 2010 yilinda yaptigi calismasinda Tirkiye-Suriye

iliskilerinin bir SWOT analizini yapmistir.®* Bundan baska BM Universitesi tarafindan

62 Tengilimoglu, D. ve digerleri. (2009). Isletme Yénetimi. Ankara: Segkin Yayincilik.
& Ferrell, O. C., Hartline, M. D. (2011). Marketing Strategy. Ohio: South-Western Cengage Learning.
64 Atlioglu, Y. (2010). Tiirkiye Suriye Iliskilerinin SWOT Analizi. Yeni Ipek Yolu. Say1: 265, ss. 18-22.
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Ingilizce olarak yayimnlanmis olan bir makale daha bulunmaktadir. Bu makalede ise BM ve

AB iliskileri SWOT analizine tabi tutulmustur.®®

Catisma yonetiminde SWOT analizi, aktorlerin taninarak ¢oéziime yonelik bir yol
haritasinin ¢izilmesini saglar. Saglikli bir analiz yapmak icinse sorunun derinlemesine
degerlendirilmis olmas1 gerekmektedir. Bunun yolu, degerlendirme yapan tarafin kendini iyi
tanimasindan ya da tarafsiz bir goziin degerlendirmesinden gegmektedir. Tek tip bir SWOT
analizi olmayacagi gibi, nihai bir analizden de bahsedilemez. Soruna pek ¢ok farkli bakis
olacag igin, One siiriilen tespitlerin daha sonra degistirilmesi veya gelistirilmesi de her

zaman mumkiindur.

% Langenhove, L., V. — Torta, |. — Felicio, T. (2006). The EU’s Preferences for Multilateralism; A
SWOT Analysis of EU/UN Relations. UNU-CRIS Occasional Papers. 2006:21.
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2.3.3. Boko Haram, Sorunun SWOT Analizi

Orgiite ve soruna Nijerya hiikiimetinin yaklasimini tanimladiktan sonra, Nijerya

hiikiimeti agisindan SWOT analizi agagidaki gibi yapilabilir:

Giiclii yonler (icsel) Zayif yonler (i¢sel)
e Giglii kamuoyu destegi e Federal yap1
e Hiikiimetin kararlilig1 e (Cozlime yonelik belli bir stratejinin
e @Giglii ordu olmamasi
e Orgiitle miicadelede tecriibe e Kurumlarin seffafliktan yoksun
olusu

e Sorunun bazi Hiristiyanlarca dini bir

sorun olarak algilanmasi

Firsatlar (dissal) Tehditler (digsal)
e Uluslararast kamuoyunun ilgisi ve e Bolge halkinin orgiite destegi
destegi e Bolgenin terére miisait olmasi
o  Orgiitiin iitopik talepleri e Zayif komsular nedeniyle sinirlarin
e 2015 baskanlik se¢imleri gecirgen olmasi
e  Orgiitiin boliinmesi e  Orgiitiin uluslararasi teror

orgiitleriyle entegre olmaya

baslamasi

SWOT analizine gore hiikiimetin giliclii yonlerine bakildiginda en basta kamuoyu
destegi gelmektedir. Orgiite destek veren kuzeydogudaki kiigiik bolge haricinde orgiite
biiyiik bir tepki vardir. Orgiitiin Hiristiyan-Miisliiman, ¢ocuk-yasl ayrimi yapmadan halki
katletmesi bu durumu agiklar. Hiikiimetin her ne kadar belli bir yol haritas1 olmasa da kararli
olusu ve giiclii bir ordu ve polis teskilatina sahip olmasi kendisi i¢in avantajdir. Bundan
baska her ne kadar simdiye kadar yol alinamamais olsa da senelerdir orgiitle miicadele ediyor
olmasi, siyasi karar alicilara sorunla ilgili belli bir 6ngérii kazandirmasi yaninda, giivenlik

giiclerine de Orgiitiin hareket tarzini1 tanimak acgisindan tecriibe kazandirmistir.
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Zayif yonler incelendiginde en basta iilkenin federal yapist gelmektedir.
Koordinasyon eksikligi hatta eski Baskan Jonathan’in iddia ettigi iizere kuzey eyaletlerinin
orgiite destegi®® sorunun ¢oziimiinii zorlastirmaktadir. Hiikiimetin soruna yonelik belirli bir
politikasinin olmamasi da 6nemli bir zayifliktir. Hiikiimetin kah 8000 askerle baskin
yapmasi, kah orgiitii barisa davet etmesi sonucu belirli bir yol haritas1 izlememesi, sorunun
¢Oziime kavugmasini engellemektedir. Basta JTF olmak iizere olayla alakas1 olan kurumlarin
seffafliktan uzak olusu insan haklari ihlallerinin artmasina ve bolge halkinin 6rgiit ile devlet
arasinda tercihe zorlar hale getirmektedir. Orgiit yiiziinden zaten magdur olan halk, giivenlik
giiclerinin usulsiiz tutuklamalar1 ve yargisiz infazlar1 nedeniyle devlete karsi daha tepkili
hale gelmektedir. Ayrica baz1 Hiristiyan cemaatlerin &rgiitten ziyade Islam’1 suclamasi,
catismanin Orgiit-devlet boyutundan dinler arasi ¢atismaya doniismesi ihtimalini

tasimaktadir.

Nijerya hiikiimeti i¢in firsat olabilecek bazi durumlar da vardir. Bunlarin en baginda
uluslararas1 kamuoyunun konuya ilgisi gelmektedir. Abuja’da BM ofisine yapilan saldirinin
ardindan Batil1 baz1 misyoner, turist ve barig goniilliilerinin kagirilmasi, orgiite duyulan
tepkiyi uluslararasi boyuta tasimistir. Chibok’ta kagirilan 234 kiz 6grenci, bu tepkiyi doruk
noktasina ulasgtirmistir. Rehinelerin saliverilmesi i¢in diinya capinda eylemler yapilirken,
ABD, Israil, Fransa gibi pek ¢ok iilkeden yardim teklifi gelmistir. Orgiitiin énceki devlet
bagkaninin Miislliman olmas1 gibi talepleri, Orgiitin makul olmadig1 algisim
uyandirmaktadir. 2015 baskanlik secimleri ise yeni bir anlayisin basa gegmesi ve soruna yeni
bir yaklasim getirmesi agisindan bir firsat olarak goriilebilir. Diger yandan Muhammed
Buhari’nin 6nderligindeki ana muhalefet partisi CPC’nin basa ge¢mesi, eski Bagkan
Jonathan’in iddialarinin gegerliliginin ortaya ¢ikmasinit saglamigtir. Nitekim Jonathan,
kuzeyli politikacilarin Boko Haram’i kuzey eyaletlerini yonetilmez hale getirmek ve
kendisine segimlerde oy kaybettirmek icin desteklediklerini iddia etmekteydi. Orgiitiin
eylemlerinin son zamanda tirmanisa gecisi baskanin iddiasini destekler nitelikteydi. Eger
Jonathan hakliysa, se¢imler yaklastikca Orgiitiin eylemlerinin hem sikligi hem de siddeti
artacakt1. Nitekim dyle de olmustur. Orgiit en kanl1 eylemlerini, secime en yakin giinlerde
gerceklestirmistir. Ote yandan, iddianin gegersiz oldugunu, baskanliga Muhammed

Buhari’nin se¢ilmesi ve ardindan eylemlerin kesilmesi gosterecekti. Siiklinet icinde

% Agbiboa, s. 62.
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gerceklestirilen ve Bat1 iilkelerinin de takdirini alan secimler sonucu Buhari, gecerli oylarin
%54’{inii alarak baskanliga secilmistir.%” Ne var ki orgiit, Buhari’nin bagkanliginin daha ilk
aylarinda da ¢ok kanli baz1 eylemler gergeklesmistir. Ornekse Temmuz ayinda Borno
eyaletinde bir camide aksam namazindaki 150 insan1 katletmesidir.®® Bir diger 6rnek, Kasim
aymda Kano eyaletinde Siilere intihar bombast ile saldirarak, 21 kisiyi katletmesidir.®® Bu
durum, Orgiitiin eylem ajandasin1 sadece se¢imlerin belirlemedigini ve adaylarin orgiitle
ilgili birbirleri hakkindaki iddialarinin ise sadece siyasi manevralar oldugunu ortaya
koymustur. Bir diger firsat, drgiitten bir grubun 2012 yilinda Ansaru’® ismiyle ayrilmasidir.
Bu ayrilik, orgiitii zayiflatmaktan bagka hiikiimetin daha makul bularak Ansaru’yu muhatap

kabul etmesiyle baris siireci dinamiklerini de temelden degistirebilir.

Sorunun ¢6ziimii acgisindan tehdit teskil eden etmenlerin basinda bolge halkinin -
gayri ihtiyari de olsa- orgiite destek vermesi gosterilebilir. Halkin 6rgiitten ¢ekinmesinden
baska, otoriteye karsi duydugu ofkeyi de oOrgiite destek seklinde bir tepki olarak
gosterebilmektedir. Bunda bdlge halkinin egitim seviyesinin ¢ok diisiik olmasi yaninda
fakirlik ve issizlik gibi faktorler de etkili olmaktadir. Diger yandan 6zellikle orgiitiin etkin
oldugu kuzeydogu eyaletlerine komsu olan Kamerun ve Cad’in zayif olusu, sinirlarin
gecirgenligini artirmakta, bu durum da eylemlerin ardindan sinir1 asarak bu tiilkelere kagan
militanlarin isini kolaylastirmaktadir. Sorunu daha da ciddilestiren bir baska tehdit ise

orgiitiin AQIM ve El-Sebab ile isbirligine giderek giiclinii ve etki alanini artirma ihtimalidir.

67 INEC. (2014). Erisim: 14.12.2014.  http://www.inecnigeria.org/?inecnews=2015-presidential-
election-result-2

88 BBC. (2015). Erisim: 1.12.2015. http://www.bbc.com/news/world-africa-33369713

8 BBC. (2015). Erisim: 1.12.2015. http://www.bbc.com/news/world-africa-34946233

0 Memnun Nur’un basinda bulundugu o6rgiit, uluslararas: faaliyet gosterecegini ve Miisliimanlari
katletmeyecegini aciklamistir.
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Diger yandan Boko Haram ag¢isindan SWOT analizi de asagidaki gibi yapilabilir:

Giiclii yonler (igsel) Zayif yonler (icsel)
e Daha c¢ok gen¢ yasta militan e Orgiit i¢i aykir: sesler
devsirmesi o Sivilleri hedef almasi

e Sahip oldugu kurumlar sayesinde e Utopik talepler

halki cezp etmesi e Uzlagiya kapali goriinmesi
e Kararli ve acimasiz tavri
e AQIM ve El-Sebab isbirligi sayesinde

kendini gelistirmesi

Firsatlar (dissal) Tehditler (dissal)

e Bolgedeki halkin orgiitii temsilcisi e Misliman liderlerin Orgiite tepki
olarak gbérmesi gostermesi

e Busayede halk destegi kazanmasi e Uluslar aras1 kamuoyunun baskisi

e Giivenlik giiclerinin hukuk dis1 e Giivenlik giiclerinin  uluslararasi
davraniglar destek saglamasi

e Bolgenin terdre miisait olmasi e Komgsu iilkelerin tepkisi nedeniyle

Orgiitiin manevra alaninin daralmasi

Orgiitiin gevre iilkelerden heniiz kiigiikken génderilen el majiri denen gocuklari alip
egitmesi, gli¢lii bir alt yap1 olusturmasini saglamaktadir. Bunlardan baska bdlge halkinin
iginde bulundugu yoksulluk, orgiitiin sagladig1 asevi ve hastane gibi kurumlari cazip hale
getirmektedir. Ote yandan eylemelerinde gosterdigi acimasiz ve kararl tavri, orgiitii giiglii
gostermektedir. 2009- 2010 yillar1 arasinda AQIM’dan aldigr sdylenen askeri egitim,
oOrgiitliin canli bomba ve IED gibi silahlar1 kullanir hale gelmesini saglamistir. Ayrica AQIM

ve El-Sebab’tan elde ettigi istihbarat ve silahlar sayesinde de giiclinii artirmistir.

Boko Haram’in zayif yonleri ise en bagta orgiit iginde bir ayrismanin yasanmaya
baslamasidir. Basta daha evrensel hareket edilmesini diislinene Ansaru grubunun

ayrilmasindan sonra simdi de Miisliimanlara yapilan eylemelere karsi ¢ikan bir grup so6z
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konusudur. Bu durum orgiitlin giiclinii zayiflatmaktadir. Sivil halki ve 6zellikle ¢ocuklari
hedef almasi, Orgiitin halk tarafindan makul karsilanmasini zorlastirmaktadir.
Hiristiyanlarin kuzey eyaletlerinin terk etmesini istemesi gibi sira disi talepleri, orgiitiin

uzlasiya kapali géziikmesine neden olmaktadir.

Orgiit icin firsat teskil edebilecek bazi hususlar arasinda simdiye kadar gz ardi
edilmis bolge halkinin érgiitii temsilcisi olarak gérmesi sayilabilir. Orgiit bu sayede bolge
halkinin destegini de kazanmaktadir. Bundan baska, basta JTF olmak iizere giivenlik
giiclerinin bolge halkinin tamamin1 orgiit iiyesi gibi gormesi ve onlara kars1 takindigi hukuk
dis1 tavir, halki orgiitiin kucagina itmektedir. Bu duruma destek olan bir diger etkense bolge
halkinin sosyoekonomik durumudur. Halkin egitimsiz olusu ve yoksulluk, caresiz halkin

kolayca kandirilmasina sebep olmaktadir.

Orgiit icin digsal tehdit olarak diger bazi Miisliiman liderlerin orgiite kars1 tavir
almalar1 gosterilebilir. Cami olayinda da goriilecegi iizere orgiit, agikca kendisini yeren ve
cemaatini de Orglite kars1 yonlendiren imamin Kano’daki camisine saldir1 diizenlemistir.
Bunun gibi silahli miicadeleyi tasvip etmeyen pek ¢cok cemaat, orgiite agikca tavir almistir.
Orgiitiin uluslararas1 orgiitlere, yardim kuruluslarina, turistlere ve 6grencilere saldirmast,
uluslararasi camiay1 da harekete gecirmistir. Pek ¢ok iilke Nijerya hiikkiimetine silah hatta
insansiz hava araci yardimi onerirken, bazilar1 da drgiite yonelik istihbarat paylasimi teklif
etmistir. Saglanan bu yardimlar, giivenlik giiclerinin elini gili¢lendirmistir. Diger yandan
orgitiin Kamerun basbakan yardimcisinin karisin1 kagirmasi ve izinsiz girdigi komsu
iilkelerin smir halklarina zarar vermesi, bu iilkelerin de orgiite yonelik tedbirler almasina
neden olmustur. Sinir glivenliginin artirtlmasi ve Nijerya giivenlik gii¢lerine sinir 6tesi takip

izni verilmesi, Orgiitiin manevra alanini daraltmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

SWOT analizinin amaci soruna ¢oziim getirmek degildir. Bu analiz sayesinde
mevcut durum ortaya konulmus ve buna gore stratejik bir plan hazirlanabilir hale gelmistir.
Analizle ilgili atilacak ilk adim, zayif yonlerin giiglitye, tehditlerin ise firsata g¢evrilmesi
isidir. Her ne kadar bu bir climleyle 6zetlenebilse de bunu gergeklestirmek o kadar da kolay
olmayacaktir. Sorunun kabul edilmesi ve dogus nedenini anlagilmasi, sorunun kokten
¢Ozlimiine en 6nemli katkiy1 saglayacaktir. Bundan baska izlenecek yol olarak eger orgiitle
silahl1 miicadele planlaniyorsa, istihbarata dayali seffaf bir hareket tarzi secilmeli, boylece
masum halkin magduriyeti 6nlenmelidir. Eger yol olarak baris tercih ediliyorsa, silahlarin
susmasinin yaninda orgiitin makul olan taleplerinin yerine getirilmesi gerekir. Bunlara
JTF’nin yargilanmasi, Muhammed Yusuf’un gozaltinda oliimiine sebep olanlarin ortaya
cikarilmasi, kismi af ¢ikarilmasi ve magdurlara tazminat 6denmesi 6rnek gosterilebilir. Daha
onceden de belirtildigi gibi baris siirecindeki en onemli faktor samimiyettir. Karsilikli
giivenin tesis edilememesi, ¢cogu kez yarardan ¢ok zarar vermekte siirecin kisir bir dongiiye
girmesine neden olmaktadir. Bu sayilanlarin haricinde soruna kalic1 ¢oziim getirecek olansa
sivrisineklerin oldiiriilmesindense, batakligin kurutulmasi isidir. Terére zemin hazirlayan
faktorlerden issizlik, egitimsizlik ve yoksulluk gibi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi
belki de sorunun kendiliginden ¢Ozlimiinii saglayacaktir. Yukarida da belirtildigi gibi
Avustralya, Kanada, [skandinav ve Bati Avrupa Tlkelerinin benzer sorunlarla

karsilasmamalarinin temelinde belki de bu durum yatmaktadir.
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