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OZ: Bu arastirmanin amaci egitim fakiiltelerindeki Ogretmen yetistirme siirecinde
Ogretmen adaylarinin gelisimine iliskin ydneticilerin yonetsel uygulamalarini belirlemektir.
Ogretmen adaymin, 6gretmenlik meslegine hazir olmasi igin gerekli becerilerle donatilmasi
egitim fakiiltelerinin en dnemli gérevidir. Ogretmen adaymin mesleki, kisisel ve akademik
gelisim siireclerine fakiilte ve boliim yonetimlerinin bakis agis1 egitim fakiiltesinin niteligini
olusturur. Arastirma deseni nitel durum ¢alismasidir. A ve B durumu, egitim fakiiltelerinin
fakiilte olma tarihi ile smirlandirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilan
arastirmada iki durum i¢inde toplam 6 dekan ve 17 boliim bagkan ile goriisme yapilmistir.
Bu goriismeler igerik analizi ile kod, kategori ve tema olusturma seklinde analiz edilmistir.
Ogretmen adayinin gelisiminde baslica belirleyiciler; akademisyenlerin kalitesi, fakiilte ve
iiniversitede diizenlenen etkinlikler, dgretmen yetistirme programinin igerigi, ydnetsel
insiyatif kullanabilme, O6gretmen adaymin &gretmen olma motivasyonu, fakiiltenin
bulundugu yerlesim biriminin 6zellikleri seklindedir. Yonetsel giigliikler olarak da, biit¢e ve
kaynak sikintisi, yetkinin simirliligi, akademisyenlerin isbirligine kars1 isteksizligi,
biirokratik engeller olarak &ne gikmaktadir. Ogretmen adaymin tiim yonleri ile nitelikli
donanima sahip mezun olmasi ve meslek yasantisinda da bu kazanimlari siirdiirebilmesi
i¢in, fakiiltelerin olanaklarinin yonetim ve akademisyenler ile isbirliginde ise kosulmasina
iligkin dneriler ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen yetistirme, egitim fakiilteleri, akademik gelisim, mesleki
geligim, kisisel gelisim, Yiiksekdgretimin yonetim

ABSTRACT: The aim of this study is to determine the managerial practices of
administrators regarding the development of prospective teachers in the process of teacher
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training in education faculties. The most important task of education faculties is to equip
the prospective teacher with the necessary skills to be ready for the teaching profession.
The perspective of the faculty and department administrations on the professional, personal
and academic development processes of the prospective teacher constitutes the quality of
the education faculty. The research design is a qualitative case study. Case A and Case B
status is limited to the date of education of education faculties. In the study, in which semi-
structured interview form was used, a total of 6 deans and 17 department heads were
interviewed in two situations. These interviews were analyzed in the form of creating
codes, categories and themes with content analysis. The main determinants in the
development of the prospective teacher. The quality of the academicians, the activities
organized at the faculty and the university, the content of the teacher training program, the
ability to use managerial initiative, the prospective teachers’ motivation to become a
teacher, and the characteristics of the settlement where the faculty is located. As managerial
difficulties, budget and resource shortages, limitation of authority, unwillingness of
academicians to cooperate stand out as bureaucratic obstacles. In order for the prospective
teacher to graduate with all aspects and to maintain these gains in his professional life,
suggestions have emerged regarding the use of the facilities of the faculties in cooperation
with the administration and academicians.
Key Words: Teacher Training, Education Faculties, academic development, career
development, personal development, higher education management

EXTENDED ABSTRACT
Introduction: While it is possible to classify universities according to the year of
establishment, the historical background of most education faculties is older than the
university to which they are affiliated. This situation raises the need to examine the studies
of education faculties in terms of variables such as culture, institutionalization and
acquiring a university identity. The point of view of deans and department heads, who have
two administrative offices in education faculties, regarding teacher training practices in
education faculties and the determination of the difficulties they encounter may provide an
opportunity to solve the problems of teacher training at organizational level.
The aim of this study is to reveal the managerial practices of administrators regarding the
development processes of students in teacher training practices in education faculties. In
this study, multiply case study was chosen.
Method: In order to enable the study to question the problem from various angles with the
purposeful sampling approach of the study group; 72 education faculties affiliated with
state universities; selected according to the foundation years of the faculties and the
departments in the faculties.Data collection technique in research is interview.
Ethical principles were taken into account in the research, research permission was obtained
from all institutions, informed consent form was presented to the participants, and all
participants signed.
By coding with different coders with Miles and Huberman (1994) 's [consensus /
(consensus + disagreement) x 100 formula, 88% of the coders consensus was reached. This
result is very high for reliability and acceptable.
Content analysis was made during the data analysis process. The researcher chose to create
reality from the data by following the order of code-category creation-access to themes.
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Results and Discussion : In Case A, according to Case B, culture has emerged as an
important difference. The presence of academicians in this faculty, especially as in the
example of participants who spent almost all of their academic lives in that faculty, is
important in terms of keeping the current culture alive (such as graduation ceremonies,
etc.).

The educational origins of the academic staff of the faculties, such as the field and faculty
they graduated from, are effective in many factors, especially a common faculty culture.
While the physical, social and technical facilities of the faculties are effective at all three
levels of development of the student, if the university facilities are sufficient, the faculty
facilities provide a positive contribution to the students even if the faculty facilities are not
sufficient. Budget and financial resource constraints are the main problems of all faculties.
Especially the heads of departments do not have their own budget, which stands out as a
challenge for them.

* The inability to provide the required number and quality of academic staff is one of the
difficulties most emphasized by the department heads. It is seen that university-faculty
facilities have an effective place in the personal development of teacher candidates.
Education faculties, which are separate from the main campus, have limited access to the
university's facilities. For this reason, it is important that education faculties have their own
physical equipment. Another important factor in the personal development of the
prospective teacher is the student's adaptation to the faculty and university. Activities
organized by the faculty and the university contribute positively to the personal
development of prospective teachers. Participation in events such as trips, theaters, student
societies and conferences that will enrich their perspectives is especially important. The
teaching approach of academicians is considered to be an important factor in the
professional and academic development of the prospective teachers. The fact that the
academicians, who are the head of the department and the dean, are mainly in positions
related to students, such as the task of conducting lectures, make their "teaching roles"
dominant according to their managerial point of view.Although the faculties surveyed seem
to be similar to each other on the basis of the curriculum, the differences between the two
situations and the faculties within the situations are obvious according to the views of the
administrators. Faculty administrations should plan practices regarding the academic,
professional and personal development of prospective teachers before each academic year
in their academic boards.Academics should be more sensitive to the managerial efforts of
the department head and the dean. Cultural symbols of the teaching profession can be
adopted by students in order to keep the culture alive at the organizational level. For the
qualitative development of the student-academician relationship, the course load of the
academicians should be brought to a standard level. For this, priority should be given with
managerial effort.

* This research, which has a qualitative design as a method, can be examined in depth by
including the opinions and observations of prospective teachers and academicians in
different research groups, by taking it as a single-case pattern.

* Each of the professional, academic and personal development concepts discussed in this
research can be examined in different studies.
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1. GIRIS

Egitim fakiilteleri, “6gretmenligi” bir meslek olarak tanimlayan, dgretmen
yetistirme yetki ve sorumlulugunu istlenen kurumlardir. 16 Mart 1848°de
Dariilmuallimin adiyla Istanbul’da kurulan &gretmen okulu temel alindiginda,
Tirkiye’de 6gretmen yetistirme tarihi, yaklasik 160 yillik bir tarihsel ge¢cmise
sahiptir (Akytiz, 2012). Egitim Fakiilteleri, bu tarihsel ge¢misin Tiirkiye’nin
Ogretmen yetistirme politikasina sundugu 6nemli bir birikim olarak 6n plana
cikmaktadir.

Egitim fakiiltelerinin islevlerini  “O0gretmen yetistirmek, Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine destek olacak lisansiistii programlar sunmak, egitim
uzmanlar1 yetistirmek, egitim bilimleri alanindaki sorunlarin ¢dziimlenmesine
Oneriler gelistirecek arastirmalar yapmak, egitim ve okul yoneticileri ile
deneticilere egitim uzmanlarina, Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim
programlarin1 uygulamak, egitim politikalarmin gelistirilmesine yonelik goriis
gelistirmek™ olarak ifade edilebilir (Karakiitiik, Tung, Ozdem ve Biilbiil, 2008).
Ogretmen yetistirme gorevi Egitim Fakiiltelerinin en temel ve en 6nemli gorevidir.

1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekogretim Kanunu (2547 Say1 ve 6 Kasim 1981
tarih) ve bunu tamamlayan Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (41Say1 ve 20 Temmuz 1982 tarih) ile 6gretmen yetistirme
gorevi {iniversitelere aktarilmasiyla, 1982 senesinde fakiilte olan ve 1982
sonrasinda fakiilte olan egitim fakdiltelerin Orgiitsel siirecleri, bagli olduklar
iiniversitelere gore de farklilik gostermistir. Geleneksel bir kiiltiirden gelen
Ogretmen yetistirme ve evrensel egitimin odagi olan {iniversite bu gelismeyle yan
yana gelmis oldu. Bu agidan bakildiginda, 6gretmen yetistirme Orgiitii olan “egitim
fakiiltesinin™ iiniversite icerisindeki islevinin sorgulanmasi, sorunlarin ¢éziimiine
bilimsel, evrensel ve entelektiiel katkis1 agisindan 6nemlidir. Universiteler temelde
icinde akademik, mesleki ve kisisel gelisimin de oldugu dokuz diizeyde
etkilidir(Cameron, 1978). Ogretmen adaylarmin ilgili siireglerdeki geligimleri ok
sayida unsurdan etkilenmektedir. Universiteleri diger kurumlardan ayiran en
onemli 6zelligin yonetim 6zelligidir(Birnbaum (1988).

Ogretmenlik meslegi egitim sistemi icin stratejik bir degerdedir (Bursalioglu,
2002). Egitim Fakiiltelerinin kurumsal yapilari ve yonetim siireglerini kullanma
yeterlilikleri, 6gretmen yetistirme siirecinin basarili olmasi i¢in ¢ok 6nemli oldugu
soylenebilir. Ogretmen yetistiren kurumlar, {iniversite yapis1 icinde yer almalarina
ragmen, yetisen dgretmenlerin, ogretmenli mesleginin gerektirdigi ruh ve idealde
yetistirilmedigi kamuoyu ve meslek ¢evrelerinde ileri stirtilmektedir (Azar, 2011).
Universiteleri kurulus senelerine gdére siniflamak miimkiinken, ¢ogu egitim
fakiiltesinin tarihsel gegmisi bagli oldugu Universiteden daha eskidir. Bu durum
egitim fakiilteleri calismalarinin kiiltlir, kurumsallasma ve {iniversite kimligi
kazanma gibi degiskenler acisindan incelenmesi ihtiyact dogurmaktadir.
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Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon caligmalart da egitim fakdilteleri i¢in 6z
degerlendirme ve dis degerlendirme firsatlari sunmaktadir.

Egitim fakiiltelerinde iki yOnetsel makami olan dekanlar ve bolim
baskanlarinin egitim fakiiltelerinde &gretmen yetistirme uygulamalarina iligkin
bakis acilart ve karsilastiklar: giicliiklerin tespiti, 6gretmen yetistirmenin Orgiitsel
diizeyde sorunlarin ¢6ziimlenmesine firsat verebilir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Egitim fakiiltelerinde oOgretmen yetistirme uygulamalarinda Ogrencilerin
gelisim siireglerine iliskin yoneticilerin yonetsel uygulamalarini ortaya koymak bu
arastirmanin amacidir. Bu amagla asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmustir.

Durum A’da ve Durum B’ de benzer ve farkli yonleri ile:

Egitim Fakiilteleri yoneticilerinin 6gretmen adayinin,

* Mesleki gelisim, kigisel gelisim, akademik gelisim siire¢lerindeki yonetsel
uygulamalara iliskin goriisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu arastirmada i¢ i¢e gecmis ¢oklu durum deseni seg¢ilmistir. Kendine 6zgii
Ozellikleriyle tanimlanan durum ¢aligmasini Merriam (1998); belirlilik, betimleme
ve sezgisellik 6zellikleriyle agiklamaktadir. Belirlilik, durum ¢aligmalarinin belirli
bir olay, durum, program ya da olguya odaklanmasidir. Durumun 6nemini Merriam
(1998), olguya iliskin verdigi bilgilerde ve bunlarin temsil ettikleri ile
aciklamaktadir. Ontolojik olarak gercegin sosyal ortamda olustugu, siirekli
degistigi ve karmasik oldugu (Glesne, 2013), epistemolojik olarak ise gercegin
yapilandirildigt ya da olusturuldugu varsayimi benimsenmistir. Bu ontolojik ve
epistemolojik varsayimlar 1s1ginda arastirma yaklagimimin temelinde yatan
paradigma yorumlamacilik (interpretivism) olarak benimsenmistir. (Punch, 2011).

2.1.Arastirma Kapsami ve Durum: Bu arastirmada durum olarak dekan,
boliim bagkanlart belirlenmistir. 6 dekan, 17 bolim baskani ile gorisiilmiistiir.
Incelenen durumun sinirhiliklari, egitim fakiiltelerinin “fakiilte olma” tarihi dikkate
alarak zamanla sinirlandirilmistir. Analiz birimi ise dekan ve boliim baskanlarinin
yonetsel uygulamalaridir.

2.2.Cahisma Grubu: Arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem belirleme
yaklasimi ile problemin ¢esitli agilardan sorgulanmasina olanak vermesi amaciyla;
devlet {iniversitelerindeki egitim fakiiltelerinden fakiiltelerin kurulus yillarina ve
fakiiltelerdeki boliimlere gore secilmistir.

Katilimcilarin 6zellikleri asagidaki Tablo1’de belirtilmistir.
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Tablo 1: Calisma Grubu

1982°de Fakiilte Olanlar/ Durum A
Fakiilte A1 Fakiilte A2 Fakiilte A3
Dekan Boliim Baskani Dekan Boliim Baskam Dekan Boliim Baskan
Dr: Osmanli | (1)Dr: ingiliz Dili | Dr.Matematik (1)Dr: Psikolojik | Dr:Cografya (1)Dr:Tiirkiye
Tarihi Egitimi Egitimi Danigma ve Cumhuriyeti Tarihi
Rehberlik (PDR)
Kidem: 13 Kidem:23 Kidem: 38 Kidem:28 Kidem:33 Kidem: 25
Yonetsel D.: | Yonetsel D. Dekan | Yonetsel D. : bolim | Yonetsel D. : | Yonetsel Yonetsel D. : Bolim
enstitiisii yardimciligi, Dekanlik bagkanlig1, Anabilim Dali | D.:Bolim bagkanligi yaptim,
miidiir yard. dekanlik,  meslek | Baskanligi, Bolim | baskanlhig anabilim dali
yiiksekokulu miidiir | Baskanlig baskanlig yaptim,
yardimcilig, lise dekanlik
(2)Dr:Uygulamali midiirligi (2)Dr:Yeni Tiirk (2)Dr: Din Egitimi
Matematik Edebiyati
Kidem:40 y1l Kidem: 17 Kidem:30
Yonetsel D.: rektorliik, Yonetsel D.Bolim Yonetsel .. Fakiilte
enst. Mid. Bolim Baskan Yardimcilig kurulu, yonetim kurulu
bagkanligi. Dekan
yardimeilig,
senatorliik
(3)Dr:Egitim (3) Dr:Zooloji (3)Doktora:-
Programlari
Kidem: 30 Kidem:40 yil Kidem-
Yonetsel D.:30 yildir Yonetsel D.:Boliim Yonetsel Deneyim-
boliim baskani baskanligr anabilim
dali baskanligt
dekanlik
1982 Sonrasinda Fakiilte Olanlar/ Durum B
Fakiilte B1 Fakiilte B2 Fakiilte B3
Dekan Boliim Baskani Dekan Boliim Baskam Dekan Boliim Baskan
Dr:PDR (1) Dr:: PDR Dr:Osmanlt 1) Dr:Egitim | Dr:Niikleer (1) Dr:Eski  Tirk
Edebiyati Ydonetimi ve | Fizik Edebiyatt
Denetimi
Kidem: Kidem: 26 Kidem: 21 Kidem15 Kidem:25 Kidem: 39 yil, 20
36Y1l/ 2 2 yildir dekan Yil/ 10 aydir | yillik BB
Yillik dekan
Dekan
Yonetsel Yonetsel D.:: dernek | Yonetsel D.:: Yonetsel D.:: lyildir | Yonetsel Yonetsel D.:20 yillik
D.:ABD bagkanlig Dekanlik boliim bagkani D.:ABD Bolim Baskanligt
Bagkanhg, (2)Doktora: Bilgisayar [B) Dr:Cocuk | Baskanhg (2)Doktora: Enerji
dekan Miih. Geligimi
yardimethgl, ["Kidem: 26 Kidem: 25/5 Kidem:18/1,5y1ldir
boliim B.B.
baskanligt Yonetsel Deneyim: Yonetsel Deneyim: Yonetsel D.:Béliim
boliim baskanligi, Enstitii Miidiir Baskanlig
bolim baskan Yardimeiligt
yardimeiligt
(3) Dr:Egitim Bilimleri (3) Dr:: Yeni Tirk 3) Dr:Olgme ve
Dili Degerlendirme
Kidem:41 Kidem: 20/7 Kidem: 14/6 ay
Yonetsel D.:: Meslek Yonetsel D.:Bolim Yonetsel D.:: anabilim
Yik.ok.miidiir  yard., Bask. dal1 baskanligi
bolim bagk. Yard.,
bolim basgk. Dekan
yard., senatorliigii,
dekanlik
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Fakiilteler belirlenirken asagidaki maddeler 6lgiit olarak belirlenmistir.

1. Fakiilte olma tarihi 1982 ve 1982 sonrasi fakiilte olan fakiilteler
belirlenmistir.

2. Dekanlarin akademik 6zge¢misinin egitim bilimleri ya da farkli alandan
gelmesi goz oniinde tutulmustur (Calisma Grubu igerisinde egitim bilimleri ve alan
egitimi doktorali dekanlarin olmas1 dnemsenmistir).

3.Boliim bagkanlari, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi, Fen ve Matematik
Alanlar1 Egitimi ve Giizel Sanatlar Egitimi Boliimleri disindaki boliimlerden
secilmistir. (Bu boéliimlerin bazilarinda 6grenci olmamasi ve bazi fakiiltelerde bu
boliimler olmamasindan dolay1)

2.3.Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmada temel veri toplama teknigi goriismedir. Ayrica arastirmacinin

alan notlar1 da ek olarak kullanilmigtir.  Form alinyazina uygun olarak
hazirlanmigtir. Uzman goriisleri alindiktan sonra dekanlik deneyimi olan bir
ogretim tiyesi ve iki boliim bagkani ile pilot goriismeler yiiritiilmistir. Pilot
goriigmelerin ardindan, gorliisme formu, uygulamaya yonelik sorularin daha
belirgin sorulmasi noktasinda diizenlenmistir. Ornegin, katilimcilardan biri(bdliim
baskan1) boliim bagkanlarinin yetki alani ve boliim biitgesi olmamasi gibi 6rnekler
vermesi, aragtirma goriismeleri i¢in yol gosterici olmustur. Bu goriismelerden sonra
goriisme formu tekrar diizenlenmistir. Goriisme formu katilimciyr tanimaya
yonelik 7 giris sorusu(deneyim, mezun olunan {iniversite, yas, kidem vb.) ve
ardindan yoneltilen 9 goriisme siiresinden olusmaktadir. Goriisme sorularinin
altinda alt sorularda yer almstir.
Veri toplama siireci 6 ay siirmiistiir, arastirmaci tarafindan yliz-yiize yuriitilmiistir.
Aragtirmada etik ilkelere dikkat edilmistir, tiim kurumlardan arastirma izni alinmus,
katilimcilara bilgilendirilmis onam formu sunulmustur ve tiim katilimcilar
imzalamistir. Katilimcilara aragtirmada yer almasini istemedikleri gorisleri
cikarmak istediklerinde dikkat edilecegi vurgulanmistir. Bir katilime1 goriislerinin
bir kisminin arastirmada kullanilmamasini istemistir ve bu kisim analize dahil
edilmemigtir.

2.4.Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada gegerlik icin siklikla kullanilan sekiz strateji iizerinde
odaklanmiglardir(Creswell ve Miller, 2000, akt: Creswell, 2013, s.250), bu
stratejiler bu aragtirmada asagidaki gibi uygulanmaya calisilmistir;

Uzun siireli katilim ve siirekli gézlem; aragtirmaci bu stratejiyi, caligma
grubunun 6 farkli fakiilte ve sehirde olmasindan otiiri miimkiin kilamamustir.
Ucgenlemede, arastirmaci ¢oklu ve farkli kaynaklari, yontemleri, arastirmacilari ve
teorileri destekleyici kanitlar olusturmak i¢in uygulamaktadirlar. Belirlenen
durumlar igerisindeki fakiilte sayisinin arttirtlarak, farkli fakiiltelerden goklu, gesitli
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veri toplamayr saglayarak, liggenlemeye gitmistir. Akran incelemesi veya
sorgulamasi; arastirmaci, nitel arastirmada deneyimli bir akademisyenle birlikte,
kategorileri ve temalar1 siirekli gozden gecirmistir. Gorlisiine bagvurulan
akademisyenin uyarilar dikkate alinmistir. Olumsuz durum analizinde; aragtirmaci
bir kodun veya temanin desenlerine uymayan bir veriyi ayrica degerlendirmistir.
Akran incelemesi asamasinda, diger akademisyenin de gozden gecirmesi ile bir
goriisme aykirt  kodlarla kodlanmigtir. Arastirmaci ayrica  “arastirmact
onyargilarinin  agiklanmas:” ile ilgili olarak, aragtirmacinin rolii basliginda
kendisinin yaklasimini, yorumlarini, ge¢mis deneyimlerini, Onyargilarini ifade
etmistir. Uye kontrolii basamagimi, arastirmaci katilimcilarin kendi  goniillii
kabulleri ile goriismeler sonrasinda, goriisme ile ilgili degerlendirme yaparak,
goriigleri konusunda ekleme ve c¢ikarma yapilmistir. Katilimcilarin 6zellikle
¢ikarilmasin istedikleri sozlerine, esprilerine bulgularda asla yer verilmemistir.
Zengin ve yogun betimleme, hem nitel arastirmani hem de O6zellikle durum
calismalarinin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Aktarilabilirligin saglanmasi
amaciyla, arastirmact bulgulari miimkiin oldukca detayli betimlemistir. Dis denetim
basamag ise, arastirmanin farkli bir aragtirmaci tarafindan farkli zaman araliklari
ile kontrol etmesi ile saglanmistir. Uzun siireli gozlem ve siirekli katilim” diginda
tiim basamaklar arastirmada uygulanmistir. Ote yandan alan notlar1 ya da
goriismelerin bir ses kayit cihazi ile kaydedilmesi ve ayrintili ve birebir yaziya
dokiimii de giivenirligi saglayict bir yaklagimdir (Creswell, 2013). Bu islemler bu
arastirmada yapilmistir.
Miles ve Huberman (1994)’nin [goriis birligi/(goriis birligi+goriis ayriligi)x
100 formiilii ile farkli kodlayicilar ile kodlama yapilarak %88 kodlayicilar arasi
goriis birligine ulasilmistir. Bu sonug giivenirlik i¢in yliksek ve kabul edilebilirdir.
2.5.Verilerin Analizi
Verilerin analizi siirecinde igerik analizi yapilmistir. Arastirmaci, kod-kategori
olusturma-temalara ulagsma sirasini takip ederek, verilerden gercegi olusturma
yolunu se¢mistir. Bulgularin sirastyla A ve B durumlar i¢in ortaya koyulmasi ile
birlikte, aragtirmaci kategorileri karsilastirmali analizleri siiresince siirekli gdzden
gecirmistir. Temalar altinda katilimcilardan alintilar yapilarak betimlemeler de
kullanilmistir. Verilerin analizinin kodlar1 siniflama ve gruplama asamasinda
MAXQDAI12 nitel veri analiz programi kullanilmagtir.
3. BULGULAR

Durum A’da bulunan 3 egitim fakiiltesinden 3 dekan ve 8 bolim bagkan,
Durum B’den ise 3 dekan, 9 boliim baskani ile goriigiilmiistiir.

3.1. Mesleki gelisim siirecindeki yonetsel uygulamalara iliskin goriisleri

Ogretmen adaylarmin mesleki gelisimine iliskin A ve B durumunda
goriigiilen katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikilarak olusturulan temalar Sekill’de
ortaya koyulmaya calisilmustir.
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Durum B
Durum A
I ‘ 1
Akademik Kadro Fiziksel Donamm
Eualwr Ogrenciye [liskin Belidleyiciler Fakultenin Bulundugu
Fiziksel Ortam Etkinlikler Yerlegim Yerinin
Ogretmen Yetigtirme Etkisi

Frogrami ve Dersler

Yénetsel Guglukler

Sekil 1.Mesleki Gelisime iliskin Goriisler

Durum A ve Durum B’deki egitim fakiilteleri karsilagtirnldiginda her iki
durum i¢in de benzer kategoriler olmakla birlikte farklilasan kategoriler de 6ne
cikmaktadir. Durum A’da Kiiltiir kategorisi varken Durum B’de bu kategori
olusmamustir. Sadece bir katilimer kiiltiire deginen bir goriis bildirmistir. Durum A
ve Durum B’de “fiziksel ortam” ve “fiziksel donanim” a iligkin benzer kategoriler
ortaya cikmustir. Fakat igerik olarak farklilastiklari noktalar vardir. Fiziksel
ortamda Durum A’da iniversite ve fakiilte olanaklart agirlikli olarak ifade
edilirken, Durum B’de daha ¢ok teknik donanim iizerinde durulmustur. Ote yandan
Durum B’de “fakiiltenin bulundugu sehir” kategorisi Durum A’dan farkli olarak
kategori olarak yer almaktadir. Bu farklilikta Durum B’de bulunan bir fakiiltenin
yerlesim sekli belirleyici olmaktadir. Her iki durum igerisinde de akademik
kadroya, ogrenciye iliskin, derslere iliskin elestiriler siklikla benzerlik
gostermektedir.

Durum A ve Durum B’deki fakiilteleri karsilagtirdigimizda, Durum A’daki
fakiilteler 1982 senesinde fakiilte olan, kurumsallasma siireci daha c¢ok
tamamlanmig olan fakiilteler oldugu One c¢ikmaktadir. Burada ifade edilmesi
gereken dnemli bir ayrinti, bu fakiiltelerin kurulus tarihlerinin yani sira ait olduklari
iiniversitelerden biri hari¢ kurulus tarihleri de eskiye dayanan fakiiltelerdir.
Bununla birlikte egitim fakiiltesi 1982°de kurulan ama kendisi 1992°de kurulan
fakiilte A1’in kiiltiirel kimliginde egitim fakiiltesinin belirleyiciligi 6ne
¢ikmaktadir. Bu bulgunun tam tersi olan bir ¢ikarim Durum B’de Bl igin
yapilabilir. Soyle ki, burada da fakiiltenin bagl oldugu {iniversitenin kurulusu 1992
Oncesi olmasina ragmen bu fakiilte 2000’lerde kurulmustur. Mesleki gelisim
agisindan birgok fikir, uygulama 6rnegi ve yonetsel ve de yonetsel olmayan gesitli
goriigler ortaya atilmustir. Iki durumda da goriiliiyor ki, egitim fakiiltelerinin
tarihsel gegmisi kimligini de etkilemektedir. ifade edilen karsilastirmada oldugu
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gibi, ilk durumda fakiiltenin kurumsal varolusu iiniversite agisindan 6nemli bir
zenginlik iken, Durum B’de 6rnek verilen fakiiltenin kiiltiirel olarak bagli oldugu
universiteden etkilendigi goriilmektedir. Aragtirmaci kendi alan notlarindan yola
¢ikarak bu durumu soyle agiklayabilir. Durum A’daki fakiilteler 6zellikle iki tanesi
cok biiyiik iki iiniversiteye baglidir. Bunula birlikte ii¢ fakiiltede de kendi fiziksel,
egitsel imkanlarini, gelenegini olusturmus fakiiltelerdir. Fakiilte Al, Durum A
icerisinde yerleskesi ana yerleskeden tamamen bagimsiz olan tek fakiiltedir.
Tarihsel Ogeler iceren fakiilte yerleskesi bu agidan da sehrin semboliidiir. Bu
fakiiltenin bagli oldugu iiniversitenin olanaklar1 Fakiilte A2 ve A3 kadar gelismis
oldugunu sodylemek pek miimkiin degildir. Ciinkii burada Fakiilte A2 ve Fakiilte
A3in bagh oldugu Universitelerin  kurulus seneleri ve dolayisiyla
kurumsallagmalarinin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Fakiilte A3, tarihsel geg¢misiyle
bulundugu kiiltiirel olarak kabul goérmiis bir fakiilteyken, fiziksel mekanlari eski
olsa bile, kurumsal olarak bagli oldugu fniversitenin ve bulundugu sehrin
olanaklar1 6gretmen adayinin mesleki gelisimine katki sunmaktadir. Yine Fakiilte
A2 de hem yenilenen fakiilte binasiyla hem de merkez yerleskede olmanin
katkisiyla, 6gretmen adayinin ihtiyag duydugu olanaklari saglamaktadir. FakiilteB1
fiziksel donanim, sosyal imkanlar agisindan yeterince imkana sahip olmasa da
bagli oldugu iiniversitenin imkanlar1 bunun bir eksiklik olarak algilanmasinin
oniine gegmektedir. Durum B’de ise fakiilte olma tarihi 1982 sonrasi olmasina
ragmen Fakiilte B3’iin 6gretmen okulu olma kimligi tarihsel agidan oldukca
eskidir. Bu o6zellik de, fakiiltenin bulundugu sehir basta olmak iizere bir takim
giicliiklerin g6z ard1 edilmesini saglamaktadir. Fakiilte B2 de biiyiik bir yerleskede
fakat tiniversite ana yerleskesinden ayri bulunmaktadir. Bu fakiiltenin de binalar
yenilendigi icin fiziksel donanim ihtiyaglarinin bir kisminin heniiz karsilanmadigi
ifade edilmektedir.

Durumlar1 agiklarken arastirmaci tarafindan katilimcilara yoneltilen bir
sorudan yola ¢ikarak, egitim fakiiltelerinin ayr1 yerleskelerde ana yerleskelerde yer
alma durumunun da, cesitli acilardan degerlendirildigi sdylenebilir. Ozellikle
Ogretmen adayinin kisisel gelisimine iligkin bulgularda 6ne ¢ikan bu durum, hem
olumlu hem de olumsuz degerlendirilmektedir. Olumlu degerlendiren goriisler,
kurulus yerleskesi hali hazirda sehir merkezinde kalan egitim fakiiltelerinin,
uygulama okullarina ve sehre yakin olmasini egitim fakiiltesi 6grencileri agisindan
bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte bazi katilimcilar ise
iiniversite kimligi kazanilmas1 acisindan ana yerleskede diger fakiiltelerle etkilesim
icerisinde olmanin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Iki durum arasinda dekan ve boliim baskanlarmin gériislerine bakildiginda
ise, dekanlarin degerlendirmelerinin bolim bagkanlarina gore tiim fakiilteyi
kapsayict oldugu goriilmektedir. Bircok goriiste aym fakiiltede gérev yapan bolim
baskanlarinin goriisleri tutarlilik goéstermektedir.
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3.2.Kisisel gelisim siirecindeki yonetsel uygulamalara iliskin goriisleri

Ogretmen adaylarimin kisisel gelisimine iliskin A ve B durumunda goriisiilen
katilimeilarin goriislerinden yola ¢ikilarak olusturulan temalar Sekil2’de ortaya
koyulmaya caligilmistir.

0 a Durum B
urum

Ogretmen Adayma Universite Fakilte Akademik Kadro

Tiskin Belirleyiciler Olamaklan
Ogretmen & dayina
Tliskin Belirleyiciler
Etlunlikler

Uyum/ Oryantasyon

Guglukler

Sekil 2: Kisisel Gelisime Iliskin Goriisler

Ogrencinin iiniversiteye uyumunun 6nemi, etkinliklerin katkis1, grencilerin
motivasyon eksikligine, sehrin kisisel gelisime etkisine iliskin bulgular benzerlik
gosterirken, akademisyenlere iligkin bulgularla ilgili Durum A’da ifadeler sinirhdir.
Ote yandan &gretmen adaymin ozellikleri ile ilgili Durum A’da Durum B’den
farkli olarak yag faktorii yani olgunlasma vurgusu yapilmistir.

Kisisel gelisim siirecinin desteklenmesi konusunda 6ne ¢ikan onemli bir
nokta, fakiilte ve iiniversite olanaklar1 olarak g¢ikmaktadir. Bu noktada, Durum
A’daki fakiiltelerin kurumsallagma ve iiniversite olanaklar1 agisindan daha avantajh
oldugu soylenebilir. Durum B’de ise, fakiilte olma tarihi en yeni olan fakiilte, bagl
oldugu tniversite imkanlari ¢ok daha =zengin oldugu i¢in dezavantaj
yasamamaktadir.

Biitce ve kaynak bulma sikintilari her iki durumda da ayni sekildedir.
Ozellikle iiniversiteye davet edilen kisilerin masraflarmin karsilanmas1 konusu
genel olarak one ¢ikan bir zorluktur.

3.3. Akademik gelisim siirecindeki yonetsel uygulamalara iliskin
goriisleri

Ogretmen adaylarimin akademik gelisimine iliskin A ve B durumunda
goriigiilen katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikilarak olusturulan temalar Sekil3’de
ortaya koyulmaya caligilmistir.
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Durum B
Durum A

f [ 1

Ogretim Programa ve Bilimsel Akademik Kadro Akademik Biling ve Beceri

Arasurma Dersleri Kazamrm
Guclukler

Akademik Gelisim Olanaklan

Lisansusti Egitime Tegvik ve Arasturma Yontem Becerisi

Programin Yeterlik

Duzew

Sekil 3: Akademik Gelisime Iliskin Gériisler

Durum A ve Durum B 6gretmen adaynin kisisel gelisimi agisindan ele
alindiginda, temel diizeydeki bulgular benzerlik gosterirken. Durum B’deki
fakiiltelerden ikisinin lisansiistii egitim agisindan zayif olduklart ve kadro
eksikliginin giderilmesiyle bu sorunun ortadan kalkacagina inandiklar1 ifade
edilebilir. Lisansiistii egitim enstitiilerin gérev kapsaminda olsa da, boliimlerin
akademik kadrolar1 lisasiistii derslerde gorev aldigi igin, bu durum yonetsel
anlamda uygulamada vurgulanmistir. B1 egitim fakiiltesi olma tarihi acisidan en
yeni fakiilte olmakla birlikte biinyesinde bulundugu iiniversite ¢ok kokli ve
bolgesel olarak olanaklar1 gelismis oldugu igin, 6grenci ve akademik kadro profili
Durum B’deki diger fakiiltelerden oldukga farklidir. Ogrencinin genel isteksizligi
her iki durum icin de ayni sekilde ortaya ¢ikan bir bulgudur. Biitceye dayali
giicliikkler de yine her iki durum igin de ortaktir. Durum A’daki fakiilteler doktora
programina sahipken, Durum B’de sadece fakiilte B1’de doktora programi
bulunmaktadir.

Genel olarak iki durum karsilastirildiginda, Durum B’nin akademik gelisime
dayali sorunlarla daha c¢ok yiizlestigi sOylenebilir. Soyle ki 6zellikle B2 ve B3
fakiilteleri akademik kadro agisindan sikintili fakiiltelerdir ve hatta B’nin dekani da
fakiilte bilinyesinde profesér bulunmadigi i¢in fen edebiyat fakiiltesinden
gorevlendirilmistir.

Fakiilteler arasi igbirligi Onerisi Durum B’de o6ne c¢ikan ve Ogrencilerin
akademik gelisimine katki saglayacagi inanilan Oneridir. Yoneticilerin en ¢ok
yakindig1 durum diger akademisyenlerle igbirligi yapamamaktir.

Durum A’da genel goriis lisansiistii egitime tesvik iizerine iken, Durum B’de
akademik diisiinme ve beceri kazandirma iizerine yogunlagmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Orgiitler biiyiidiikkge davramisi daha ¢ok bigimlendirir; yasca daha biiyiik
orgiitlerin kurulduklar1 dénemdeki bicimleri yansittigi gibi aym1 zamanda daha
biiyiik orgiitler de ¢ok sik karsi karsiya kaldiklar1 durumlart bigimlendirir. Biiyliyen
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orgiit icindeki davramslar kendilerini daha fazla tekrarlar ve dolayisiyla daha
tahmin edilebilir hale geldik¢e onlart bigimlendirme ihtimali de artar (Mintzberg,
1979). Bu bakis agisiyla bakildiginda 6rgiit kiiltiiriiniin gelismis olmasimin, orgiitsel
degisimlerin, davraniglarin yonetimi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Somut
olarak Durum A’da, Durum B’ye gore kiiltiir 6nemli bir farklilik olarak ortaya
cikmistir. Bu fakiiltede ozellikle neredeyse tiim akademik Omriinii o fakiiltede
gecirmis katilimcer ornegindeki gibi akademisyenlerin bulunmasi mevcut kiiltiiriin
(mezuniyet torenleri vb. gibi) yasatilmasi agisindan 6nemlidir.

Fakiiltelerin akademik kadrolarinin mezun olduklar1 alan, fakiilte gibi egitim
kokenleri basta ortak bir fakiilte kiiltiiri olmak iizere birgok unsurda etkilidir.
Egitim fakiiltelerinin dekanlarinin egitim bilimci ya da alan egitimi formasyonuna
sahip olmasi, 6gretmen yetistirmeye bakis agisin1 egitim 6zgecmisi farkli dekanlara
gore daha kapsamli ve 6zel kilmaktadir. Fen edebiyat kokenli kadrolagsmanin, alan
egitimcilerinin kadro bulmasinda engel teskil ettigi ve akademik kiiltiirii etkiledigi
diisiiniilmektedir. iki durum acisindan farklhiliklara bakildiginda, kiiltiir Durum
A’da 6ne ¢ikan cok giiclii bir kategoridir. Durum B’de kiiltiir kavramina hi¢ vurgu
yapilmamasi olduk¢a dikkat g¢ekicidir. Bu sonug¢ aslinda fakiiltelerin 0gretmen
yetistirme tarihi icerisindeki yeri ile dogrudan ilintilidir. Ozellikle ilgili fakiiltelerin
fakiilte olma tarihi yani 1982 Oncesine dayanan oOrgiitsel yapilari bu sonucta
etkilidir. Bu orgiitsel yap1 igerisinde Ozellikle gen¢ akademisyenlerin yani sira
fakiiltelerin kurulusundan beri o fakiiltede gdrev yapan Ogretim iiyelerinin
bulunmas: ve hatta kurucu yoneticilik (dekanlik, rektorliik, bolim baskanligi gibi)
yapmis olmalari, mevcut kurum kiiltliriiniin 6nemini ©ne ¢ikarmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin kiiltiir aktariminin bir araci ve mesleki ozellikleri
acisindan daha geleneksel bir yapisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu nedenle bazi
degerlerin, meslek i¢i normlarin, sembollerin kazanimi acisindan giiclii fakiilte
kiltiri  6nemlidir. Zamanla orgiitlerin farkli inanglar, degerler ve adetler
geligtirerek, sembollerin 6nemini anlayan ve ruhu canlandirmay1 bilen yoneticilerin
kiiltiirel Oriintlilerin piyasadaki sorunlarla iliskilendirildiginde daha bagli etkili
Orgiitler ortaya ¢ikabilir ( Bolman ve Deal, 2013). Kiiltirel sembollerin
kullanilmasi, kurum i¢i sosyal agin giiclendirilmesi ve bdylece akademik
yardimlagsmanin, oOrgiitsel uyumun arttirllmasi, Orgiit kiiltliriinii  gelistirici
uygulamalar olabilir (Akyol, Tanrisevdi, Gidis, Dumlu, Durdu, 2020).

Ihtiya¢ duyulan sayida ve nitelikte akademik kadro temin edememe béliim
baskanlarinin en ¢ok vurguladigi giigliiklerdendir. Yanmi sira, kurumlarindaki
lisansiistii egitim olanaklarin1 gelistirmek isteyen yoneticilerin karsilastigt en
onemli giiclik de akademik kadro teminine iligkindir. Akademisyenlerin, alanlari
disindaki  derslere girmek durumunda kalmasi, yoneticilerin karsilastig
giigliiklerdendir. Ogretmen adaymin akademik gelisiminde, 6gretmen yetistirme
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programinin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir kapsami
acisindan ayrintili ele alinmasi ve programlara c¢ogu dersin amacinin
anlasilmasinin, derslerin yartyillara tesadiifi degil planli koyulmasi, uzmanlik
gerektiren dersleri okutacak yeterli sayida Ogretim elemam1 olup olmamasi
degerlendirilmelidir (Kii¢iikahmet, 2007). Bu noktada Ogretmen adaylarinin
yetistirilmesi stirecinde belirtilen eksikliklerin dolayli etkisini, Sahin (2014)
O0gretmen adaylarinin ancak %35°nin meslegin gereklerini yerine getirecek
niteliklere sahip, ¢agdas-demokratik ve yapilandirmaci yaklasim modeline uygun
olarak yetistirilmeye c¢alisildigin1 inandiklarin1 ortaya koymaktadir (Sahin, 2014,
5.254).

Fiziksel donanim Durum A ve Durum B ‘de ortaya c¢ikan ortak bir
kategoridir. Fakiiltenin ve iiniversitenin olanaklar1 bu kategorinin 6ne ¢ikmasinda
etkilidir. Kiitiiphane olanaklari, laboratuvar olanaklar1 6zellikle &gretmen
adaylarinin kendi alanlarinda yetismelerinde de 6nemlidir. Fakiiltenin kendine ait
bir kongre salonun bulunmasi ya da iiniversite olanaklarindan yeterli diizeyde
yararlanabilecek yapiya sahip olmasi 6gretmen adaymin mesleki gelisimin ilk
basamagi olan fakiiltenin niteligi agisindan Onemlidir. Siiflarin  fiziksel
diizenlemesinin yetersizligi, kalabalik yerlesime uygun olmamasi 06gretmen
adaymin mesleki gelisimi acisindan bir olumsuzluk olarak oOne c¢ikmaktadir.
Sahin(2011)’in de ifade ettigi gibi, 6gretmen yetistirme siirecini, dgretim ortaminin
fiziksel yap1 ve kosullarinin uygunlugu, yeterli donanima sahip olup olmamasi;
Ogrencilerin 6grenmeye istekli olma durumlari, 6gretim {iyelerinin konu
alanlarindaki yeterlik ve 6gretmeye istekli olma durumlari; 6gretim programlarinin
beklentileri kargilama diizeyi, 6gretim tiyeleri ile 6grenciler arasindaki iliskilerin
niteligi gibi birgok unsur etkiler.

Fakiiltelerin fiziki, sosyal, teknik olanaklar1 6grencinin ii¢ gelisim diizeyinde de
etkiliyken, {iniversite olanaklar1 yeterli ise, fakiilte olanaklar1 yeterli olmasa da
Ogrencilere olumlu katki sunmaktadir. Bununla birlikte, iniversitenin ana
kampiisiinde yer alan egitim fakiilteleri tiniversite kimligi edinimi konusunda daha
fazla imkana sahipken, sehir merkezinde bulunan egitim fakiilteleri okullara
yakinlik agisindan avantaj saglamaktadir. Egitim fakiiltelerinin sosyal-kiiltiirel ve
sanatsal konularda yetersiz kalmasi ve bu oOzellikleri kazandiracak olanaklar
saglamamasi, 6gretmen adaylarmin toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirme ve
yani sira entelektiiel Ogretmen yetistirememeye de sebep olabilir (Sahin ve
Beycioglu, 2015). Biitce ve maddi kaynak sikintilar1 tiim fakiiltelerin baslica
sikintisidir. Ozellikle béliim baskanlarinin kendilerine ait biitcesi olmamas1 onlar
icin zorluk olarak oOne c¢ikmaktadir. Kasapoglu (2013), bolim bagkanlarinin
biirokratik yiiklerini azaltacak ve liderlik, egitimcilik davraniglarina zaman
kazandiracak diizenlemelerin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Kadi (2018) de,
aragtirmacty1r destekleme ve arastirma kiiltiiriinii destekleme noktasinda maddi
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sorunlarin fakiilte yoneticilerinin en fazla karsilastiklart giicliik oldugunu ifade
etmektedir.

Ogretmen adayinin kisisel gelisiminde bir diger 6nemli unsur da 6grencinin
fakiilte ve iiniversiteye uyumudur. Ozellikle “metropol” diye tabir edilen sehirlerde
bulunan {tiniversitelerdeki fakiiltelerin tutumu 6grencinin sehre ve {iniversiteye
uyum saglamasini kolaylastirmaktadir. Yine 6gretmen adaymnin kendi alanina
uygun olarak kendi yasadigi sehirle iliskilendirilmis uyum derslerinin fakiilte
yonetimi tarafindan tesvik edilmesi 6nemlidir. Ogretmen adaylarinin kisisel
gelisimleri agisindan 6nemli bir diger nokta da tniversitelerin dgrenciye yonelik
rehberlik hizmetleridir. Ozellikle Psikolojik Danisma ve Rehberlik anabilim dali
bulunan egitim fakiilteleri, egitim fakiiltelerine farkli uygulama alanlar1 sunabilir.
Akcay (2006) da, yiiksekogretim sorunlarimi sistem yaklasimi agisindan ele aldigi
degerlendirmesinde, Ogrenciler ile Ogretim iiyeleri arasinda iletisim sorununa,
Ogretim iiyesi sayisinin arttirtlmasina ve rehberlik sistemi gelistirilmesine isaret
etmektedir. Universite ogrencilerinin yasadiklar1 problem alanlarimi sirastyla
duygusal, akademik ve ekonomik problemler yasadiklari 6ne ¢ikarken tiniversite
Ogrencilerinin ergenlik donemi ile geng yetiskinlik donemi arasinda gegis siirecinde
olmas1 bu problemleri etkiler(Erkan, Ozbay, Cankaya-Cihangir ve Terzi, 2012).
Fakiilte ve iiniversite tarafindan diizenlenen etkinlikler 6gretmen adaylarinin kigisel
gelisimlerine olumlu katkida bulunmaktadir. Ozellikle onlarin bakis acilarim
zenginlestirecek geziler, tiyatrolar, 6grenci topluluklari, konferans gibi etkinliklere
katilimi &nemlidir. Ogrencilerin popiiler icerikli etkinlikler disindaki etkinliklere
katihmda isteksiz oldugu gézlenmektedir. Ote yandan akademisyenlerin ders
yiikleri de dgrencileri bu tiir etkinliklere yonlendirmek ya da diizenleme roliini
istlenmeden  uzaklastirmaktadir. Dikkat c¢eken farkli  biri  nokta da
akademisyenlerin kendi davramslart ile model olmalar ile ilgilidir. Ozellikle
Durum B’deki etkinlik imkanlar1 daha az olan fakiiltelerde bu rol daha ¢ok Gne
cikmaktadir. Gokmenoglu ve Kiraz (2011), “akademik ve sosyal etkinlikler
acisindan oldukca gelismis seceneklere bir yiiksekogretim kurumunda yiiriittiikleri
arastirmalarinda, 6gretmen adaylariin yalnizca lisans doneminde alinan derslerin
yetkin bir 6gretmen olabilmeleri igin yeterli olmadigini diisiindiikleri sonucu ortaya
cikmustir. Egitim fakdiltesi 6grencileri, sadece yetkin 6gretmen 6zellikleri i¢in degil
aynt zamanda kigisel gelisimleri acisindan da sosyal ve akademik etkinliklere
katilmalar1 gerektigi kanisindadirlar. Ayni arastirmanin sonuglarina gore, fakiilte
yonetimleri tarafindan Ogretmen adaylarmmin sosyal ve akademik etkinliklerin
desteklenmesine yonelik adimlar atilmasi Onerilmektedir. Bu noktada da
etkinliklerin maliyetleri ve ayrilan biitce payr gozden gecirilmelidir. Bolim
bagkanlarinin yetkilerine dayali biitgelerinin olmamasi da dile getirilen bir
durumdur. Yanpar-Yelken, Celikkaleli, Capri (2007) arastirmalarinda, 6gretmen
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adaylarinin, ogretim elemanlarinin saygili olma, hiimanist olma, etkili iletisim
becerilerine sahip olmalarini istediklerini ifade ederken, Ogrenciler, yonetimden
demokratik tutum, 6grenci ve 0gretim elemanlarina finansal destegin sunulmasini
vurgulamiglardir. Yine aymi arastirmada Ogretmen adaylart fakiiltelerin fiziksel
olanaklarmin farkli egitim-6gretim etkinliklerinin uygulanmasina ve yani sira dogal
afetlere kars1 da giivenli olmasi gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir (Yanpar-Yelken,
Celikkaleli, Capri, 2007). Giines (2016), 6gretmen adaylarinin 21.yiizyila uygun
yetismeleri icin, yapilandirmact yaklasimla, beceri 6gretimi, dil, zihinsel ve sosyal
becerileri gelismis, diisiinen, arastiran , sorgulayan, sorun ¢ozen ve iilkemizin
gelecegine yon veren kisiler olarak yetigsmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yilmaz
(2017), egitim fakiiltelerinin egitim sistemi igin yeni bir egitim felsefesi
olusturabilme durumunu tartistifi makalesinde, egitim fakiiltelerinin tekniker
yetistirmekten Ote, ahlaki yoni de giiglii, kendi 6gretmen yetistirme gecmigini de
g0z Onilinde tutan ve tiim 0gretmen yetistirme yaklasimlarina elestirel bakabilen bir
yaklasimin gerekliliginden bahsetmektedir.

Kendini gelistirme ihtiyaci duymayan, derslerini tekdiize isleyen
akademisyenler yonetsel diizeyde boliim baskanlarmin ve dekanlarin karsilastig
onemli bir gligliiktiir.

Fakiiltelerin kendi “Ogretmen yetistirme programi” hazirlama talebi,
baslica sonuglardan biridir. YOK 2018 karar1 ile bu yetkinin egitim fakiiltelerine
verilmesi arastirma sonuglar agisindan 6nemlidir.

Boliim baskanlig1 ve dekanlik gorevini yiiriiten akademisyenlerin, agirlikli
olarak ders yiirlitme gorevi gibi Ogrencilerle ilgili gorevlerde bulunmalari,
“dgretimsel rollerini” yonetsel bakis agilarina gore baskin kilmaktadir. Ogretim
elemanlarinin, akademik yoneticiler tarafindan desteklemesinin egitim Ogretim,
arastirma faaliyetlerine katkisi olumlu olacag: diisiiniilebilir. Ogretim elemanlarini
destek kiiltiiriinii diisiik bulduklarini, destek kiiltiiriiniin yiiksek diizeyde algilandig1
bir ortam olusturulmasi gerekmektedir( ira, 2011).

Dekanlarin duruma iligskin genel olarak daha olumlu bir tablo ortaya
koydugu soylenebilir. Ayrica boliim basgkani ve dekanlarin yonetsel elestirilerinin
bir iist yonetimle olan iliskilere gore farklilastigi sdylenebilir. Ote yandan tiim
katilimeilarin  6grencilerin  gelisimlerine iligkin katilimecilarin - goriiglerini  en
kapsamli ifade ettikleri boyut mesleki gelisim boyutu olmustur. Katilimcilar
Ogretmenlik mesleginin daha ¢ok mesleki boyutu ile degerlendirerek, bu siirece
iligkin daha somut 6rnekler ortaya koymuslardir. Egitim fakiiltelerinde yiikselmek
icin yapilan politik davranislarin, yoneticilik yapmayan ogretim elemanlarina
nazaran yoneticilik deneyimi bulunan &gretim elemanlarinca daha normal kabul
edildigi sdylenebilir (Erol, 2014).

Fakiilteye konugmaci davet edilmesi, 6grenci topluluklari, topluma hizmet
uygulamalar1 dersleri katilimcilar tarafindan 6gretmen adayinin kisisel gelisimine
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katki1 saglayan uygulamalar olarak ifade edilmektedir.  Ogrenci degisim
programlar1 6gretmen adayinin kisisel gelisimi agisindan 6nemlidir. Yurt disindan
misafir akademisyenlerle 6grencileri tamistirmak ve akademisyenlerin yurt disi
deneyimleri Ogretmen adaymin gelisimsel diizeyleri agisindan Onemlidir.
Ogrencilerin Tiirkce dilini etkili kullanmamasi o6zellikle alan egitimcilerinin
elestirisidir.

Egitim fakiilteleri ile ilgili 6nemli bir tartisma olan akreditasyonun bu
konuyla ilgili calismalarda gdrev alan yoneticiler tarafindan Onemsendigi
goriilmektedir.

Katilimeilarin  birer akademisyen olmasindan kaynaklanan empatisi,
aragtirmaciin arastirma siiresince gorlismeleri saglikli yiiriitmesinde etkili
olmustur.

Tiim olumsuzluklara ve yetersizliklere ragmen, yoneticilerin uygulamalari
ile ¢cok etkin sonuglar ortaya gikabilir. Arastirilan fakiilteler 6gretim programi
zemininde birbirilerine benzer gibi olsalar da hem iki durum arasinda hem de
durumlar igerisindeki fakiiltelerde farkliliklar oldugu yoneticilerin goriislerine gore
belirgin sekilde ortadir.

5. ONERILER

Aragtirmanin  bulgularindan yola c¢ikarak Oneriler ortaya koyulmaya
calisilmustir.

Fakiilte yonetimleri, akademik kurullarinda her 6gretim y1l1 6ncesi 6gretmen
adaylarinin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine iliskin uygulamalar
planlamalidir. Bu planlamalar yapilirken boliimlerden goriisler alinmalidir. Ulusal
ve uluslararast bilimsel gostergeleri goz Onilinde tutmanin yani sira bu planlama
oncelikle fakiiltenin mevcut 6grenci profilini sayisal gostergelerle belirlemelidir.
Boylece, egitim fakiiltesini tercih eden 6grencilerin mezun olduklari okul tiirlerini,
sosyo-ekonomik profillerini, gegmis egitim ve kisisel 6zelliklerini igeren bilgi
formlart araciligi ile toplanabilir. Bu sekilde, fakiilteye 6gretmen olmak igin gelen
Ogrenciyi tanimak, takip ve yonlendirmek i¢in etkili bir baslangi¢ yapilabilir.

Akademisyenler boliim baskaninin ve dekanin yonetsel ¢abalarina karsi daha
duyarh olmalidir. Yoneticiler de bu katilim i¢in, akademisyenleri heyecanlandiran
ve gliven duygusunu pekistirecek yaklasim benimsemelidir.

Orgiitsel diizeyde kiiltiirii yasatmak igin, dgretmenlik mesleginin kiiltiirel
sembolleri 6grencilere benimsetebilir. Ogretmen yetistirme tarihindeki &nemli
tarihler anilabilir. Egitim fakiiltesi yerleskelerine, ge¢misten giiniimiize o
fakiiltenin tarihini anlatan ve Ogretmenlikle ilgili fotograflar asilabilir.
Geleneksellesmesi amaciyla fakiilteye 6zgii olan, 6grencilerin mesleki, akademik
ve kisisel gelisimine yonelik torenler diizenlenebilir. Ya da varsa geleneksel
uygulamalar onlarin devamlilig1 i¢in kararl bir yonetsel tutum benimsenebilir.
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Ogretmen adaymin gelisimi acisindan fakiilte ve iiniversitenin sundugu
sosyal ve fiziksel olanaklarin arttirllmasi, ¢agdas diizeyde ihtiyaclara cevap
verebilmesi agisidan, yonesel insiyatif siireklilikle kullanilmalidir.

Boliimler arasi iletisim ve etkilesimin Onemi, iist yonetim tarafindan goz
oniinde tutulmalidir. Bununla birlikte boliim baskanlar1 kendi gorev yaptigi
anabilim dallar1 disinda kalan diger anabilim dallarina da kendi anabilim daliyla
ayni1 mesafede durabilmelidir.

Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin saglanmast iiniversite diizeyinde
miimkiin kilinmalidir.

Yabanci dil destekli 6gretim olanaklar1 arttirilarak, fakiiltelerin alt yapi
olarak uygun bdliimlerine uygulanmalidir.

Ogretmen adaylarmin  okuryazarlik diizeylerinin gelisimi ve sosyal
etkinliklere katilimi konusunda, akademisyenler ve yonetim rol-model olmalidir.

Ogrenci-akademisyen iliskisinin niteliksel gelisimi i¢in, akademisyenlerin
ders yiiklerinin standart seviyeye getirilmesi gereklidir. Bunun i¢in yonetsel ¢aba
ile dncelik verilmelidir.

Nitel arastirma yontemini benimsemis bu ¢aligma, arastirmanin dogasi
geregi genellenemez. Farkli arastirma gruplarinda, O6gretmen adaylarinin,
akademisyenlerin de goriislerine, gozlemlere yer verilerek, tekli durum deseni
olarak ele alinarak derinlemesine incelenebilir.
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