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GELIR GETIRICI PROJELER
Do¢.Dr. Nur Gliner*

Kirsal kesim ve kentlerin gecckondu bélgeleri ile daha bir cok
yeriegim biriminde yasayan insanlar asgari gegim dizeyinin altnda bir
gelirle ve gagdas uygarhik dizeyinin altindaki olanaklarla geginmektedirler.
Fakirin de fakiri diye tamimlanabilecek bu insanlar daha fazla is
olanaklarina, daha fazla beceriye ihtiyag duymaktadir. Golir arttirma
ihtiyact ya da kisaca ck gelir ihtivact denchilen bu ihtiyag, yetigkin
egitiminde stkqa rastlanan bir ihtiyag tiriidir.

Ek gelir ihtiyacimi kargilamamin pek ok yolu olabilir. Ek gelir
kargilama yollarindan biri olan gelir gotirici projeler, Szellikle asgari gegim
diizeyinin altinda yasayan insanlara yénclik olarak ve onlan egitime
gekmek amaciyla hazirlanmig projeler olmas nedeniyle dnemlidir. Proje
asgari gegim diizeyinin altinda gelire sahip olan gruplara bilgi ve beceri
kazandirmak yoluyla gelir saglamayr amaclamaktadhir,

Proje amaglan, 6grenen, kurum ve ulusal/makro diizeyde olmak
uzere Gg gesittir:

1) Ogrenen diizeyinde proje amac, - gelir arttirmak ve yasama
diizeyini yiikseltmek; kendine giiven duygusunu, sosyal iligkileri, is
yonetimini ve aile iligkilerini gelistirmek,

2) Kurum diizcyinde proje amaci- bgrenmeye aynlmus fonlan
Ggrenme ihtiyacim ortaya grkarmak igin kullanmak: yeni ve kugik girisimler
diizenlemek ve geligtirmek igin bireyleri gerokli teknik ve ydnetimsel beceri
kazanmaya giidiilemck, girigimeilik ve sosyal sorumlulugu geligtirecek
tutumlar gelistirmek,

3) Ulusal/makro dizeyde proje amaci- tanmda agikta kalnug is
guciine artan istthdam firsatlan yaratacak bir endiistri dncesi ckonomi
saglamak {izere ozellikle kirsal alanlarda gingimcilifin - gelismesini
saflamak, dogal kaynaklarm  kullammunt  ve degelendirilmesing
kolaylagtirmaktir.
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1. Gelir Getirici Proje Modelleri

Gelir getirici projelerde iki modelden yararlamlabilir. Projelerin
uygulandif bolgelerin kimine birinci, kimine ikinci model  uygun
diigebilecegi gibi, her iki model aym bolgede; aymi zamanda, fakat ayn
gruplara uygulamaya da konabilir,

1. Model segildiginde, projenin uygulanacagy bilge, hedef niifus,
tiretim alani saptamir; Gretime yonelik becerilerin aktanlmasma gegilin, Bir
yandan hedef niifusa, mesleki, organizasyon ve girigimeilik becerileri
kazandinhirken dretilen mal ve/veya hizmetler, proje baslangicinda, proje
uygulama ckibinin dnderliginde pazarlamir ve gelir getirme stireci baglatihr.
Hedef niifusun tiretebilir ve pazarlayabilir hale gelmesinden sonra proje
uygulama ekibi, damsmanlik ve denetim gorevine gekilir. 2. Model
segildiginde ise, halihazirda var olan girigimei grup, bir gekirdek Ofrenme
grubu olarak kullanilir, bu gruplar ybnetim biimierini geligtirmeye,
tiretimlerin arttirmaya ve daha fazla iggi calistirmaya gidilenirler.

1. Model ile 2. model arasinda Snemli aynliklar oldugu ortadadur.
Ancak en Snemli aynlik, 1. modelde hedef niifusun becerilerinin olmamas
veya Gretime doniik olmamasmdachr. Biyle bir hedef nifusta 1. modelin
seciimesi  kagimilmazdir. Projede hangi modelin kullamimas: gerektigi
karanna hedef niifusun 6zellikleri dlgut olarak alinarak verilir.

Her iki modelin de kendine dzgii zayifliklan ve tstanlikleri olmast
dogaldir. Omegin 2. Modelde is sahipleri bir yandan yeni teknik ve
ydnetimsel bilgi ve becerileri edinirken difer yandan cahgtirdiklarmin
Ggreticisi durumundadir, Bu modcelde, katilanlan efitimin gereklilifing;
zaten girisimei durumunda olan katlmalan efitimin tiretim ve istihdam
arttirica etkisine inandirmak zordur, ikna etmeninse yaparak yagayarak
6gretmekten bagka bir yolu yoktur. Her iki model, kendine 6zga sorunfarn
yansira, ortak sorulara da sahiptir. Her iki modelin ortak sorunlarindan biri
sermaye, digeri iyl yetigtirilmig kaynak kigilerdir.

1. Modelde, scrmayenin kontrolrii alan galigam, kdy bagkam veya
projenin ilerlemis safhasinda grup liderindeyken 2. Modelde, bizzat ilk
girisimcidir. Sermayenin alan ¢aligarnundan veya ilk giriimeiden grubun
kontroliine gegmesi, sorumlulugun tim grup dyclerince paylagilmasy; proje
strecinde ydnetim, karar verme, girisimcilik beceri ve tutumlarmin hedef
nitfusa iyi 6gretilmesine baghdar.

Halk cgitimin de temel bir ilke, &frenilenlerin tartipilmasi, analiz
edilmesidir. Tutum degismeleri ve beceri kazandirmada iyi yetigtiriimis
kaynak kisiler bu stireci kolaylagting kigiler olarak kullambhir, Kugkusuz, bu



iglevlerin yamsira  yénetim, isletme, pazarlama ve problem  ¢ézme
becerilerini biitiin grup dyclerine kazandirma gibi bir bagka iglevieri daha
vardir. Sorun, kaynak kisileri alanda yetigtiren halk egitimeilori iyi
yetigtirmek ve onlara zamaninda teknik yardim ulagtirabilmektedir.

2. Gelir Getirici Projelerde Olgiitlor

Gelir getirici projelerin, basarisin arttirmak Uzere baz dlgiitler vardir.
Bu oOlctitler:

L Egitimle ligili  Olgiitler:  Proje, cgitim  kurumlarinm
yogunlagmadig bilgelerde yapimah; proje egitim diizeyi digik bireylor
icin bir firsat olabilmelidir. Efitim dizeyi yiiksck olan bélgeler, proje
kapsami diginda birakilmahidr, Proje uygulanacak bblgede basanl olan
yetigkin egitimi etkinlikleri varsa bunlar proje igin bir baglangic noktas:
olarak kullarulabilir. Bu etkinliklor basanli degilse, gelir getirici projeler
kanaliyla bu etkinlikler de basaril hale getirilebilir,

2. Ekonomik Olgiitler.- Bir balgenin ulusal gelirden aldifh pay yiiksek
olsa bile, kisi bagina diisen ulusal gelir diigik olabilir. Dolaywsiyla, amaglara
uygunluk agsindan, gelir gotirici projeler dzellikie kigi bagina diisen ulusal
geliri diisiik olan niifus kesimine hitap etmelidir. Uygulamalar, 6zellikle
fakirin de fakiri diye nitelendirilobilocek kesimin projeyi vazgecilmez
gordiiini, bu bakis agisimin proje bagansum arttirdiging goslermigtir.

Segilen  bélgede hangi ctkinlige kaynaklar clverigli isc projenin
kapsayacaf sektdr o alanda secilmelidir. Ornegin, Tekstil sanayinin yaygn
oldugu bir bolgede, tekstil soktdr olarak segilir, hedef niifus bu alandoki
becerilerle donatilirsa hem projeden gecen hedef niifusun drinlerinin
degerlendirilmesi  kolaylasir hem de projenin ulusal  amaglarmdan
kaynaklarninin kullanimi konusy gerceklegtirilmis olur,

Sanayilesmis  bolgelerde gelir - getirici  projoler, sanayilesmemis
blgelere oranla  daha basansiz  olacaktir. Bu nedenle,  dncelik
sanayilesmemis  bélgelere  tanmmalidar, Projelerde  verilen  beceriler
sonucunda, ozellikle projelerin ilk yilinda ftretilen mal veya hizmetin,
sanayilesmis  bélgelerle  rekabet olanaft azdir. Ayrica, sanayilesmis
bolgelerde igsizligin daha az, gelir dizeyinin daha yiksck oldugu
sdylencbilir. Boigedoki sanayilegmeyi 6lgmek igin kullamlacak en pratik
Olgit, bolge halkimn ne  kadarmm gogimini  sanayiden sagladigini
belirlemektir. Bunun disinda, bélgede fabrika olup olmadif, fabrikamn ne
gibi Grinler dircttigi, dretimde kullamlan teknoloji dikkate alinmalidir.
Urctim  teknolojisinin  ileri oldugu bolgelerde gelir getirici projelerin
uygulanmasi olumlu sanuc vermiyebilir,



Gelir getirici proje uygulanan bélge, en fazla igsizligin bulundugu
bilge olmahdir. lgsizierin yamsira gizli igsizler de proje kapsamina
alinmalidir. Projeler, belirli bir organizasyon iginde yapilan Giretim sonunda
gelir getirmeyi  amagladifindan, kooperatiflesmenin - yaygin - oldugu
bilgelerde projenin bagars: atacaktir.

Belirli gelencksel etkinlikleri bulunan bir bélgede, projeler bu
etkinliklerden baglatihirsa, gelir yaratan becerilerin kazandinlmas: fazla caba
gorcktirmeyeceginden firetim stirecine daha gabuk gegilebileccktir. Bu
durum, projenin bagansim arttrmanm yanisira, ck gelir ihtiyaa olan
bireyleri projeye daha ok baghyacak, dolayisiyla bu grup projeye paralel
yiiriitiilebilecek  efitim  ctkinliklerinin - de  potansiyel  kabilimailan
olabitecektir,

3. Demografik Olgiitler.- Hedef niifus tamimi, projenin demografik
dlgiitlerinde ilk sirayr alir. Buna gbre, hedef niifus; gelir kazanma ihtiyac ve
bu ihtivao kargilamak igin siirckli bir arayig icinde bulunan gelir ve egitim
diizeyi diiglik bireylerden olugan toplum kesimini (Gzcllikle kirsal kesim ve
gecekondu alanlanim) belirlemek igin kullanilir.

Nifus yogulugu, niifus artig huzi, ntfus harcketieri ve niifus dagiimi
proje igin &nemli Slgiitlerdir. Niifus arhig hizimin yusck, niifusun yogun
oldugu bolgelerde, gelir getirici projelerin kapsami esnck tutulmah, giderek
artan sayilarda bireyi kapsayacak nitelikte firetim dal segilmelidir. Nufus
harcketlerinin yogun oldugu bolgelerde, hedef niifusun gig etme olasihg
gozondande tutulmal, bolgede yerlesik niifusa Oncelik verilerek proje
basamst arttmlmahdir. Bu nedenle gerek ihtiyag gerckse hedef ndfus
saptama galigmalan sirasinda ev sahipligi durumu diye adlandinlabilecck
defiiskeni saptamak zorunludur.

Gelir getirici projelerin hedef niifusuna yag simin getirilmemelidir.
Toplumda sorumluluk almaya potansiyel olarak hazir olan, kisaca yetigkin
olan ve hedef niifus kesimine giren her yasta bircy proje kapsamina
alinmalidir. Ancak, ocugun bir tiketiciden qok dretici olorak algilandif
bitlgelerde, bu kesimin hedef niifusa alinmas: gelir getirici etkinligin emek
giictint artinir. Genis aileler igin de aynt durum siz konusudur.

Hedef niifusta bir dier konu cinsiyettir. Hedef nifus kapsanuna
giren her iki cins de proje kapsanuna alinmalhidir,

Hedef niifus segilirken aym aileden birden fazla kigi bag vurmugsa,
bunlara dncelik verilmeli, zaman iginde ailenin diger tiyeleri de proje
kapsarmina alinmalidir. Bbylece aile dyeleri bibirilerini  glidileyerek,



dayamsma iginde daha fazla Gretimde bulunacak, proje basariss artacaktr.
Burada projenin basarisina sadece dirclim artigt degil aile iliskilerini
geligtirmesi agisindan da bakilmahdir,

4. istek Olgiiti.- Gelir getirici projoler, hodef niifusa yas simuri
getirmeyip gocuk niifusu da kapsamina almakla beraber esas olarak yetiskin
efitimi alamndadirlar, Dolaywsiyla, yetiskin cgitimi alaminda gonallilik
ilkesi, bu projelerde de devam cder. Bolge halki tarafindan isiekle
kargilanmayan projelerin uygulama sanst yoktur. Projelerin uygulanacag
yer olarak seqilen bélgelerde bu tir bir istcksiziik sz konusu ise, proje
baglaiimadan Once hedef niifusun  projeye  karss gudulendirilmesi
gerckmektedir. Hedef niifusta, projeye istek uyandinlamarmissa projeye hig
baglamamak baglayip yanm birakmaktan sadece ckonomik agidan dogil,
halkin efitime bakig agist bakinundan da dnemlidir. Yarim kalmig va da
baganisizlikla sonuglanmig herhangi bir Srgin ya da yaygm egitim ctkinligi,
yetigkinlerin  ileride  katilabilecekleri egitim  otkinlikierine psiko-sosyal
katilma engeli olugturmas: nedenivle, sonuclart hemen goritlemeyen ama
ekonomik zarardan daha biiyuk zararlar doguran bir otkinlik olmaktan
dteye gegemez.

5. Cografyasal Olgiit.- Seqiloeck hedef niifus, projenin uygulandig
alkenin herhangi bir bdlgesinde olabilir. Ancak, bolgenin fiziksel dzellikleri,
dojal kaynaklan, iklim kosullan ve stratejik énemi secilecek firotim alan
igin belirleyicidir. Ornegin dogal kaynaklart yetersiz, iklimi sert, toprag
qorak bir bblgede zirai lirctime ydnelik bir projeye ihtiyag yiiksek oldugu
halde, uygulama kisith olacaktir. Boyle bir bilgede, zirai tretim, Grotim
alami olarak segilecekse mutlaka ilgili kuruluglann destegi ve damgmanhifn
saglanmahidir.

Zaten, halk egitim kurumlarindan baska kurumlarla {ist dizeyde bir
koordinasyona gitmek hem devietin finansal kuruluslarindan dahia genis
kredi olanaklan, hem de gruplanin ihtiyag duydugu spesifik ve teknik
beceriler igin uygun uzmanhk hizmetlerini saglamaya da kolayhk getirir.

Hedef niifusun belirlenmesi, tiretim  alanmn segilmesi, verilecek
becerilerin saptanmasy; iiretilenlerin gelir getirccegi pazarm faminmas,
bunun igin gerekli organizasyonun ve proje modolinin segilmesi gibi bir dizi
karar, gelir getirici projeyi yiirfitecck kurum tarafindan proje baglatilmacdan
verilmesi gercken kararlardir. Bu kararlar verilirken, hedof niifusa bilgi
vermek, projeye katlm arttinr. Ancak kesinlesmemis kararlar, hedof
niifusa aktanlmamali; kararlarm aktanlmasinda zamanlamaya  dikkat
edilmelidir. Cilinkii bu projenin - amaclanindan  olan, hedef  niifusa
giriyimciligin, karar verme ve giiven duygusunun kazandinlmas:, proje



siirecinde gergeklestirilebilecek: amaglardandir.  Hedef nifusun, karar
verme, girigimeilik gibi dzellikleri edinmeden karara katilmasi, projeye
gliven duygusunu azaltir.

3. Gelir Getirici Projelerde Siiregler

Gelir getirici projelerin, uygulanmasinda belli bagh déirt stireg vardir.
Bu suregler, projelerin igleyigini agiklamalan bakinundan da Onemlidir ve
soyle dzetlenchilir:

1) lletme Siireci.- Hedef niifusun, gelir ihtiyacm yetkili ve kendisine
yardimc olacak organlara iletmesine denir. Hedef niifusun gelir ihtiyaam
iletmesinde halk efitim kurumlan, bolgedeki idari yaps, kooperatifier,
aragtirmacilar, is sahipleri araalik edoebilir. Aracimm 6zel ya da tizel kigiligi;
projenin  baglatiimasinda,  projenin  igleyisi sirasinda  katkisimin
saglanmasinda ya da proje uygulama modellerinin segiminde dnemli
olabilir, Omcgin, iletme siirécinde bir isverenin araahk ctmesi, 2. Modelin
seciminde etkin olmasim getirebilir. Ancak, her aracinin boyle bir rol
iistlenmesi  gerekmiyebilir, bu  siiregte asil olan  ihtiyacm  ilgililere
iletilmesidir.

lletme siireci, aym zamanda; hedef niifusa proje ile ilgili tamtimun
yapilmasini, mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin verllmesini,
hedef niifus ile kurum arasi haberlesmeyi de igerir.

2) Aktarma Siireci.- Secilen tretim alaninda belirlenmig becerilerin,
hedef nilfusa ogretilerck  aktanimasidir.  Egitim  ortamimn - diizenli
isleyebilmesi igin egitim programlarimin nceden hazirlanmasi, bina,
arac-gereg, fon, derstik, vb. ihtiyaglarm tnceden giderilmesi gereklidir.

3) Uygulama ve Uretim Siireci.- [htiyag ve isteklerin iletilmesi, gerekli
becerilerin aktanlmasimdan sonra, dgrenilen becerininin ve pazann gelir
getirme amaa ile kullaniimast ve uygulanmasi bu sdregte yer alir, Farkh
pazarlar igin farkh dirctim siiregleri ve kugkusuz farkh beceriler segilecektir.

4) Gelir Getirme Siireci.- Gelirin kazamimasi, biriktirilmesi ve hedef
niifusa ilctilmesi etkinliklerinin tdmi gelir getirme strecidir. Bu siireg,
kendinden Once gelen siireglerin bir sonucu oldugundan bagimh bir
stiregtir. Omegin, haberlesme afindaki kisitliliklar, iyi programlanmarmyg
beceri efitimi ya da iiretim kalitesindeki diigiikliik gibi nedenler, gelir
getirmeyi engeller. Bunu engellemek igin her stirecin amaglanna uygun
sckilde tretilmesi zorunludur.

5) Déniigiim Siireci- Amaglanna uygun olarak yiiriitiilen bir gelir
getirici proje, amaglarina uygun olarak gelir getirmesi yaminda, yeni bazi



doniigimler ortaya gkaracaktr. Digier siireglerin tersine, iki temel Ggeyi
baglamak yerine, bir tek temel 6ge icinde; kendinden éncoki dort siirecin
sonuglannin devinmesine doniisiim siireci denir.

Déniigtim siirecinin gergeklegebilmesi, difier  siireglorin basanh
tamamlanmasina, bir baska deyisle, elde siirckli ve harcanabilir (nakit) bir
gelir bulunmasina baghdir. Belirgin temel gereksinmeler kargilandiktan,
projeye Kkatilanlara siirckli gelir sa@ladiktan sonra kalan boliimiin
harcamasinda; projenin ilk yilannda proje uygulama ckibinin yardimna,
hedef niifus kendi kendine yetebilir hale geldiginde ise bu ckibin
damgmanlik ve denetimine ihtiyag vardir.

Kugkusuz her bir siirecte, degismeler gdzlencbilir, ancak dniistiim
sirecinde degismeler diger siircglorden daha belirgindir.  Bireylerde,
tutuculuktan agik firiklilige, giivensizlikten guven duymaya, kadercilikton
gahgma tutkusuna; diiiinme yoksullugundan digiinme zenginligine,
bagimh harcket etmekden bagimsiz harcket etmeye varan bu degisimler bu
stregte belirgin hale gelebilecektir,

4. Gelir Getirici Projelerde Beceri ve Uretim Ogeleri

Gelir getirici projelerin yapisim olusturan iki temol Gge, beceri ve
retim 6cleridir. Beceri ve diretim, egitim ve ckonominin somutlasmasidir,
Bireyleri, ckonomiye yonelik cgitimede mosleki egitim tek bagima yeterli
olmayabilir. Meslcki egitimden gogen her bircyin cahsan durumunda
olmamasimin nedeni, sadece, issizlik ya da istihdam politikalarinda
aranmamalidir. Mesleki efitimi ckonomiyle ya da igle paralel yiiritmek,
ekonominin talep elligi insan giiciinii yetistirmek gerekir, Bu sorun, ck gelir
ihtiyaom kargilamaya yonelik mesleki egitim etkinliklerinde katlanarak
artmaktadir. Ciinkii, ck gelir ihtiyacinda olan ve asgari gegim dizeyinin
altinda yasayan bireylerin mesleki cfitimle donanmig olmalart bir yana
yetigkinlerin pek gofu zorunlu drgiin cgitim diizeyinde bile degillerdir.
Halbuki gelir getirici projelerin iddiasi, ok gelir ihtivaa duyan insanlan
beceri kazandirma yoluyla tiretimde bulundurmak, stirckli gelir ihtiyacim
bu yolla gidermektir. Bir yandan beceri kazanmak ve tiretmek, difer yandan
Gretim pazarlamasi ve dénidsiim siirecinde kararlarn hodof nifusa
devredilmesi bireylere mesloki cgitimin yaninda bagka becerilerin ve
tutumlanin da kazandinlmas: zorunlulugunu getirir, Clinkii hedof niifus,
proje uygulama ekibi damsmanhk ve denctim roliine ¢ekildiginde,
tirctimden satiga her bir siiregten sorumlu hale gelir ki bu sorumlulugu
bireyler ancak girisimeilik, kendine guven duygusu, daha iyi iliski kurmay
Ogrenme, is disiplini, galiyma tutkusu ve  benzeri  davramslarla
yiklenebilirler. Iste bu nedenle, gelir getirici projelerde vurgulanan en



snemli nokta girigimeilik ve yinetim becerileridir. Asil zorluk, kirsal
alanlarda ya da gecekondu semilerinde projelerin uygulanabilecegi hedef
niifusu saptamak degil; yOnetim, pazarlama ve igletme alanlarda becerileri
olmayan niifusa bu sayilan ozellikleri kazandirmaktir. Kuskusuz, hedef
niifusun sayilan nitelikteki davramiglan  kazanmas: bir egitim  srecini
gercktirir; bu nedenle, gelir getirici projeler sadece aktarma stirecinde degil
fakat biitiin stireglerinde egitim agirhkhdir, efitim agarlikh olmahdr.

5. Gelir Getirici Projelerde Bireylere Kazandirilacak Becerilerin
Seciminde Kullamlacak Olgiitler

Gelir getirici projelerin yapisini olugturan iki temel Gge, beceri ve
firetim Ofeleridir. Beceri ve tretim, efitim ve koniminin somutlasmasdir.
Bireyleri, ckonomiye yénelik cgitmede mesleki efitim ok bagina yeterli
olmayabilir. Mesleki egitimden gegen her bireyin galigan durumunda
olmamasinin nedeni, sadece, issizlik ya da istihdam politikalarmda
aranmamahdir. Mesleki egitimi ckonomiyle ya da isle paralel yuritmek,
ekonominin talep ettii insan giiciini yetigtirmek gerckir. Bu sorun, ck gelir
ihtiyacim kargtlamaya yonelik  mesleki egitim ctkinliklerinde katlanarak
artmaktadir. giinkii, ek gelir iktiyacinda olan ve asgari gegim diizeyinin
altmda yagayan biroylerin mesicki egitimle donanmig olmalart bir yana
yetigkinlerin pek gogu zorunlu brgiin cfitim dizeyinde bile degillerdir.
Halbuki gelir getirici projelerin iddiast, ek gelir ihtiyac duyan insanlan
beceri kazandirma yoluyla diretimde bulundurmak, siirckli gelir ihtiyacimi
bu yolla gidermektir. Bir yandan begeri kazanmak ve dretmek, difer yandan
dretim pazarlamasi ve donigim siirccinde kararlann hedef niifusa
devredilmesi bireylere mesleki egitimin yamnda bagka becerilerin ve
tutumlarin da kazandinlmasi zorunlulugunu getirir, Clinkd hedef niifus,
proje uygulama ckibi damgmanbk ve denctim roliine  gekildiginde,
iirctimden satisa her bir siiregten sorumlu hale golir ki bu sorumlulugu
bireyler ancak girigimeilik, kendine given duygusu, daha iyl iliski kurmay1
ogrenme, i disiplini, caliyma tutkusu ve benzeri  davramglarla
yiiklencbilirler. igte bu nedenle, gelir getirici projelerde vurgulanan on
dnemli nokta girisimcilik ve ybnetim becerileridir. Asil zorluk, kirsal
alanlarda ya da gecekondu semtlerinde projelerin uygulanabilecegi hedef
niifusu saptamak degil; yonetim, pazarlama ve isletme alanlarmda becerileri
plmayan niifusa bu sayilan ozellikleri kazandirmaktir. Kugkusuz, hedef
nitfusun sayilan niteliktcki davramglan kazanmasi bir cfiitim  siirecin
gorcktirir; bu nedenle, gelir getirici projeler sadece aktarma siirecinde degil
fakat biitiin stireclerinde egitim agrlikhdir, efitim agirhkh olmahdir.



5. Gelir Getirici Projelerde Bireylere Kazandinlacak Becerilerin
Se¢iminde Kullanilacak Olgiitler

Gelir getirici projelerde bireylere kazandinlmast gercken becerilerin
segiminde kullanilabilecek dlgiitler asagada dzellenmistir: Boceriler,

1) hedef niifus segiminde temel alinan élgiitlerie tors diismemelidir,

2) yapilacak iglerin, yerel kogullara uygun olmasin sajlayacak sekilde
segilmelidir,

3) pazar olanaklan ve @rgiitlenme becerileri arasmda baglant
olmahdir,

4) modiiller olarak planlanmis bir biitiin icinde belirlenmelidir,
Ogretilen beceriler, birbirini tamamlayicr nitelikte ve bir st amag igin
kulanilabilir nitelikte olmahidir,

5) ok amagh olmalidir. Tek amaca hizmet etmeyip, farkl islevierde
kullamlmayy, bir gok tretim siirecinde kendi kendini yeniliyebilmelidir,

6) egitimle tantmlanabilir ve kazandinlabilir nitelikte olmalidir,

7) bireylerde davranig degisikligine yol agabilecck ve transfer
edilebilecek nitelikte olmalidir, _

8) beceri sahiplerinin bireysel geligmelerine yardimar olmals,

9) mevcut olanaklarla kazandinlabilmelidir, fakll bir teknoloji
gercktiren beceriler, buprojelerde ckonomikliii olmayan becerilerdir,

10) kazandinlmas: fazla sermaye gerektirmeyecek sekildesegilmeli,

11) istihdami arttina olmali, bu nedenle emck yogun beceriler

segilmeli,

12) kigilere kazang getimeye basladiginda, &frenmevi motive
edecektir. Bu nedenle kazandinlarak becerilerin ilk bOlami kisa vadede
kazang getirir nitelikte olmalidir,

6. Gelir Getirici Projeler ile ilgili Uygulamalar

Gelir getirici projelerin 1. Modeli, adi gelir getirici projo olmamakla
birlikte, idare merkezi Ankara'da bulunan, Turkiye Kalkimma Vakh
tarafindan yurt capinda, kirsal alanlarda uygulanmakiadir. Vakif, vakif esas
senedinde ifade edilen, “Tiirkiyenin ckonomik ve sosyal kalkmmasimm
tamamiyle gergeklegtirilebilmesi igin biiyiik yatinmlann yamsira zirai
igletmeilik, el sanatlan, kiigiik sanayi vb. alanlarda kiigiik yatrmlannda
yapilmas: ve tegvikini ve bunlan gergeklostirebilmek icin gerekli insangticd



egitimini bir zarurct olarak gbrmcekteyiz. Bu tip yatinmlarin,
1. Kisa devrede milli hasilaya katkida bulunabilecck,

2. Dar gelirli ailclere yeni gelir kaynaklan temin ederck, gelir
dagihginda yayginhf saglayacak,

3. Dolayisiyla bu alilelerin daha fazla titketim yapmasmm miimkiin
kilarak, diger scktdr mamilleri igin yeni tdkelim sahalan agabilecek
nitelikler ihtiva ettikleri ve netice itibariyle ckonomik ve sosyal ydnlerden
olumlu etkilere sahip olduklan kanatindeyiz”, gerekgesi ile kurulmustur.
vakfin gayesi ise, Vakif Esas Senedi'nde su sekilde belirtilmigtin:

"Madde 2. Vakfin Gayesi:

1. a) Zirai igletmecilik, ¢l sanatlan, kdgik sanayi, vb. dallardaki
faaliyetleri ve yatinmlan tegvik ve destoklemek,

b} Bu konularda inceleme ve araghrmalarda bulunmak, saha
gahigmalar yapmak,

¢) Yapufn inccleme ve saha gahymalanyla bu gibi kiigik
yatimmlann geligmesi ve yerine getirilmesi igin gerekli sartlam tesbit etmek,

d) Bununla ilgili goriglerd ve [zumlu bilgileri ilgililere duyumak;
genel, Gzel ve katma bitgeli idarclere, bilumum Gzel ve deviet
miiessesclering, banka ve benzeri kredi miiesseselerine, misahade edilen
gereklitedbirleri almalar, tahsisat ayirmalarm ve kalkinma fonlan tesis
etmelerini avsiye ve telkin etmek; icabinda bu maksada matuf bizzat
gerekli teberrularda ve harcamalarda bulunmak ve fonlar kurmak,

¢) Bu gibi kigik yatinmlarm, blyldk yatinmlara nisbetle, milli
hasilaya katki orany, bu tip yatinmlarda sermaye birikimi ve gelirin dagiligi
gibi hususlarda saha ¢aligmalariyla desteklenen bilgiler elde etmek,

) Kdy kalkinmasinda ve kby seviyesinde qalisan gdnilld ve resmi
orgltlerle igbirlifi yaparak, koy kalkinmas: ¢abasinda elbirlifii saglamak;
kéy kalkinmasina ydnelen kdly seviyesi hizmetlerin artmasim, tegvik
edilmesini ve bu tip caligmalann degeriendirilmesini muamkiin kilmak,

g) Bu gibi ¢ahgmalarda Tirk genglerini géndilli saha elemanlan
olarak yetiglirmek, goreviendirmek ve baylece onlan kiy davasina yapicl
bir yénden yoneltmek,

h) Ekonomik kalkinmayr ve toplumun ckonomik yapisinin
geligmesini hedef tutm gahgmalann yamsira, toplumun sosyal yapisim
geligtirmek gayesini gliden sosyal galigmalan (saghk, aile planlamasi, eitim



vb. hizmetleri) tegvik etmek,

iy Yiriitilen projelerde clde edilen triinlerin,  kalkinma
hamlelerinin ruhuna uygun bir sekilde ici ve dig pazarlamasim temin otmok,
bu gayenin gerektirdifi ticari iglemleri yapmak ve Vakfa golir saglamak
amacryla doner sermaye esasina gée calisacak isletmeler kurmak ve bu csasa
gore kurulu veya kurulacak isletmelere, kooperatiflere,  kooperatif
birliklering katilmak,

2. a) Kigiik yatmmlar: tesvik ederken bu konulada vatandaslann
kogperatifler, birlikler, pazarlama sirketleri, vb. Orgiitler kurmalarim tegvik
etmek, rehber olmak; toplumun sosyal yapisimi gelistiren hizmetlerin
gergeklegebilmesini saglamak igin vatandaslan aydmlatmak, gerckli bilgiler
vermek, yol gostermek, gerokli halk egitimi cahgmalarii yapmak bu
maksatla kdy sohbetleri, seminerler, konferansiar tertiplemek, negrivatta
bulunmak,

b) Bu faaliyetlerde saha clemant olarak calisacak gengleri
yetigtirmek igin kisa ve uzun dovreli kurslar agmak, onlar igin cfitim
merkezleri kurmak; kiiyden gelip orta ve lise ve muadili tahsillering kasaba
ve gehirlerde devam  etmek  isteyen kdy genglerinin  cgitimlerini
tamamlamalart igin yurtlar agarak vardimer olmak ve onlan ileride saha
elemanlan olarak yetismeye tegvik ctmektir.

2. Maddenin tiim fikralarn incelendiginde Vakfin, kirsal kesimdo gelir
getirici proje calismalan yirittiigi gorilebilir. vakfin, hedef niifusy, kirsal
alanlarda yasayan dar gelirli aileler; amac ise bu ailelore yeni gelir
kaynaklan bagka bir deyigle ek gelir saglamakuir. Bu amagla, Vakif, hahailik,
aracihk, tavukguluk, siit ve siit drinleri gibi gesitli dretim alanlaninda,
alkenin gok gesitli il ve ilgelerinde galigmalarim virdtmektedir. Vakif,
retim gahgmalarimin yamsira; hedef nifusa, okuma yazma, ana-gocuk
saghg, ev ekonomisi, halk sagh@ alanlaninda cgitim vermekte; koye igme
suyu getirme, kéy odasi, gamagirik, yapim gibi islerde kirsal alanlara
yardimci olmaktadir, Urctilen tim diranler, Kéy-tiir adi altnda, Vakfa bagh
"Tiir Tiiketim Mamiilleri Pazarlama A.S. “tarafindan pazarlanmaktachr.

Gelir getirici  projelerin gerck 1. modli, gerekse 2. modeli
Endonezya'da Yaygin Egitim Genel Mudiirliigt, Toplum Egitimi
Miidirlugi ile Unesco Yetigkin Egitimi Giiney Asya Pasifik Biirosu igbirligi
ile gergeklegtirilmis, cahsmalar 1982 yihinda raporlagtinlnustir.

Endonezya Ogrenme Fonu Programna, (LFP) hedef nifus olarak
12-25 yaglan arasindaki geng niifusa agirhk vererck 12-45 yastan arasindaki
igsiz ve gizli igsizler almnustir. Ogrenme gruplan 5-10 Gyeden olusmus,



Karsal ve kentsel alanlardan dye kabul etmekle birlikte kirsal alanlara agirhk
verilmistir. Ofronme gruplanna her fki cinsiyetton de dyeler alinmugtar.
Ogrencnler ya Grgln cfitim sistemini terk edenler veya hali hazirda
PENMAS Temel Egitim veya Mesicki Beceri Kurslaning kayith olanfardh,
Mosloki Beceri Kurslanna kayith olanlara LFP'de éncelik verilmesine
ragmen, PENMAS kurslanindan olmayan ve fakat dgrenme gruplanini
olusturabilecek dencyimde olanlara da fon aktarimu yapildi. Sonugta, U tip

Gfronen grubu:

1) Belirli bir becerisi olan, ancak pazarlama becerisi olmayan veya
uygun i bulamang dFrenenler,

2) Boliri bir becerisi olan ancak igini gok kiigiik gapta kurmusg
dgrenenlor,

3) Becorisiz ve issiz olanlar ise; bir grak pozisyonunda, difer grup
iiyelerinin_ yamnda beceri ffrenmek - zere gruba girebilen dgroncnler
olarak, LF"ye yerlestirildi.

Yetigkin egitimi etkinlikleri giinlik yagam etkinliklerinden bagmsiz
distinitlemez. Bu felsefe, PENMASta "kejar” kavraming yansttilmigtr.
Endonczya dilinde kejann dg  farkh antarm vardir. kelime anlany,
yakalamak, birinin yagam dizeyini yiikseltmesidir. Kelompak Belajar
kelimelerinin birlesimidir ki "6gronme grubu® alamim verir. Son olarak da,
bekaja ve belajar kelimelerinin birlegimidir ki “ig ve gahgma® anlamna gelir.
Bu ii¢ anlam, aym zamanda Endonczya Yetiskin Egitim Programlanmn da
temel ilkelering vermektedir:

1) Ofrenme, kiigtik toplum gruplannda yer almahidir.

2) Ogrenme gruplannda ig ile iligkill ihtiyag ve igiler temelinde
ctkinliklor geligtinlmelidir.

3) Oprenme, gidileyici  olmah, kalkuma  ve  yagama
duzeyiniylikseltmeye ydnelik pozitif tutumlarla sonuglanmalidir.

Yetiskin cgitiminde; Sgrenme, informal ve rastlantisal olmamaly,
formalligi ile yasam diizeyini ylksclmek amacing da hizmet ctmelidir,
PENMAS, bir kurum olarak, bir bilgi bankas olmaktan gok; Ggrenmeyi
kolaylagting, birey ve gruplann gfronme ihtiyaglarim ortaya gikanicy;
giidiileri, kaynaklan, kolayhklan ve Sgrenme olanaklanm organize cderek
besleyici bir rol oynamaktadir.

LFP, Diinya Bankasi ve Endonczya Hiktmotinin  fonlanyla
caligmigtir. Program, dlkenin 7 kalabalik ilinde 3500 Ggrenme grubuna
ulagmig, son zamanlarinda Giiney Asya Pasifik Yetiskin Egitimi Burosu ve



UNICEF yardimlaniyla bu rakam 27 ile ulasnustir.

Personel yetigtirmede, alana dayali yetigtiee  ydntemi fle alan
galiganlar, kaynak kigiler, gbzlemciler ve diger clemanlar; bes giinliik
youn bir oryantasyon programindan sonra alts ay stireyle, her ayda iki giin
geligtirme programina katilnuglardir. Personel, ihtiyag saptama, potansiycl
pazan degerlendirme, yerel kaynaklan harckete gegirme grup olusturma,
ybnetim sistemlerini uygulama konulannda yetigtirilmigtir. Personel egitim
aldif her konuyu, sahada devam eden ctkinliklerde yasanus, bu yetistirme
programini gergekgi ve pratik kilnugtir. Boyloce yetigtirme sistemi kendi
kendini test etme olanag bulmug, Gelir Getirici Projelerin her iki modelinin
ortak sorunu olan kaynak kigi yotigtirccck halk ogitimcileri yetigtirme
sorunu ¢dziimlenmistir.

FENMAS, kendi bidnyesindeki ¢alisanlarin yanisira teknik konularda
diger kurum ve kuruluglardan yardim almugtir. Orncegin, motorsiklet tamiri
konusunda bir bagka kurumun alan galisanlarindan yardim alinnustir. Bu
durum, kaynakiarin ctkin kullamimim saglangtir.

LFP ectkinliklerinde kilit personcl, PENMAS™T bélge duzeyinde
cahganichr. Her bir alan galisami ortalama 20 kdydeki LFP programlanim
yam sira temel efitim, okuma-yazma, mesleki cgitim ve aile egitimi
etkinlilerinden sorumluydu. alan galiganlarii koy liderleriyle oldugu kadar
hiikkimetin  yerel kurulugian, 6zcl ve gbnilli kuruluslan ile  iligki
kurmaktan; potansiyel katihmalanin ihtiyag ve ilgi saptamaya kadar gesitli
gorevieri vardi.

Ogrenme gruplan, PENMAS'm saha caliganlan (penilikler) tarafindan
olusturuldu. Saha gahsanlan @k stk Dhama Wanita adli bir kadin
organizasyonu ve difer gnulli kuruluglardan yardun aldilar, kbytin resmi
ya da gayri resmi kigilerinden Sgrenme gruplaninmn potansiyel katihmes)
olabilecek kigileri 6grendiler. Potansivel kahlimailara, dneclikle onlarmn ilgi
ve ihtiyaglanm ortaya gikarmak (izere, ihtiyag saptama arastirmalan
uygulands, bu iglem, LFP'ye katilacak her koyde tekrarlandi. Programm
duyurulmast PENMAS-Dharma Wanita igbirliiyle; Radyo ve Televizyonda
yapilan siirekli yaymlarla yapildi. Yayinlann yamsira, kigisel iliskiler de
programin duyulmasinda etkin rol oynads.

LFP'nin  etkinliklerini  deferlendirmek  {izere her  bir  grubun
cahigmalan asagidaki kriterlerle degorlendirilmistie:

*Grubun, grup tycligini yaygmlastirabilme giicd,

* Grup sermayesini arttirabilme derecesi,



* Grup iiretimini arttirabilme diizeyi,

* Grubun ckonomik ctkinliklerinin ranjint arttirabilme gtici,

* Grubun faydalarim arttrrabilme giict,

* Grubun birikimlerini arthrabilme derocesi,

* Grup tiyelerine yeni bilgi, beceri, tutumlar kazandirma giicii.

Degerlendirme sonuglan, kéy dilzeyinden ulusal diizeydeki kuruma,
galigma formlan aracilifiyla ulaghinlmugtir. Bu sonuglardan ortaya gikan
deneyimler, bir yetigtirme, problem gizme ve saplama arag olarak
kullaminustr.
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