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Oz

Covid-19 Salgim: diinyada ve iilkemizde hem makro hem de mikro diizeyde nemli olumsuz etkilere yol acrugtir.
Covid-19 Salgminmn sektirlere gore etkileri farklilik gostermektedir. Bu cahgmanin temel amact Covid-19 Sal-
grmmmn iilkemizde egitim sektOrii mali gostergeleri iizerindeki etkilerini hem makro gostergeler iizerinden hem
de dzel bir egitim kurumunun mali tablolar: iizerinden analiz etmektir. Calismada analiz sonuglarina gore Covid-
19 Salgimimn egitim sektdrii iizerindeki makroekonomik etkileri, hizmet sektoriindeki daralma ile kendisini gds-
termektedir. Ogrenci hareketliliginin azalmasun yarathi§i dogrudan ve dolayh talepteki diisiisler, hizmet sekt-
riiniin daralmasinda énemli rol oynamaktadir. Covid-19 Salgmmn 2019-2020 dineminde egitim sektorii kapa-
site kullanumu iizerinde genel olarak Snemli bir olumsuz etkisi olmadigi gozlemlenmektedir. Ozel okullarda ve
vakif yiiksekogretim kurumlarmda toplam 63retmen ve 63renci sayilarinda 2019-2020 doneminde artis devam
etmesi bunun énemli bir gostergesidir. Covid-19 Salginmmin egitim kurumlart iizerindeki etkileri ise kurumlara
gore degiskenllik gosterdigi tahmin edilmektedir. Covid-19 Salgin déneminde, dzel ve vakif egitim kurumlarmn
dnemli tasarruf tedbirlerine basourdugu, uzaktan 6gretimin bu tasarruflara katki yaptigi (faaliyet giderlerinde
azalma gibi), dier yandan bilisim teknolojileri yatrimlarinin arth gozlemlenmektedir. Sonug olarak Covid-19
Salgmnin egitim sektoriindeki etkileri eldeki mevcut verilere gore kismen olumsuz olarak gozlemlenmistir. Ulu-
sal, sekttrel ve egitim kurumlar: diizeyinde Covid-19 Salgmumn olumsuz insani ve ekonomik etkilerinin en aza
indirilmesinde tiim paydaglarm etkin bir isbirligi ve dogru bir stratejik planlama ile miicadele etmeleri son derece
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Sektorii, Covid-19 Salgini, Mali Analiz.
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Abstract

The Covid-19 Pandemic has caused significant negative effects at both macro and micro levels in the
world and in our country. The effects of the Covid-19 Pandemic vary by sectors. The main purpose of
this study is to analyze the effects of the Covid-19 Pandemic on the financial indicators of the education
sector in our country through both macro indicators and the financial statements of a private educatio-
nal institution. According to the analysis results in the study, the macroeconomic effects of the Covid-
19 Pandemic on the education sector reveal itself with the contraction in the service sector. The decrease
in direct and indirect demand caused by the decrease in student mobility plays an important role in the
contraction of the service sector. It is observed that the Covid-19 Pandemic does not generally have a
significant negative impact on the education sector capacity utilization in the 2019-2020 period. The
continued increase in the total number of teachers and students in private schools and foundation higher
education institutions in the 2019-2020 period is an important indicator of this.. It is estimated that the
effects of the Covid-19 Pandemic on educational institutions vary according to institutions. During the
Covid-19 Pandemic, it is observed that private and foundation educational institutions resort to signi-
ficant savings measures, distance learning contributes to these savings (such as a reduction in operating
expenses), on the other hand, IT investments have increased. As a result, it is observed that the effects
of the Covid-19 Pandemic in the education sector are partially negative. it is extremely important that
all stakeholders struggle with an effective cooperation and correct strategic planning in minimizing the
negative human and economic impacts of the Covid-19 Pandemic at the national, sectoral and educati-
onal institutions level.

Keywords: Education, Education Sector, Covid-19 Pandemic, Financial Analysis.
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COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Giris

Covid-19 Salgini diinyada ve tilkemizde toplum saghgi, ekonomik ve sosyal
yap: lizerinde 6nemli diizeyde olumsuz etkilere yol agmstir. Bu etkilerin
mikro diizeydeki gortintimleri farklilik gosterebilmektedir. Bu ¢calismada Co-
vid-19 Salgminin Tiirkiye’de egitim sektorii mali yapist tizerindeki etkileri
analiz edilecektir.

Covid-19 Salgminin toplum saghg: {izerinde etkilerinde egitim sektorii
onemli bir yere sahiptir. Ciinkii 6grencilerin, egitmenlerin ve egitime destek
veren sektorlerdeki insan kaynaginin niifusun 6nemli bir kismu ile etkilesim
gOstermesi salgin riskinin yonetilmesinde egitim sektoriine yonelik tedbirle-
rin alinmasim zorunlu hale getirmektedir. Bununla birlikte egitim-6gretim
stireclerinin aksamamasi icin uzaktan ogretim sistemlerine hizla gecilmesi,
sektor tizerinde 6nemli kazanimlar saglamustir.

Literatiirde Covid-19 Salginmin egitim sektorii {izerine etkileri ¢ok bo-
yutlu incelenmesine karsin, sektoriin mali gostergeleri {izerine etkilerine yo6-
nelik dogrudan bir ¢alisma tespit edilememistir!. Bu baglamda, ¢calisma bu
alandaki bosluga katki yapmay1 hedeflemektedir.

Covid-19 Salgiminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergeleri Uzerine
Etkileri

Covid-19 Salgminin egitim sektorii mali yapisi iizerindeki etkileri kamu ve
ozel kurumlarda farklilik gosterebilmektedir. Ancak sektorel girdi ¢ikti ana-
lizlerini yapacak giincel mikro verilerin resmi olarak eksik olmasi, ekonomik
hasila ve refah kaybinin hesaplanmasim énemli 6lgiide olumsuz etkilemek-
tedir. Bu sebeple, calismada egitim sektoriine yonelik makro etkiler icin TUIK
egitim sektorii istatistikleri ve Milli Egitim Bakanhig1 (MEB) biitce gostergeleri
analiz edilecektir.

1 Bkz. Agormedah vd., 2020; Akat ve Karatas, 2020; Akbulut vd., 2020; Akyavuz ve Cakin, 2020; Arive
Kanat, 2020; Bakioglu ve Cevik, 2020; Bayburtlu, 2020; Bozkurt, 2020; Can, 2020; Cakin ve Akyavuz,
2020; Dikmen ve Bahgeci, 2020; Dreesen, vd., 2020; Duban ve Sen, 2020; Durak, vd., 2020; Erkut, E.
2020; Garcia-Pefialvo, vd., 2021; Hebebci, vd., 2020; ince, vd., 2020; Keskin ve Ozer Kaya , 2020;
Kirmizigiil, 2020; Kogoglu ve Tekdal, 2020; Marpa, 2021; Nicola, vd., 2020; Ozer, 2020; Paudel, 2021;
Tokug ve Varol, 2020; Toquero, 2021; Zhong, vd., 2020.
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Covid-19 Salgiminin egitim sektoriine etkisi, sektordeki paydaslarin yapi-
larma gore mikro ve makro agidan farkliliklar gosterebilmektedir. Ulusal dii-
zeyde makroekonomik etkiler sektdriin yarattigr dogrudan GSYIH degeri,
dolayli olarak baglantili sektorlere yarattig1 katma deger, istihdam boyutlar
gibi cok farkli katmanlar1 icermektedir. Mikroeonomik diizeyde ise egitim
kurumlarmin devlet kurumlari olup olmamasi, kar amaci giidiip giitmemesi,
finansman kaynaklarmin cesitli olup olmamasi gibi durumlara bagh olarak
Covid-19 Salgmmin etkileri farkl diizeyde mali sorunlara yol agabilmekte-
dir. Diger yandan egitim sektoriine destek veren hizmet ve iiretim sektorleri
(6grenci tastma hizmetleri, kantin, yemek hizmetleri, barinma-yurt hizmet-
leri, cocuk bakim hizmetleri ve diger dolayl baglantili ekonomik hizmet ve
drtinleri talep edilen sektorler) de egitimin okul ortaminda veya uzaktan ya-
pilmasina bagli olarak arz-talepte meydana gelen farklilasmaya bagl olarak
farkli diizeylerde salgmin olumsuz etkilerine bagh kalabilmektedir.

Sekil.1de Tiirkiye ekonomisinde GSYIH ve segilmis sektorlerin hasilasi
(yillik, %) verilmistir. Buna gore 6zellikle 2020 y1li birinci ¢eyreginde Covid-
19 Salgimmin olumsuz ilk etkileri ekonomide kendini gostermeye baslarken,
2020 y1li ikinci geyreginde Covid-19 Salgminin olumsuz etkileri genel eko-
nomi ve sektorler tizerinde en agir etkisini gostermistir. 2020 y1ih ikinci ceyre-
ginde, gegenyilin ayni ceyregine gore GSYIH yaklasik %10 daralirken, hiz-
metler sektorii %25e yakin daralma gostermektedir. Kamu yonetimi, egitim,
insan saghig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri %2.3 daralma, mesleki, idari ve des-
tek hizmet faaliyetleri ise %16 daralma gostermistir. Covid-19 Salgmimn’dan
olumlu etkilenen sektorlerin arasinda Bilgi ve letisim sektorii gelmektedir.
Covid-19 Salgini boyunca miimkiin olan tiim hizmetlerin uzaktan internet
ortamina tasinmasi bilgi ve iletisim sektOriine olan talebi ve hasilay: artir-
maya katki yapmustir.
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COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

a0
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:§ 2019-Q4 2020-Q1 2020-Q2 2020-Q3
;nhSanayi 4,3 59 -16,4 8,0
A Hizmetler 8,3 31 -24,6 0,8
E—Bilgi ve iletigim 7,8 10,7 11,8 15,0
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e Gayrisafi Yurti¢i Hasila 6,4 45 -9,9 6,7

Sekil 1. Tiirkiye Ekonomisinde GSYIH ve Secilmis Sektorlerin Hastlast (Yallik, %)
Kaynak. TUIK, 2020.

Sekil 2.’de Diinyada okullarin kapali kalma stirelerinin bolgelere gore da-
gilim1 verilmistir. Buna gore okullarin kismen veya tamamen kapali kalmasi-
nin ortalama stiresi 22 hafta olarak tespit edilmistir. Sekil.3."te de diinyada
okullarin kapali kalma stirelerinin bolgelere gore dagilimi verilmistir. Buna
gore Tiirkiye’de okullarin kapali kalma siiresi 31-40 hafta araligina denk gel-
mektedir.
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Sekil 2. Diinyada Okullarin Kapali Kalma Siirelerinin Bolgelere Gére Dagilin
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Kaynak: UNESCO (2021) Figures Show Two Thirds Of An Academic Year
Lost On Average Worldwide Due To Covid-19 School Closures. Paris
(25/01/2021 itibariyle)

3140 Hafia
41+ Hafta

Sekil 3. Diinyada Okullarin Kapali Kalma Siirelerinin Bolgelere Gore Dagilinm
Kaynak: UNESCO (2021) Figures Show Two Thirds Of An Academic Year Lost On Average
Worldwide Due To Covid-19 School Closures. Paris, (25/01/2021 itibariyle)

Tablo 1.”de finans kaynagi ve egitim diizeylerine gore egitim harcamalars,
2011-2019 donemi igin verilmistir. Buna gore 2019 yilinda topla egitim har-
camasi 259,220 Milyon TLye ulasmustir. Devletin toplam egitim harcamasi
2020 yilinda 191,795 Milyon TL. Orta ve yiiksekogretim en yiiksek harcama
yapilan egitim alanlaridir.
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COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Tablo 1. Finans Kaynag: ve Egitim Diizeylerine Gore Egitim Harcamalari, 2011-2019 (Mil-
yon TL)

Devlet Harcamalar1 (Ozel Harcamalar
(T1) (T2)
(D+P+U- (D=M+Y) o) ) (P=H+O- (H) (©)Ozel Ozelden (U) Devletten
Y1l T2)® Toplam Merkezi Yerel T1)®Top- Hane  tiizel kisi- hanehal- Uluslararasi hane hal-
Toplam  devlet lam 6zel halklar1 likler kina trans- Kaynaklar ~ kina trans-
ferler ferler
TOPLAM
2017 176452 131488 130,215 1,273 55039 33593 22220 774 530 10,606
2018% 219,363 161,405 159,735 1,670 70,669 43030 28533 8% 716 13,427
2019 259220 191,795 190,551 1,244 80990 53,833 28261 1,104 904 14,469
OKUL ONCESI
2017 10,487 7419 7,300 119 3,147 2,073 1,124 49 2 81
2018® 13,552 10,094 9,948 146 3,724 2,146 1,635 57 2 268
2019 15855 13,171 13,041 131 3,086 1597 1567 79 1 402
ILKOKUL
2017 29,211 22,263 21,932 331 7,534 5,631 2,076 173 12 598
20180 35,657 27,109 26,722 387 9,128 6229 3,093 194 15 59
2019 47,018 35,856 35527 329 12079 9532 2,809 261 29 945
ORTAOKUL
2017 32599 23,722 23369 353 9497 7,531 2,151 184 17 637
20180 40,948 28,261 27,858 403 13274 10344 3,133 202 34 621
2019 51,763 37,136 36,795 341 15,561 13,053 2,778 270 48 981
ORTAOGRETIM TOPLAM
2017 50,347 32,619 32220 399 19,391 11,269 8,269 147 94 1,758
20180 63,421 39,871 39,213 659 25248 14,583 10,824 160 159 1,857
2019 72,317 47,923 47530 392 26539 17,417 9,333 211 201 2,345
GENEL ORTAOGRETIM
2017 26,366 12,337 12,092 245 14,977 7,892 7,153 67 14 962
20180 33,862 14,754 14411 344 19930 10671 9336 78 31 853
2019 38535 18416 18,169 247 21,138 13,174 8,076 111 51 1,070
MESLEKI ORTAOGRETIM
2017 23981 20,282 20,128 154 4414 3,378 1,116 80 81 796
2018® 29,559 25,117 24802 315 5318 3912 1,488 82 128 1,004
2019 33,783 29,507 29,361 146 5,401 4,243 1,257 100 150 1,275
YUKSEKOGRETIM
2017 53,808 45,465 45394 71 15,469 7,090 8,601 221 405 7,532
2018» 65785 56,069 5599 76 19295 9728 9847 280 506 10,085
2019 72,266 57,709 57,658 52 23,726 12,234 11,774 282 625 9,795

Kaynak. TUIK, Egitim Harcamalar: Istatistikleri, 2019

(1) Toplam konsolide olarak hesaplanmstir. Toplam devlet, toplam 6zel ve uluslararas: kaynaklarin toplamindan
devletten hanehalkma transferlerin gikarilmast ile elde edilmektedir.

(2) Toplam dzel konsolide olarak hesaplanmustir. Hanehalklari ve ozel tiizel kisilikler toplamimdan dzelden hane-
halkina transferlerin cikariimas ile elde edilmektedir. (v) 2018 yili verileri idari kayitlarin giincellenmesi nede-
niyle revize edilmistir.

Tablo 2."de devlet ve 6zel egitim kurumlarinca yapilan harcamalarin ya-

p1st verilmistir. Buna gore, 2019 yilinda toplam harcama 235,473 Milyon TL
iken, 2019 harcama kalemlerinde personel harcamalar1 158,523 Milyon TL
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Personel harcamasi tiim egitim diizeylerinde

Tablo 2. Devlet ve Ozel Egitim Kurumlarinca Yapilan Harcamalarin Yapist  (Milyon TL)

Cari Harcama Toplam Personel Harcamalart

Personel Harici
Cari Harcama

Sermaye Harca-
masi

en yliksek paya sahiptir.
TOPLAM HARCAMA
vil Toplam Har-
cama
2017 157,120 137,364
20180 206,120 176,182
2019 235,473 209,368
OKUL ONCESI
2017 9,484 8,763
20180 12,851 11,137
2019 15,661 14,216
ILKOKUL
2017 25,486 23,410
20180 31,892 27,861
2019 39,756 35,572
ORTAOKUL
2017 27,038 24,948
20180 33,082 29,063
2019 40,930 36,858
ORTAOGRETIM TOPLAM
2017 47,809 2371
20189 60,273 52,153
2019 64,769 58,367
GENEL ORTAOGRETIM
2017 25,557 22,471
20180 32,276 27,903
2019 33,207 29,144
MESLEKI ORTAOGRETIM
2017 22,252 19,901
20180 27,997 24,250
2019 31,562 29,222
YUKSEKOGRETIM
2017 47,304 37,871
20180 68,023 55,968
2019 74,358 64,356

99,297
126,855
158,523

6,755
8,609
11,395

18,375
21,956
27,694

19,575
22,883
28,678

29,000
34,830
45,256

12,632
15,436
21,362

16,368
19,394
23,894

25,592
38,577
45,500

38,067
49,328
50,846

2,007
2,528
2,821

5,035
5,906
7,878

5374
6,180
8,180

13,371
17,323
13,111

9,838
12,467
7,782

3,533
4,857
5,329

12,279
17,391
18,856

19,757
29,938
26,105

721
1,714
1,445

2,076
4,031
4,184

2,090
4,019
4,072

5437
8,120
6,402

3,087
4,373
4,063

2,351
3,747
2,339

9,433
12,055
10,002

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar: Istatistikleri, 2019

Tablo 3.’te egitim diizeylerine gore 6grenci basma egitim harcamasi, 2011-
2019 donemi i¢in verilmistir. Buna gore 2019 yili itibari ile toplam egitim har-
camasi 259,220 Milyon TL iken, 2019 yilinda 6grenci basina yapilan harcama
11,769 TL ve 2.071 $ olmustur. Ogrenci basina harcama TL olarak artarken $
olarak azalmasinin sebebi TL'deki deger kaybindan kaynaklanmaktadir. Egi-
tim diizeylerine gore 6grenci basina en yiiksek 6gretim diizeyinde gergekles-

mektedir.
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Tablo 3. Egitim Diizeylerine Gore Ogrenci Bagina Egitim Harcamasi, 2011-2019
Ogrenci bagina yapilan har-  Ogrenci basina yapilan har-

Yil Egitim harcamas1 (Milyon TL) cama (TL) cama (§)
TOPLAM

2017 176,452 8,111 2,220

20180 219,363 10,005 2,075

2019 259,220 11,769 2,071
OKUL ONCESI

2017 10,487 7,328 2,005

20180 13,552 8,804 1,826

2019 15,855 9,886 1,740
ILKOKUL

2017 29,211 5,782 1,582

20180 35,657 6,854 1,421

2019 47,018 8,914 1,569
ORTAOKUL

2017 32,599 5,846 1,600

20180 40,948 7,296 1,513

2019 51,763 9,127 1,606
ORTAOGRETIM

2017 50,347 8,750 2,395

20180 63,421 11,194 2,321

2019 72,317 12,826 2,258
YUKSEKOGRETIM
(Agikogretim Ogrencileri Harig)

2017 53,808 13,652 3,736

20180 65,785 16,845 3,493

2019 72,266 18,830 3,314

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2019
Tablo 4."te okul, 6grenci ve 6gretmen sayisi (yliksekogretim harig) veril-
mistir. Buna gore agikdgretim haric tiim gostergelerde 2019-2020 doneminde

onceki doneme gore artis s6z konusu olmustur.

Tablo 4. Okul, Ogrenci Ve Ogretmen Sayist (Yiiksekogretim Harig)

Okul/ Kurum Ogrenci Sayis Opretmen Sayist

20182019  2019-2020  2018-2019  2019-2020 20182019  2019-2020
Orgiin egitim toplami 66,849 68,589 18,108,860 18,241,881 1,077,307 1,117,686
Orgiin Egitim (Resmi) 54,036 54,715 15,088,592 15,189,878 907,567 942,936
Orgiin Egitim (Ozel) 12,809 13,870 1,440,577 1,468,198 169,740 174,750
Orgiin Egitim (Agkdgretim) 4 4 1,579,691 1,583,805

Kaynak: Milli Egitim Bakanligt, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2018-2019-2020

Tablo 5.’te ytiksekogretim kurumlarinda 6grenci sayilari verilmistir. Buna
gore topla 6grenci sayilarinda dvelet ve vakif iiniversitelerinde 6grenci say1-
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lar1 2019-2020 déneminde de artis gostermeye devam etmistir. Onemli 6g-
renci talebi azalmasi yiiksek lisans alaninda gozlemlenmekedir. Ekonomi-

deki daralma bu alanda 6nemli bir sebep olabilir.

Tablo 5. Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Sayilar

Devlet Vakaf

2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020
Toplam 7,134,674 7,320,449 595,116 608,123
Onlisans 2,685,858 2,845,301 132,860 146,102
Orgiin Ogretim 601,618 611,991 97,306 108,449
Ikinci Ogretim 211,983 188,083 33,462 35,641
Uzaktan Ogretim 27,467 25,249 2,092 2,012
Acik Ogretim 1,844,790 2,019,978
Lisans 4,041,769 4,145,428 378,930 393,498
Orgiin Ogretim 1,561,824 1,631,562 378,649 393,257
ikinci Ogretim 408,020 372,871 4 4
Uzaktan Ogretim 35,784 44,275 239 200
Agik Ogretim 2,036,141 2,096,720
Yiiksek Lisans 320,737 239,072 73,437 57,929
Orgiin Ogretim 279,739 202,672 66,261 56,035
Ikinci Ogretim 31,241 26,878 58 49
Uzaktan Ogretim 9,757 9,522 7,118 1,845
Doktora 86,310 90,648 9,889 10,594
Orgiin Ogretim 86,310 90,648 9,889 10,594

Kaynak: YOK (2021), Yiiksekigrenim Bilgi Sistemi,

Tablo 6."da yliksekogretim kurumlarinda 6gretim elemani sayilari veril-
mistir. Buna gore hem devlet hem de vakif tiniversitelerinde toplam 6gretim
eleman sayisinda 2019-2020 déneminde 6nceki doneme gore artis s6z konu-
sudur. Alt kalemlerde devlette enstitii ve arastirma merkezlerinde say1 aza-

lirken, vakiflarda ise mesek yiiksek okullarinda azalm s6z konusu olmustur.

Tablo 6. Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Sayilar

2018-2019 2019- 2020 Degisim
Toplam 166,225 174,494 8,269
Onlisans 21,049 22,391 1,342
Lisans 140,730 148,063 7,333
Enstitiiler 2,950 2,668 - 282
Aragtirma Merkezleri 1,496 1,372 - 124
Devlet Universiteleri 141,462 147,853 ,391
Onlisans 16,398 17,689 1,291
Lisans 120,670 126,178 5,508
Enstitiiler 2,904 2,621 - 283
Aragtirma Merkezleri 1,490 1,365 - 125
Vakaf Universiteleri 24,367 26,321 1,954
Onlisans 4,255 4,382 127
Lisans 20,060 21,885 1,825
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Enstitiiler
Aragtirma Merkezleri

Vakaf Meslek Yiiksek Okullart

Onlisans

Degerlendirilmesi

46

6

396
396

47

320
320

76
76

Kaynak: YOK (2021), Yiiksektgrenim Bilgi Sistemi,

Tablo 6. da Milli Egitim Bakanlig1 biitce uygulama sonuglar1 verilmistir.
Buna gore biitce gideri tiiriine gore bakildiginda yaklasik %70’e yakin bir
oranla personel giderleri 6nemli bir paya sahiptir. Yillara gore oransal degi-
simde ise 2019 y1ilida cari transfer ile mal ve hizmet alimlarinda nemli bir artis

orani sOz konusu olmustur.

Tablo 7. Milli Egitim Bakanli1 Biitce Uygulama Sonuglari

Biitce Gideri Tiirii

01 Personel Giderleri

02 Sosyal Giivenlik Kurumlar1
03 Mal ve Hizmet Alimlar1

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye

Transferleri

TOPLAM

Biitce Gideri Tiirii

01 Personel Giderleri

02 Sosyal Giivenlik Kurumlar1
03 Mal ve Hizmet Alimlart

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye

Transferleri

TOPLAM

Biitge Gideri Tiirii

01 Personel Giderleri

02 Sosyal Giivenlik Kurumlar1
03 Mal ve Hizmet Alimlart

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye

Transferleri

TOPLAM

Harcama
57,0587
8,905.2
8,641.1
2,232.1
5,854.7

2473

82,939.0

Toplam Biitcedeki Paylart

Harcama
68.80
10.74
1042
2.69

7.06

0.30
100.0

Harcama

2018
Odenek
35,218.0
9,823.2
9,828.1
27355
12,7192

118.0

70,441.9

2018
Odenek
50.00
13.95
13.95
3.88
18.06

0.17
100.0

Bir énceki yila gore Yiizde Degisim (%)

2018
Odenek
-8.50
39.86
13.05
22.32
1243

-52.28
3.59

Harcama
66,574.7
10,409.2
9,751.6
2,633.7
9,960.9

118.0

99,448.1

Harcama
66.94
1047
9.81

2.65
10.02

0.12
100.0

Harcama
16.68
16.89
12.85
17.99
70.14

-52.28
19.91

2019
Odenek
50,211.5
10,729.1
12,6686
3,616.6
8,047.2

22.0

85,294.8

2019
Odenek
58.87
12.58
14.85
424
943

0.03
100.0

2019
Odenek
4257
9.22
28.90
3221
-36.73

-81.40
21.09

Harcama
81,7524
12,881.9
12,6173
3,604.4
7,288.4

22.0

118,166.4

Harcama
69.18
10.90
10.68
3.05

6.17

0.02
100.0

Harcama
22.80
23.76
29.39
36.86
-26.83

-81.40
18.82

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg: (2020), 2019 Yil: Idare Faaliyet Raporu, Ankarar
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Covid-19 Salgininin Tiirkiye’de Egitim Sektoriinde Ozel Bir Egitim Kuru-
munun Mali Tablolar1 Uzerine Etkilerinin Analizi

Covid-19 Salginmin mikro diizeyde etkileri icin ise Istanbul’da faaliyet gos-
teren alaninda koklii bir 6zel egitim kurumu mali tablolarindaki degisimler
analiz edilerek kurum {iizerinde Covid-19 Salgininin etkileri tespit edilmeye
calisilmistir. Diger 6zel egitim kurumlarinda da baz: etkilerin benzer olabile-
cegi varsaymmu ile mikro diizeyde 6zel egitim kurumlarinin Covid-19 Salgin-
dan hangi kanallardan etkilendigi ve bu olumsuz etkileri en aza indirmek igin
nasil bir politika tepkisi gosterdikleri ortaya konulmaktadir.

Veri

Calismada kullanilan veriler, bir Ozel Egitim Kurumu verileridir. Ozel Egi-
tim Kurumunun mali hesap donemi 1 Eyliil - 31 Agustos tarihleri arasinda-
dir. 31 Agustos 2020 tarihi itibariyle 6grenci sayisi yaklasik olarak 800 civa-
rindadir. Veri donemi 2019-2020 yillarmi kapsamaktadir.

Yontem

Analizde kullanilacak yontem, mali tablolarm yatay, dikey ve rasyo analizleri
olup, analizin temel amac1 2020 y1li mali gostergelerini 2019 yili gostergeleri
ile karsilastirarak Covid-19 Salgiinin etkilerinin hangi 6l¢tide kurumun faa-
liyetlerine yansidigini ortaya koymaya c¢alisilmistir.

Bulgular
Gelir Tablosu Gostergeleri, Satislar ve Karlilik

Sekil 4‘te Ozel Egitim Kurumu'nun 31 Agustos 2020 tarihinde biten hesap
donemine iligkin elde ettigi net satis gelirlerinin bir énceki yilin ayn1 done-
mine gore degisimi sunulmustur. Buna gore net satislar pandemi 6ncesi do-
neme gore %25 oraninda artmustir. COVID-19 Salgimina kars: alinan tedbirler
kapsaminda egitim kurumlarinda uzaktan egitim modeline gecilmesi Ozel
Egitim Kurumu'nun 6grenci sayisinda bir diisiise sebep olmamistir ve Ku-
rum satislarini artirmistir.
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COVID-19 Salgininin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Net Satislar

2020 2019

Sekil 4. Ozel Egitim Kurumu'nun cari donem satislarinin onceki doneme gore degi-
simi

Sekil 5'te ise Ozel Egitim Kurumu'nun satiglarinin maliyetinin 2020 ve
2019 yillar1 arasindaki degisimi sunulmustur. Satislarda %25 artis olmasimna
karsin maliyetlerde sadece %6,50'lik bir artis meydana gelmistir. Satiglarda
%25 artisa karsin, her ne kadar satislarin maliyetinde de diisiik bir artis olsa
da satiglardaki artigin altinda kalmas1 Kurum’un 6zellikle degisken maliyet-
lerini kontrol altina aldiginin ve iyilestirdiginin bir gostergesidir.

Satislarin Maliyeti (-)

%6,50 g
2020 2019

Sekil 5. Maliyetlerin 2020 ve 2019 Gére Degisimi
Oze Egitim Kurum’un maliyetlerini detay kirilim bazinda artigini analiz

etmek maliyetler i¢cin daha fazla fikir edinmemizi saglaycaktir. Maliyetlerin
onceki doneme gore detay bazli artis grafigi Sekilde 3’de 6zetlenmistir.
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Maliyet Detay Kirilimlar: Yiizdesel Artislar

Amortisman ve Tiikenme Payla

Personel Giderleri istege Bagl..
Dis

Personel Giderleri

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

Sekil 6. Maliyet kalemlerinin detay bazda artis grafigi

Ozel Egitim Kurumu'nun uzaktan egitim modeline gecmesi ile Sekil 6'da
goriilecegi tizere maliyet kalemlerinin bircogunda azalis meydana gelmistir.
Bu azalislar satiglardaki %25 artisa karsin maliyete olumlu yansimis ve mali-
yetlerde sadece %6,50'lik bir artis meydana gelmistir. Bu sonuglara gore
uzaktan egitime gecilmesi ile egitim 6gretim giderlerinde %23, disardan sag-
lanan fayda ve hizmetler %24 oraninda diisiis yasanmistir. Uzaktan egitimle
birlikte egitimde kullanilan basili materyal maliyetleri, elektrik gideri, su gi-
deri, dogalgaz gideri temizlik gideri gibi disardan saglanan fayda ve hizmet-
lerde de ciddi bir diisiis meydana gelmistir.

Ayrica Ozel Egitim Kurumunun pandemi déneminde personel giderle-
rinde %12 bir artis yasanmustir. Ozel Egitim Kurumu pandemi sebebiyle ¢a-
lisanlarina istege bagh yardimlarini arttirarak ¢alisanlarina destek olmustur.

Sekli 7’de ise Ozel Egitim Kurumu'nun ilgili dénemlerdeki briit karlilik
oranlar1 verilmistir. Ozel Egitim Kurumunun pandemi déneminde 6grenci
kaybetmemesine ek olarak uzaktan yapilan egitim modeli nedeniyle satisla-
rin maliyetinin satisa kiyasla daha az artmasi Kurumun briit karlilig tize-
rinde ciddi bir iyilesme saglamustir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 7313



COVID-19 Salgininin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

2019 2020

Briit Karhlik

NIRRT AT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

15%

28%

Sekil 7. Briit Karlilik Oranlar1 (2020 ve 2019)

Sekil 8'te ise Ozel Egitim Kurumu'nun faaliyet giderlerinin 2020 ve 2019
yillar arasindaki degisimi sunulmustur Buna gore pandemi Gncesine gore
Ozel Egitim Kurumu'nun faaliyet giderlerinde %27 oramnda bir azalma
meydana gelmistir.

FAALIYET GIDERLERI (-)

%(127) -

2020 2019
Sekil 8. Faaliyet Giderlerinde Meydana Gelen Degisim (2020-2019)
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Faaliyet giderlerinde diisiisiin nedenini daha iyi anlayabilmek igin Sekil
9’da faaliyet giderlerinin kalem bazli degisimleri verilmistir.

Diger Giderler [l

Kidem Tazminati Giderleri |
Vergi ve Harclar[li

Amortisman ve Tiikenme Paylaril]

Personel Giderleri Istege Bagh Yardim [N

Disardan Sag|dianiHiZnicoNveIEaydalat
Personel Giderleri [N

-100% -50% 0% 50% 100% 150%

Sekil 9. Faaliyet Giderlerinin detay bazli analizi

Sekil 9.’dan da goriilecegi iizere Ozel Egitim Kurumu'nun uzaktan egi-
time modeline ge¢mesiyle birlikte disardan alian hizmetlerde ¢ok ciddi bir
tasarrufa gitmistir. Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise kidem tazmi-
natinda yasanan artigtir. Pandemi déneminde Ozel Egitim Kurumu her ne
kadar 6gretmen maliyetlerinde bir azaltmaya gitmese de yonetim destek per-
sonellerinde kidem tazminati ile isten ayrilmasi yolu ile tasarrufa yonelmistir.

Sekil 10de ise Ozel Egitim Kurumu'nun iki déneme iligkin faaliyet marji
analizlerine yer verilmistir. Ozel Egitim Kurumu pandemi nedeniyle mali-
yetlerde meydana getirdigi iyilesmeler ile 2019 yilinda ciddi bir faaliyet zara-
rindan 2020 yilinda kara donmiistiir. Uzaktan egitim-6gretimin modeline ge-
cigle birlikte Ozel Egitim Kurumu Faaliyet Kar1 elde etmistir.
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Degerlendirilmesi

m2019 m 2020

-28%

Faaliyet Kar Mariji

3%

-30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5%

Sekil 10. Faaliyet kar marji analizi
Sekil 11."de ise Ozel Egitim Kurumunun 2020 ve 2019 dénemlerine ait Faiz
ve Vergi Oncesi (FVOK) kar marji sunulmustur. Ozel Egitim Kurum’u 2019

doneminde negatif bir FVOK oran1 var iken 2020 déneminde ciddi bir yiik-
selise gegmis ve %155 gibi ciddi bir FVOK marji elde etmistir.

m2019 w2020

-60%

FVOK Mariji

NN -

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Sekil 11. FVOK Marj Degisim (2020 ve 2019)
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Tablo 8. de ise Ozel Egitim Kurumunun diger énemli Karhlik Gostergeleri
Ozetlenmistir.

Ozel Egitim Kurumu'nun diger karhlik gostergelerine incelendiginde,
karlikta yasanan iyilesme etkisini bu oranlarda da gostermektedir. Ozel Egi-
tim Kurumunun aktif Karlihig: 2019 yilinda negatif %23 iken 2020 y1linda po-
zitif %21 olarak gerceklegmistir. Oz Sermaye Karlilig1 ise negatif %60 tan po-
zitif %133’e gtkmustir. Ozel Egitim Kurumunun pandemi déneminde gider-
lerinde ciddi iyilestirmeler yapmasi, finansal durumuna olumlu olarak yan-
simugtir.

Tablo 8. Diger onemli Karlilik Oranlar

Karlilik Gostergesi 2020 2019
Aktif Karlilign (FVOK / Aktif Toplami) 21% (23)%
Karhlik Kaldiracr (Oz sermaye Karlilig1 / Aktif Karhiligr) 133% 0%
VOK Marji 63% (60)%
Net Kar Marjt 63% (60)%

Bilanco Gostergeleri

Sekil 12’ de Ozel Egitim Kurumu'nun pandemi dncesi ve sonrasi cari oranda
gerceklesen degisim sunulmustur. Ozel Egitim Kurumunun cari orani bir 6n-
ceki yila gore 3,42'den 3,38 inmistir. Cari oran sektor ortalamasimin ¢ok tize-
rindedir ve pandemi Ozel Egitim Kurumu'nun cari oranmni énemli bigcimde
etkilememistir.

Cari Oran

3,36 3,37 3,38 3,39 3,40 3,41 3,42 3,43
= 2019 ®=2020

Sekil 12. Cari Oran Degisimi (2020 ve 2019)
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COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Sekil 13.'te ise Ozel Egitim Kurumunun likidite oranimin pandemi ncesi
ve sonrast durumu sunulmustur. Ozel Egitim Kurumunun cari orani bir n-
ceki yila gore 3,30’den 3,29 inmistir. Likidite oran1 sektor ortalamasini ¢ok
iizerindedir ve pandemi Ozel Egitim Kurumu’nun bu oranini énemli &l¢iide
etkilememistir

Likidite Orani

3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50
H 2019 m2020
Sekil 13. Likidite Oranlar1 Degisimi Degisimi (2020 ve 2019)
Ozel Egitim Kurumu'nun bilango kalemlerine iliskin diger énemli oran-
lar1 ise Tablo 9.’da 6zetlenmistir. Bu gostergeler incelendiginde ise oranlarin

pandemi dncesi oranlara yakin seyrettigi Ozel Egitim Kurumu'nun pandemi
stirecinden etkilenmedigi goriilmektedir.

Tablo 9. Bilanco kalemlerine ait diger gostergeler

Bilan¢o Oran Gostergeleri 2020 2019
Alacak Tahsil Stiresi (gtin) 28 38
Stok Elde Kalma Stiresi (giin) 36 42
Ticari Borg Odeme Siiresi (giin) 22 22
Toplam Borg / Toplam Aktif 25% 26%
KV Finansal Bor¢ / Net Satislar % %
KV + UV Finansal Borg / Net Satiglar % %
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Ayrica Tablo 10.’da bilangoya iligkin yatay analiz sonuglar sunulmustur.
2020 yilinda Hazir Degerlerde %36’lik bir artis meydana gelmis iken 2018 y1-
linda %271ik bir azalis gerceklesmistir. Ozel Egitim Kurumunun pandemi
slireci boyunca giderlerini kismasi karliiga olumlu bir etki yapmis ve bu du-
rum hazir degerlerinde bir yiikselis meydana getirmistir. Pandemi nedeniyle
okullarmn kapali olmasi, maddi duran varlik yatirimlarini da azaltmigtir. Bi-
lango kalemleri incelendiginde genel olarak Ozel Egitim Kurumu'nun pan-
demi déneminde finansal agidan zorluk yasamadig: hatta bilangosunda bir
takim iylestirmelerin oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Bilango Yatay analiz sonuglar: (2020 2019)

AKTIF (VARLIKLAR) ( TL) 31 Agustos 2020 _31Agustos 2019

I- DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler 36,85% -27,60%
Menkul Kiymetler 0,00% -100,00%
Ticari Alacaklar -5,26% 3,08%
Diger Alacaklar -84,51% 667,42%
Stoklar -7,96% 15,50%
Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri -% -%
Gelecek Aylara Ait Gider-Gelir Tahakkuklar1 % %
Diger Dénen Varliklar -12,04% 198,82%

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 32% -26%

II- DURAN VARLIKLAR % %
Diger Alacaklar % %
Maddi Duran Varliklar 100,88% 461,10%
Maddi Olmayan Duran Varlklar -81,86% -31,72%
Gelecek Yillara Ait Gider-Gelir Tahakkuklar 8,37% -12,69%

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 89,09% 275,71%

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 40% -19%

PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borglar 392,07% -58,61%
Ticari Borglar 7,34% 561,65%
Diger Borglar -% -100,00%
Alinan Avanslar 40,49% 6,58%
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler -10,55% -71,60%
Borg ve Gider Karsiliklar -3764,26% %

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 33,62% -5,89%

- OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye % %
Sermaye Yedekleri % %
Kar Yedekleri % %
Gegmis Y1l Karlar1 -35,05% 169,45%
Donem Net Kari (Zarart) -231,81% -155,73%

OZKAYNAKLAR TOPLAMI 40,13% -23,34%

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 38,44% -19,46%
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COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Tablo 11.'de ise Gelir Tablosu analiz Sonuglarina yer verilmistir. Ozel Egi-
tim Kurumu pandemi déneminde satislarini 6nceki déneme gore daha fazla
arthrmistir ve giderleri ciddi oranda distirmiistiir. Bu durum karhhg:
olumlu olarak etkilemistir ve gelir tablosunun her kaleminde ciddi iyilesme-
ler gerceklesmistir. Bu bakimdan gelir tablosu incelendiginde Ozel Egitim
Kurumu'nun pandemi siirecinde karmi arttirdifi ve pandeminin biitiin
olumsuz kosullarina ragmen Kurumun finansal faaliyetlerini olumlu yonde
etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 11. Gelir Tablosu Yatay Analiz Sonuglar: (2020 -2019, 2019-2018)

Gelir Tablosu (T1) 2020 2019
Net Satiglar 25,21% 9,52%
Satiglarin Maliyeti (-) 6,67% 22,28%
Briit Satis Kar1 Veya Zarar1 126,85% -11,63%
Faaliyet Giderleri (-) -27,90% 100,25%
Faaliyet Kar1 Veya Zarar 113,80% 573,67%
Diger Faaliyet Olagan Gelir-Kar -100,00% -63,50%
Diger Faaliyet Olagan Gider-Zarar(-) -81,06% 551,44%
Olagan Kar Veya Zarar 225,71% -146,35%
Olagandisi Gelir Ve Karlar 7,86% -20,36%
Olagandis1 Gider Ve Zararlar (-) -30,59% 13,69%
Doénem Kan Veya Zarar 231,81% -144,54%
Donem Kari Vergi Ve Dig. Yasal Yiik. Kargiliklari (-) % -100,00%
Donem Net Kari Veya Zarart 231,81% -155,73%

Tartisma ve Sonug

Pandemi ile birlikte kisitlamalar egitim-6gretim sektoriinii cok ciddi oranda
etkilemis ve egitim kurumlar1 uzaktan egitim modeline ge¢mislerdir. Uzak-
tan egitim siireci egitim sektorii tizerinde egitimin niteligi, 6grenme siirecleri,
egitime erisimin demografik gostergelere farklilasmasi gibi bir dizi sorunu
giindeme getirmistir. Diger yandan Covid-19 Salgminin egitim kurumlar
basta olmak {izere, egitim sektoriinde katma deger yaratan tiim paydaslar
yakindan etkilemistir. Bu etkilenme diizeyleri pek cok parametreye bagh ola-
rak farklilik arzedebilmektedir.

Calismada ilk olarak Covid-19 Salgminin egitim sektortii tizerindeki etki-
leri makroekonomik diizeyde incelenmistir. Covid-19 Salgiminin egitim sek-
torii mali gostergeleri tlizerindeki makroekonomik etkileri incelendiginde
TUIK GSYIH alt kalem gostergelerine gore, 2020 yih ikinci ceyreginde Covid-
19 Salgminin  olumsuz etkileri genel ekonomi ve sektorler tizerinde en agir
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etkisini gostermistir. 2020 yil ikinci ceyreginde, gecen yilin aynu ceyregine
gore GSYIH yaklasik %10 daralirken, hizmetler sektorii %25'e yakin daralma
gostermistir. Kamu yonetimi, egitim, insan saghig1 ve sosyal hizmet faaliyet-
leri %2.3 daralma, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri ise %16 daralma
gostermistir. Covid-19 Salgimmin’dan olumlu etkilenen sektorlerin arasinda
Bilgi ve Iletisim sektorii gelmektedir. Covid-19 Salgim boyunca miimkiin
olan tiim hizmetlerin uzaktan internet ortamina tasinmasi bilgi ve iletisim
sektoriine olan talebi ve hasilay1 artirmaya katki yapmustir. Bununla birlikte
2019-2020 y1l1 igin ortadgretim ve yiiksekogretim istatistikleri incelendiginde
toplam harcama kalemlerinde artisin devam ettigi gézlemlenmistir. Ayni se-
kilde hem ortadgretim diizeyinde, devlet ve 6zel egitim kurumlarinmn top-
lamda 6grenci ve 0gretmen sayilarinda artis devam etmistir. Ayru sekilde
yiiksekogretim kurumlarinda da devlet ve vaif iiniversitelerinde toplamda
ogrenci ve Ogretim eleman sayilarinda artis devam etmistir. Yiiksekogre-
timde goze ¢arpan azalma kalemi yiiksek lisans 6grenci talebinde hem devlet
hem de vakif {iniversitelerinde aazalmadir. Bu azalmada ekonomideki da-
ralma ve Covid-19 Salgim 6grencilerin yiiksek lisans taleplerini ertelemede
onemli bir faktor olabilir. Covid-19 Salgininin makroekonomik etkileri bag-
laminda en dnemli olumsuz etki egitim sektoriine destek veren hizmet ve
iretim sektorlerde ( 6grenci tasima hizmetleri, kantin, yemek hizmetleri, ba-
rinma-yurt hizmetleri, cocuk bakim hizmetleri gibi) kendisini gostermekte-
dir. Hizmetler sektoriindeki daralmada 6grenci hareketliliginin azalmasi
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ancak diger yandan uzaktan
ogretim teknolojilerine artan talep bilisim sektoriinde canlanmay1 beslemis-
tir.

Covid-19 Salgimmnin mikroekonomik diizeyde egitim sektorii tizerindeki
ise bir Ozel Egitim Kurumu'nun pandemi éncesi ve sonrast finansal tablolar1
mali analize tabi tutularak analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore bu 6zel
egitim kurumu 6zelinde, pandeminin giderleri azaltic1 ve kar1 arttiric1 yonde
olumlu bir etki yaptig1 tespit edilmistir. Uzaktan Egitim modeli ile 6grencile-
rin fiziki olarak derslere gitmemesi, bina bakim giderleri, yemek giderleri, su
giderleri, 1stnma, elektrik giderleri, giivenlik giderleri, temizlik giderleri gibi
genel giderlerde ciddi diisiisler yaratmustir. Bu siireg, dzellikle Ozel Egitim
Kurumlarmin maliyetler yonetmesi agisindan 6nemli firsatlar sunmustur. Di-
ger yandan kurum egitim personelinde bir azalmaya gitmemis, ancak idari

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 7321



COVID-19 Salgimminin Tiirkiye’de Egitim Sektorii Mali Gostergelerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

personelden kidem tazminatin1 6deyerek tasarrufa gitmeye calismistir. Sek-
torde diger 6zel egitim kurumlar1 Covid-19 Salgini ile miicadele yontemle-
rine gore Salginin olumsuz mali etkilerini en aza indirmeye calismaktadirlar.
Covid-19 Salgm ile ortaya ¢ikan uzaktan 6gretim modeli egitim kurumlarmin
faaliyet giderlerinin ¢cogunda 6nemli tasarruflarin (6zellikle 6grencilere yone-
lik enerji, 1stnma, elektrik, su, bakim onarim gibi kalemlerde) olusmasma
katki saglamistir. Diger yandan uzaktan 6gretim teknolojilerine yatirim yap-
mak yatirim maliyetlerinin artmasina yol agmistir.

Covid-19 Salgminin egitim sektorii {izerindeki makroekonomik etkileri
hizmet sektoriindeki daralma ile kendisini gostermektedir. Hizmet sektoriin-
deki daralmada ise 6grenci hareketliliginin azalmasmin yarattigi dogrudan
ve dolayl sektorler tizerindeki talep, arz ve istihdamdaki daralmalardir. Co-
vid-19 Salgiminin egitim kurumlari tizerindeki etkileri ise kurumlara gore de-
gismekle birlikte 6grenci talebindeki degisikliktir. Mikro diizeyde veli ve 6g-
renci taleplerindeki degiskenlik kurumlar bazinda 6grenci talebinin bazila-
rinda ciddi daralmasma yol agnmus olabilir. Bu alandaki mikroekonomik etki-
ler Covid-19 Salginin tam etkiledigi donemlere yonelik olarak aciklandik¢a
daha saglikli analiz edilebilecektir. Ancak bu donemde 6zel ve vakif egitim
kurumlarmin 6nemli tasarruf tedbirlerine bagvurdugu, uzaktan 6gretimin bu
tasarruflara katki yaptig: (faaliyet giderleri gibi) diger yandan bilisim tekno-
lojileri yatirrmlarmin arttig1 gozlemlenmektedir.

Sonug olarak Covid-19 Salgininin egitim sektoriindeki etkileri eldeki mev-
cut verilere gore kismen olumsuz olarak gozlemlenmistir. Ulusal, sektorel ve
egitim kurumlar1 diizeyinde Covid-19 Salgiinin insani, egitsel ve ekonomik
diizeydeki olumsuz etkilerinin en aza indirilmesinde tiim paydaslarin etkin
bir igbirligi ve dogru bir stratejik planlama ile miicadele etmeleri son derece
biiyiik 6nem arz etmektedir.
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The Covid-19 Pandemic has caused significant negative effects at both macro
and micro levels in the world and in our country. The effects of the Covid-19
Pandemic vary by sectors. The main purpose of this study is to analyze the
effects of the Covid-19 Pandemic on the financial indicators of the education
sector in our country through both macro indicators and the financial state-
ments of a private educational institution.

For the micro-level effects of the Covid-19 Pandemic changes in the finan-
cial statements of a private educational institution operating in Istanbul were
analyzed. Thus, the effects of the Covid-19 Pandemic on the private educa-
tion institution were analyzed. In the study, with the assumption that some
effects may be similar in other private education institutions, it is revealed
through which channels private education institutions were affected by the
Covid-19 Pandemic at the micro level and how they showed a policy re-
sponse to minimize these negative effects.

The data used in the study is the data of a Private Education Institution.
The financial accounting period of the Special Education Institution is be-
tween 1 September and 31 August. As of 31 August 2020, the number of stu-
dents is approximately 800. The data period covers the years 2019-2020.

The method to be used in the analysis is the analysis of the financial state-
ments, and the main purpose of the analysis is to compare the financial indi-
cators of 2020 with the indicators of 2019, and to reveal to what extent the
effects of the Covid-19 Pandemic are reflected in the activities of the institu-
tion.

The measures taken due to the Covid-19 Pandemic have greatly affected
the education sector and educational institutions have switched to the dis-
tance education model. Along with the distance education process, it has
brought up some problems in areas such as the quality of education, learning
processes, and access to distance education for students. On the other hand,
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the Covid-19 Pandemic has closely affected all stakeholders that create added
value in the education sector, especially educational institutions. These levels
of influence may differ depending on many parameters.

In the study; firstly, the effects of the Covid-19 Pandemic on the education
sector were examined at the macroeconomic level. When the macroeconomic
effects of the Covid-19 Pandemic on the financial indicators of the education
sector are examined, according to Turkey's GDP sub-item indicators, the neg-
ative effects of the Covid-19 Pandemic in the second quarter of 2020 showed
the heaviest impact on the general economy and sectors. In the second quar-
ter of 2020, while the GDP contracted by about 10% compared to the same
quarter of the previous year, the services sector contracted by nearly 25%.
Public administration, education, human health and social service activities
contracted by 2.3%, while professional, administrative and support service
activities contracted by 16%. The Information and Communication sector is
among the sectors that have been positively affected by the Covid-19 Pan-
demic . During the Covid-19 Pandemic, the internet-based execution of many
services increased the demand for the information and communication sector
and increased the revenue in this sector. On the other hand, when the second-
ary education and higher education statistics for 2019-2020 are analyzed, it is
observed that the increase in total expenditures continues in these sectors.
Likewise, the increase in the total number of students and teachers in public
and private education institutions continued at the secondary education
level. Similarly, the increase in the total number of students and lecturers con-
tinued in higher education institutions in state and foundation universities.
In higher education, the number of graduate students has decreased in both
state and foundation universities. In this decrease, the contraction in the econ-
omy and the tendency of students to postpone their graduate demands due
to the Covid-19 Pandemic have a role. The Covid-19 Pandemic has had neg-
ative effects on the services and production sectors that support the education
sector (such as student transport services, canteen, food services, accommo-
dation-dormitory services, child care services). The decrease in student mo-
bility is an important factor in the contraction in the services sector. However,
on the other hand, the increasing demand for distance education technologies
has positively affected the information and communication technologies sec-
tor.
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The effects of the Covid-19 Pandemic on the education sector at the mi-
croeconomic level were analyzed by subjecting the financial statements of a
Private Education Institution before and after the pandemic to financial anal-
ysis. In the results of the analysis, it was determined that the pandemic had a
positive effect on reducing expenses and increasing profits, according to the
data of this private education institution. With the Distance Education model,
distance education of students has provided significant reductions in general
expenses such as building maintenance expenses, food expenses, water usage
expenses, heating, electricity expenses, security expenses, and cleaning ex-
penses. This process has provided important opportunities especially for Pri-
vate Education Institutions to manage costs. On the other hand, this educa-
tional institution did not reduce its education personnel, but tried to save
money by paying severance pay from the administrative personnel. Other
private education institutions in the sector are trying to minimize the negative
financial effects of the Pandemic according to the methods of combating the
Covid-19 Pandemic . The distance education model that emerged with the
Covid-19 Pandemic has contributed to significant savings in most of the op-
erating expenses of educational institutions (especially in items such as en-
ergy, heating, electricity, water, maintenance and repair for students). On the
other hand, investing in distance education technologies has led to an in-
crease in investment costs.

According to the analysis results in the study, the macroeconomic effects
of the Covid-19 Pandemic on the education sector reveal itself with the cont-
raction in the service sector. The decrease in direct and indirect demand cau-
sed by the decrease in student mobility plays an important role in the cont-
raction of the service sector. It is observed that the Covid-19 Pandemic does
not generally have a significant negative impact on the education sector ca-
pacity utilization in the 2019-2020 period. The continued increase in the total
number of teachers and students in private schools and foundation higher
education institutions in the 2019-2020 period is an important indicator of
this.. It is estimated that the effects of the Covid-19 Pandemic on educational
institutions vary according to institutions. During the Covid-19 Pandemic, it
is observed that private and foundation educational institutions resort to sig-
nificant savings measures, distance learning contributes to these savings
(such as a reduction in operating expenses), on the other hand, IT investments
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have increased. As a result, it is observed that the effects of the Covid-19 epi-
demic in the education sector are partially negative. it is extremely important
that all stakeholders struggle with an effective cooperation and correct strate-
gic planning in minimizing the negative human and economic impacts of the
Covid-19 Pandemic at the national, sectoral and educational institutions level.
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