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Mali sisteme kaynak saglayan banka dis1 finansal kuruluslarin sayist ve calisma biiyiikliigii ticaretin
gelismesi ve ekonomik yasamda meydana gelen onemli degisikliklere bagli olarak artmigtir. Faktoring
sirketleri de mali sistem i¢inde 6nemli paya sahiptir.

Caligsmada, Tiirkiye’deki faktoring sirketlerinin etkin ve verimli sekilde faaliyetlerini yiiriitmeleri i¢in
gerekli kurumsal yonetim uygulamalart yonetim kurullari ve yonetim kurullarinin yapisinin kar/6z
kaynak iligkisine etkisi acisindan degerlendirilmistir. Bunun i¢in, Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim
faktoring sirketleri incelenmistir. Ynetim kurullarinin yapisi ve 6z kaynak karliliklari analiz edilmis-
tir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile yonetilen sirketlerin karlilig1 daha yiiksektir. Aynm1 zamanda, bagim-
s1z yonetim kurulu iiyesi bulunduran sirketlerin karlhilig1 yiiksektir. Sonug olarak, sayisal olarak daha
fazla ve alanlarindaki yetkinlikleri yiiksek profesyoneller tarafindan calisan sirketlerinin 6z kaynak
karlilik oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calismada, kurumsal yonetim uygulamalarinin
yonetim kurullarma yonelik degerlendirilmesi faktoring sirketleri a¢isindan incelenmis olmakla bir-
likte ticari igletmeler icin de yol gosterici olmasi hedeflenmisgtir.
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ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN RETURN ON EQUITY RATIO OF TUR-
KISH FACTORING COMPANIES AND BOARD OF DIRECTORS STRUCTURE

ABSTRACT

Volume and number of non-banking financial institutions that provides financial resource to financial
system increases as commerce upsurges and economic life changes. Factoring companies have an
important share in financial system.

The relationship between return on equity ratio and board of directors structure of Turkish factoring
companies have been investigated in terms of efficiency and effectiveness of the operations in the
light of corporate governance principles. In this study, factoring companies operating in Turkey were
examined.The structure of the board of directors and return on equity were analyzed. The profitability
of companies managed with corporate governance principles is higher. At the same time, companies
with independent board members have high profitability. Consequently, 1t is seen that companies that
work more quantitatively and have high competence in their fields have higher return on equity. It is
also aimed that the study on board of directors assessment as a corporate governance mechanism to be
a role model for commercial firms.

Keywords: Corporate Governance, Factoring, Board of Directors, Return On Equity

JEL Classification: M41,

1. GIRIS

“ urumsal Yonetim” kavrami son yillarda diinyada ve iilkemizde iizerinde en ¢ok calisilan ko-
nulardan bir tanesidir. “Kurumsal Yonetim” isletmelerin hissedarlarina ve diger menfaat sa-

hiplerine en yiiksek fayday1 saglayacak bicimde yonetilmesi amacina hizmet eder.

Uluslararasi yazinda; kurumsal yonetimle ilgili diizenlemeler adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve so-
rumluluk olmak tizere dort temel ilkeye dayanmaktadir.

Yonetim kurullart kurumsal yonetimin olugmasini saglayan ana yapilardir. Kurum ve kuruluslarin sag-
likl1 ve etkin islemesine en 6nemli katki yonetim kurullari tarafindan yapilir. Etkin i¢ kontrol yapis1 ku-
rulmasi, 6z denetim caligmalari yapilmas: ve kurumsal yonetim kavramlari ne kadar ¢ok icsellestirirse
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin etkinlik ve siirdiiriilebilirligi de o 6l¢iide basarili olacaktir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren faktoring kuruluslar1 6361 sayili kanunda “Finansal Kurulug” olarak tanim-
lanmistir. Finansal kuruluglar, ilgili olduklarr alanlarda, farkli kaynak aktarma yontemleri ile ekonomik
yapiy1 genisletici veya daraltici politikalar uygulamak suretiyle dengeli ve siirdiiriilebilir sistem olugtu-
rulmasi konusuna dogrudan katki saglayan isletmelerdir.
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Faktoring; isletmelerin yurti¢i ve yurtdist her tiirlii mal ve hizmet satisindan kaynaklanan, belgeye daya-
l1 olan vadeli alacaklariin vadesinden 6nce tahsil edilmesine imkan saglayan bir finansman yontemidir.
Faktoring yoluyla kaynak saglanmasi, isletmelerin alacaklarinin erken tahsil edilmesine ve nakit akigi-
nin saglikli islemesine yardimci olur.

Calismada, kurumsal yonetim; faktoring sirketlerinin aile sirketi veya banka istiraki olup olmamalari
kapsaminda yonetim kurullarinin yapisinin kar/6z kaynak iligkisine etkisi agisindan degerlendirilmigtir.
Bu kapsamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren faktoring sirketlerinin 2017 yili faaliyet raporlar1 ve bagim-
s1z denetim raporlar1 incelenmisgtir.

2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Biitiinlesmis diinya ekonomik sistemi igerisinde herhangi bir isletmede yasanan bir sorun, yagsandigi
tilkenin mali yapis1 kadar diger iilkelerin mali yapilarina da zarar verebilmektedir. Bu nedenle diinyada
tiim kurum ve kuruluslarda saglikli kurumsal yap1 olusturulmasi ¢aligmalar: artarak devam etmektedir.

Isletmenin siirekliligi iktisadi yasamin gerekliligidir. Isletmeden fayda saglayan yatirimcilar, calisanlar,
bor¢ verenler, miisteriler, kamu idaresi olarak menfaat saglayan taraflar icin saglikli isletme yapilarinin
olusturulmasi ihtiyaci 6zellikle ¢ok ortakli isletmelerin kurumsal yonetim ilkeleri ile yonetilmesi gerek-
liligini ortaya ¢ikarmustir.

“Kurumsal Yonetim” Tiirk Ticaret Kanununda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslig1 altinda “(1) Halka
acik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun buna iligkin ac¢iklamasinin esas-
lar1 ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve sonuclari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenir. (2) Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kuru-
luslari, sadece kendi alanlari icin gecerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya iligkin
sinirli diizenlemeler yapabilirler” seklinde diizenlenmisgtir (13.1.2011 Tarih, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu).

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetimi pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaf-
lik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu agisindan tanimlamis ve aciklamigtir (28871 say1, 3 Ocak 2014
Tarihli Resmi Gazete, Sermaye Piyasast Kurulu I1-17,1 Teblig).

Genel kabul goren tiim uluslararasi kurumsal yonetim yaklagimlarinda, esitlik, seffaflik, hesap verebi-
lirlik ve sorumluluk kavramlari olmazsa olmaz kavramlardir. (28871 say1, 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi
Gazete, Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17,1 Teblig).

Seffaflik ilkesi, yoneticileri faaliyetleri yiiriitiirken hesap verebilecekleri konusunda uyarmakta ve islet-
meden fayda saglayan diger menfaat sahiplerinin bilmesi gereken tiim bilgilere sahip olmalarina olanak
saglamaktadir. Esitlik, sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit davran-
masini ve olast ¢ikar catismalarinin Oniine gecilmesini ifade eder. Seffaflik, ticari sir niteligindeki ve
heniiz kamuya aciklanmamuig bilgiler hari¢ olmak iizere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde kamuya duyurulmasi yaklasimidir. Hesap verebilirlik, yonetim kurulu liyelerinin esas itibariyle
anonim sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karst olan hesap verme zorunlulugunu,
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sorumluluk ise, sirket yonetiminin anonim sirket adina yaptigi tiim faaliyetlerin mevzuata, esas sozles-
meye ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade eder (28871 say1, 3 Ocak
2014 Tarihli Resmi Gazete, Sermaye Piyasas1t Kurulu II-17,1 Teblig).

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda 14 Aralik 1960 tarihinde, imzalanan
sozlesmede Ozetle; tiye lilkelerde mali istikrarin korunmasi, siirdiiriilebilir iktisadi biiylime ve istihdam,
yasam standardinin yiikseltilmesi konularini, diinya ekonomisinde biiylimeyi destekleyecegi belirtil-
mektedir. Bunun gerceklesmesini saglayacak en onemli unsurlar 6zel isletmelerdir. Ozel isletmelerin
de sermayelerinin dogru ve verimli yonetilmesi ihtiyact kaginilmazdir. Bu kapsamda, OECD Bakanlar
Kurulu, 1998’de OECD’den bir dizi standart ve yol gosterici ilke gelistirmesini talep etmistir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri bu talebe cevap vermektedir (OECD, 1960, 2).

Kurumsal Yonetim, bir sirketin iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve dier paydaslari
arasindaki iligki setidir (OECD, Prenciple Of Corparate Govarnance).

Iyi kurumsal yonetimin tek bir modeli yoktur. Ote yandan, iyi kurumsal yonetimi meydana getiren birta-
kim ortak unsurlar bulunmaktadir. ilkeler, bu ortak unsurlarin iizerine kurulmustur ve mevcut farkli mo-
delleri biinyesinde barmdiracak sekilde tasarlanmistir (OECD.org/daf/ca/Corporate-Governance-Prin-
ciples-TUR .pdf).

Ilkeler alt: farkli boliim seklinde sunulmaktadir: I) Etkin kurumsal yonetim gercevesinin temelinin sag-
lanmasi; II) Pay sahiplerinin haklar1 ve adil muamele gérmeleri ile temel ortaklik islevleri; III) Ku-
rumsal yatirimcilar, pay senedi piyasalart ve diger aracilar; IV) Menfaat sahiplerinin rolii; V) Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, ve VI) Yonetim kurulunun sorumluluklar1 (OECD .org/daf/ca/Corporate-Gover-
nance-Principles-TUR .pdf).

Kurumsal yonetimin bagkaca tanimlar1 da yapilmusgtir:

Isletmenin stratejik yonetimi ve yonlendirmesi ile gorevli ve sorumlu iist yénetimin bu gorevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirirken, isletme iizerinde kendilerini belirli nedenlerle hak sahibi goren pay
sahipleri, calisanlari, tedarikgileri, miisteri ve diger toplumsal kurumlarla olan iligkilerini kapsamaktadir
(Ulgen, Mirze, 2013:461).

Kurumsal yonetim, isletmelerin amaclarina uygun yonetilmelerini ve bu uygunlugun saglanmasi ama-
ciyla kontrol edilmelerini saglayan sistemin tiimiidiir (Aysan, 2007, 82).

Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (International Auditing and Assurance Standards
Board — IAASB) tarafindan yayinlanan Uluslararast Denetim Standartlar1 (UDS) isletmelerin nasil yo-
netilmesi konusuna vurgu yapmaktadir. Amag, hesap verebilir, sorumlu, seffaf, adil yonetilen isletmeler
olusturmaktir. Bu isletmelerin saglikli yonetilmesinden basta yonetim kurulu olmak iizere tiim &rgiit
sorumludur. Kurumsal yonetim, isletmede yiiriitiilen faaliyetlerde paydaslarin haklarinin korunmasi
bakimindan yénetimin sorumluluklarinin genel hatlarini belirler.

Diinyanin ilk Kurumsal Yonetim Kanunu olarak bilinen yasal diizenleme 23 Ocak 2002 ABD’deki Sar-
baney-Oxley kanunudur. Yasalagtiktan alt1 ay sonra yiiriirliige giren kanun, sirket yonetim kurullari ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini artirmus, sirketlerle ilgili ¢cikar gruplarini yeniden tanimlamig ve
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olusturulan katma degerin cikar gruplart arasinda dengeli dagilimi sorumlulugunu yonetim kuruluna
yiikleyen onemli degisiklikleri tasimaktadir. (Aysan, 2007, 78).

Kurumsal yonetim kavramu ile i¢ kontrol yapisi uygulamalari 6zellikle uluslararasi finansal kuruluslarin
Tiirkiye’de yatirim yapmalarindan sonra daha bilinir hale gelmistir. Yabanci sermaye yatirimlar: ve
isletmelerin hisselerini halka arz etmeleri kapsaminda yapilan ¢alismalar kurumsal yonetim uygulama-
larinin artmasini saglamustir.

Kurumsal yonetimin uygulamasi isletmelere ve mali yapilarina onemli yararlar saglamaktadir. Dogru
uygulanan kurumsal yonetim; isletmelerin rekabet giiciinii artirir, diisiik maliyetli yabanci kaynak sag-
lamalaria imkan verir ve sermaye piyasalarindan yararlanmalarini saglar. Etkin yonetim uygulamalari,
yiiksek ve siirdiiriilebilir karlilik ile isletme degerinin artmasimi saglar. Ulke iktisadi yapis1 igin etkin
kurumsal yonetim anlayisi, yabanci sermaye yatirimlarini artiran bir unsurdur. Boylece, kaynaklar etkin
ve verimli sekilde kullanilabilir.

Kurumsal yonetim c¢aligsmalari, her tiirlii hatali veya hileli uygulamaya karsi, yapilmasi gereken en alt
diizeydeki standartlar! diizenlemektedir. Kurumsal yonetim uygulamalar: isletmelerin yonetim yapila-
rinda 6nemli degisiklikler meydana getirmektedir. Bu degisikliklerin etkili oldugu alanlarin baginda i¢
kontrol yapist olusturulmasi ¢aligmalar1 gelmektedir.

I¢ kontrol kavrami yonetime iligkin bir yapidir. I¢ kontroliin temel amaci, isletmenin devamliliginin
kisilerden bagimsiz olmasi i¢in yap1 olusturmaktir. I¢ kontrol yapisi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygu-
lanmasini saglar. I¢ kontrol yapisinin olusturulmast ve uygulanmasi konusunda en énemli gorev yone-
tim kurulunundur. Yonetim kurulu igletmelerde en {ist diizey karar verme organidir. Yonetme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Bir kurumun neyi basarmaya calistiginin temel gostergesi olan asil hedefler ile bu hedeflere ulagabilmek
icin nelere ihtiya¢ duyuldugunu gosteren i¢ kontrol yapisinin unsurlart arasinda dogrudan bir baglanti
vardir ( Tiimer, 2010: 29). I¢ kontrol yonetimin bir fonksiyonudur. Ust ydnetimin tutumu, organizasyo-
nun yapisi, sistemin gézden gecirilmesi, glincellenmesi, kontrollere uymada 6rnek olunmasi, i¢c kontrol
sistemini etkiler ( Bozkurt, 2010: 133).

Ust Yonetim, i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde her daim destekleyici bir tutum sergilemelidir.
Ust yonetimin takinacag tavir yonetimin aldig1 6nleyici faaliyetlerinin islerligine yansir. Ust yonetim i¢
kontrol faaliyetlerinin 6nemli olduguna inandig1 takdirde, organizasyondaki uygulayicilar bunu sezer ve
olusturulan kontrollere uyma konusunda bilingli davranirlar (Akyel,2010: 96-97). Ust diizey yoneticiler,
i¢ kontrol yapisini yasal diizenlemeler, igletme politika ve yontemleri, faaliyet siireclerinin etkinligi kap-
saminda diizenlemekten sorumludur.

Kurumsal yonetimin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri iizerinde de pozitif etkisi oldugu belirtil-
mistir. Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Getiri Endeksi ve Borsa Istanbul Tiim Getiri Endeksi piyasa
diistiigiinde birbirine paralel diistiigii goriilmiistiir. Ancak, Kurumsal Yonetim Getiri Endeksindeki diis-
me daha az gerceklesmistir. Sonug olarak, kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama mikro seviyede
hissedarlara ve sirketlere fayda saglarken, daha seffaf yatirim ortami yaratarak makro seviyede sermaye
piyasalarmi gelistirmektedir (Ocal, H, Kaymaz, M, 2019).
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Kurumsal yonetimin temelinde kuvvetler ayrilig: ilkesi bulunmaktadir. Bagka bir anlatimla, politika
olusturma, bu politikalar kapsaminda siiregleri yonetme ve denetleme farkli yapilar tarafindan yerine
getirilmelidir. Tiim bu yapilar, basta isletmenin pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumludur.

3.FAKTORING KURULUSLARINDA YONETIM KURULLARININ KURUMSAL YONETIM
ACISINDAN INCELENMESI

3.1. Finansal Kuruluslarin Kavramsal Cercevesi ve Genel Bir Bakis

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin kurulus ve calisma esaslari, 13.12.2012 tarih
ve 28496 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6361 sira numarali Finansal Kiralama, Faktoring ve Fi-
nansman Sirketleri Kanununda diizenlenmistir. Finansal piyasalarda meydana gelen gelismeler ve uy-
gulamada ortaya cikan ihtiyaglar neticesinde kredi sisteminde yer alan finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin giivenilir ve etkin bir sekilde faaliyetlerini yerine getirmesi amag¢lanmistir (6361
sayili Kanun, m. 1).

Finansal kiralama so6zlesmesi; kiralayanin, kiracinin talebi ve se¢imi {izerine ii¢iincii bir kisiden veya
bizzat kiracidan satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi veya daha dnce miilkiyetine gecirmis bulun-
dugu bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak iizere kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakma-
sin1 6ngoren bir sdzlesmedir (6361 sayili Kanun, m.18).

Finansman sirketleri, her tiirlii mal ve hizmet alimi amaciyla gercek veya tiizel kigilere finansman sag-
layan kredi kuruluglaridir. Finansman sirketleri tiiketicilere, iiretici ve saticilara kaynak saglamak su-
retiyle mali sisteme katkida bulunur. Tiiketici ve son kullanicilara ihtiya¢c duyduklari mal ve hizmetler
icin kaynak saglamak, iiretici ve saticilara da mal ve hizmetlerin parasini pesin olarak tahsil edebilme
imkan1 sunarlar.

Faktoring sozlesmesi, mal veya hizmet satisindan dogmus fatura ile tevsik edilen alacaklar ile Kurulca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet satigina bagli dogacak alacak-
lar1 devir almak suretiyle, faktoring sirketinin miisterisine sagladigi tahsilat, bor¢clu ve miisteri hesapla-
riin tutulmasinin yani sira finansman veya faktoring garantisi fonksiyonlarindan herhangi birini ya da
tiimiinii iceren sozlegmedir. (6361 sayili Kanun, m. 38) .

Faktoring islemi, miisteri alacaklarinin faktoring sirketi tarafindan bedeli pesin 6denmek suretiyle satin
alinmasidir (Oy, Kose ve Alkim, 2008, 3).

Faktoring isleminde, kredili satigtan kaynaklanan alacaklar “factor ya da faktoring sirketi” olarak adlan-
dirilan kuruluslar tarafindan satm almirlar. Ingilizcede faktoring kelimesinin karsilig1 komisyonculuk,
factor ise ticari anlamda komisyoncu, araci olarak kullanilmaktadir.

Faktoring genellikle kisa vadeli satiglardan dogan alacak haklarinin factorlere satilmasi suretiyle, islet-
melere fon saglama olanagi veren bir finansman yontemidir (Ceylan ve Korkmaz, 2014, 2).

Isletmeler imalat ve ticaret faaliyetlerini yiiriitiirken alacak tahsilat: ve vadeli satis politikas1 konularinda
yetersiz kalabilmektedir. Faktoring sirketi, isletmelere alacaklarini iskonto etmek suretiyle vadesinden
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once tahsilat imkani tanir. Isletme 6deme tarihi ile vade tarihi arasindaki siire icin faiz maliyetine kat-
lanmakla birlikte isletme dongiisiinde nakit akisini daha kolay yonetebilir.

Vadeli alacaklarini faktore temlik ederek nakde doniistiiren isletmeler, siirekli ve kesintisiz nakit akist
ile kendilerine hizli ve kontrollii biiylime potansiyeli saglamis olurlar (Oy, Kose ve Alkim, 2008, 3).

Faktoring islemine konu alacaklar kisa vadelidir. 360 giine kadar olan vadeli alacaklar faktoring islemi-
ne konu olmaktadir.

Ihracat islemlerinden dogan ancak heniiz vadesi gelmemis bir alacagn, riicu edilmeksizin (kayitsiz,
sartsiz ve cayilamaz) bir finans kurumu tarafindan satin alinmast ise forfating islemi adini alir. Forfating
“alacagin kesin olarak satilmas1” esasina dayanmaktadir (vakifbank.com.tr)

Mali sistemin gelismis olmasi atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasini saglar. Geligmis bir mali
sistem; tesebbiisleri, teknolojik gelismeleri ve yenilikleri tesvik eder. Mali yap1 icinde kaynak saglayan
kuruluslar potansiyel yenilikleri takip eder ve kredilendirmek suretiyle gelismesine katkida bulunur. Fi-
nansal kuruluglar araciligiyla dagitilan kaynaklar yoluyla alim giicii artar ve ekonomik biiyiimeye katki
sunulur.

Tiirkiye’de finansal kuruluglar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu denetimi ve gozetimi al-
tindadir. Bankalarla benzer yasal sinirlamalara tabiidir.

3.2. Faktoring Kuruluslarinda Yonetim Kurullar:

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununda yonetim kurulunun en az 3 (ii¢) tiye-
den olusturulabilecegi belirtilmistir. Genel miidiir, genel miidiiriin bulunmadig1 hallerde vekili yonetim
kurulunun dogal iiyesidir. Yonetim kuruluna secilenlerin haklar1 kullanma bakimindan tam ehliyetli
olmasi gartt bulunmaktadir.

Uygulamada, finansal kuruluglarda etkin ve verimli caligmasi beklenilen bir yonetim kurulunun is ko-
lunda deneyimli ve bilgi sahibi 7-9 kisiden olugmasinin yararh olacagi diisiiniilmektedir. Faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, ilgili alt komitelerin olugturulmasi ve karar alinmasinda farklr goriiglere yer verilmesi aci-
sindan makul sayida yonetim kurulu tiyesi bulunmasi faydali olacaktir.

Genel miidiiriin en az yedi y1l, genel miidiir yardimcilariin ise en az bes yil olmak iizere isletmecilik
veya finans alanlarinda mesleki deneyime sahip olmalari ve lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmalari
sarttir (6361 sayili Kanun, m.13/2).

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu sirketlere “Kurulus Izni” verilmesine
iliskin 4. maddenin gerekg¢esinde; “sirketlerin denetim ve gozetime elverigli faaliyetlerini emin ve gii-
venilir bir sekilde icra edebilecek finansal piyasalarda giiven ve istikrara zarar vermeyecek bir ortaklik
yapisina, iyi yonetime, yeterli mali giice, gerekli orgiit yapisina sahip olmasi1 amaglanmistir” denilmek-
tedir (6361 sayili Kanun, m. 4).

Kanun kapsaminda “iyi yonetim” tanimindan anlasilan, finansal kurulusun yonetim kurulunun yetkinli-
&i ve faaliyetlerini siirdiirmesi sirasindaki etkinligidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununda, finansal kuruluglarin yonetim ku-
rullariin genel miidiir dahil ti¢ kisiden az olamayacagi hilkkme baglanmistir. Yonetim kurulu sirket
faaliyetlerinin yonetilmesinde ve denetiminde iist yapiy1 olusturur. Yonetim kurulu sirket genel kurulu
tarafindan yetkilendirilir.

Yonetim kurulu, sirketin pay sahiplerine kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tasiyan en iist unsurudur. Fi-
nansal kurulusu genel kuruldan aldig1 yetki ile yonetir. Yonetim kurulu, kurumun en énemli karar ve
gozetim mercidir. Yonetim kurulunun yaklasimi tiim organizasyondaki yonetim yaklagimini belirler.
Yonetim kurulunun karar siireclerine ve siirekli gelisime verdigi 6nem, kurumun karar kalitesini dog-
rudan etkiler (Argiiden, 2016, 1).

Isletme orgiit yapisinda karsilagilan bazi anormallikler, o ortamda yonetim hilelerinin yapilabilme olasi-
ligin1 ortaya koymaktadir. Bunlarla ilgili bazi belirtiler; agir1 derece karmagik isletme yapilari, yonetim
kurulu ve denetim komitesi iiyelerinin saglikli bir bicimde organize edilmemis olmasi, isletmede etik
kurallarin ve orgiit kiiltiirlinlin zayif bir goriintli vermesi, tepe yonetimlerinde meydana gelen sik degis-
meler (Bozkurt, 2009, 134-135).

3.2.1.Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurullari ile ilgili yasal diizenleme Tiirk Ticaret Kanunu madde 359 ve devam eden maddele-
rinde diizenlenmig olup; yonetim kurulu, sirketin en tist diizeyde idare ve temsil organidir (Tiirk Ticaret
Kanunu, madde 365).

Kimi veya hangi sermaye grubunu temsilen se¢ilmis olursa olsun biitiin yonetim kurulu iiyeleri, 6nce-
likle sirketin ¢ikarlarin1 korumakla gorevlidir. Yonetim kurulu iiyeleri, bu gorevi tedbirli bir yoneticinin
Ozeniyle getirme ve diiriistliik kurallarina uyarak sirketin menfaatlerini gozetme yiikiimliiliigii altindadir
(Goziim, 2012, 10).

Yonetim kurulu sirket kiiltiiriiniin olusmasindaki en 6nemli unsurdur. Finansal kurulusun yonetim ku-
rulunun tutum ve davramiglari sirketin genel degerlerini olusturur. I¢ kontrol yapismin tesis edilmesi,
uygulanmasi ve yeterliliginin saglanmas1 yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu nedenle, yonetim
kurulu oncelikle kurulusun kontrol ortamini olugturmalidir. 6361 sayili Kanun kapsaminda yonetim
kurulu, genel kurulda secilen en az 3 (ii¢) liyeden olusturulmalidir. Genel miidiir, genel miidiiriin bulun-
madig1 hallerde vekili, yonetim kurulunun dogal iiyesidir ve oy kullanma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ bilango yil1 i¢in segilebilir. Uyelerin yeniden secilmeleri miimkiindiir.
Genel kurul, yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresini belirler. Gorev siiresi sona ermeden ayrilan tiye-
nin yerine yeni liye secilir (6102 sayili Kanun, m. 315).

Yonetim kurulu secimi takip eden ilk toplantisinda, bir bagkan ve bagkanin bulunmadig1 zamanlarda ona
vekalet etmek {izere en az bir bagkan vekili secer. Yonetim kurulu, sirket politikalar1 kapsaminda ge-
nel kabul gérmiis caligma ilkelerini igeren davranig kurallarinin ¢alisanlar tarafindan uygulanmasindan
sorumludur. Bu sorumluluk sadece sirket calisanlarindan beklenen tutum ve davraniglardan olusmaz.
Yonetim kurulu kendi gelisimi ve degerlendirmesi igin de 6z degerlendirme yapisi olusturulmalidir. Oz
degerlendirme siirecinde yonetim kurulu iiyeleri kendi bakis agilariyla yonetim kurulunun etkinlik ve
verimliligini degerlendirmelidir.
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3.2.2.Yonetim Kurulu Baskaninin Gorev ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu bagkaninin bazi goérev sorumluluklart sunlardir. Yonetim kurulu bagkani asagida belir-
tilen islemleri Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yapmalidir.

- Yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmak ve kurul toplantilarini yonetmek,
- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist yonetim arasindaki iligkileri yonetmek,
- Yonetim kurulunun yetkin iiyelerce olusmasini saglamak (Goziim, 2014, 35-36).

Tirk Ticaret Kanunun kendisine yiikledigi yiikiimliiliikler kapsaminda yonetim kurulu bagkaninin yeri-
ne getirmesi gereken diger gorevlerde asagida belirtilmistir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin dogru, zamaninda ve agikg¢a bilgilendirilmelerini saglamak,

- Sirketin diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan ¢ikartilmis olan yasal diizenlemelere uygun
yonetilmesini saglamak,

- Sirketin, paydaglarinin bekledigi etkinlik ve verimlilikte yonetilmesini saglamak,

- Yonetim kurulu ve caliganlar tarafindan uyulmas: gereken genel kabul gérmiis calisma ilkelerini
iceren davranig kurallarinin benimsenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

- Etkin bir gbzetim saglanmasi yoluyla, sirketin varliklarinin korunmasi konusunda gerekli calismalari
yiirtitmek.

3.2.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Sorumluluklar:

Etkin kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi faktoring sirketleri icin 6nem arz etmektedir. Yapilari
geregi faktoring sirketleri uygun teminat almak sartiyla kullanicilarina imkani ve/veya alacaklarin tahsil
edilmesi imkan: saglarlar. Etkin kurumsal yonetim uygulamalari olmamasi durumunda olusabilecek
hata veya hileli islemler faktoring sirketlerine oldugu kadar genel mali sisteme zarar verir.

Uygun olmayan finansal yontemler piyasalarin sagliksiz calismasina neden olur. Kaynak saglayan iglet-
melerin faaliyetlerinin dogru uygulanmasi, sadece kendi yapilarina degil, kredi verdikleri isletmelere,
bireylere, tedarik¢ilere, devlet alacaklarina da fayda olusturur.

National Center for Nonprofit Boards’a gore yonetim kurulunun on temel gorevi vardir.
- Kurumun misyonunu belirlemek,

- Profesyonel Tepe Yoneticiyi (PTY) se¢mek,

- (PTY) yi desteklemek ve performansini degerlendirmek,

- Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli planlama yapmasini saglamak,

- Program ve hizmetleri izlemek ve gelistirmek,

- Kurum i¢in kaynak gelistirmek,
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Malvarligin1 korumak ve finansal denetimi saglamak,
Etkin ve yetkin bir yonetim kurulu olmak,
Yasal ve etik standartlarin giivencesi olmak,

Kurumun itibarim yiikseltmek. (Yildirim, 2013, 3)

Kar amaci olsun ya da olmasin tiim kurum ve kuruluglarda temel amag siirdiiriilebilir, etkin ve karli bir

yap1 kurmak olmalidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ayrica asagida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirmeleri bek-

lenmektedir.
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Sirket ve hissedarlara karg1 sadakatle gorevlerini yiirtitmek,
Sirket igleri i¢in yeterli zaman ayirmak ve yonetim kurulu toplantilarina katilmak,

Sirketin tabi oldugu mevzuatt bilmek ve diizenleyici ve denetleyici otoriteleri ile iligkilerin etkin
yiiriitiilmesini saglamak,

Gorevleri sirasinda 6grendikleri herhangi bir bilgiyi kendileri veya ligiincii kigilerin hisselerinin alim
satim iglemleri i¢in kullanmamak.

Kuruldan ayrildiktan sonra dahi, kamuya a¢iklanmamis olan her tiirlii bilgiyi gizli tutmaya devam et-
mek ve girkete ait her tiirlii bilgiyi, veriyi, raporu veya gorevleri nedeniyle 6grendikleri diger sirlari,
bu bilgiler bagka yollardan kamuya ac¢iklanmadig siirece aciklamamak

Sirketin hedef ve amaclarini belirlemek,

Sirketin yillik biit¢esini yapmak ve sonuglarin etkinligini 6l¢mek,

Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek.
Ust diizey yonetimin faaliyetlerini ve politikalara uyumlarini izlemek,

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin yasal diizenlemelere uygun iglemesini saglamak.

Sirketin orgiit yapisini ve insan kaynaklar1 politikasini olusturmak ve iist diizey yonetimin atanma-
sinda aranacak olciitleri belirlemek.

Faaliyetlerin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yiiriitiilmesini temin etmek,

Ust diizey yoneticilerin unvanlarma uygun gerekli nitelikleri tasimalarim gdzetmek, nitelikli perso-
nelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamay: tesvik etmek ve buna yonelik gerekli dnlemleri
almak.

Sirket ici ve digindan gelen bilgiler icin saglikl yiiriitiilen iletisim kanallarinin olusturulmasini sag-
lamak.
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- ¢ ve dis denetgilerin bagimsizliklari ile itibarlarina katki saglayacak onlemler almak (Finansbank,
Corporate Governance Policy Rehberi, 2010)

Yonetim Kurulu iiyelerine gorevleri nedeniyle tanimlanmis haklar asagida sunulmustur (Tiirk Ticaret
Kanunu, madde 392).

- Uyeler, mali verileri ve sirketin faaliyetlerine iliskin mali gostergeleri incelemek amagli talep edebi-
lirler.

- Uyelerin, yonetim kurulu tarafindan diizenli alinan bilgilere ek olarak her tiirlii sirket bilgisine, belge
ve muhasebe kayitlarina ulagmasi saglanmalidir.

- Yonetim kurulu iiyeleri, gérevlerini yerine getirirken ve bilgi veya yardima ihtiyaclar: oldugunda tist
diizey yoneticilerden bilgi alabilirler.

- Herhangi bir yonetim kurulu iiyesi, bir sonraki toplant1 giindemine bir veya daha fazla konunun dahil
edilmesini yonetim kurulu bagkanindan talep edebilir.

- Yonetim kurulu toplantilarina diger yoneticiler de cagirilabilir.

Finansal Kuruluglarda gorev yapan yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, se¢ilmeleri veya atanmalarindan
sonra ve gorevlerine baglamadan 6nce yemin etmek zorundadir. Yonetim kurulunun tabii liyesi olan ge-
nel miidiir ile genel miidiirliige vekalet edecek kisilerin yemin etmis olmasi sarttir. Yemin, sirketin mer-
kezinin bulundugu ildeki ticaret mahkemesince icra edilir. Mahkemece diizenlenen belgenin bir 6rnegi
en gec yedi ig giinii icinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna (BDDK) gonderilmelidir.

Yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu esaslar1 dahilinde mal bildiriminde bulunmakla yiikiimliidiirler. Mal beyanlari, géreve baglama
ve ayrilma tarihinden itibaren bir ay icinde verilmelidir. Mal varliginda 6nemli bir degisiklik oldugunda
bir ay i¢inde, sonu (0) ve (5) ile biten yillarda en ge¢ subat ay1 sonuna kadar bildirimler yenilenmelidir.

3.2.4.Yonetim Kurulunun I¢ Sistemlere Iliskin Sorumluluklari

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket i¢i politika, ku-
ral ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak ama-
cryla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasit zorunludur (Finansal Kiralama, Faktoring
ve Tiiketici Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik).

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin yasalara uyumu, sirketin etkinlik ve verimliliginin 6l¢ctimlenmesi,
mali raporlarin giivenirligi konularinda politika olusturulmasint ve bu politikanin uygulanmasini, soz
konusu amaca ulagabilmek icin etkin bir kontrol yapisinin olusturulmasini saglamalidir. Bu kapsamda
sirkette yonetim kuruluna bagli olarak faaliyet gosteren i¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi (i¢ sis-
temler) birimi kurulmalidir.

Finansal kuruluglarda, i¢ sistemler kapsamindaki birimler yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapma-
lidir.
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Yonetim kurulu, denetim komitesinin goriig, oneri, degerlendirme ve benzeri islemlerine dayali ya-
pilacak olanlar hari¢ olmak iizere ic¢ sistemler kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini kismen veya
tamamen i¢ sistemler sorumlusuna devredebilir. I¢ sistemler sorumlulugu gorevi ancak icra gorevi bu-
lunmayan yonetim kurulu tiyelerinden birine veya bu nitelikteki yonetim kurulu tiyelerinden olusan
komitelere ya da denetim komitesine verilebilir. I¢ sistemler sorumlusu olan iiyenin veya iiye sayisinin
ikiden az olmasi sonucunu dogurmasi kaydiyla ic sistemler sorumlusu olan komite {iyesinin gérevden
ayrilmasi, gérevden alinmasi ya da aranan nitelikleri kaybetmesi durumunda on bes giin icinde yerine
ayn1 nitelikleri haiz bir yonetim kurulu iiyesinin atanmasi zorunludur (Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkin-
da Yonetmelik).

I¢ sistemler biriminin y6neticisinin organizasyon yapisinda genel miidiirle iist-ast iliskisi bulunmama-
lidir.

Faktoring Sirketlerinde, i¢ kontrol faaliyetleri, yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecegi
genel miidiir digindaki bir yonetim kurulu iiyesine bagl olarak yiiriitiilmelidir. i¢ kontrol faaliyetleri, sir-
ketin faaliyet yapis1 ve kapsami ile uyumlu sayida olmak iizere asgari bir kisiden olusan ve miinhasiran
i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden i¢ kontrol personeli vasitasiyla gerceklestirilmektedir. i¢ kontrol
personeli tarafindan gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak Haziran ve Aralik sonu iti-
bariyle yilda iki kez yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecegi genel miidiir disindaki bir
yonetim kurulu iiyesine raporlama yapilmalidir.

Yonetim kurulu; i¢ sistemlerin etkin, yeterli ve uygun bir sekilde isletilmesi, muhasebe ve mali raporla-
ma sisteminden saglanan bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve muhafazasi hususlarinda her tiirlii tedbi-
rin alinmast, sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesinden sorumludur.

Yonetim kurulu ayrica kontrol faaliyetlerine iligkin olarak; i¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi ile
ilgili olarak asagida belirtilen islemlerden sorumludur.

- I¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi,

- Ig sistemler kapsamindaki birimlerin (i¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi) yoneticilerinin segimi
ve gorevden alinmasi,

- Ig sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar ile uygulama usulle-
rinin yazili olarak belirlenmesi, birbirleri ile esgiidiimiin saglanmasi,

- Ig¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi sistemlerinin etkin, yeterli ve uygun bir sekilde yiiriitiilme-
si,

- Sirketin her bir risk tiirii itibariyle risk yonetimine iliskin politika ve stratejilerini, islemlerin risk
seviyesini ve dnemlilik dereceleri ile bunlara iligkin uygulama usullerinin yazili olarak belirlenmesi,

- Sirketin maruz kaldigi riskler ve bu risklerin 6l¢iim yontemleri ile risklerin yonetimi konusunda bilgi
sahibi olunmasi,

- Sirketin her bir risk tiirii itibariyla alabilecegi risk seviyesini kapsaminda birimler ve yoneticilere ya
da bu birimlerde calisan personele azami risk limitleri tahsis edilmesi,
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- Sirketin gelir ve giderlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek risklerin alinmasina, izlenmesine, yonetil-
mesine ve raporlanmasina iliskin politikalar1 ve bu politikalardaki degisikliklerin onaylanmasi ve
bunlarin uygulanmasinin gozetilmesi,

- Sirketin kars1 karsiya oldugu riskler konusunda, iist diizey yonetim tarafindan zamaninda ve giiveni-
lir raporlama yapilmasinin saglanmast,

- I¢ ve dis miisteri geri bildirimlerinin izlenmesi, sikAyetlerin arastirilmasi ve sonuglar hakkinda il-
gililere cevap verilmesini saglayacak bir yap1 kurulmasi, geri bildirimlere iligkin raporlama sistemi
olusturulmast,

- Sirkete ait mali tablolarin tam, dogru ve zamaninda yayinlanmasi konularinda bilgi giivenliginin
saglanmasi, mali tablolar lizerinde i¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi siireclerinin etkinliginin
izlenmesi,

- I¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi birimlerinin yillik olarak degerlendirilmesi ve gerek goriil-
mesi halinde islemlerinin diizeltilmesi,

- ¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi birimleri tarafindan hazirlanan raporlarm incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

- I¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi birimlerinin raporlari ¢ergevesinde yasalara ve mevzuata
uyum diizeyinin yillik olarak degerlendirilmesi,

- Ig sistemler birimlerinde gorev yapan ¢alisanlarin mesleki yeterlilik ve kisisel gelisimlerinin izlen-
mesi, konulari ile ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi egitim programlarina katilimlarinin saglanma-
SI.

- Ig sistemler kapsamindaki birimlerin ve yoneticilerinin gérev, yetki ve sorumluluklarmin agik ve go-
rev catigmalart olmayacak sekilde yazili olarak belirlenmesi, bu birimlerde gorevlendirilen ¢aliganla-
rin ¢aligma usul ve esaslarinin onaylanmasi, bu birimlere gerekli kaynaklarin tahsisinin saglanmasi.

- Ig sistemlere iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Mali
Suclart Arastirma Kurumu, bagimsiz denetciler veya sirket i¢ kontrol birimi tarafindan tespit edilen
hata veya eksikliklerin giderilmesine yonelik tedbirler alinmasit konularint yonetmelidir (Bankalarin
I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik).

Yonetim kurulu i¢ sistemler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini miinhasiran yonetim kurulunun
yerine getirmesi gerekenler hari¢ olmak iizere, kismen veya tamamen bir yonetim kurulu liyesine devre-
debilir. I¢ kontrol, yasal uyum ve risk yonetimi birimleri, yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun bu
konu ile ilgili gorevlendirdigi yonetim kurulu iiyesine bagl olarak ¢aligmalidir.

3.2.5. Turkiye’deki Faktoring Sirketlerinin Yonetim Kurullarinin Kar/Oz kaynak Iliskisi Acisin-
dan Degerlendirilmesi

Oz sermaye karlilig1 oranlari, kar ile 6z sermaye arasindaki baglantilar1 saptamak amaciyla yapilir. Bu
oranlar igletme sahibi/ortaklar/hissedarlarinca yatirilan sermayeye karsilik elde edebildikleri kar payini
belirtir (Durmus, 2015, 231)
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Oz sermaye karlilig1 rasyosu asagidaki formiille ifade edilir.
Ozsermaye Karlilig1 = Kar / Oz sermaye

Oz sermaye karlilig1 rasyosu, kar amacl isletmeler icin temel rasyodur. Kar amagli isletmelerde 6z ser-
maye karliliginin, piyasada gegerli faiz oraninin altinda olmasi durumunda, bu igletmenin 6z sermaye
karliligiin yeterli olmadig diisiiniilebilir (Durmus, 2015, 231).

Calismada; yonetim kurullariin iiye sayisi ve yetkinliklerinin 6z kaynak karlilig1 {izerinde bir etkisi
olup olmadig1 hususu iilkemizde faaliyet gosteren faktoring sirketleri temelinde degerlendirilmistir. Bu
kapsamda;

Calismaya konu tarih itibariyle Tiirkiye’de 58 adet faktoring sirketi faaliyet gostermektedir. Bunlardan
11 tanesi Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin istiraki, 1 tanesi uluslararasi bir otomobil firmasinin
istiraki, 1 tanesi de Almanya merkezli uluslararasi bir faktoring sirketinin istiraki olup, digerleri degisik
alanlarda faaliyet gosteren grup sirketleri altinda veya sadece faktoring faaliyeti ile istigal eden sirket-
lerdir.

Yonetim kurulu iliyelerinin sayisi ve 6z gecmis bilgileri i¢in iilkemizde faaliyet gosteren faktoring sirket-
lerinin 2017 yil1 faaliyet raporlari, kar/6z kaynak rasyosu icin ise 2017 yili bagimsiz denetim raporlari
incelenmistir. Faktoring sirketlerinin 3 tanesine ait bilgilere web sayfalar1 lizerinden ulagilamamugtir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 55 adet faktoring sirketinin Kar / Oz kaynak orani1 2017 yili bagimsiz de-
netim raporlar1 {izerinden incelenmis olup;

Banka istiraki olan faktoring sirketlerinin 2017 yili Kar / Oz kaynak oran1 %18 olarak gerceklesmistir.
Incelenen grup icindeki sirketlerin Yonetim Kurulu Uye sayist ortalamasi 6.54 diir. Yonetim kurulu
tiyeleri alanlarinda tecriibeli ve egitimli profesyonellerden olusmaktadir.

Diger faktoring sirketlerinin 2017 y1ili Kar / Oz kaynak oran1 %12 olarak gerceklesmistir. Incelenen grup
icindeki sirketlerin Yonetim Kurulu Uye sayisi ortalamast ise 4,7 olarak gerceklesmistir. Yine; incelenen
grup itibariyle Banka istiraki ve uluslararasi sirketler digindaki faktoring isletmelerinde Y6netim Kurulu
genellikle aile iiyelerinden olugmaktadir. Yonetim kurulu iiyesi genel miidiirlerin ise profesyonel yone-
ticilerden oldugu goriilmektedir. Bu grupta yer alan az sayida girkette bagimsiz denetim kurulu iiyesi
bulunmaktadir.

Banka dis1 faktoring sirketlerinin web sayfalari incelendiginde; “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boliimiinde
eksiklik olan ya da hi¢ bilgi bulunamayan 3 adet sirket oldugu goriilmektedir. Bu durum, kurumsal yo-
netimin seffaflik ilkesine aykirilik tegkil etmektedir.

Banka istiraki olarak faaliyet gosteren faktoring sirketlerinde yetkin ve ekonominin farkli alanlarindan
gelen yonetim kurulu iiyelerinin sirket karliligina etkisi diger sirketlere gére %6 oraninda yiiksektir.
Yine, banka istiraki olan faktoring sirketlerinin yonetim kurulu liye sayis1 diger sirketlere oranla yak-
lagik 2 kisi fazla olup, yonetim kurullar: tiyelerinin yetkinligi diginda mesleki yeterlilik kapsaminda is
boliimiiniin etkinligine de 6nem verildigi goriilmektedir.
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Kurumsal yonetim, tiim kurum ve kuruluglar i¢in oldugu gibi faktoring sirketleri icin de 6nem arz et-
mektedir. Yapilar1 geregi faktoring sirketlerinin kurumsal yonetim yapilar1 olugturamamasi durumunda
olugabilecek hata ya da hileli iglemler faktoring sirketlerine oldugu kadar genel finansal sisteme de zarar
verebilecektir. Stirdiiriilebilir ve istikrarli bir iktisadi sistem icin, sisteme kaynak saglayan faktoring
sirketlerinin etkin ve verimli sekilde yonetiliyor olmasi beklenir. Faktoring sirketleri faaliyetlerin etkin
ve verimli yonetilmesi, mali raporlarinin giivenilir olmast ve mevzuata uyum konusunda yapilandiril-
malidir.

Kurumsal yonetime iligkin temel sorumluluk yonetim kurullarinda olmakla birlikte, kurumsal yonetim
yapisinin tiim ¢alisanlarca igsellestirilmesi saglanmalidir. Muhtemel risklerin énlenmesi tiim yapinin
saglikli calismasi ile miimkiin olacaktir. Ozellikle, son yirmi yildir mali sistem siirekli yenilenen tekno-
loji agirlikli bir donemi yasamaktadir. Bu donem, ayni1 zamanda yeni kurulmus olan sirketlerin yerlesik
uluslararasi sirketlerin Oniine gectigi bir donemdir.

Giinlimiizde; sanayi devrimi genel olarak “Sanayi 4,0” olarak adlandirilmaktadir. “Sanayi 4.0”’e ulasa-
bilmekte en biiyiik etki dijital teknoloji, yapay zeka, biiylik veri uygulamalari, nesnelerin interneti ve
3-D teknolojisi vb. gelismelerdir. Ekonomik sistemde; yapay zeka, bulut teknolojisi, blockchain tekno-
lojisi, sanal para, QR kod uygulamasi, dijital clizdanlar yer almaya baglamistir. E- ticaret insan hayatinin
onemli bir pargas: konumuna gelmistir. E-ticaret hacmi diinyada oldugu kadar tilkemizde de katlanarak
artmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin kurumsal yap1 olusturulmasi sirasinda teknolojik gelismelerden
yararlanacak bilgi teknolojilerini kullanmalar1 beklenmektedir. Tiim bu mekanizmay1 kuran ve denetle-
yen yonetim ve denetim kurullari tiyelerinin yetkinliklerinin yeni nesil is yapis bicimlerine hakim olma-
lar1 beklenilen bir durumdur. Bilisim teknolojileri kullanimina iligkin uygulamalar girketler tarafindan
desteklenmelidir.

Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin etkin kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda is hayat1 uygula-
malarini yonetme ve yiiriitme yetkinligine sahip olmalar1 istenilen bir durumdur. Uyelerin, uluslararasi
finansal raporlama standartlar1 dahilinde finansal tablolart okuma, anlama, analiz etme bilgisine sahip
olmalari, sermaye piyasast mevzuatina hakim olmalari, risk seviyesi belirleme ve risk degerlendirme,
biitce planlama, insan kaynaklar1 yonetme, strateji belirleme gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 bek-
lenmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren faktoring sirketlerinden; banka istiraki olanlarin 2017 yili Kar/Oz kaynak
oran1 %18 olarak gerceklesmistir. Incelenen grup icindeki sirketlerin Yonetim Kurulu Uye sayis1 ortala-
mas1 6.54 diir. Yonetim kurulu iiyeleri alanlarinda tecriibeli ve egitimli profesyonellerden olugmaktadir.

Diger faktoring sirketlerinin 2017 yili Kar / Oz kaynak oran1 %12 olarak gerceklesmistir. Incelenen grup
icindeki sirketlerin Yonetim Kurulu Uye sayisi ortalamasi ise 4.7 olarak gerceklesmistir. Bu grupta yer
alan sirketlerin Yonetim Kurullar genellikle aile tiyelerinden olugmaktadir.

Sayisal olarak daha fazla ve alanlarindaki yetkinlikleri yiiksek profesyoneller tarafindan calisan fak-
toring sirketlerinin 6z kaynak karlilik oraninin 2017 yili verilerine gore daha yiiksek oldugu goriil-
mektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu olusturulmasi sirasinda; bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi
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olusturulmasinin ve farkli goriisleri degerlendirmek i¢in iiye sayisinin ortalama 7-9 olmasi gerektigi
diisiiniilmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin deneyimlerinin yogunlastig1 alanlarda gorevlendirilmesi ve is boliimiine gi-
dilmesi kurumsal yonetim baglaminda dogru bir uygulama olacaktir.

Giinlimiizde sirketler, etkin kurumsal yonetim uygulamalari kapsaminda y&netim kurulu iyesi secimin-
de adaylarin bilgi ve deneyimlerinin yani sira etik davraniglara uygun calismayi saglayacak kisilik yapi-
larini da degerlendirmek zorundadir. Uluslararasi kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri olan adillik,
hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk uygulanmalar1 kapsaminda; faaliyetlerin yiiriitiilmesinde etik
degerlere uygun tutum ve davraniglar sergilenmesi beklenmektedir.

Faktoring sirketlerinin Kar/Oz Kaynak oran1 2017 y1li Bagimsiz Denetim Raporlarindan, Yo6netim Ku-
rulu Uye sayis1 ise 2017 yili Faaliyet Raporlarindan alinmis olmakla birlikte yonetim kurulu iiyelerinin
mesleki bilgi ve yeterlilik ol¢iimii i¢in ise ankete dayali bir saha ¢caligmasinin mevcut ¢aligmaya katki
sunacagi diisiiniilmektedir.

I¢ kontrol yapisinin temel zeminini olusturan kontrol ortamlar islerligini ve giiciinii yonetim kurulla-
rindan almaktadir. I¢ kontroliin temel atmosferini olusturan kontrol ortamlarmin yonetim kurullari ile
olan iligkisi yeni bir aragtirma konusu olabilir. Yonetim kurullarinin i¢ kontrol {izerindeki islerligi sitnana
bilinir.
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