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ORIGINAL ARTICLE

SPOR ORGUTLERINDE KADIN YONETICILERE YONELIK TUTUMLARIN
BELIiRLENMESI

Ozet

Bu arastirmanin amaci, spor kurumlarinda goérev yapan kadin ve erkek personelin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin belirlenmesidir. Aragtirmanin 6rneklemini, ii¢ biiylik spor kuliibli (Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray), ii¢
federasyon (Futbol, Voleybol, Basketbol) ve Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Midiirliigii’'nde gérev yapan 244 kadin
ve 313 erkek olmak iizere toplam 557 kisi olusturmaktadir. Katilimeilarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarimi belirlemek
amaciyla Karaca (2007) tarafindan gelistirilen “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi” kullanilmistir. Anket
sorularia verilen cevaplarin toplaminda elde edilen puan, ankete katilanlarin kadinlara yonelik tutumunu gostermektedir.
Kadinlara yonelik toplam tutum puanlar cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve mesleki deneyim yili degiskenleri
bakimindan incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmistiir. Calisanlara uygulanan ankette yer alan 38 sorudan
34’iinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p=0.005). Sonug olarak kadinlarin, kadm
yoneticilere yonelik toplam tutum puanlari erkeklere gore daha yiiksek olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, kadin, spor yonetimi

ATTITUDES TOWARDS FEMALE EXECUTIVES IN SPORT ORGANIZATIONS

Abstract

When the number of women managers are examined in sport organizations, it can be seen that they are a minority.
According to the literature, the barriers for women whom want to promote in top managerial positions in sport organizations
emerge as “Glass Ceiling Barriers”. The term glass ceiling refers to “the seen, yet unbreakable barriers that keeps minorities
and women from rising to the upper rungs of the corporate ladder, regardless of their qualifications or achievements”. Some
of the barriers are related to the women themselves, some to their organizations and some for the society. It is thought that the
attitudes which are preventing women in rising to top managerial positions in sport can vary by gender. A survey was used to
find out if their are different attitudes towards women which vary by gender. The sample of the study includes the staff of
three sport clubs, three sport federations and General Directorship of Sport in Turkey. A total of 557 surveys were included in
the statistics of the study. As a conclusion, there is a significant difference between attitudes of female and male sport
organization workers towards women managers. Female workers held more positive attitudes towards women than men. All
the sub factors which are glass ceiling barriers (women’s multiple roles, preferences and perceptions, organizational culture
and policies, lack of mentors, problems in contributing communication networks, stereotypes, discrimination for management
profession) are found as barriers effecting women as results of the analyzes.

Keywords: Glass ceiling, women, sport management
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GIRIS

Diinya niifusunun neredeyse yarisini olusturan kadinlarin is hayatindaki yeri ve 6nemi
goz ardi edilemeyecek derecede artmistir. Kadinlar her gegen giin “licretsiz aile isgisi”
kimliginden siyrilarak ekonomik faaliyetlerde kendini hissettirmeye baslamistir. Fakat, kadin
kimligi ile 6zdeslesen annelik ve ev isleri gibi geleneksel roller, kadinlarin meslek hayatini da
etkileyerek hemsirelik, 6gretmenlik gibi hizmet sektoriinde var olan meslekleri segmelerine

neden olmustur.

Diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yarisin1 olusturmasina ragmen kadinlar, ekonomik
faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle ayni oranlarda temsil edilmemislerdir. Sirketlerin
yonetiminde Ozellikle iist diizeylere ¢ikildik¢a kadinlarin sayist erkeklere oranla son derece
sinirlt kalmigtir. Kadinin, ailenin ekonomik yetersizligi nedeniyle isgiiciine katilmasinin
beraberinde getirdigi bircok sorun, kadinlarin erkeklerle esit kosullarda ilerlemesini ve tepe

yOnetim pozisyonlarina ulasmasini engellemistir (Aytag, 2000:913).

Grant Thornton (2011), Diinya Kadnlar Giinii 6ncesinde hazirlanan kadin yoneticiler
arastirmasini 40 lilkeden yaklasik 6 bin temsilci ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmaya gore;
Tiirkiye, kadin yonetici sayisinda gecen yila gore ylizde 6'lik artisla ylizde 31 oranina
ulasmistir. Bu oran %26 ile Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin (BRIC), %24 ile Avrupa
Birligi, %22 ile Latin Amerika, %18 ile G7, %18 ile Kuzey Amerika ve %21 ile diinya
ortalamalarini geride birakmustir. 2010 yilinda arastirmaya Tiirkiye'den katilan sirketlerde, her
100 iist diizey yoneticiden 25'1 kadin iken, 2011 yilinda yapilan arastirmada her 100 iist diizey

yoneticiden 31'inin kadin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Koca’ya gore (2011) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde c¢alisan personelin
%87.7’sini  erkekler, %12.2’sini ise kadinlar olusturmaktadir. Ayni ¢aligmada toplam
yoneticilerin %4.3’linlin kadin oldugu bulunmustur. Bu sonuglar kadinlarin spor orgiitlerinde
ne kadar az temsil edildigini gdstermektedir. Kadinlarin spor orgiitlerinde {ist diizey yonetim

basamaklarina ¢iktik¢a sayilarinin azaldigi soylenebilir.

Cam tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez, Wall Street’de Hymowitz ve Schellhardt’in
1986 yilindaki réportajinda yer almistir. Bu roportajda cam tavan, “kadinlarin isletmelerde bir
iist pozisyona gecerken karsilastigt her tiirli engel ve haksizlik olarak kullanilmistir”
(Lockwood, 2004:46). Istatistiklere gore, kadinlarin ydnetsel pozisyonlardaki sayisi artmaya
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devam etse de, gelisme oranlar1 yavas, diizensizdir ve kadinlar ¢esitli engellerle
kargilasmaktadir (Wirth, 2001: 13). Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili yapilan
caligmalarda cinsiyet temelli cam tavan engellerinin farkli sekillerde siniflandirildig:
gorilmektedir. Ancak biitiinleyici bir bakis agisiyla, orgiitlerde cam tavan olusumuna yol agan
unsurlar bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal faktorler etrafinda toplanabilmektedir (Dreher,

2003:542). Tablo 1°de bu engeller gosterilmektedir.

Tablo 1: Kadin Yoneticilerde Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
e Coklu Rol e Orgiit Kiiltiirii e Mesleki Ayrm
Ustlenme e Orgiit Politikalar: e Stereotipler
e Kadinlarn e Mentor Eksikligi (Cinsiyetle
Kisisel Tercih o informal iletisim Bagdastirilan
ve Algilan Aglarina Kaliplagmus
Katilamama Onyargilar)

Spor orgiitlerinde kadinin {ist yonetsel pozisyonlarda yer almasina bakildiginda ise
GSGM’ye baglh 81 ilden yalnizca 1 il midiiriiniin, TMOK’da yodnetim kurulunda olan 17
iyeden 1’inin, Federasyonlarin yonetim kurulunda 874 tiyeden 41’inin, kuliiplerde 652
tiyeden 14’iiniin kadin yonetici oldugu tespit edilmistir (Bozyigit ve dig., 2010). Talimciler’e
(2006:37) gore toplumsal yasam igerisindeki kadin goriinmezligin bir nedeni de, sporun var
olan erkek egemen toplumsal yapinin yaratilmasina ve korunmasina yapmis oldugu katkidir.
Spor alanindaki sayisal ve Kkiiltlirel erkek egemenligine dair bilgi vermelisin. Bu konuda
diinyada ve lilkemizde onemli arastirmalar/makaleler mevcut..Ekte gonderdigim makaleden

yararlanmani 6neririm.

Spor orgiitlerinde kadin yonetici sayilar incelendiginde, burada da azinlik olarak yer
aldiklar1 goriilmektedir. Sporun {iilkemizde erkek egemen bir yapiya sahip olmasi ve
erkeklerin kendilerini kadinlardan daha c¢ok spor ile 6zdeslestirmesi, sporda kadinin kendini
otekilestirmesine neden olmustur. Spor Orgiitleri icerinde sadece kadin yoneticiler degil ayni
zamanda kadin sporcu, antrendér ve hakem sayilari da oldukca diisliktiir. Spor Genel
Miidiirliigliniin 2013 yili istatistiklerine gore tolam 603.293 faal sporcu sayisindan sadece
173.643’i kadindir. .Bu arastirma konusunun 6nemi spor oOrgiitleri icerisinde kadin sporcu,

antrenor hakem ve idareci sayilarinin arttirilmasi i¢in oncelikle kadin yoneticilere yonelik
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tutumlar1 belirleyerek, sporun her hangi bir kesiminde yer almak isteyen kadinlarin

karsilasabilecekleri tutumlarin belirlenmesinde yardimci olacaktir.

Arastirmada spor Orgiitlerinde kadin ydneticilerin iist yoOnetsel pozisyonlara
yiikselmelerini engelleyen tutumlarin, ¢alisanlarin demografik 6zelikleri ile degisecegi tahmin
edilmektedir. Buna gore; spor orgiitlerinde ¢alisanlarin kadinlara ve yonetim kademelerinde
bulunmalarina iligkin toplam tutum puanlarinin, demografik degiskenler (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, mesleki deneyim yili) acisindan fark olup olmadig

belirlenmeye calisilacaktir.
YONTEM
Katilhmcilar

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’nin ¢ biiyiikleri olarak sayilan spor kuliipleri
(Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray), en fazla personele sahip ili¢ federasyon (Futbol,
Voleybol, Basketbol) ve Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Miidiirliigii personeli
olusturmaktadir. Spor Orgiitlerinde gorev yapan 244 kadin ve 313 erkek toplam 557 kisi
arastirmaya goniillii olarak katilmistir. Biitiin katilimcilar arastirmanin gerceklestirildigi
donemde kurumlarda tam zamanli olarak gorev yapmaktadirlar. Katilimcilarla ilgili sosyo-
demografik bilgiler Tablo 2’de sunulmustur. Kadinlarin ve erkeklerin biiyiik ¢ogunlugunun
yas aralig1 41-50 arasindadir (%34.0 kadin, %33.5 erkek). Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu
tiniversite mezunudur (%45.10 kadin ve %48.60 erkek) ve yarisindan ¢ogu evlidir (%61.50
kadin ve %76.40 erkek). Kadnlarin ve erkeklerin biiyiik ¢cogunlugu 21 ve iistii mesleki
deneyim yilina sahiptir (%34.4 kadin, %42.5 erkek).
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Tablo 2: Katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri

Kadin Erkek Toplam
Yas Gruplan n % n % N %
20-30 70 28.7 58 18.5 128 22.98
31-40 78 32.0 89 28.4 167 29.98
41-50 83 34.0 105 33.5 188 33.75
51 ve lizeri 13 53 61 19.5 74 13.29
Egitim Durumu
Lise 75 30.7 71 22.7 146 26.21
On Lisans 40 16.4 48 15.3 88 15.79
Lisans 110 45.1 152 48.6 262 47.03
Yiiksek Lisans 18 7.4 34 10.9 52 9.33
Doktora 1 0.4 8 2.6 9 1.64
Medeni Hal
Evli 150 61.5 239 76.4 389 69.83
Bekar 94 38.5 74 23.6 168 30.17
Mesleki Deneyim Yili
1-5 67 27.5 63 20.1 130 23.33
6-10 47 19.3 48 15.3 95 17.08
11-15 14 5.7 45 14.4 59 10.59
16-20 32 13.1 24 1.7 56 10.05
21-+ 84 34.4 133 42.5 217 38.95

Veri Toplama Teknikleri
Kisisel Bilgi Formu

Spor orgiitlerinde gérev yapan kadin ve erkek c¢alisanin oranlarinin belirlenmesi ve bu
oranlarin ¢esitli etkenlere (mesleki deneyim yili, yas, medeni durum, egitim durumu vb.) gore
karsilastirilmast amaciyla bir bilgi formu gelistirilmistir. Ayrica, katilimcilarin  kendi
kurumlarinda kadinlarin yonetici olmalarina yonelik tutumlari belirlemek amaciyla bir anket

uygulanmigtir.
Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi (Karaca, 2007):

Kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerindeki engelleri ve ¢alisanlarin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarmi belirlemek ilizere Karaca (2007) tarafindan gelistirilen “Kadin
Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi” kullanilmistir. Toplam 38 tutum ifadesinden olusan
anket yedi alt boyuttan olusmaktadir: ¢oklu rol iistlenme (5 soru), kadinlarin kisisel tercih
algilar1 (7 soru), orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (8 soru), informal iletisim aglar1 (3 soru),
mentorliik (2 soru), mesleki ayrim (6 soru), stereotipler (7 soru). Anketteki 38 tutum ifadesi,

besli Likert tipi dereceleme 6l¢egiyle hazirlanmistir: Kesinlikle Katiliyorum (4), Katiliyorum
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(3), Kararsizim (2), Katilmiyorum (1), Kesinlikle Katilmiyorum (0). Bu besli 6l¢ekteki dort
aralik icin (40=4) hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0,80) secenek araliklari Tablo

3’deki gibi diizenlenmistir.

Tablo 3: Anket maddelerine ait puan, segenek ve sayisal sinirlar

Puanlar Secenekler Sayisal Sinirlar
0 Kesinlikle Katilmiyorum 0,00-0,79
1 Katilmiyorum 0,80-1,59
2 Kararsizim 1,60-2,39
3 Katiliyorum 2,40-3,19
4 Kesinlikle Katiliyorum 3,20-4,00

Verilerin Toplanmasi

Orneklem grubundaki spor orgiitlerinden (spor federasyonlari, spor kuliipleri, genel
miidiirliik) gerekli izinler alindiktan sonra ¢aligsan toplam 800 kisiye elektronik posta, normal
posta ve kuruma bizzat giderek arastirmaci tarafindan ulagilmis, toplam 557 anketin geri

doniisii olmustur.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tamimlayici istatistiklerin yani sira, ¢alisanlarin toplam tutum
puanlarinin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki deneyim yili ve egitim durumu

degiskenlerine gore analizinde t-testi kullanilmistir.
BULGULAR

Kadinlara yonelik tutumlarin cinsiyet degiskeni bakimindan t-testi sonucuna gore
calisanlarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmistir (p=0.00).
Kadinlarin, kadin yoneticilere yonelik olumlu tutumlari erkeklere gore daha yiiksek olarak

bulunmustur (Kadin= 94.55, Erkek=86.24)

Kadin yoneticilere yonelik tutumlar ile calisanlarin yaslar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Farkliligin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek icin yapilan Tamhane testi sonucunda farkliligin 20-30 yas
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grubundaki kisilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buna gore 20-30 yas arasindaki
calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Calisanlarin medeni durum degiskeni agisindan kadin ydneticilere karsi
tutumlarin1 agiklamak igin t-testi yapilmis ve bunun sonucunda calisanlarin evli ya da bekar
olmalar1 durumunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore bekar ¢alisanlarin evlilere

gore bu ayrimciligi daha yiiksek diizeyde hissettikleri soylenebilir (t = -2.35, p<0.05).

Yoneticilere yonelik tutumlar ile ¢alisanlarin egitim durumu arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Tamhane testi sonucunda farliligin 6nlisans
mezunu kisilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buna gore onlisans mezunu calisanlarin
kadinlara yonelik tutumlari Lise, Lisans ve Yiiksek Lisans mezunu c¢alisanlardan daha yiiksek
olarak bulunmustur. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar ile ¢alisanlarin mesleki deneyim
yillar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Tamhane testi
sonucunda farkliligin 1-5 yil ile 21 y1l ve iistii kisilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buna
gore 1-5 yil arasindaki ¢aliganlarin kadinlara yonelik tutumlariin, 21 yil ve lstii ¢alisanlardan

daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Kadmlarin aile yasamindaki rol ve sorumluluklarinin {ist yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerine bir engel teskil edip etmedigi arastirilmak istenmigstir. Tablo 4’te katilimcilarin

bu boyuta iligkin tutum ifadeleri ile ilgili yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 4: Kadmnlarin Coklu Rol Ustlenmesi ile ilgili Tutumlar

Coklu Rol Ustlenme Cinsiyet N  Ort.  Ss. Ortalama t p
Kadimin yeri esinin yaninda Kadim 244 237 149 Kararsizim 474  0.00*
bulunmak ve iyi bir anne olmaktir.  Erkek 313 1.77 1.48 Kararsizim
Ev islerinde esit sorumluluk Kadim 244 339 093 K.Katiliyorum 8.43 0.00*
paylagimt gereklidir. Erkek 313 262 122 Katiliyorum
Calisma yasami bir kadinin iyi bir Kadin 244 2778 1.25 Katiliyorum 4.87 0.00*
anne ve es olmasin Gnler. Erkek 313 226 1.26 Kararsizim
Kadinlarm evli ya da ¢ocuk sahibi Kadin 244 260 126 Katiliyorum 2.75 0.00*
olmalari performanslarini olumsuz ~ Erkek 313 231 120 Kararsizim
yonde etkiler.

Su anda ya da gelecekte gocuk Kadin 244 223 128 Kararsizim 1.87 0.06
sahibi olma diigiincesi kadinlarin Erkek 313 203 1.22 Kararsizim
kariyer hedeflerini sinirlar.

* p<0.05
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Kadinlarin herhangi bir dis engel olmasa dahi iist yonetsel pozisyonlara gelme ile ilgili
isteklerinin olup olmadigi arastirilmak istenmektedir. Tablo 5’te katilimcilarin bu boyuta

iligkin tutum ifadeleri ile ilgili yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 5: Kadnlarm Kisisel Tercih ve Algilari ile ilgili Tutumlar

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Cinsiyet N Ort. Ss. Ortalama t p
Algilan

Kadin 244 2.82 1.02 Katiliyorum 5.497 0.00*
Kadinlar kariyer hedeflerini
gerceklestirmek igin belirli bir plana Erkek 313 2.34 1.01 Kararsizim
sahiptirler.
Kadmlar i¢in islerinde ilerleme ve Kadmn 244 3.04 0.92 Katiliyorum 6.736 0.00*
geligme olanaklar1 ¢ok dnemlidir.

Erkek 313 2.45 1.12 Katiltyorum
Kadinlar basarili bir yonetici olmak Kadin 244 3.14 1.04 Katiliyorum 9.847 0.00*
i¢in gerekli yetenek, objektif goriis ve
inisiyatife sahiptir. Erkek 313 224 1.09 Kararsizim
Kadinlar iist diizey yonetici Kadin 244 2.78 1.29 Katiliyorum 5.521 0.00*
olduklarida yalniz kalma korkusu
yasarlar. Erkek 313 2.20 1.12 Kararsizim
Ust diizey kadin yoneticiler, kadin Kadm 244 3.02 1.28 Katiliyorum 6.804 0.00*
olma o6zelliklerini yitirirler.

Erkek 313 2.27 1.29 Kararsizim
Kendine giiveni olan kadinlar, {ist Kadm 244 2.84 1.24 Katiliyorum 3.509 0.00*
yonetici olmanin zorluklarini kolaylikla
asarlar. Erkek 313 2.48 1.14 Katiltyorum
Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek Kadm 244 2.86 1.14 Katiliyorum 2.381 0.01*
pozisyonlara gelme konusunda
isteksizdirler. Erkek 313 2.62 1.24 Katiliyorum

* p<0.05

Ankette Orgiit kiiltiiri ve politikalarin1  6lgmeye iliskin  sekiz tutum ifadesi
bulunmaktadir. Bu ifadelerde; “Firsat esitligi tanimayan orgiitsel politikalara ve erkek-baskin
orgiit kiltiirtine iliskin mevcut durum” tespit edilmek istenmektedir. Tablo 6’da katilimcilarin

bu boyuta iligkin tutum ifadeleri ile ilgili yapilan analizler goriilmektedir.
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Tablo 6: Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalar1 ile Ilgili Tutumlar

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalarn  Cinsiyet N Ort. Ss. Ortalama t p
Kadin 244 193 1.24 Kararsizim -5.49  0.00*

Kadinlar, maas, prim, statii

glbl konularda ayrlmcﬂlga Erkek 313 2.50 1.20 Katlhyorum

maruz kalirlar.

Ust diizey yoneticilik icin Kadin 244 145 141 Katilmiyorum -3.69 0.00*

erkeklere kadinlardan daha

¢ok firsat saglanmaktadir. Erkek 313 1.88 1.29 Kararsizzim

Kadinlar yeteneklerine gore Kadin 244 2.06 1.38 Kararsizim -3.03 0.00*

daha diistik konumlarda

calistirilmaktadir. Erkek 313 240 119 Katiliyorum

Kadinlar ayn1 konumdaki Kadm 244 2.27 131 Kararsizim -2.21  0.02*

erkek c¢alisanlarla esit licret

almaktadir. Erkek 313 250 113 Katiliyorum

Kadinlar yonetsel gorevlere Kadin 244 2.27 1.28 Kararsizim -3.68 0.00*

gelmelerini saglayacak egitim

firsatlarindan erkeklerle esit Erkek 313 264 106 Katiliyorum

sekilde yararlanmaktadir.

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde Kadin 244 3.07 1.33 Katiltyorum 3.27 0.00*

kriz déneminde 6ncelikle kadinlar

isten ¢ikarilmalhidir. Erkek 313 270 129 Katiliyorum

Kurumda kadin ve erkeklere Kadm 244 1.82 124 Kararsizim -3.60 0.00*

yonelik esit performans

degerleme politikalari mevcuttur. Erkek 313 220 1.25 Kararsizim

Kurumda ig yagami erkeklerin Kadmn 244 1.95 0.46 Kararsizim -2.14  0.03*

kurallartyla yonetilmektedir.
Erkek 313 205 057 Kararsizim

*p<0.05

Ankette orgiitlerde kurulan informal iletisim aglar1 ile ilgili ti¢ tutum ifadesi
bulunmaktadir. Bu boliimde; “Kadinlarin orgiitlerde erkeklerin kurmus olduklari iletisim
aglarina ne diizeyde katildiklar1” arastirilmak istenmektedir. Tablo 7°de katilimcilarin bu

boyuta iligkin tutum ifadeleri ile ilgili yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 7: Informal Iletisim Aglari ile ilgili Tutumlar

informal iletisim Aglari Cinsiyet N Ort.  Ss. Ortalama t p
Kadin 244 2.15 0.51 Kararsizim  0.13 0.89
Kadinlar erkek is arkadaslar1 ve tistleri ile
rahat iletigim kurabilirler. Erkek 312 2.14 0.57 Kararsizim
Erkekler genellikle resmi olmayan kurum  Kadmn 244 1.60 1.08 Kararsizim  -6.55 0.00*
dis1 iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini
kayirict davranislarda bulunurlar. Erkek 313 2.25 1.26 Kararsizim
Kadinlar erkek-baskin iletisim aglarina Kadin 244 1.70 1.12 Kararsizim  -4.23 0.00*
girmekte zorlanmaktadir.
Erkek 313 212 1.19 Kararsizim

* p<0.05
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Ankette Orgiitte var olan mentorluk iligkisine yonelik iki tutum ifadesi bulunmaktadir.

Bu ifadelerle “Kadinlarin orgiitlerde mentorluk iliskisinden ne derece yararlandiklar1™ tespit

edilmeye ¢aligilmaktadir. Tablo 8’de katilimcilarin bu boyuta iligkin tutum ifadeleri ile ilgili

yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 8: Mentorliik ile lgili Tutumlar

Mentorliik Cinsiyet N Ort. Ss. Ortalama t p
Kadin 244 150 1.28 Katilmryorum -3.66 0.00*

Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli

sayida kadin yonetici yoktur. Erkek 313 190 123  Kararsizim

Kurumda mentorluk iliskisinden Kadin 244 2.04 0.99 Kararsizim 1.27 0.20

kadinlar yeterince yararlanmaktadir.
Erkek 313 193 1.04 Kararsizim

* p<0.05
Ankette mesleklerin cinsiyetlere  goére dagilimina yonelik alti tutum ifadesi

bulunmaktadir. Bu boliimde arastirilmak istenen;

“Cinsiyet rollerine yonelik toplumsallasma

tarzinin Orglitsel yapilanmaya taginip tasinmadigi, dolayisiyla ayrimeiligin s6z konusu olup

olmadigina yoneliktir.” Tablo 9°da katilimcilarin bu boyuta iliskin tutum ifadeleri ile ilgili

yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 9: Mesleki Ayrim ile ilgili Tutumlar

Mesleki Ayirim Cinsiyet N Ort.  Ss. Ortalama t p
Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik Kadm 244 1091 1.23 Kararsizim 3.53 0.00*
oldugunu diisiindiikleri mesleklere
yoneltmektedir Erkek 313 155 1.16 Katilmiyorum
Kurum i¢inde gorev dagilimi kadn ve Kadin 244 1.98 0.50 Kararsizim -0.31 0.75
erkek i¢in farklilik arz etmektedir.

Erkek 312 199 0.58 Kararsizim
Kadin caliganlar mesleklerinde Kadin 244 141 1.25 Katilmiyorum -9.20 0.00*
ilerleme konusunda erkeklere
gore daha gok ¢aligmakta ve Erkek 313 237 1.20 Kararsizim
daha uzun siire beklemektedir.
Ust diizey yonetici kademelerine Kadm 244 134 1.10 Katilmiyorum -3.45 0.00*
ulagsmada etkili olan kilit gorevlerde,
kadinlar yeterince yer almaktadir. Erkek 313 165 1.03 Kararsizim
Kadinlar ist diizey yonetici olarak Kadin 244 338 1.18 Kesinlikle 5.24 0.00*
atanmamalidir. Katiliyorum

Erkek 313 282 1.29 Katiltyorum
Erkekler kadmlara gore st diizey Kadin 244 311 1.22 Katiliyorum 5.80 0.00*
yoneticilik konumuna daha uygundur.

Erkek 313 250 1.24 Katiliyorum

* p<0.05
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Ankette erkek yoneticilerin kadinlar hakkindaki kaliplasmis  Onyargilarinm
degerlendirmek amaciyla yedi tutum ifadesi olusturulmustur. Bu ifadelerle arastirilmak
istenen; “Erkeklerin kadin calisanlar ve kadin yoneticiler hakkinda olumsuz Onyargilara
(stereotipi) sahip olup olmadiklaridir.” Tablo 10’da katilimcilarin bu boyuta iligkin tutum

ifadeleri ile ilgili yapilan analizler goriilmektedir.

Tablo 10: Stereotipiler ile ilgili Tutumlar

Stereotipiler Cinsiyet N Ort. Ss. Ortalama t p
Kadimlar kariyerlerine erkekler kadar Kadin 244 3.29 1.10 Kesinlikle 6.36 0.00*
bagl degildirler. Katiliyorum

Erkek 313 2.68 1.14 Katiliyorum
Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal Kadmn 244 3.29 1.14 Kesinlikle 7.72 0.00*
karar alamazlar. Katiltyorum

Erkek 313 2.52 1.18 Katiltyorum
Kadmlar yoneticilik  6zelliklerine  Kadin 244 3.00 1.24 Katiliyorum 6.43 0.00*
sahiptir.

Erkek 313 2.34 118 Kararsizim
Kadinlar is diinyasinin giicliiklerine Kadimn 244 291 1.14 Katiltyorum 8.07 0.00*
erkekler kadar direng gosteremezler.

Erkek 313 2.09 1.25 Kararsizim
Kadinlar  erkeklere gore daha Kadmn 244 3.25 0.93 Kesinlikle 8.91 0.00*
duygusal olduklarindan {ist diizey Katiliyorum
yoneticilikte basarili olamazlar. Erkek 313 2.50 1.07 Katiliyorum
Kadmlar uzun mesailere, sehirlerarasi  Kadin 244 2.59 1.13 Katiliyorum 8.03 0.00*
ya da tilkeler arasi seyahatlere sicak
bakmazlar. Erkek 313 1.80 1.17 Kararsizim
Kadmlarin yetenekleri st diizey Kadin 244 3.43 0.95 Kesinlikle 8.63 0.00*
yonetici olmalari i¢in sinirlidir. Katiltyorum

Erkek 313 2.64 1.19 Katiliyorum

*p<0.05

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglarma gore spor oOrgiitlerinde kadin yoneticilere yonelik tutumlar
cinsiyete, yasa, medeni duruma, egitim durumuna ve mesleki deneyim yilina gore degisiklik
gostermektedir. Ulkemizde spor orgiitlerinde erkek calisanlarin kadimlara gore sayica gok
daha fazla olmasinin, cinsiyete gore tutum farkliligini olusturan temel etken oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle ¢alisma hayatindaki kadinlarin evlendikten sonra is yasamlarini
birakmalar1 veya cocuk sahibi olma siireclerinde islerine ara vermeleri, spor orgiitlerinde

sayica az olan kadmlarin sayisin1 daha da azaltmaktadir. Spor oOrgiitlerinde kadin sayisini
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arttirmaya  yonelik calismalar yapilmasinin, kadinlara yonelik olumlu tutumlari
gelistirebilecegi diisliniilmektedir.

Kadinlarin aile ve cocuk yetistirme sorumluluklari c¢alisma hayatlarinda olumsuz
etkiler yaratabilmekte ve bu durum yonetici konumuna yiikselmelerine engel teskil
edebilmektedir. Hem anne ve es, hem de c¢alisan kadin rollerinin baskisi, kadin yoneticinin
aile ve kariyeri arasinda gatisma yasamasina sebep olabilmektedir. Kadinlarin kariyerlerini
engelleyen sebeplerden birinin kadinlarin bizzat kendileri oldugu goriilmektedir. Kariyer
yonelimli olmama, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini géze alamama, kendine giiven
yetersizligi gibi kisisel tercih ve algilar kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller olarak
ortaya cikmaktadir. Orgiitlerde c¢alisan erkekler kendi aralarinda informal iliskiler
kurmaktadirlar. Kadinlarin bu iletisim ortamlarina girmekte zorlanmakta; bu sebeple kariyer
basarilarinda 6nemli yeri olan; destek, tavsiye, giic ve imtiyazlardan yoksun kalmaktadirlar.
Arastirma anketinin sonuglart demografik degiskenler bakimindan karsilastirildiginda;
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve mesleki deneyim yili degiskenlerine gore
kadin yoneticilere karsi tutumlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Kadinlara yonelik
tutumlar cinsiyete gore farklilagmaktadir. Kadinlarin, kadin yoneticilere yonelik tutumlar
erkeklere gore daha yliksek olarak bulunmustur. Buna gore spor oOrgiitlerinde kadinlar,

hemcinslerinin yonetici olmalarina erkeklere oranla daha olumlu bakmaktadirlar.
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