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OZET

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de kadinlarin ¢aligma oranlarmin diger is kollarina gére daha yiiksek bir alan
oldugu yiiksekogretimde, kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarin akademik alanda neler oldugunu ortaya
koyabilmek amaclanmaktadir. Calisma, “kadin calisanlar” sorununun 6zel bir alan olarak akademik
hayatta neler oldugunu ortaya koyabilme agisindan onem tasimaktadir. Kadin akademisyenlerin
calisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar, Dicle Universitesi’nde gorev yapan kadin akademisyenler
Ozelinde degerlendirilmistir. Bu sorunlari ortaya ¢ikarabilmek amaciyla ¢alismada, nitel arastirma
yOnetimi ile Dicle Universitesi’nde gorev yapan kadin akademisyenlerden
“Basit Rastgele Ornekleme Yoéntemi” ile secilen 21 kadin akademisyenin yer aldig1 6rneklem grubuyla
derinlemesine goriisme yapilmistir. Kadinlarin is hayatinda cinsiyet¢i bir yaklagimla yoneticilik
yapabilmelerinin engellendigi bilinmekle birlikte Dicle Universitesi’nde gdrev yapan kadin
akademisyenlerin boyle bir ayrimcilifa maruz kalmadigi ve kariyer siirecinde onlerindeki engellerin
kurum kaynakli degil 6zel hayatlarindaki sorumluluk ve is yiikiiniin fazla olmasindan kaynakli oldugu
arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan en 6nemli hususlardir.

Anahtar kelimeler: Kadin is giicii, Istihdam, Kadinlarin karsilastig1 sorunlar, Akademisyen kadinlar,
Dicle Universitesi

ABSTRACT

In this study, it is aimed to reveal the problems faced by women in the academic field in higher
education, where the employment rate of women is higher than other business lines in Turkey. This
study is important in terms of revealing what the problem of “women employees” is in academic life
as a special field. The problems faced by women academics in their working life have been evaluated
in the context of female academicians working at Dicle University. In order to reveal these problems,
in-depth interviews were conducted with the sample group consisting of 21 female academicians
selected by “Simple Random Sampling Method” from female academicians working at Dicle
University with qualitative research management. Although it is known that women are prevented
from acting in a sexist approach in business life, female academicians working at Dicle University are
not subjected to such discrimination and the obstacles in their career process are not caused by the
institution, but by the high responsibility and workload in their private lives.
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GIRIS

Uretimin bir pargasi olarak c¢alisan kadin olgusu, tarih boyunca varligini siirdiirmiis olsa da
kadinin ig giicli piyasalarina ticret karsiligi katilimmin Sanayi Devrimi ile basladigini,
sonrasinda yasanan savaglar ile yayginlagtigini, hizmet sektoriiniin gelismesi ile de is giicii
piyasalarindaki yerinin yapisal olarak degistigini sdylemek miimkiindiir. Kadinin
piyasalardaki yeri yapisal ve niceliksel olarak degisirken, “kadinin yeri evidir” gorisi
etkinligini yavas yavas kaybetmekte, mesleklerin feminitesinin giderek kayboldugu gliniimiiz
diinyasinda, kadinlar artik ¢cok ¢esitli meslek dallarinda ¢alisabilmektedir. Tiim bu gelismelere
ragmen is gilicliniin kullaniminda Diinya genelinde cinsiyet acisindan erkeklerin lehine
dengesiz bir dagilim hala varligini siirdiirmektedir. 2018 yilinda Diinya genelinde 2 milyar

erkek istthdam edilirken, kadin istthdaminin yaklasik olarak 1,3 milyar oldugu belirlenmistir
(ILO, 2019: 12).

Rekabet kosullariin her gecen giin agirlagsmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi
icin, tilkelerin iiretim faktOrlerini en etkin ve verimli sekilde kullanmalarini zorunlu
kilmaktadir. Uretim faktorlerinin en énemlilerinden biri olan is giicii faktdriiniin etkinligi ve
verimliligi i¢inse, dogada hiikiim siiren dengenin gegerli olmasi, kadiin calisma hayatinda
erkekler kadar var olmasi gerekmektedir. Gelisme ve biiylime siirecinde kadin is giiciiniin
O6nemini kavramis ve bu yonde politikalar gelistirip uygulayan {ilkelerin de etkisiyle artan
kadin istihdami, ekonomi ve teknolojiye sagladigi1 faydanin yani sira bazi sosyal sorunlari da
beraberinde getirmis ve kadinlar ¢calisma hayatinda, kadin olduklar1 i¢in, birtakim sikintilarla
kars1 karsiya kalmistir. Ulkemizde ise kadin is giicii 6zellikle Cumhuriyet Dénemi sonrasi
artis gostermeye baslamig, kadinlarin calisma hayatina katilimini saglamak icin tiretilen
politikalar, kadin ¢alisan sayisin1 ve kadinlarin icra edebilecegi meslek sayisini ¢ogaltmistir.
Buna ragmen ne kadinlarin istihdam orami arzu edilen seviyelere getirilebilmis, ne de
kadinlarin istihdam alaninda karsilastiklar1 sorunlar bertaraf edilebilmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin istihdami agisindan 6ne ¢ikan alanlar da bulunmaktadir. Bunlardan biri
akademi alamdir. Akademi alani, 1930’lu yillarin baslarindan bu yana akademisyen olarak
kadinlara kapilarim1 agmis, kadinlarin bilim {iretmeye, 0grenci yetistirmeye artarak devam
ettikleri bir alan olmustur. Birgok istihdam alaninin aksine Yiiksekogretim Kurumlari kadin
calisan oranimin yiiksek oldugu ve kadinlarin nispeten bazi avantajlara sahip olduklar yerler
olsa da kadin akademisyenlerin de sadece kadin olmalarindan kaynakli c¢esitli sorun ve
engellerle karsilastiklar: gergegi bu kurumlarda da varligini siirdiirmektedir. Nitekim akademi
basamaklarinda yukarilara dogru ¢ikildikca kadin akademisyen oraninin diismesi ve kadin
idareci sayisinin azlig1 bu gergegin varligin1 dogrular niteliktedir.

Bu caligmada da Tiirkiye’de kadin is giiciiniin genel goriiniimii, kadinin is giiciine katilimini
etkileyen sebepler ve kadinlarin karsilastiklart sorunlar ele alinarak incelenmis, iilkemizde
akademisyen olarak kadin olgusu iizerinde durulmustur. Calisan kadin ve akademisyen kadin
olarak Dicle Universitesi kadin akademisyenleri ile yapilan derinlemesine goriisme sonuglari
analiz edilerek cesitli tespitler yapilmistir.

1. Tiirkiye’de Kadin Is Giicii

Tiirk kadinmin tarihsel silire¢ icerisindeki sosyal doniisiimiine bakildiginda; gdcebe bir
yasamin hiikiim stirdiigii agiretler doneminde toplum ve aile i¢inde saygi duyulan, erkek ile
yan yana olan, tipki onun gibi, at binen, savasan ve siyasal hayatta s6z sahibi olan bir kisiligi
temsil ettigi goriilmektedir. Yerlesik hayata gecis ile birlikte kadin ve erkek arasinda cinsiyete
dayali igboliimiinlin ortaya ¢ikmasi, kadinin ev i¢i yasamla smirlandirilmasina, toplumsal
yasamdaki konumunun gerilemesine neden olmustur (Dogramaci, 1997: 3).
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Osmanli Déneminde ise kadinin sosyal konumunun geleneksel Tiirk aile yapisi ile iligkili
oldugu goriilmektedir. Aileyi gecindirmekle yiikiimlii kisi ayn1 zamanda ailenin reisi de olan
erkektir. Bu sebeple 19. ylizyila kadar kadinlar, tarim isleri ve ev i¢i dokuma isleri ile sinirh
olan alanlarda tretime katilabilmis, toplam is gilicii icinde Oonemli bir yer edinememistir.
Ancak Tanzimat Donemi ile baglayan siirecte, hem Batililagsma hareketinin etkisiyle taninan
bazi haklar, hem sanayi alanindaki gelismeler, hem de yasanan savaslar sebebiyle erkek is
giiciinde yasanan azalmalarin etkisiyle, kadinlarin hem kamuda hem de 6zel sektdrde iicret
karsilig1 ¢alismasi yayginlasmistir. Kadin is giicii 19. yiizyilda imalat sektoriiniin ayrilmaz bir
pargast haline gelmis, halicilik ve dokumacilik alanlarinda istihdam edilen kadin sayisi
oldukca fazla olmustur (Makal, 2010: 17). 1900’1l yillara gelindiginde ise kadinlarin sanayi
ve hizmet sektoriinde de yer edindikleri goriilmiistiir. Tim bu sektorlerde ¢alisan kadin
sayilar1 artsa da Osmanli Imparatorlugu’nda kadin isgiiniin ¢alisma ve iicret kosullarinin pek
de 1iyi olmadigi, bunlarin diizeltilmesi i¢in de gerekli politikalar olusturulmadigi
goriilmektedir. Caligsan tiim niifus i¢in neredeyse hicbir sosyal politika 6nleminin olmadig1 bir

toplumda, sadece kadinlar1 koruyucu Onlemlerin bulunmamasi da sasirtict degildir (Makal,
2010: 21).

Cumhuriyet Donemi’nde ise kadin i3 gilici konusundaki gelismelerin, Osmanlt
Imparatorlugu’nda 19. yiizyil sonlarinda meydana gelen gelismelerle iliskili oldugu
goriilmektedir. Kadimlarin calistiklart sektorler ve faaliyet alanlari agisindan da iki donem
arasinda bir devamlilik s6z konusudur. Cumhuriyet’in kurulusundan baslanarak, Atatlirk
onderliginde, kadiin basta egitim olmak iizere, hukuk, siyasal katilim, toplumsal ve aile
yagsami gibi alanlarda esit haklara sahip olarak yer almasi i¢in gereken tiim atilimlar yapilmis
olsa da kadinlarin aktif olarak ¢alisma yasaminda var olmasi 1950’11 yillar1 bulmustur. Bu
yillarda hizlanan ve gelisen sanayi ile birlikte yeni istihdam olanaklar1 fazlalasmis, sanayide
calisanlarin sayisina paralel olarak kadin ¢alisanlarin sayisinda da artiglar goriilmiistiir. Bu
artigta, yine bu doneme denk gelen kirdan kente olan go¢ ile baslayan kentlesme siireci ve
kentlesen ailelerin yasadigi ekonomik zorluluklarin da payr olmustur. 1950’11 yillar kadin
istihdami konusunda doniim noktalarindan biri olsa da, 80’li yillara kadar gegen zamanda
kadin is giiclinde nitelik ve nicelik ac¢isindan 6nemli bir fark yasanmamustir.

Tiirkiye’de 1980’lerden itibaren uygulamaya konan uluslararasi piyasalara entegrasyon
politikalar1 dogrultusunda ekonomi disa acilmis, ihracatta ciddi artiglar yasanmis, iiretim
sistemlerinde 6nemli farklilasmalar ortaya ¢ikmistir. Bu yillara hakim olan neo-liberal
politikalar sadece ekonomik degil sosyal ve kiiltiirel alanlarda da etkisini géstermis, toplumun
alt ve st yapisinda pek cok degisiklige neden olmustur. Bu degisikliklerin etkisiyle kadin is
giictiniin tarim sektorii disindaki sektorlerde de istihdami artmis ve kadinlar geleneksel islerin
disina ¢ikarak diigiik oranlarda da olsa is piyasasina yayilmaya baslamistir. Tim bu
gelismeler, tlilkemizdeki kadin is gilicii i¢in 6nemli bir doniistimii isaret etse de bu doniisiim,
benzer politikalar siirdiiren 6zelikle Batili iilkelerdeki gibi gerceklesmemistir. Bu yillarla
baglayan doniisiim, Batili iilkelerde kadin istthdami konusunda olumlu yonde evrilmeye
devam ederken, Tiirkiye’de 80’li yillardaki gelismeler baglarda kadin istihdamini sayica
artirip, sektorel olarak da genisletirken ilerleyen yillarda neo-liberal doniisiime bagli olarak
uygulanan 6zellestirme, tarim ve istihdam politikalari, i¢ go¢, kadinlarin hem kentsel hem de
kirsal istihdam sekillerinde goriilen degisimler, ekonomik krizler, toplumsal cinsiyet
esitsizligine dayal1 is glicii piyasas1 gibi sebepler kadin istihdaminda diistisleri de beraberinde
getirmistir. Nitekim 1988 yilinda 9%30,6 olan kadin istihdam oranmi1 20 yi1l sonra 2008 yilinda
%21,6’ya kadar diismiis (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2014: 130), Subat 2021
verilerine gore de %26,7 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021 a).
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Tiirkiye’de kadin is giicii resmine bir baska acidan bakilip, igsizlik oranlari incelendiginde de
30-40 y1l oncesinden daha geride oldugumuz goriillmektedir. 90’11 yillar boyunca iilkemizde
kadin igsizlik oran1 %10’un altinda seyrederken iken, 2000’li yillarla birlikte artis egilimine
gecmis, 2008 kiiresel krizinden sonra ciddi bir yiikselisle %14°{in iizerine ¢ikmistir (Aksoy
vd., 2019: 150). Subat 2021 verilerine bakildiginda ise bu oran %15,6’ya yiikselmistir. Yine
ayni verilere gore, Tiirkiye’de 15 yas iisti 8.538.000 kadin istihdam edilmekte; bunlarin
%61,6’s1 hizmet sektoriinde, %20°si tarim sektoriinde, %17,5’1 sanayi sektoriinde, %0,9’u ise
insaat sektoriinde calismaktadir (TUIK, 2021 a).

Kadn istihdam oranlar1 agisindan iilkemizdeki durumu Diinya geneli ve Avrupa Birligi
tilkeleri ile karsilagtiracak olursak; 2000 yilinda kadin istihdam oranlar1 Diinya’da %47,9,
AB’de %56,9, Tiirkiye’de %25 iken, 2009 yilinda oranlarin, %46,2, %61,4, %22,3 oldugu,
2018 yilinda ise %45,3, %66,5 ve %29,4 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Diinyada
sistematik bir diisiis yasanirken, tam tersine AB iilkelerinde kadin istihdami diizenli bir
sekilde artmustir. Tiirkiye’de ise dalgali bir seyir izlemis, artis gosterdigi donemlerde bile
%30’larin tizerine ¢ikmayr bagaramayarak hem Diinya, hem de AB ortalamasinin oldukg¢a
altinda kalmistir (ILO, 2019: 23; Eurostat, 2021; Karabiyik, 2012: 236; Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, 2014: 130; TUIK, 2020).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri olan kadimnlarin is giiciine katilim ile
ilgili say1 ve oranlarin kanunlarda olusturulmaya calisilan esitlik¢i yapiya ragmen bir tiirlii
istenilen diizeylere getirilememesi bir yana, bu alanda yasanan diisiislerin de bir tiirli
onlenememesi nedeniyle kadin is giicli ve istthdami konusu, Tiirkiye’deki temel sorun alanlari
arasinda yer almaya devam etmektedir. Bu konunun iilkemizin sorunlu alanlar1 arasindan
cikmast i¢inse, kadinlarin is giicline katilimini etkileyen sebepler ve kadinlarin is giicii
piyasasinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine dair kalict ve kapsamli diizenlemeler hayata
gecirilmeli, gerekli mekanizmalar olusturulmalidir.

2. Tiirkiye’de Kadin Is Giiciiniin Karsilastign Sorunlar

Erkeklere kiyasla is giicline ylizyillar sonra dahil olabilen kadinlar, o zamanlardan beri is
hayatinda bir¢ok sorunla karsilasmaya devam etmektedir. Kuskusuz ki is hayatindaki sorunlar
sadece kadmnlar1 etkilememekte, erkeklerin de karsi karsiya kaldigi bircok problem
bulunmaktadir. Ancak 6zellikle modern sektor isletmelerinin ¢alisma diizeni, kadin is giicii
s6z konusu oldugunda bazi 6zel sorunlar giindeme getirmektedir. Cilinkii Onyargilar,
ayrimeilik, farklilik, toplumsal cinsiyet algilar1 ve gézetim sorunlar1 nedeniyle kadinlar, “6zel
bir grup” olarak kabul edilmektedir. Boylece 6zel bir grup olarak kadinlarin istihdaminin hem
Diinya’da, hem Tiirkiye’de kendine o0zgli -erkeklerinkinden farkli- sorunlar1 ortaya
¢ikmaktadir. Bir¢ok alanda ve birgok agidan kadin is giiciinii etkileyen bu sorunlar iilkemiz
baglaminda ele alinarak, {i¢ ana baslik altinda incelenmistir.

2.1. Cinsiyet Ayrimciligi

Cinsiyet ayrimcilig1, temelde cinsiyetler aras1 esitsizlik biciminde kendini gostermekte ve bu
esitsizlik de c¢ogunlukla kadinlar aleyhine bir durum olusturmaktadir. Ne sekilde ortaya
cikarsa ¢iksin ve nasil tanimlanirsa tanimlansin, is piyasasinda ayrimciligin kadin is giicii
tizerindeki baslica olumsuz etkileri asagida maddeler halinde siralanmistir (Pekel, 2019: 35-
36; Akdemir vd., 2019: 190);

e Kadinlarin erkeklere oranla ayni is i¢in bile daha diisiik ticret almalari,
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e Kadinlarin belirli islere ve mevkilere 06zellikle erkeklere 06zgli sayilanlara
alinmamas1 ve/veya engellerle karsilasmasi, bdylelikle de belirli sektér ve mesleklerde
yogunlagmak durumunda kalmalari,

e Belirli mevkilere gelebilmek i¢in kadinlarin daha fazla ¢aba gostermek, daha
yiiksek niteliklere sahip olmak ve daha ¢ok 6n yargiy1r yikmak zorunda kalmast,

e Ulke genelinde zellikle de kamu alaninda iist diizey yoneticiler ve miidiirler grubu
icinde bulunan kadinlar sayilarinin oldukga az, kadin temsilinin oldukga diisiik olmast,

e Kadin is giiciiniin bicimsel alandan ¢ok enformel ¢alisma alanlarinda yogunlasmasi,
giivencesiz, belirli calisma saat veya iicret diizeni olmayan islerde erkeklere oranla daha fazla
calistirilmalari,

¢ Sigortasiz, kayit dig1 ¢alisan kadinlarin oraninin yiiksek olmasi,

e Kayit dist calismanin bir sonucu olarak da yasal ve sosyal haklardan
faydalanamamalari,

e Tiim bunlarin sonucu olarak kadinlarin is yiikii, is stresi ve tatminsizliginin daha da
artmast, is ve is yerine bagliliklarinin azalmasi.

Cinsiyet ayrimciliginin ¢ogunlukla ¢alisan kadinlar agisindan gegerli olan bu olumsuz etkileri,
heniiz ig giici ve istihdama dahil olmamis kadinlarin istek ve yonelimlerini de
etkileyebilmekte, kiz ¢cocuklarmin egitim alani se¢imleri ve egitim diizeyleri de bu ayrimeci
uygulamalarla sekillenebilmektedir.

Kisacas1 ayrimeilik, kadinlarin hem yatay hem de dikey kariyer hareketlerini ve iicretlerini
olumsuz bicimde etkilemekte, kadinlarin erkek egemen mesleklere girme ve yonetsel
gorevlere gelmede karsilastiklart engeller ve {icretlerinin nispi disiikligi, kayit disi ve
giivencesiz islerde c¢alismalari belli olgiide cinsiyet ayrimciligin  sonucu olarak
goriilebilmektedir.

Cam Tavan Sendromu: Kadinlarin cinsiyet ayrimciligi nedeniyle is hayatinda yasadigi
sorunlardan bahsederken, bir ayrimeilik uygulamasi olarak literatiire girmis olan “cam tavan
sendromu”ndan da bahsetmek gerekmektedir. Caligma hayatinda cinsiyet ayrimcilifinin bir
boyutu olan cam tavan kavrami, kadinlarin yetenekleri ve basarilarina bakilmaksizin, iist
yonetim kademelerine gelmeleri oniindeki goriinmez ancak asilmasi giic engeller olarak
tanimlanmaktadir. Aslinda bu kavram c¢alisma yasaminda kadinlar disinda cesitli azinliklar
icin de kariyer basamaklarinda bir iist kademeye ulasilmasini engelleyen orgilitsel ve
davranigsal yargilardan kaynaklanan belirsiz engeller olarak tanimlansa da (Akdemir vd.,
2019: 191) uygulamada ¢ogunlukla kadinlar i¢in kullanilan bir kavram olarak yer edinmistir.

Cam tavani; “Kadinlarin kariyerlerini sinirlandirict bir etkiye sahiptir, gériinmez olarak ifade
edilen ve asilmasi zor olan engelleri ifade eder, temelinde 6n yargi ve cinsiyet¢i yaklasim
bulunmaktadir, kadinin kadin olmasindan dolay1 olusan bir kavramdir.” seklinde 6zetlemek
miimkiindiir (Ipcioglu vd., 2018: 687).

Toplumsal cinsiyete dayali egemen anlayis, insanlara cinsiyetlerine gore farkli roller bigmekte
ve kadma bigilen rollerin arasina yoneticiligi koymamaktadir. Kadinlar hakkindaki, sadece
kadin olmalariyla ilgili, kaliplasmis roller ve dnyargilar, kadinin c¢alisma hayatina engeller
koydugu gibi, yonetici kadin rol modellerin olusmasini 6nleyerek, kadinlarin yonetici
kademesi i¢in uygun olabilecegi diisiincesinin olugmasini 6nlemektedir. Geriye ise, kadinlarin
calismak istemedikleri, yeteri kadar dayanikli ve giliclii olmadiklari, erkekler kadar kariyer
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odakli olmadiklari, duygusal ve kaprisli olduklari, hizli karar veremedikleri yoniindeki
onyargilar kalmaktadir (Akdemir vd., 2019: 191). Cam tavan sendromuna sebep olan
engeller, kisinin kendisinden kaynaklanan bireysel faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi
orgilitsel faktorlerden de kaynaklanan engeller olabilir.

Tiirkiye’de cam tavan sendromu konusunda fikir sahibi olabilmek i¢in kadin ydonetici
oranlarma bakmak gerekir. TUIK Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri (2010-2019)
Arastirmasi’na gore yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani, 2012 yilinda %14,4 iken,
2019 yilinda %17,5 olmustur (TUIK, 2021 b). Bu oran 2018 yilinda Avrupa Birligi
tilkelerinde ortalama % 37’dir (Eurostat, 2020). Calismanin bulgular kisimda yer alan Tablo
12’de de goriildiigi tizere, 6rneklem grubunda yer alan 21 kadin akademisyenden 15’ ya idari
bir gorev yer almis ya da halen bu géreve devam etmektedir. Bu durum, kadinlarin dniindeki
cam tavan engelinin akademide daha az oldugunu gostermektedir.

2.2. Toplumsal Cinsiyet Algis1

Toplumsal cinsiyet; sosyal ve kiiltiirel anlamda kadin ve erkege verilen toplumsal rolleri ifade
eden, bu anlamda kadin ve erkegi tanimlayan ve ayirt eden bir kavramdir. Cinsiyet kavrami
daha cok biyolojik farkliliklar1 ifade ederken, toplumsal cinsiyet kavrami bireyin rollerini
belirleyen sosyal bir statli aract olarak kabul edilmistir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet,
toplumsal roller ve statii agisindan toplumdan topluma degisen farkliliklar1 icinde
barindirmaktadir (Akkas, 2019: 99).

Kadm ve erkek arasindaki esitsizliklerin biiyiik bir kismi toplumsal cinsiyet algilarindan
kaynaklanmakta, bu esitsizlik aileden baglayip, egitim, is hayati, siyaset ve sosyal yasam gibi
alanlarda kendini fazlasiyla hissettirmektedir. Cocuklarini toplumda var olan genel cinsiyet
rolleri algisina gore biiyliten ailelerden, toplumsal cinsiyet esitsizligine onay veren kadinlar ve
erkekler yetismekte, sonu¢ olarak da aile i¢inde baslayan cinsiyet esitsizligi bireyin tiim
yasamini etkilemektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi ataerkil toplumlarda bu durum daha fazla
goriilmektedir. Kiz c¢ocugunun okula gonderilmemesi ya da belli bir kademeye kadar
okutulmasi, belirli mesleki egitimleri almalarinin engellenmesi, 6zgiirliiklerinin kisitli olmasi,
erken yasta evlendirilmesi gibi etkenlere bagl olarak kadin, kamusal alan icerisinde hem statii
hem de is boliimii agisindan dezavantajli bir durumda olmaktadir (Akkas, 2019: 112).
Gilintimiize kadar kadinlarin, egitimin her kademesinde yer alabilmeleri i¢in bir¢ok yasal
diizenleme yapilmasina ragmen hala okuryazar orani ve yiiksekogrenim gorme oranlar
acisindan kadinlar ve erkekler arasinda 6nemli farklar vardir. 2019 verilerine gore Tiirkiye’de
okuryazar olmayan kadin oran1 %6,9 iken, erkek oran1 %]1,2°dir. Yiiksekdgrenimini
tamamlayan kadin oran1 %18,5 iken, erkek oram %23,1 olmustur (TUIK, 2021 c).

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitim alanindaki yansimasi; yani kadinlarin erkeklere oranla
daha smirlt bir egitim hayatlarinin olmasi, onlar1 ekonomik yap1 ve ¢aligma hayati igerisinde
geri plana itmekte, kadinlarin birgogu is giicii piyasasinin disinda kalmaktadir. Is giicii
piyasasina katilanlar ise belirli meslek gruplarinda ya da alt kademelerde yer almaktadir.

Ulkemizde toplumsal cinsiyet kavrami, ¢ocuk bakimu, ev isleri ve aile iliskileri gibi alanlarda
kendini belirgin olarak hissettirmekte, bu sorumluluklarin salt kadinlara ait olarak goriilmesi,
kadinlarin istihdama katilmalar1 durumunda genellikle asir1 bir is yiikii ile karsi karsiya
kalmalarina sebebiyet vermektedir. Kadinlarin asir1 veya gifte is yiikil sorunu, evden uzakta
belirli saatler iginde tam bir baglilikla ¢alismay1 gerektiren modern sektor istihdaminda daha
da 6nemli bir hal almaktadir. Ev i¢i gorevleri paylasma ve destekleme olanaklari sinirli olan
kadinlar i¢in bu durum, piyasada catisma, asir1 is yikii ve g¢elisen taleplere baglh gerginlik,
yorgunluk, tatminsizlik vb. sorunlar1 da birlikte getirmektedir. Asir1 is yiikii sorunu ayrica,
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kadinlarin erkeklere oranla is devamsizliginin ve is giicii devrinin yiiksek olmasina da
sebebiyet vermektedir. Cifte is yiikii kimi zaman kadinlarin ev ic¢indeki ve piyasadaki
gorevlerini tam olarak yerine getirememelerine yol acabilse de cogu zaman da Oyle
algilanmalarina ve bu sebeple isveren tarafindan tercih edilmemelerine yol a¢maktadir.
Calismanin bulgular kisminda Tablo 8’de yer alan, “iist diizey akademik kadrolarda kadin
sayist azlig1 nedeni’ne akademisyenlerin yapmis oldugu agiklamalar daha ¢ok, kadinin is
hayati disinda da sorumluluk ve is yiikiiniin fazla olmasi, bu nedenle de kariyer siireglerinin
sekteye ugramasi ya da ¢ok yavas ilerlemesinin s6z konusu oldugudur. Yine ¢alismanin
bulgular kisimda yer alan Tablo 16’da, ev i¢i sorumluluklarin paylasilmasi hususunda
katilimcilarin 12’sinin paylasimei bir ortamda bulundugu, 8’inin ise sorumlulugun tamaminin
kendisinde ait oldugu goriilmektedir. Bu durum da yukarida belirtildigi gibi ev igi
sorumluluklarin salt kadina ait olmamasi ve bunlarin paylasilmasi adina saymin daha da
artmasi hatta her ailede bu sorumluluklarin paylasilarak yerine getirilmesi kadinin is yilikiini
hafifletmek bu sayede is ortamina daha fazla odaklanabilmelerini saglamak adina 6nemlidir.

Ulkemizde toplumsal cinsiyet algilarindan kaynaklanan kadinin {izerindeki cifte is yiikii
sorununun ¢oziilmesine yonelik olarak kadinlar1 koruyucu bazi yasalarin igverene getirdigi
yiikiimliiliikler (kres agma, emzirme ve analik izinleri vb.) yliziinden kadin is giicii calistirmak
daha maliyetli kabul edilmektedir. Bu algi, 6zellikle is giicii fazlasinin bulundugu ortamlarda
kadinlar1 ise almaktan, terfiden kaginmanin ve onlara diisiik iicret vermenin bir gerekg¢esi
olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet algilarinin kadin istihdamina iligkin olarak yarattig1 bir diger bir sorun ise,
ozgiirliikleri erkeklere kiyasla sinirli, yiikiimliiliikleri ise fazla olan kadinlarin seyahat ve
cografi yer degisikligi gerektiren is ve gorevlere pek istekli olamamalar1 veya bu islere uygun
goriilmemeleridir. Bu da igveren tercihlerini kadinlar aleyhine etkileyen bir diger faktordiir.

2.3.Cinsel ve Psikolojik Taciz

Is hayatinda cinsel taciz; bir makam giiciine ya da maddi giice sahip olanlarin genel olarak
kars1 cinsi ahlak dis1 tutum, s6z ve davranislarla cinsel agidan sikintiya sokup, rahatsiz etmesi
olarak tanimlanabilir. Cinsel taciz i yasaminda sadece kadinlara degil, erkeklere yonelik
olarak da gergeklestirilmektedir. Ancak bu, kadinlarin maruz kaldigi cinsel tacizle
kiyaslandiginda oldukga diisiik bir orandir. Ayrica kadmlarin ugradiklar: cinsel taciz nitelik
olarak da daha olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Umutlu ve Oztiirk, 2020: 300).

Cinsel taciz, kadinlara sadece psikolojik ya da fizyolojik olarak zarar vermekle kalmayip,
toplumsal ve ekonomik yonden de zarar verebilmektedir. Kadinlar arasinda is giicii devrinin
yiiksek olmasina yol agan faktorlerin basinda cinsel taciz gelmektedir. Ciinkii boyle bir
durumdan kurtulmak, ¢cogunlukla isten ayrilmay1 gerektirmektedir. Ayrica cinsel isboliimiine
dayali belli mesleklerdeki kadinlarin esitsiz konumunu da belli Olclide cinsel tacizle
iliskilendirmek miimkiindiir. Cinsel taciz, kadinlarin erkek egemen mesleklere girmesini
engelleyen onemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Psikolojik taciz (mobbing) ise, is ortaminda bir ya da daha fazla kisinin siirekli olarak bir
kisiye kars1 yonelttigi eylemlerin sistematik sekilde devam etmesi sebebiyle kisiyi savunmasiz
ve giic durumda birakan etik olmayan, diismanca sz, tutum ve davraniglar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Bu tiir eylemlerin psikolojik taciz olarak degerlendirilebilmesi igin belirli bir
siireden beri siirekli olarak devam ediyor olmasi gerekmektedir. Mobbing kadin erkek fark
etmeden diinya tizerindeki ¢alisanlarin birgogunun maruz kaldig: bir taciz tiirli olsa da yapilan
arastirmalar (Umutlu ve Oztiirk, 2020: 301), kadinlarin erkeklere gore psikolojik tacizden ¢ok
daha fazla etkilendiklerini gostermektedir.
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3. Tiirkiye’de Akademisyen Olarak Kadin

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana Tiirkiye’de kadinlarin akademi i¢inde var olmalar1 karsi
¢ikilmayan, tam tersine devlet¢e desteklenen bir olgu olmus, o donemlerden bu yana da
akademi icindeki kadin varhigi artarak devam etmistir. 1932-1933 egitim 6gretim yilinda
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’'nde muallim kadrosuna ilk defa kadm akademisyen
alinmis ve Tiirkiye’de kadinlar akademisyen olarak ¢aligmaya baslamistir. 1944-1945 egitim
ogretim yilinda %13,9 olan kadin akademisyen orani, 1981-1982 egitim Ogretim yilinda
%26’ya, 2001-2002 egitim Ogretim yilinda %36,6’ya, 2012-2013 egitim Ogretim yilinda ise
%41,5’¢ yiikselmistir (Sentiirk, 2015: 6). 2021 yili Nisan sonu itibariyle de bu oran %45,35
olmustur (Yiksekogretim Kurulu, 2021). Bu oran, Avrupa Komisyonu'nun “She Figures
2018 Raporunda yer alan 2016 verilerine gore, Avrupa Birligi tilkelerindeki %41,3’liik kadin
Ogretim eleman1 oranindan daha fazladir (European Commission, 2019: 132).

Gergekten de Tiirkiye’de kadinin durumunun en iyi oldugu alanlardan biri, akademi alanidir.
Kadinin rolii Tiirk yiiksekogretim sisteminin ilging bir ozelligidir. Tiirkiye’deki diger
kurumlarin ve bircok iilkedeki yiliksekogretim kurumlarinin aksine Tiirk yliksekogretim
kurumlarinda kadinlarin orani yiiksektir ve diger sektorlerle kiyaslandiginda kadin
akademisyenler cinsiyete dayali ayrimcilik ve engellemelerle daha az karsilastiklarini ifade
etmektedirler. Arastirmanin bulgular kisminda, Tablo 14’de belirtildigi tizere 21 katilimcinin
2’si boyle bir ayrimcilikla karsilasmistir. Bunlardan bir tanesi, ana bilim dalinin erkek asistan
tercihi noktasinda ayrimecilikla karsilastigini belirtirken diger katilimci ayrimeiligin nedenini
belirtmemistir.

Her ne kadar akademik ortamda kadin, Tiirkiye’deki diger sektorlere ve diger iilkelerdeki
akademisyenlere kiyasla iyi durumda goriiniiyor olup erkek ve kadin akademisyen sayilari
neredeyse esit diizeye gelmis olsa da, tilkemizdeki istatistiki veriler ve yapilan galismalar,
tniversitelerin de kadinlarin sayisal ¢ogunluguna ragmen toplumun cinsiyetlere atfettigi
rollerden bagimsiz islemedigini gostermektedir (Sentiirk, 2015: 16).

Akademisyenlik, belirli bir mesai saati ile sinirli olmayan, neredeyse hayatin tamamina etki
eden bir meslektir. Akademisyen, mevcut gorevlerini yerine getirmek ve akademide
yiikselebilmek i¢in stirekli, 6zverili ve disiplinli bir sekilde calismak durumunda olan,
calisirken de zaman ve mekan mefthumu olmayan kisidir. Annelik, eslik ve ev hanimlig1 gibi
toplumsal cinsiyet rollerine ek olarak, ayn1 zamanda arastirmaci, egitmen, bilim insani1 gibi
bir¢ok rolii iistlenen akademisyen kadin, bir yandan bu rollerin gereklerini yerine getirmeye
calisirken, bir yandan da kendine ayiracagi zamandan vazge¢cmek durumunda kalmaktadir.
Kadinlar is giicli piyasasina sokan ve bu piyasada yer etmelerini saglayan siire¢, kadinlarin
erkeklerin geleneksel rollerini listlenmelerine sebep oldugu o6lciide, erkeklerin kadinlara
yiiklenen geleneksel rolleri iistlenmelerine sebep olmadigi i¢in, geleneksel cinsiyet rolleri ile
akademik kariyeri arasinda kalan kadmlarin en ¢ok yasadigi problem is-aile-6zel alani
dengeleme noktasinda ortaya c¢ikmaktadir (Cakir ve Arslan, 2018: 268). Arastirmanin
bulgularinda yer alan Tablo 15°de yer aldigi gibi kadinin 06zel hayatindaki farkl
sorumluluklarindan dolay is hayatina gereken 6zeni gosterme noktasinda zorlandig1 yargisina
3 katilimer kismen de olsa katilmakta, 11 katilimci ise tamamen katilmaktadir.

Kadinlarin akademideki varliklar1 konusunda dikkat ¢eken bir diger husus ise, akademide
diger is kollarina oranla yiliksek oranda var olmalarina ragmen, akademik hiyerarside iist
basamaklara ¢ikildikca bu oranin azalmasidir. Kadin akademisyenlerin sayica en fazla
bulundugu unvan arastirma gorevliligi (%51,2) ve 6gretim gorevliligi (%50,5) olurken, en az
sayida bulunduklar1 kadrolar ise dogentlik (%40) ve profesorliik kadrolaridir (%32,5)
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(Yiksekogretim Kurulu, 2021). Calisgmanin bulgular kisminda yer alan Tablo 8’de bu
durumun nedenini katilimcilar, kadinlarin is hayati disindaki sorumluluklar1 ve is yiiklerinin
fazla olmasina baglamislardir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Universitelerde Gérev Yapan Ogretim Elemanlar1 Sayilari

. ngto.r Ogretim Arastirma | Genel
Profesor Dogent Ogretim - .. " ..
Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi | Toplam

EK|T|E|K|T|E|K|T|E|K|T|E|K|T|E|K|T

Devlet/Va ot
— A o™ LO o (en] o o™ LO)| [oe] [e0) Lo o LO) o —

kif/Vakif o o oo N o o o o N~ o © o o 9 N S o
N~ [oe] O O < [e ) (@)} N~ (o} (@)} (9p] (qp) — o LO) o (o} [en]

. (9\} (@)} (9] i N~ i [e\] — <t — — o (9\} (9\} LO) [e)] (o) —

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 03.05.2021)

Tablo 1°de goriilen akademik unvan kademeleri yiikseldikge azalan kadin oranlari, ayni
sekilde yoneticilik unvanlar1 konusunda da azalmaktadir. 2020 yili Ekim ay1 verilerine gore
tilkemizdeki 207 yiiksekogretim kurumu i¢inde kadin rektor sayisi 17, orani ise %8 dir. Kadin
dekan sayisi ise 322 ile toplam dekan sayisinin %]18’ine tekabiil etmektedir. Avrupa
tilkelerinde ise kadin rektor oran1 2019 yilinda %14,3’diir (Yiksekogretim Kurulu, 2020).
Yonetici oranlarindaki bu durum kadinlarin akademik hayatin karar mekanizmasinda daha az
s6z sahibi olduklar1 anlamma gelmektedir. Yapilan arastirmalar akademide kadin
yoneticilerin azliginin cinsiyet ayrimciligindan degil de daha ¢ok is ve aile arasinda olusan rol
catigmasindan kaynaklandigin1 gosterse de toplumda kadinlarin yoneticilik ic¢in gerekli
ozelliklere sahip olmadiklar1 i¢in yoneticilik yapmaya uygun olmadig diisiincesi de yaygindir
(Cakir ve Arslan, 2018: 268). Kadinlarin sayica en avantajli oldugu akademide bile {ist
akademik unvan ve yoneticilik unvanlarindaki dezavantajli konumu cam tavan engelinin
akademide de var oldugunun gostergesi sayilabilir. Ancak ¢aligmanin aragtirma kisminda yer
alan bulgularda -Tablo 12°de “Idarecilik yapma istegi’nin 18 katilimcida olmamasina karsin
15’inin idarecilik yaptig1/yapmakta oldugu goriilmektedir. Bu da Dicle Universitesi kadin
akademisyenleri i¢in cam tavan engelinin, kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 olmadigi, bu
engelin kismen ya da tamamen var oldugunu belirten 16 katihimcidan (Tablo 10) ¢ogunun
goriisleri de -Tablo 11’de belirtildigi {izere- engelin kadinin ev, aile, ¢ocuk bakimi vb.
sorumluluk ve ig yiiklerinin fazla olmasindan kaynakli oldugu goriilmektedir.

4. Dicle Universitesi Kadin Akademisyenlerinin Is Giiciine Katihmi ve Karsilastig
Sorunlar Uzerine Bir Analiz

4.1. Arastirmanin Amaci ve Varsayimlari

Giindelik yasamda ¢ogu zaman Cinsiyet¢i ayrimciligin negatif yoniiniin etkisi altinda kalan
kadinlar is giiciine katilim ve sonrasinda ¢alisma hayatinda da ciddi sikintilarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu sorunlar, gerek toplum tarafindan kadina atfedilen o6zellikler gerekse bu
Ozelliklerin kadinda hissettirdigi 6zgiiven eksikliginden kaynakli olarak kadinlarin Kariyer
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu c¢alismanin amaci da kadinlarin kariyer
gelisiminin  6nilindeki engellerin neler oldugunu tespit etmeye calismaktir. Bu amacla
arastirmanin varsayimlari su sekilde gelistirilmistir;
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V1. Kadinlarin anne olma vasfi igse alim ve sonrasi siiregte olumsuz bir faktordiir.
V2. Kadinlar 6zel hayatlarindaki sorumluluklar1 (yemek, ¢ocuk bakimi, temizlik
vs) sebebiyle is hayatlarina gereken 6zeni gostermekte zorlanmaktadirlar ve bu durum
da is hayatindaki performanslarini olumsuz etkilemektedir.

V3. Kadin olma 6zelligi akademik hayatta kisilerin 6niinde bir engeldir.

V4, Cam tavan sendromunun temelinde yer alan, toplumsal cinsiyete dayali erkek
egemen anlayis kadinlarin yonetici kademesi i¢in uygun olabilecegi diisiincesinin
olusmasini 6nlemektedir. Oysa ki bu durum erkegin daha iyi bir yonetici olabilecegini
gostergesi degil, kadinin farkli 6ncelikleri oldugunun gostergesidir.

V5. Cinsiyet temelli ticret ayriminin olmamasi, kadmlarin akademik olarak
yiikselmelerinin 6niinde cinsiyet¢i bir yaklasim engelinin olmamasi, rahat ve itibarli bir
meslek olmasi nedeniyle akademisyenlik kadinlar tarafindan tercih edilen bir is koludur.
V6. Dicle Universitesi’nde idari kadrolarda cinsiyete dayali1 bir ayrimcilik
bulunmamaktadir.

Calismanin amaci, kavramsal cergevesi ve Yyukarida yer alan varsayimlar baglaminda
hazirlanan goriisme formu uygulanarak sonuglari analiz edilmistir.

4.2. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Sosyal bilimlerde en ¢ok tercih edilen arastirma yontemlerinden olan nitel arastirma yontemi,
basli basina bir arastirma alani olup bir¢ok yontemi ve yaklasimi ile ilgili ayr1 ve ayrintili
literatiir ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bunlar; 6rnek olay incelemesi, politika ve etik, katilimci
sorgulama, goriisme, katilimer gozlemci, gorsel yontemler ve yorumlayict analizdir. Nitel
arastirma, bireylerdeki rutin ve sorunlu anlar1 ve anlamlar1 tanimlayan; vaka ¢alismasi, kisisel
deneyim, i¢ gozlem, hayat hikayesi, roportaj, eserler, kiiltiirel metinler ve iiretimler,
gozlemsel, tarihsel, etkilesimsel ve gorsel metinler gibi ¢esitli ampirik materyallerin
incelenmesini ve toplanmasini igerir (Denzin ve Lincoln, 2008: 3-10). Nitel aragtirmada bu
materyallerin toplanmas1 ve arastirma siirecine katki saglanmasi bakimindan en ¢ok tercih
edilen veri toplama teknigi ise goriismedir. Goriisme yontemi icerisinde karsidaki kisiden
detayli bilgi alinabilmesi bakimindan derinlemesine goriigme tercih edilmektedir.

Cinsiyetci ayrimciliktan dolayr kadinlarin is hayatinda daha az istthdam edildigi bilinmekle
birlikte, ¢alismanin 6nemine binaen en ¢ok kadin g¢alisanin yer aldigi bir alan olmasi
bakimindan akademisyen kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarin g¢ergevesini ¢izebilmek adina
Dicle Universitesi'nde gorev yapan kadin akademisyenler ile goriisiilmiistiir. Kadinlarmn
kariyer gelisimlerini engelleyen nedenleri derinlemesine anlayabilmek adina en uygun veri
toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmig yiliz yiize goriisme teknigine dayali bir alan
arastirmasi tercih edilmistir. Goriismelerin uygulanma big¢imi olarak yiiz ylize goériisme i¢in
Eyliil 2020'de yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmis ancak Pandemi siirecine baglh
olarak goriismeler planlanan tarihlerde gerceklestirilememistir. Vaka sayilarinin her gecen
giin artig halinde olmasiyla da gerek uzaktan ¢alisma modeli gerekse katilimcilarin sagligini
tehlikeye sokabilecek bir durumun olusmamasi adina yiiz yiize gériismenin yapilabilmesinin
miimkiin olmadig goriilmiistiir. Bu nedenle yazarlarin ortak fikri ve katilimcilarin da istekleri
dogrultusunda goériisme formu e-mail araciligiyla katilimcilara ulastirllmis kendileri
tarafindan doldurularak yazarlara ulastirllmistir. Bu siiregcte goriisme formunun nasil
uygulanacagi, sorularin igerigi vb. konularda yazarlar ve katilimcilar arasinda gerek telefon
goriigmesi ile gerekse de elektronik ortamda siirekli bir iletisim saglanmaistir.

Yiiz yiize goriisme tekniginin, katilimcilarin duygu ve diisiincelerinin ses, mimik, vurgulari,
beden dili bakimindan daha iyi anlagilabilmesi, sorulabilecek yeni sorularla daha detayli
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bilginin alinacagi gibi Ustilinliiklerinin yerini etkilesimin siirli olacagi e-mail ortamina
(Yavan, 2021) biraktigindan dolay1 arastirmadan beklenen verimin alinamayacagi diisiiniilse
de gelen formlardan sorularin 6zenli ve detayli bir sekilde cevaplandirildigi goriilmiistiir. Bu
bakimdan e-mail araciligiyla olsa da kullanilan teknikten istenen verim alinabilmistir.

Yart yapilandirilmis gériisme formunun uygulanmasi hususunda alan arastirmasinda yer
alacak katilimcilarin belirlenmesi amaciyla “Basit Rastgele Ornekleme Yontemi” ile Dicle
Universitesi’nin farkli akademik birimlerinde gorev yapan kadin akademisyenlerden ¢ok
sayida kisiyle goriisiilmiis ve formun uygulanmasini kabul eden goniillii 21 kisiye 01.02.2021
ve 08.04.2021 tarihleri arasinda uygulanmistir. Arastirmanin varsayimlarindan hareketle
kendilerine yoneltilen 31 soruyla kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi alan olan bilim
diinyasinda kadinlarin akademisyen olarak karsilastigi sorunlarin neler oldugu orta
koyulmaya calisilmstir.

4.3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, oncelikli olarak betimsel analiz yontemi uygulanarak
kategoriler olusturulmus daha sonra ise icerik analizi yontemine tabi tutulmustur. Goriisme
forumunda yer alan sorulara verilen cevaplar arastirmanin Vvarsayimlart c¢ercevesinde
gruplandirilarak benzer ifadeler bir araya getirilmistir. Goériisme bulgularinin kodlamasinda
verilerden ¢ikarilan kavramlara gore kodlama yapilmis (Yalcin, 2019), kodlar arasindaki ortak
yonler bulunarak birlestirilmis ve kategoriler olusturulmustur. Betimsel analiz detayli bir
incelemenin gerekli olmadigi verilerin islenmesi siirecinde kullanilirken, igerik analizi ise
verilerin derinlemesine incelenmesini ve verileri aciklama o6zelligine sahip kavram ve
temalara ulasilmasini saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008: 89). Bu ¢alismada
da betimsel analiz ve igerik analizi yontemiyle katilimeilarin gériigme formundaki ifadeleri,
kod ve kategorilerle anlamli hale getirilip tablolastirilmis sonrasinda da yorumlanarak analiz
edilmistir. Kodlama yapilirken aragtirmacinin zihninde yeni fikirler olusabilir. Glaser'in
belirttigi gibi arastirmaci tarafindan kodlama yapilirken zihninde beliren kodlar ve bu kodlar
arasindaki iliskilerin belirtildigi notlar yazili olarak bir sayfa, bir climle, kelime ya da kavram
olabilir. Bu nedenle arastirmacinin zihninde yer alan kavramsal siiregleri agiga ¢ikarabilmesi
acisindan not alma islemi 6nemli bir husustur (Baltaci, 2017: 5). Bu ¢alismada da kodlarin
olusturulabilmesi ve kuramsal kisim ile arastirma bulgular1 arasinda somut olarak baglanti
kurulabilmesi i¢in birka¢ kez okunan goriisme formlari, hem formun yanina not alinarak hem
de detayli bir sekilde form haline doniistiiriilerek analize ve yorumlamaya uygun hale
getirilmistir.

Calismada aynm1 zamanda goOriisme sonunda elde edilen verilerin cevaplart birka¢ kez
okunduktan sonra gruplandirilan verilerin katilimcilar 6zelinde yorumlanmasi igin etik
kurallar ¢er¢evesinde her bir katilimciya birer kod verilmistir. Ayrica demografik 6zelliklerin
belirlenmesi amaciyla olusturulan tabloda da yine kisisel verilerin korunmasi amaciyla
birimlerdeki akademik unvanlara sahip kisi sayis1 géz 6niinde bulundurularak -katilimcilarin
bilgilerinden kim olduklarina dair c¢ikarsama yapilabilmesine imkan tanimamak amaciyla-
akademik unvan ve birim eslestirilmesi yapilmamis tablolar ayr1 ayr1 olugturulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bir calismanin gegerliligi, o arastirmada kullanilan veri toplama tekniginin yeterli ve
amacina uygun olmasidir, giivenilirligi de arastirmada kullanilan teknigin ayni sartlarda ayn
sonuglar1 vermesi ve Ol¢egi olusturan ifadelerin kendi iginde tutarli olmasidir (Saruhan ve
Ozdemirci, 2011: 138-140). Bu baglamda kodlama yapildiktan sonra bu kodlamanin tarafsiz
oldugunu sunabilmek adina iki farkli kodlayici tarafindan farkli zamanlarda okunmustur.

419



The
Journal of

Social
Science

Kodlayicilar arasi giivenirlik i¢in de nitel analiz yonteminde en c¢ok tercih edilen
yontemlerden biri olan, Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formiilii kullanilmistir. Bu
formiilde bir aragtirmanin giivenilir sayilabilmesinin kosulu; iki farkli kodlayicinin iizerinde
gorlis birligine vardigi kod sayisinin toplam uzlasilan ve uzlasilamayan kod sayisina
boliinmesiyle Ortaya ¢ikan sonucun en az %70 olmasidir (Miles ve Huberman 1994:64).
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anlasma sayist

givenirlik = toplam anlagma sayist + anlagsmazliklar

Bu calismada iki farkli arastirmaci tarafindan ortaya c¢ikarilan kodlama cetvelinin
birbiriyle uyumu %92,5 olup arastirma giivenilir sayilmistir. Calismanin giivenilir olmasi ve
derinlemesine goriisme ile toplanan verilerin, arastirmanin varsayimlarinin amacina uygun ve
yeterli veriler igermesi, ayn1 zamanda varsayimlar1 desteklemesi sebebiyle ¢alisma gegerli
kabul edilmistir.

4.4. Bulgular

Arastirmanmn  bulgularin1  analiz etmeden &nce Dicle Universitesinde gorev yapan
akademisyenlerin 13.04.2021 tarihli giincel sayilarinin unvanlarina gére belirtilmesinde fayda
goriilmektedir.

Tablo 2: Dicle Universitesi Ogretim Elemanlar1 Sayilar

Profesor

Docent

ontor
Ogretim

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Genel
Toplam

Uyesi

EK|T/E|K|T|E|K|T|E|K|T|E|K|T|E |K|T

Dicle
T ; — <
Universite o a4 < o o o« N o ~ ] o < ™ o o
; M w d o © S SO o & i~ o ~N 49 o N 8 ®
Sl N O & 4 o 49 & 49 ™o 49 N N 9 o, K 4 o 4

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/ (Erisim Tarihi:13.04.2021)

Tablo 2°de belirtildigi gibi Dicle Universitesi'nde gorev yapan 1834 akademik personelin
603’ kadmlardan olusmaktadir. Erkekler ise bu saymin iki katindan fazladir. Erkek
akademisyen ve kadin akademisyen sayisinin birbirine en yakin oldugu pozisyon ise arastirma
gorevlisi kadrosudur. Arastirma gorevlisi kadrosunun akademik kariyer siirecinin en alt
kademesinde yer alan bir unvan oldugu gz oniinde bulundurularak kadin akademisyenlerin
kariyer basamaklarint ¢ikmalarmin 6niinde birtakim engeller oldugu ¢ikarsamasi yapilabilir.
Bu engellerin neler oldugu ortaya koyabilmek amaciyla gergeklestirilen arastirmanin
bulgular1 asagida yer almaktadir.
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Tablo 3: Katilimcilarin Birimlere Gore Dagilimlart

Birim

Eczacilik Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstittisu

Fen Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Mimarlik Fakiiltesi
Siirekli Egitim Merkezi

Veteriner Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Ziraat Fakiiltesi

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi

Tablo 4: Katilimeilarin Unvanlarina Gére Dagilimlart

Unvan Say1

Profesor

Docgent

Ogretim Gorevlisi Dr.

Aragtirma Gorevlisi Dr.

5
3
Doktor Ogretim Uyesi | 5
1
2
2

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi 3

Katilimcilar 12 farkli birimden olmak iizere toplam 21 kisiden olusmaktadir. Orneklem
grubunda yer alan kisiler unvanlarinin dagilimimin her akademik kariyer basamagindan olmasi
akademisyen kadimnlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 saptayabilmek adina anlamli
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 5’1 aragtirma gorevlisi, ogretim gorevlisi 3, doktor
Ogretim liyesi 5, dogent 3, profesor ise 5 kisiden olugsmaktadir.
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Tablo 5: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Unvan Yas Gorev Medeni Cocuk
siiresi (Y1) Durum Sayisi

K1. Arastirma Gorevlisi 31 9 Evli 2
K2. Arastirma Gorevlisi 33 6 Evli 1
K3. Arastirma  Gorevlisi 40 16 Evli Yok

Dr.
K4.  Arastirma Gorevlisi 34 9 Evli Yok
K5. Arastirma  Gorevlisi 40 16 Bekar Yok

Dr.
K6. Ogretim Gérevlisi Dr. 37 10 Evli 1
K7.  Ogretim Gorevlisi 40 14 Evli 1
K8. Ogretim Gorevlisi 37 15 Evli 1
K9. Doktor Ogretim Uyesi 37 14 Bekar 2
K10. Doktor Ogretim Uyesi 46 24 Evli 1
K11. Doktor Ogretim Uyesi 43 3ay Bekar Yok
K12. Doktor Ogretim Uyesi 43 2 Evli 2
K13. Doktor Ogretim Uyesi 39 13 Evli 1
K14. Dogent 49 24 Bekar Yok
K15. Dogent 42 15 Evli 2
K16. Dogent 42 12 Evli
K17. Profesor 51 28 Bekar 3
K18. Profesor 46 25 Bekar Yok
K19. Profesor 49 28 Evli 2
K20. Profesor 50 25 Evli 1
K21. Profesor 53 25 Bekar Yok

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, yaslar1 31-53 arasinda, gorev siireleri ise
2-28 yil arasinda degismekte sadece bir katilimcinin gorev siiresinin 3 ay oldugu
goriilmektedir. Unvana gore yas ve calisma siiresi ele alindiginda akademik kariyerde
yiikselme yasi olarak dogent ve profesor kadrolarinda anlamli bir iliski oldugu s6ylenmekle
birlikte diger kadrolarda yasa ve ¢alisma siirelerine gore unvanin yiikselmedigi goriilmektedir.
Tablo 4’te katilimcilarin ¢ocugunun evli ve/veya cocuk sahibi oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda yiikselmenin yas ile orantili olmadigi goriilmekle birlikte bunun da
arastirmanin, “Kadinlar 6zel hayatlarindaki sorumluluklar1 (yemek, cocuk bakimi, temizlik
vs) sebebiyle is hayatlarina gereken 6zeni gostermekte zorlanmaktadirlar ve bu durum da is
hayatindaki  performanslarini  olumsuz  etkilemektedir.”  varsayimimi  destekledigi
sOylenebilmektedir.
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Tabloda akademisyen olarak yasa gore gorev siiresi en az olarak dikkat ceken K2., K11. ve
K12. goriisme formlarinda akademisyen olmadan 6nce baska sektorlerde ¢alismis olduklarini
belirtmislerdir. Bu 3 katilimci disinda K3., K5., K6., K7., K13., K14., K15., K16., K17.’nin
de akademisyenlikten Once baska sektorlerde c¢alisma hayati deneyimlerinin oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6: “Meslek Tercihindeki Motivasyon Kaynag1” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katihmcilar

Aile K9, K11., K13., K18.,

Ornek alman bir hoca K1, K2., K8., K13,, K16., K20., K21.

Kadinlar i¢in rahat ve itibarli bir meslek olusu K6., K7., K11.,, K12., K13., K15., K16.,
K17.

Kariyer siirecinde cinsiyete dayali bir ayrimin -

olmamast

Meslegin kendisi K3.

Arastirmay1 sevmek K4.

Alana olan ilgi ve merak K5.

Ogrenme arzusu K10., K14.

Kisisel istek K19.

Kadimlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koyabilmeyi amaglayan bu ¢alismada
literatiir kisminda belirtildigi gibi, kadinlarin is hayatinda en fazla istthdam edildigi ve
ayrimcilikla en az karsilagildig: bir alan oldugu diisiiniilen akademide higbir katilimc1 motive
kaynagi olarak, “Kariyer siirecinde cinsiyete dayali bir ayrimin olmamas1” ifadesini tercih
etmemistir. Ancak meslegi tercih etme noktasinda en ¢ok ifade edilen “Kadinlar i¢in rahat ve
itibarl1 bir meslek olusu” yargisidir. Bu durum da kadinlarin is dist sorumluluklarinin fazla
olmasindan kaynakli olarak mesai saatleri konusunda esnekligi olan bir meslegin tercih
edilme noktasinda istek olmasi olarak yorumlanabilir.

Tablo 7: “Kariyer Gelisim Hizinin Cinsiyetle iliskisi” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katilimcilar

Cinsiyetle iliskisi var K1. K2., K4., K5., K8., K9., K13,
K16.,

Cinsiyetle iligkisi yok K3., K6., K7., K10., K11., K12., K14.,

K15, K17., K18,, K19., K20.,K21

Katilimcilara, meslege basladiktan ne kakar siire sonra profesér unvanini1 almay1 planladiklar
ve bu siirenin erkek meslektaslarina gore farklilik gosterip gostermedigi, gdsteriyorsa bunun
cinsiyetle bir ilgisi olup olmadigi sorulmustur. Katilimcilarin meslege bagladiktan sonra
profesdr unvani alabileceklerini diisiindiikleri yi1l ortalamasi 20’dir. Bu unvani alabilmek i¢in
gecen siirenin erkek akademisyenlere kiyasla daha uzun olup olmadig1 sorusuna “hayir” yanit
veren katilimci sayis1 13°tiir. Bu silirenin daha uzun oldugunu diisiinen ve bunun da kadinlarin
is disinda sorumluluk ve is yiikiiniin daha fazla olmasindan kaynakli oldugunu belirten
katilimci sayisi ise 8’dir.
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Tablo 8: “Ust Diizey Akademik Kadroda Kadin Sayis1 Azligi Nedeni” Kategorisine Iligkin

Bulgular
Kodlar Katilmcilar
Sorumluluk K2., K3, K4,, K5, K7., K8., K9., K16.,

K18., K19., K21.

s yiikii K1., K6.
Erkek akademisyen engeli K10., K14.
Kadinin akademiye ge¢ yonelimi K12.
Daha fazla ¢aba K13., K17.
Kiz ¢ocuklarinin okuma orani diisiikligii K20.
Cam Tavan Engeli K15., K20.
Fikrim Yok K11.

Tiirkiye’de alt akademik kadrolarda kadin-erkek sayilar1 birbirine ¢ok yakinken, profesor,
dogent gibi {ist diizey akademik kadrolarda kadin sayisi erkeklere gore oldukca diisiiktiir.
Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda bu durumun ana nedeni, kadinlarin is hayati disindaki
sorumluklarmin ve is yiiklerinin fazla olmasidir. Ozelikle kadinlarin ev igi sorumluluklarmin
yant sira hamilelik, dogum, dogum izni, sonrasinda artan ev isi ve c¢ocuk bakimi gibi
nedenlerle kariyerlerinin sekteye ugradigi bu nedenle de akademide iist diizey kadrolarda bir
esitsizligin oldugu goriilmektedir. Bu durumda kadinlarin daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda
olduklar1 (K13., K17.) bilinmekle birlikte, cam tavan engeli (K15., K20.), erkek akademisyen
engeli (K10., K14.), kadinin akademiye ge¢ yonelimi (K12.), kiz ¢ocuklarinin okuma orani
diisiikliigii (K20.) aradaki esitsizlige neden olarak belirtilen diger ifadelerdir.

Tablo 9: “Akademide Kadin-Erkek Firsat Esitligi” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katilmcilar

Kismen var K1., K3, K5., K11., K14., K15., K20.

Var K2., K6., K7., K9., K12., K17., K18.,
K109.

Yok K4., K8., K10., K13., K16.

Cevapsiz K21.

Calismanin kavramsal ¢ercevesinde ele alindigi tizere, gerek kadinin sorumluklarinin fazla
olmasindan dolay1 igine gerekli 6zeni gosteremeyecegi gorlisii gerekse hamilelik, sonrasinda
cocuk bakimi vb. nedenlerle ise alim ve sonrasi siirecte kadin ile erkek arasindaki cinsiyetgi
ayrima neredeyse her sektorde rastlanmaktadir. Ancak akademide kadin ¢alisan sayisinin
fazla olmasi ve akademik ilerlemenin kisinin kendi ¢alisma becerisine bagli oldugu
bilinmekle birlikte katilimcilara, “Tiirkiye’de akademide kadin ve erkek igin firsat esitligi
vardir.” yargist hakkindaki disiinceleri sorulmustur. Tablo 9°da belirtildigi {izere
katilimcilarin ¢ogu bu yargiya kismen ya da tamamen katilmaktadir. Kismen katilanlarin
ifadeleri de yine diger ifadelerle benzer niteliktedir. Bu ifadeler; kadinin aile ve ev igi
sorumluluklarindan dolay1 isleriyle ilgili olarak kongre vb. etkinliklere katilmakta giicliik
cekmeleri, kadin olmanin gerektirdigi 6zelliklerinden dolayr ise alim ve sonrasi siiregte
hamilelik, dogum vb. nedenlerle 6zellikle asistan alimi kadrolarinda tercih edilememeleri,
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edilseler dahi erkek akademisyenlerin izin verdigi 6lgiide {ist diizey pozisyonlara getirildikleri
vb. sekildedir. Bu durum da arastirmanin varsayimlarindan olan, “Kadin olma ozelligi
akademik hayatta kisilerin oniinde bir engeldir.” varsayimini desteklemistir.

Tablo 10: “Akademide Cam Tavan Engeli” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katimcilar

Kismen var K4, K5,,K6., K7., Ki2.,, K16., K19,
K20.

Var K1., K2, K8., K9., K10., K13., K14.,
K15.

Yok K3., K17., K18., K21.

Fikrim yok K11.

Kadinlarin is hayatinda ilerleme siireclerinin 6niinde yetenek, bilgi, beceri ve ¢aligsmalarina
bakilmaksizin adeta cam bir duvar gibi goriinmez engellerin olmasi olarak ifade edilebilen
“cam tavan” engelinin akademik kariyer siireclerinde olup olmadigi sorusuna, 8 katilimci
kismen var oldugunu, 8 katilimci var oldugunu, 4 katilimci var olmadigini belirtirken 1
katilimct da herhangi bir fikri olmadigini beyan etmistir. Goriismelerden elde edilen verilere
gére cam tavan engelinin akademide kadinlarin kariyer siireglerinin 6niinde goriinmez bir
duvar oldugu net bir sekilde goriilmektedir. Bu engel i¢in “kismen var” ve “var” yanitini
verenlerden aciklayict ifadeler kullananlarin aciklamalari -birebir alinmis haliyle- su
sekildedir;

Tablo 11: “Akademide Cam Tavan Engeli” Kategorisine liskin ifadeler

Katithmer ifadeler

Akademi alaninda da cam tavan engelinin oldugunu diisiinliyorum. Akademik
K2. . L . . .
ilerleme zorlu ve yipratici bir siirec. Her akademisyenin calisma hayatindaki
kosullar ve zorluklar farkli olabilmekte ve yasadigi sorunlarla bas edebilme giicii
degiskenlik gosterebilmektedir. Akademisyenin bireysel olarak yasadig: sikintilar
ve is hayatinda karsilastigi giicliikler cam tavan engelinin olugmasina neden

olmaktadir.
K4. Diger alanlara gore daha az goriinmez engellerin oldugu sdylenebilir.
KS. Bu konuyu akademik yiikselme ve idari olarak iki boyutta ele alabilecegimizi

diistinliyorum. Akademik yiikselmede bdyle bir cam tavan etkisi olabilecegini
diisiinmiiyorum. Ancak idari gorevler, 6zellikle {ist basamaklardaki goérevlerde
daha ¢ok erkek egemen bir goriis ve se¢ilim egemen.

K®6. Akademide akademik anlamda bu engelin oldugu nadir alanlar oldugunu
diisinliyorum. Onun disinda kisinin kendi ¢abasi ve emeginin karsiligini
alabilecegini inantyorum ancak tabii ki yonetici ya da idareci bir konuma gelmek
isteyen akademisyen bir kadin i¢in bu engel s6z konusu olabilir.

KS8. Akademide de bu durumun s6z konusu oldugunu diisiiniiyorum. Yoneticiler bir
tercih yapmak durumunda oldugunda erkekleri daha kolay seciyorlar ve bunun
icin de kendilerini hakli ¢ikarmak i¢in sdyle sOylemler gelistiriyorlar: ‘Su kisiye
bu gorevi vermeyelim yarin 6biir giin ¢gocugu olur, dogum iznine ayrilir.” ya da
‘Simdi hasta olur izin alir, rapor alir...” gibi ifadeler benim en ¢ok duydugum
seyler.
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KO. Kadinlarin dogum, ev sorumlulugu vb. nedenlerinden dolay1 yonetici olmalari
tercih edilmemektedir.

K10. Ben kendim yasamadim ama kesinlikle oldugunu diisiiniiyorum.

K16. Goriinmez engel mi bilmiyorum ama ¢ok fazla engel oldugu kesin. Oncelikle
anne ve es olarak ¢ok fazla sorumluluklarimiz oldugu i¢in erkek meslektaslarimiz
kadar Ozgilirce istedigimiz c¢alisma gruplarinin i¢inde bulunamiyoruz. En
basitinden kongrelere bile katilmak istesek Once esimizi ve ¢ocuklarimizi
ayarlamamiz gerekiyor.

K20. Akademik anlamda kariyer yapilirken bireysel ¢aba, proje, yayin liretkenligi ve
yapilan arastirmalarin kalitesi bence akademik ilerleme stireglerinde daha 6nemli.
Bu manada kadinlarla erkekler arasinda akademik yiikselme siireglerinde fazla bir
engelleme oldugunu diistinmiiyorum. Ancak multidisipliner c¢aligma gruplari
olusturulurken erkeklerin daha avantajli olduklarini bayan akademisyenlerin daha
grup disinda birakildiklarint ve kendi bireysel ¢caba ve calismalariyla bir yerlere
gelmeye caligtiklarini diisiiniiyorum.

Akademide “cam tavan” engeline iliskin verilen ifadelerin 2 odak noktasi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, kadinlarin ev isi, ¢ocuk vb. sorumluluklarinin hem kariyer siirecindeki
basamaklar1 daha ge¢ ¢ikmasina neden olmasi hem de is yerinde bu sorumluluklarin idari
gorevlerde olabilme noktasinda bir engel teskil ettigi goriilmektedir. Bu durum da kisinin 6zel
hayatiyla ilgili bir engel durumudur. Ikinci odak nokta ise, diger is kollarina gére kadinlarin
ilerlemelerinin kendi cabalarmma bagli oldugu bu nedenle kariyer siirecinde cam tavan
engelinin olmadig1 ancak soz konusu idari gorevler olunca cam tavan engelinin varligim
hissettirdigi goriilmektedir. Arastirmanin varsayimlarindan olan “Cinsiyet temelli {icret
ayriminin olmamasi, kadinlarin akademik olarak yiikselmelerinin Oniinde cinsiyet¢i bir
yaklasimla engel olmamasi, rahat ve itibarli bir meslek olmasi nedeniyle akademisyenlik
kadinlar tarafindan tercih edilen bir is koludur.” ifadesi verilen yanitlarla desteklenmektedir.
Ciinkii akademide kisisel cabayla akademik olarak ilerlemenin Oniinde bir engel olmadigi
goriilmektedir. Ancak bazi ifadelerde belirtilen engeller idari gorev s6z konusu olunca ortaya
cikabilmektedir. Idari gorevlere talip olan kisilerden genellikle erkek olanlarm tercih edildigi
noktasinda katilimeilarin goriis birligi vardir. Belki de bu algi nedeniyle idari gorevlere talip
olma konusunda kadinlarda bir isteksizlik durumu s6z konusudur. Bu durum Tablo 12’deki
ifadelerde net bir sekilde goriilmektedir.

Tablo 12: “idarecilik Yapma Istegi” Kategorisine iliskin Bulgular

Kodlar Katihmcilar
Var K4., K11., K17.,
Yok K1., K2., K3., K5,, K6., K7., K8., K9.,

K10., K12, K13, K14., K15., K16,
K18., K19., K20., K21.

Idari gorevi olmus ya da halen devam etmekte olan katilimcilar; K5., K6., K7., K8., K9.,
K10., K11., K12., K13., K14., K15., K17., K18., K19., K20., idari gorevi oldugunun
birgogunun da kendilerinin talep etmediklerini ancak kuruma faydali olabilmek adina kabul
ettiklerini belirtmislerdir. Bu durum da aslinda Tablo 10°da yer alan bulgulardaki “akademide
cam tavan engeli” oldugu konusundaki ¢ogunlugun goriisiindeki engeli kadinin ev, gocuk
bakimi vb. konulardaki sorumluluklarindan kaynaklandigint  gostermektedir.  Zira
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katilimeilarin neredeyse tamamina yakinmin bir idari gorevi vardir ya da olmustur. Ustelik
bunu da kendileri tercih etmeseler de bu gorev i¢in uygun goriilmiislerdir. Ayrica “Talep
ettiginiz halde cinsiyetiniz sebebiyle idari gorev alamadiginiz oldu mu?” sorusuna da
katilimeilar tamami “hayir” yanitim vermistir. Bu baglamda, Dicle Universitesi’nde kadin
akademisyenlerin idari kadrolarda yer almalar1 noktasinda cinsiyet temelli bir ayrimciligin
yapilmadigimi sdylemek miimkiin olmakla birlikte arastirmanin varsayimlarindan “Dicle
Universitesi’nde idari kadrolarda cinsiyete dayali bir ayrimcilik bulunmamaktadir.” ifadesi
dogrulanmistir.

Ayni zamanda bu durumun, calismanin kavramsal c¢ergevesinde kadinin is hayatinda
karsilastigi sorunlardan “Cinsiyet Ayrimciligr” bashigi altinda deginilen, iilke genelinde
ozellikle de kamu alaninda iist diizey yoneticiler ve midiirler grubu i¢inde bulunan kadinlarin
sayilarinin oldukca az, kadin temsilinin oldukca diisiik oldugu genellemesinin Dicle
Universitesi’nde gorev yapan kadm akademisyenler igin gecerli olmadigimi sdylemek de
miimkiindiir.

Tablo 13: “Erkek Yoneticilerin Yaptig1 Isler Daha Degerli Goriilmektedir.” Algisina liskin

Ifadeler
Katiimc1 ifadeler
K1 Cevapsiz.
K2. Toplumumuzda erkek yoneticilerin yaptigt islerin daha degerli gorildigi

goriisiine katilmiyorum. Onemli olan ister erkek ister kadin olsun kisinin, isini iyi
ve hakkiyla yapmasi. Bugiin iilkemizde farkli mesleklerde gorevini layikiyla icra
eden ve toplum tarafindan takdir edilen kadin yoneticiler var.

K3. Kadinlarin yonetici pozisyonlara gelmek konusunda bir 6zgiiven eksikliklerinin
oldugunu diistinmiiyorum. Bu ancak, erkeklerin kadinlara iligkin bir algist
olabilir. YOnetici pozisyonlarina getirilecek kadinlar1 se¢gme konusunda eger
erkeklerin bir tasarrufu olacaksa, belki o durumlarda kadinlarin tercih edilmemesi
s0z konusu olabilir.

K4, Tam olarak kabul etmesem de goz ard1 edilemeyecek bir yani1 da s6z konusudur.
K5. Kismen miimkiin.
K®6. Toplumda erkeklerin yaptigi her is bazi sektorler hari¢ hepsinde degerli

goriilmekte ancak yoneticilige talip olan bir kadinda bu 6zgiliven eksikliginin
olacagim diistinmiiyorum

K7. Katilmiyorum.

K8. Evet, bir¢cok kadin erkek egemen yoneticiler diinyasina girmek istemiyor ve evet,
erkek yoneticiler daha ¢ok 6vgii aliyor. Bunlar bazen 6zgiiven eksikligi yaratiyor
ve bazen de kadinlarin miicadeleci yonlerinin ¢ok da {ist seviyelerde olmamasi bu
durumu yaratiyor.

KO. Boyle bir alginin olmamasi gerektigini diisiinmekle birlikte maalesef toplumuzda
var olan bir gercektir.

K10. Boyle bir alg1 yoktur.

K11. Fikrim yok.

K12. Kadinlarin yoneticilige talip olmamalarinda 06zgiiven eksikliginden ziyade
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hayattaki dnceliklerinin 6nemli oldugunu diisliniiyorum.

K13. Katiltyorum.
K14. Boyle bir algt yoktur.
K15. Kadinlarin yoneticilik gorevine talip olmamasi 6zgiiven eksikliginden degil de

bunu farkli sebeplerle gercekten istemediklerinden kaynaklaniyor.

K16. Ben bu goriise katilmiyorum. Kadinlarin yoneticilik yapmak istememelerini
Ozgiiven eksikliginden ziyade toplumda c¢ok fazla sorumluluklarinin olmasi,
erkeklere gore daha duygusal olmalari ve daha saglamci olmalarindan dolay1
idareciligin kadinlar1 daha cok yiprattigini ve bu yiizden yonetici olmak
istemediklerini diisiiniiyorum.

K17. Katilmiyorum.

K18. Bu konuya katilmiyorum. Alanimda tanidigim ¢ok sayida basarili kadin yonetici
var. Hatta erkeklerden daha basarililar.

K19. Evet toplumda bdyle bir diisiince var ancak ben katilmiyorum. Bence kadinlar
idarecilik konusunda oldukca hassaslar.

K20. Kadin veya erkek liyakat sahibi ise toplumun verecegi deger adaletli olacaktir.

K21. Erkekler bu algiyr ortaya c¢ikarmis. Simdi kadinlar da buna inanmaktadir.

Ozellikle alt kadroda calisanlar kadin yéneticileri istememekte ve bu konuda algi
olusmasini saglamaktadirlar.

“Toplumumuzda erkek yoneticilerin yaptigi isler kadin yoneticilerin yaptiklarindan daha
degerli goriilmektedir. Bu nedenle kadinlarin 6zgiiven eksikligi vardir ve yoneticilige talip
olmamaktadirlar.” yargisina iliskin ifadelerden goriildiigii tizere katilimcilardan sadece 3’ bu
yarginin toplumda var oldugunu diisiinmektedir. Belirtilen ifadelerden bazilarinda ise bu
yarginin kismen var oldugu ancak bunun kadinin 6zgiiven eksikliginden degil de farkh
sorumluluklar1 ve oncelikleri olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Bazi katilimcilar da
bu algmin toplumda var oldugunu ancak kendilerinin bu duruma katilmadiklarini
belirtmislerdir. Bu ifadeler cercevesinde c¢alismanin varsayimlardan olan “Cam tavan
sendromunun temelinde yer alan, toplumsal cinsiyete dayali erkek egemen anlayis kadinlarin
yonetici kademesi i¢in uygun olabilecegi diislincesinin olusmasini dnlemektedir. Oysa ki bu
durum erkegin daha iyi bir yonetici olabilecegini gostergesi degil, kadinin farkli oncelikleri
oldugunun gostergesidir.” ifadesi desteklenmistir.

Tablo 14: “Akademisyen Kadinin Karsilastig1 Sorunlar” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katilmcilar

Kariyerde kesinti K1., K2., K3, K6., K7., K8., K9., K11.
K12., K13., K15., K16., K20.

Engelle karsilasma durumu K1., K5., K8., K9., K10., K13., K14.,
K15.

Cinsiyetten dolay1 ayrim/kayirma K13., K20.

Taciz K10., K14.

Kadinin karsilastigi sorunlar, calismanin kavramsal c¢ergevesinde, cinsiyet ayrimciligi,
toplumsal cinsiyet algisi, cinsel ve psikolojik taciz olarak 3 baslik altinda toplanmis ve bu
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basliklar ¢ergevesinde varsayimlar olusturulmustur. Bu varsayimlar, “Kadinlarin anne olma
vasfl ise alim ve sonrasi siirecte olumsuz bir faktordiir.”, “Kadinlarin ev, annelik vb.
sorumluluklart oldugu i¢in is hayatina gereken 6zeni gostermekte zorlanmakta ve bu durum
da performanslarimi olumsuz etkilemektedir.” seklinde olup varsayimlarin arastirma
sonuglariin neredeyse tamaminda dogrulandigi goriillmekte, Tablo 14 ile birlikte de net bir
sekilde ortaya ¢ikarilmistir.

Kariyer stirecinde bir kesinti dénemi yasayan katilimcilarin bir¢cogu bu kesinti dénemine
hamilelik ve dogum sonrasi siirecin etkili oldugunu belirtmis olup diger kesinti nedenleri ise,
kadro alamama, doktorayr tamamlayamama, idari gérev olmasi, ekonomik nedenler, 6zel
hayattaki sikintilar, dogum ve emzirme nedeniyle uzun bir siire laboratuvar ortaminda
calisamama, 50/d sonrasi igsizlik donemi gibi sebeplerdir.

Kariyer siirecinde herhangi bir engelle karsilasan katilimcilarin engel durumlar ise; ayni
odada 4 erkek 1 kadin olarak calisma, istler tarafindan yapilan mobbing, dil baraji,
sorumluluk sahibi olundugundan dolay1 birimdeki asir1 is yiikii, kadro ayrimcilifi ve
otekilestirme seklindedir.

Cinsiyetten dolay1 bir ayrimcilik ya da kayirma durumuyla karsilagan katilimcilardan biri bu
ayrimciligi, erkek asistanin tercih edilme sebebinden dolay1 istedigi ana bilim dalinda degil de
daha az ilgi duyulan bir ana bilim dalinda doktora yapmak zorunda birakilmasi durumunda
yasadigini belirtmistir. Diger katilimer ise bdyle bir ayrimcilikla karsilastigini belirtip
nedenini agiklamamustir.

Taciz durumuyla karsilan katilimcilar ise bu durumun cinsel taciz olarak degil, zorbalik ve 6z
giivenden kaynakl1 oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 15: “Kadimlarm Farkli Sorumluluklari is Hayatia Gereken Ozeni Gdstermelerini
Zorlastirmaktadir” Yargisma Iliskin Bulgular

Kodlar Katimcilar

Kismen katiliyorum K10., K17., K18.

Katiliyorum K1l.,, K2.,, K5, K6., K7., K9.,, K11,
K12., K14., K16., K20.

Katilmiyorum K3., K4., K8., K13., K15., K19.

Fikrim yok K21.

Kadinlar, is hayati disinda da ¢ok farkli sorumluluk ve is yiiklerinin olmasindan dolay1 is
hayatina gerekli 6zeni gosterebilme noktasinda zorlanmakta gerekli 6zeni gosterebilmek i¢in
de cogu zaman erkek meslektaslarina gore cok daha fazla caba sarf etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu baglamda 21 katilimcinin 6’s1 bu yargiya katilmamakta 1’in ise konuyla
ilgili bir fikri bulunmamaktadir. 11 katilimec1 bu yargiya katilirken 3 katilimer da kismen
katilmaktadir. Katilmadigint belirten katilimcilarin ¢ogu da bu durumun dogru planlama
yapilarak ya da daha ¢ok caba sarf edilerek asilabilecegini vurgulamislardir. Ortada zorlanilan
ve asilmasi gereken bir durum oldugu cikarsamasindan, katilmadigini belirten katilimeilarin
dahi kismen de olsa bu yargiya katildiklarimi sdylemek miimkiindiir. Bu analizler
cercevesinde arastirmanin varsayimlardan, “Kadinlar 6zel hayatlarindaki sorumluluklar
(yemek, cocuk bakimi, temizlik vs) sebebiyle is hayatlarina gereken Ozeni gostermekte
zorlanmaktadirlar ve bu durum da is hayatindaki performanslarini olumsuz etkilemektedir.”
yargisinin dogrulandigini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 16: “Ev i¢i Sorumluluklarin Paylagimi1” Kategorisine Iliskin Bulgular

Kodlar Katilimcilar

Var K1., K2., K3., K7., K8., K11., K12,
K15., K16., K17., K19., K20.

Yok K4., K5., K6., K9., K10., K13., K14.,
K21.

Cevapsiz K18.

Katilimcilara yemek, temizlik, {itii, cocuk bakimi vb. sorumluluklarin getirilmesi noktasinda
beraber yasadiklar1 kisilerle herhangi bir paylasimin s6z konusu olup olmadigi sorulmus ve 8
katilimci, evin biitiin sorumlulugun tamaminin kendisinde oldugunu belirtmistir. 12 katilime1
ise esit bir sekilde ya da kismen de olsa sorumlulugun paylasimer bir anlayisla yerine
getirildigini belirtmislerdir. Akademi gibi mesai kavraminin s6z konusu olmadig1 bir alanda
daha fazla paylasimci bir anlayisin hakim olmasi gerekmektedir.

Sonu¢

Kadinin is giliciine katiliminin ortaya ¢ikmaya baslamasi ile birlikte kadin bazi sektorlerde
calismaya ve kendi emegiyle ev dis1 bir ortamda becerilerini géstermeye baglamistir. Ancak
kadin bu becerilerini her sektérde degil de bazi is kollarinda géstermek durumunda kalmistir.
Ciinkii baz1 sektorler sadece erkek is giiclinli talep eden bir calisma sekli benimsemekte
bazilarinda ise kadin is giicii talep edilse dahi kadinlarin yilikselmeleri 6niinde engeller oldugu
ve ylksek mevkilere sadece erkeklerin getirildigi bir is anlayisinin hakim oldugu
goriilmektedir. Glinlimiize gelinceye kadar bu anlayis yavas yavas kadinlar lehine degisse de
hala bir¢ok sektorde bu anlayisin s6z konusu oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu ayrimin en
az hissedildigi alanlardan bir tanesi akademi olup ¢alismanin 6rneklem grubunda detayli bir
sekilde analiz edilmistir.

Akademi alam1 her ne kadar cinsiyet temelli ayrimciligin yapilmadigi bir alan olsa da
calismanin teorik kisminda deginilen; kadminin isinin gereklerini layikiyla yerine
getirebilmek ve basarili olabilmek adina erkeklerden daha ¢ok caba sarf etmesi gerekliligi
akademik alanda da gecerlidir. Clinkii toplum tarafindan kadina yiiklenmis bir misyon olan
temizlik, yemek vb. is yiikii, ¢cocuk bakimi gibi sorumluluklar1 nedeniyle ¢aligma saatlerinin is
ortamiyla sinirli olmadigi arastirmanin, 6grenmenin ev ortaminda da devam ettigi bir meslek
olan akademisyenlik icin kadinlar erkeklere oranla daha ¢ok c¢aba sarf etmek zorunda
kalmaktadir. Bu nedenle de ¢ogu zaman kendi bireysel zamanini dahi ¢alisarak gegirmek
durumundadir. Bu durum bulgular kisminda; “Kadinlar 6zel hayatlarindaki sorumluluklar
(yemek, cocuk bakimi, temizlik vs) sebebiyle is hayatlarma gereken 6zeni gostermekte
zorlanmaktadirlar ve bu durum da is hayatindaki performanslarin1 olumsuz etkilemektedir.”
ifadesine 14 katilimcinin katiliyorum/kismen katiliyorum seklinde verdigi yanitlarla net bir
sekilde belirlenmistir.

Kadmin erkeklere oranla daha fazla caba sarf etmek zorunda oldugu hatta bazen bunu
yapmakta ¢ok giiclik cekildigi bilinmekte, bu nedenle de Tiirkiye’de akademik alanda alt
kadrolarda kadin sayis1 fazla iken st diizey kadrolarda kadin sayisinin azaldigi
goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak da arastirma bulgularinda, kadmin is hayati
disindaki sorumluklar1 ve is ylkiinin neden oldugu goriilmektedir. Kadinlarin ev igi
sorumluluklarinin yani sira hamilelik, dogum, dogum izni, sonrasinda artan ev isi ve ¢ocuk
bakimi gibi nedenlerle kariyerlerinin sekteye wugradigi goriisme yapilan kadin
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akademisyenlerin ifadeleridir. Biitlin bunlarin yani sira kadinlar sadece kendi evlerinde bu
sorumluluklar1 yerinde getirmemekte, ev disinda da anne, baba, akraba ziyaretleri, hasta
bakimi, yaslt bakimi, ¢cocuklarin okul siireclerindeki zorunluluklar da akademisyen kadinin
kariyer siirecini sekteye ugratmaktadir. Bazi kadin akademisyenler de maalesef bu konuda
aile ve yakilarindan bekledikleri destegi géormemektedirler. Hatta bazi durumlarda kadinin
mesai saati disinda masa basinda oldugu her saniye “abartili bir durum olarak™ gériilmekte ve
en yakinlari tarafindan bile elestirilmektedir. Oysa ki mesai saatinin olmadigi bir meslek
olmasi nedeniyle kendine dahi vakit ayiramayan akademisyen kadinin elestirilmek yerine
destek gormesi kariyer siirecinde ilerleyebilmesi adina ¢ok 6nemli bir husustur. Bu anlamda
en azindan ev i¢i sorumluluklar noktasinda aile bireyleri arasinda paylasimei bir anlayisin
hakim olmasi akademisyen kadmin kariyer siireci icin Onemli bir destektir. Arastirma
bulgularinda da ev i¢i sorumluluklarin esit ya da kismen de olsa paylasimci bir anlayisla
yerine getirildigini belirtilen kadin akademisyen sayisi 12 olup bu saymin daha da fazla
olmasi kariyer siirecinin sekteye ugramamasi adina 6nemli bir husustur.

Calismanin bulgular kisminda da yer aldigi gibi, Dicle Universitesi'nde gérev yapan
akademisyen kadimnlarin karsilastigi sorunlarin en 6nemlisi de kariyerdeki kesinti ve engelle
karsilasma durumudur. Cam tavan engeli baglaminda degerlendirildiginde, bu durum kurum
kaynakli degil, kadinlarin 6zel hayatlarindaki asir1 is yiikii ve sorumluklari, hamilelik, dogum
gibi kadin olma o6zelliginin ortaya cikardigi sonuglar oldugu goriilmiistiir. Biitiin bunlarin
sonucunda da kadin ve anne olmanin ise alim ve sonrasindaki siirecte olumsuz bir durum
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cinsiyet¢i ayriminin oldugu bir durum da {ist diizey yonetici, miidiir vb. idari kadrolarda
goriilmekte olup lilke genelinde 6zellikle de kamu alaninda {ist diizey yoneticiler ve miidiirler
grubu i¢inde bulunan kadinlarin sayilarinin az olmasi da bu durumu destekler niteliktedir.
Ancak arastirma bulgularinda, 21 katilmcinin 15’inin herhangi bir idari kadroda gorev
yaptig1 ya da yapmakta oldugu gériilmektedir. Bulgulardan hareketle, Dicle Universitesi’nde
kadin akademisyenler icin boyle bir ayrimin yapilmadigi sonucuna ulasilmistir.  Ayni
zamanda idari kadrolarda yer almig ya da almamis olan kadin akademisyenlerden 18’inin
idarecilik yapma konusunda istekli olmadigi ancak kuruma faydali olabilmek admna bu
gorevlerde yer aldig belirtilmistir. Bu baglamda erkeklerin daha iyi bir yonetici olabilecegi
algistyla degil kadmlarin farkli dnceliklerinden dolay1 yoneticilik yapma konusunda istekli
olmadiklar1 ulasilan baska bir sonugtur.

Yapilan cinsel 1 boliimii sonucu kadinlarin payina diisen cocuk yetistirme ve ev isleri, hem
kadinlarin ¢alisma yonelim ve davranislarini hem de diger kisilerin kadinlarin ¢alismasina
kars1 tutumlarin1 6nemli 6lglide etkilemektedir. Bu yiizden kadinlarin isletmelerde istihdami
s06z konusu oldugunda da bunlarin géz ardi edilmemesi gerekir. Kadinin ev i¢i gérevlerinin
yant sira ev disinda da calisabilecegi gercegi kabullenilmeli, “kadinin yeri evidir” sozii
diisiincesi bir tarafa birakilmali kadin istihdam orani1 artirilmalidir.

Bu orami artirmak icin de Oncelikli olarak sadece kizlarin egitimine degil erkeklerin de
egitimine onem verilerek gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir. Ciinkii bu arastirma
sonuglarinda da goriilmektedir ki sadece kiz ¢ocuklarinin okuyup meslek sahibi olabilmeleri
adina yapilan diizenlemeler sadece kadinlarin mesleklerini icra etmelerine imkan verir, o
meslegi icra ederken erkek egemen bir toplumsal yapinin olumsuz etkilerine maruz kalmasini
engelleyemez. Bu nedenle okuyup ufku genisleyen erkeklerin oraninin daha da artirilmast,
toplumdaki bu erkek egemen anlayisin yavas yavas ortadan kalkmasi, erkeklerin -es, kardes,
agabey, baba olarak- kadinlarin hem 6zel hayatlarindaki sorumluklarini hafifletmek hem de is
ortaminda -mesai arkadasi, yonetici olarak- kadinlarin 6niindeki engellerin kaldirilabilmesi
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noktasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.. Bunun yani sira kadinlarin hamilelik, dogum izni
ve benzeri nedenlerinden dolay1 ise alim ve sonrasinda yiikselmelerinin oniindeki engellerin
kaldirilmasi adina kurumun kres, siit izni vb. imkanlarinin olusturulmasi/artirilmasi amaciyla
kadinlarla goriisiilmesi ve onlarin ifadelerinden hareketle gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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