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Oz

Hilmi Ziya Ulken (1901-1974) yasami boyunca bircok eser kaleme almis cok yénlii bir
diistiniirdiir. Bu ¢alismanin odak noktast Ulken’in yénetim ve devlet diisiincesi oldugundan
dolayt onun bu alanda kaleme aldigt eserleri incelenmistir. Yénetim ve devlet diistincesi
lizerine c¢ok fazla arastirma yapimadigt icin ilgi alanimiz bu yénde olmustur. Bu metin
yazilirken éncelikle kaynakca incelemeleri yapumus netice itibariyle Ask Ahlak: ve Hakimiyet
eserleri metin analizine tabi tutulmustur. Betimleyici bir calisma olarak bicimlenen bu yazim
Hakimiyet eseri odak noktast belirlenerek kaleme alinmustir. Farkli ve 6zgtin yanlar da
biinyesinde barindiran bu devlet gériisti Ulken’e gére titopya olarak nitelendirilmez. Kendisi
bunun -yasadigt dénemde- iki kutup arasindaki gerilimin ardindan vuku bulacagimnt
belirtmektedir. Yonetimin esas sorununun ne oldugu ile baslayan bu ¢calisma insana vurgu
yapip hdkimiyet ve tahakkiim kavramlartuin anlamunt agikladiktan sonra mertebeler
devletinin ne oldugunun tanimlanmasiun ardindan sonlandwrtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Hilmi Ziya Ulken, Hakimiyet, Tahakktim, Mertebeler Devleti, Ahlaki
Mertebeler, Dikotomi

ADMINISTRATION AND STATE THOUGHT OF HILMI ZIYA
ULKEN

Abstract

Hilmi Ziya Ulken (1901-1974) is a versatile thinker who wrote many works throughout his
life. Since the focus of this study is Ulken's thoughts on administration and state, his
particular works in this field have been examined. While writing this text, first of all,
bibliography studies were analyzed; as a result, the works of Ask Ahlakt and Hakimiyet
were subjected to text analysis. This writing, shaped as a descriptive study, was written by
determining the main point of the work of Hakimiyet. According to Ulken, this state view,
which includes different and original aspects, is not considered a utopia. He states that this
-in his lifetime- will occur after the tension between the two poles. Therefore, the study, which
started with the main problem of the administration, emphasized the human and explained
the meaning of the concepts of sovereign and domination, and then ended after defining what
the state of ranks is.
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Extended Abstract

Aim: Hilmi Ziya Ulken is recognized as a sociologist, thinker and
academician. His intellectual adventure goes through many different ways.
Although he is mainly mentioned in the articles on sociology, he is generally a
writer who has put forward his ideas on many subjects. In this study, his view of
the sovereign, which can be accepted as original, will be explained with the
concept of administration and state, based on his integral human thought and
moral views. The reason for choosing this subject is that the idea is original and
there has not been enough work in this field yet.

Methods: Since the axis of this study is management and state thought,
Ulken's works in this field have been examined. While writing this text, first of all,
bibliography studies were analyzed; as a result, the works of Ask Ahlakt (Love
Morality) and Hakimiyet (Sovereign) were subjected to text analysis. This writing,
shaped as a descriptive study, was written by determining the main point of the
work of Hakimiyet.

Findings: Ulken, to get rid of the dichotomy of freedom and equality,
proposes the idea of integral, which means the whole is made up of parts.
According to him, humans should be seen separately as person and object, and
both sides should be treated differently. Although human beings are separate
entities both personally and socially, all ideologies disrupt the balance by focusing
on one aspect of the human being and dominating the other. In Ulken's thought,
every society is a work organization. Even here, it is possible to see his integral
thinking. The work term stated in the definition, to the liberal segment; the term
organization, emphasizes the socialist segment.

Another essential aspect of Ulken's thought is morality, which is not based
on religious or materialistic foundations. On the contrary, it expresses an entirely
human-oriented view of morality. He states that the newly established sovereign,
which he calls the state of ranks, will be achieved after the people are arranged
according to their moral status. In his opinion, according to the moral levels of
human beings, they are respectively: the morality of fear, the morality of hope, the
morality of pride and the morality of love. According to this order of moral ranks,
people are assigned work and duties. The person who will do this will be those
who have reached the love morality.

The group that will create the new sovereign will be intellectual and artistic
people and young people. Certain institutions that this group will create will first
separate people according to their moral rank, then divide their jobs and duties
and assign them to each rank in a different way. Social affairs councils, regional
assemblies, exchange centres and forpersons are some of the planning institutions
to be established. The most crucial factor here is that the mentioned state will not
become dominant.

The new sovereign has a universal dimension. However, this universal
dimension will not be a state that will destroy cultures or erase them and allow
them to submit to the new one. It can be seen that the integral view is also present
here. The human patriot, who is in the last stage of the moral level, is the
counterpart of this integral view. Cultures or states will coexist like pieces of a
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mosaic that will not disappear. As a result, world domination that combines a
confederation of cultures and national dominations will be established.

Based on all these, this study first focuses on Ulken's understanding of
management and society. After this section, one of the fundamental ideas of state
sovereignty and domination tried to explain what it means. Next, moral thought
and moral levels, which Ulken emphasizes on state thought, are defined. Finally,
the study was concluded by focusing on what the state of ranks is, how the
administration will be in this state and how it will be carried to the universal
dimension.

Conclusion: It is a form of the sovereign that Ulken calls the state of ranks.
This form of state will emerge after the tension of freedom and equality. In this
state, people were ranked according to their moral status. Their jobs and duties
are assigned to them according to their moral status. The transition between
moral levels is possible. According to him, this is not a utopia. And in his vision,
this newly established form of the sovereign will not take the form of domination.

1. Giris

Hilmi Ziya Ulken? Turkiye'de en degerli sosyologlarindan ve
akademisyenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Caginin aydin-akademisyeni
olarak da gorilmektedir (Bulut 2012:148). Onun fikri sertiveni cok cesitli
yollardan gecmektedir. Daha cok sosyoloji lizerine olan yazilarda kendisinden
bahsediliyor olsa da farkli konularda da fikirlerini ileri stirmuis bir yazardir. Bu
calismada ise onun 6zgin kabul edilebilecek olan hakimiyet gortisi, integral
insan duistincesi ve ahlak goériislerinden hareketle yénetim ve devlet diisiincesi
aciklanacaktir. Bu konunun secilme sebebi ise diistincenin 6zgin olmasi ve
hentiz bu alanda yeterince calisma yapilmamis olmasindan dolayidir.

Ulken htrriyet ve esitlik dikotomisinden kurtulmak icin parcalardan
olusmus buitiin anlamina gelen integral diistincesini 6ne sirmektedir. Ona gore
insan kisi ve obje olarak ayri gorilmeli ve her iki yanina farkli muamele
edilmelidir. Ctinkli insan hem sahsi olarak hem de toplumsal olarak ayri birer
varlik olsa da tim ideolojiler insanin bir yontne odaklanip diger yodntne
tahakkiim kurdurarak aslinda dengeyi bozmaktadirlar. Oyle ki Ulken
distincesinde her toplum bir is organizasyonudur. Burada dahi onun integral
diistincesini goérebilmek muUmkindir. Tanimda belirtilen is, liberal kesime;
organizasyon ise sosyalist kesime vurgu yapmaktadir.

Ulken duistincesinde énemli olarak gorilen bir diger durum ise ahlaktir.
Bu ahlak dini veya maddeci temellere dayanmaz. Tamamen insan odakli bir ahlak
goriisii belirtmektedir. Ulken mertebeler devleti adimi verdigi yeni kurulacak

2 Ulken’in kisa hayat hikayesi ve eserleri ile ilgili bakilabilir: (Kayali 2014: 47-60). Ayrica bakiniz:
(Sanay 2021), (Artunkal 2011), Sosyoloji boyutundan incelenmis bir ¢alisma i¢in bakiniz: (Draman
2007).
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hakimiyete ise insanlarin ahlaki mertebelerine godre duzenlendikten sonra
ulasilacagini belirtir. Ona gore insan ahlaki mertebelerine gore sirasiyla: Korku
ahlaki, Gimit ahlaki, gurur ahlaki ve ask ahlakindadir. Bu ahlaki mertebeler
siralamasina gore insanlara is ve 6devler yluklenir. Bunu yapacak olan ise ask
ahlakina erismis olanlar olacaktir.

Yeni hakimiyeti olusturacak kesim ise fikir ve sanat insanlar ile gencler
olacaktir. Bu kesimin olusturacag belli kurumlar insanlari o6nce ahlaki
mertebelerine gore ayiracak daha sonra isleri ve goérevleri de ayrima tabi tutup her
mertebeye baska sekilde verilecektir. Sosyal isler surasi, bolge meclisleri, degisim
merkezleri ve kolbasilar olusturulacak planlama kurumlarindan bazilaridir.
Burada en o6nemli unsur bahsedilen devletin kesinlikle tahakktm halini
almayacak olmasidir.

Yeni kurulacak olan hakimiyet bir evrensel boyuta sahiptir. Ancak bu
evrensel boyut kulttirleri yok edecek veya onlar silip yenisine boyun egmeyi
saglayacak bir devlet olmayacaktir. Integral goértisiin burada da oldugu
gorulmektedir. Ahlaki mertebede son asamada bulunan insani vatansever iste bu
integral gortistin karsiligidir. Kalttirler veya devletler yok olmayacak bir mozaigin
parcalar1 gibi bir arada bulunacaktir. Neticede kulttirler konfederasyonu ve milli
hakimiyetleri birlestiren bir diinya hakimiyeti kurulacaktir.

Biittin bu belirtilenlerden de hareketle bu calismada énce Ulken’in yénetim
ve toplum anlayist tizerinde durulmustur. Bu bolimtn ardindan devlet fikrinin
temellerinden olan hakimiyet ve tahakktimitin ne anlama geldigi aciklanmaya
calisilmistir. Ulken’in devlet duistincesinde tUzerinde 6nemle durdugu ahlak
distincesi ve ahlaki mertebeler tanimlanmistir. Son olarak ise mertebeler
devletinin ne oldugu, bu devlette yonetimin nasil olacagi ve evrensel boyuta nasil
tasinacagi tizerinde durulup calisma sonlandirilmaistir.

2. Ulken Diisiincesinde Yonetim ve Toplum

Ulken dustincesinde yénetimin esas sorunu hurriyet ve esitlik
dikotomisidir. Bu dikotominin kékleri ise Insan Haklar1 Beyannamesi’dir (Jellinek,
2017). Insan haklar1 beyannamesi dért ana prensibe dayanmaktadir bunlar:
Adalet, hurriyet, esitlik ve kardesliktir. Ulken bu dért prensipten yalnizca birinin
Fransiz Thtilaline 6zgiin oldugunu dile getirmektedir (Ulken, 1963: 93). Ancak
hurriyet ve esitlik biri oldugunda digeri yok olan iki kavram gibi gorinmektedir.
Ulken’in deyimiyle: “insan Haklar1 Beyannamesi, hiirriyet ve esitlik prensipleri
arasindaki dikotomiyle beraber dogmustur, yani dogusunda celismeyi beraber
getirmistir” (Ulken, 2018: 272). Ayrica bu iki kavramin isaret ettigi noktalar vardir.
Esitlik prensibiyle topluma referans varken hurriyet prensibiyle kisiye referans
vardir. Modern yazarlardan Friedman da bu konuda “Kisi hem esitlik¢i hem liberal
olamaz” (Friedman, 2021: 284) demektedir. Oyle ise bu dikotomi nasil asilabilir?
Ulken’in bu soru cercevesinde yodnetim ve devlet diistincesini temellendirdigi
sdylenebilir. Bu diistincelerden hareketle ilk béltiimde Ulken’in ydénetim ve toplum
ile ilgili gértislerine yer vermistir.

N
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2.1. insanin iki Yonii

Ozgiirliik ve esitlik arasindaki dikotominin ¢déztimti Ulken’in cogu konuda
ortaya koymus oldugu integral (parcalardan olusmus buttin) goértiste mevcuttur.
Bu integral gértis hiirriyet ve esitlik dikotomisini ortadan kaldiracaktir. Ulken, bu
iki gortas icin de elestirisini soyle dile getirir: “Hurriyet masalinin arkasinda
gizlenen ruh koéleligi ve tahakktim ejderi btittin dehsetiyle meydana cikacaktir.
Esitlik efsanesi ardinda pusu kuran ruh farki ve ahlak ucurumu btittin azametiyle
meydana ¢ikacaktir” (Ulken, 2020: 127). Dikotomi olarak adlandirdigi bu duruma
kars1, insani iki ydntyle diistiinmekle ¢dziim bulunacagini séylemektedir. insan,
kisi olarak goruldtigu takdirde bu ikilik asilacaktir. Kisi bir yaniyla fert bir yaniyla
da toplumdur. Ulken’in (2018) sézleriyle: “Insanin varligi daima baska insanlarla
kaimdir: Insan baskasinda vardir” (s. 127). Ona gére insan, kisi ve obje olarak var
olur.

Kisi olarak insan duyan, ideal degerleri olan varliktir: Bilgi, sanat,
ahlak, din onun gayeleridir. Fakat kisi beden yani obje olarak yemeye,
icmeye muhtactir. Bir yer isgal etmektedir. Maddi bir hacmi vardir.
Maddi sartlara baglhdir... Obje olarak anlasilan insanin bir sey gibi
kaideye konmasi, planlastirilmasi, demografik ve otonomik bir unsur
gibi ele alinmasi yalniz mtimkiin degil, gereklidir... Insanlarin kisi ve
sey olarak gortilmeleri onlarin htrltik ve disiplin, gayelilik ve zaruret
sahalarinin tamamen ayrilmasini icap ettirir (s.310).

Ulken insanin bu ayrima tabi tutuldugunda belirtilen dikotominin
asilacagini ve insanlarin sadece obje olarak goértilmedigi bir sistemin olacagini
belirtmektedir. O, eserlerinde yeni olusan sistemin eski dlizeni yiktigini ancak
yerine yeni bir dlizen getirmedigini de belirtmektedir. Yeni sistemin halki insanliga
yukselterek hiuirriyete dogru gétliirecegi yerde, hurriyeti halkin ayaklarina atarak
“harci-alem” ettigini belirtmektedir (Ulken, 2020: 132). Burada Insan Haklar
Beyannamesi ile dogan yeni hakimiyete de bir elestiri gorulebilir.

Ulken degerler sistemini, vasita ve gaye degerler olarak ayirir (Ulken, 2016:
341). Vasita deger, yasamayil ve insanlar aras: iliskilerin normal isleyisinin
saglayan degerlerdir. Ornek olarak iktisat, hukuk, teknik ve tip verilebilir. Insan
bunlarla bilgiyi, sanati ve fikri gelistirir ve yaratici gaye degerleri Giretmede basari
saglar (Ulken, 2018: 279). Burada yine bir integral bakis gérebilmek muimkutindtir;
Oyle ki bu iki deger de aslinda insanin kisi ve obje taraflarina isaret eder.
Bahsedilen dikotominin iki kutbu vardir: insan ve toplum. Aslinda Ulken insanin
iki yontinden de hareketle toplumu bir “is organizasyonu” olarak gérmektedir.
Ulken: “Her cemiyet bir takim is-organizasyon hadiselerine dayanir” seklinde bir
tanim yaptiktan sonra sunlari belirtir: “Yemek icmek ve bliyimek hadiseleri isin
temel sartidir, fakat bunlarin bir araya gelmesi daima isi meydana getirmez. Buna
karst bir cemiyet icerisinde yeme, icme, blUytme gibi hadiselerin ictimai bir
karakter almasi onlarin mutlaka bir is-organizasyonun fonksiyonlari olmalar:
lazimdir” (Ulken, 1942: 15). O is organizasyonu ile hakimiyet ile dogrudan iliskili
olarak gortip sunlari belirtir: “Nerede bir kultir uretimi varsa orada is
organizasyonu, nerde organizasyon varsa da orada hakimiyet vardir” (Ulken,
2018: 27).
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2.2. Is Organizasyonu Olarak Toplum

Ulken’e gére her toplum bir is organizasyonudur ve her is organizasyonuna
katilan buitlin insanlar iscidir (Ulken, 2018: 320). Bu tamim dahi icerisinde
integral gorist tasir; 6yle ki is insanin bir sey Giretmesine yani kisi tarafina vurgu
yaparken organizasyon insanin obje tarafina ve disipline vurgu yapmaktadir.
Insanin kisi ve obje olarak goérdiigii faaliyetler farkli isimler alir. Aslinda is
organizasyonun saglandigi yerde insan obje olmaktan cikarak kendi 6zline
kavusacaktir (Ogur, 2019: 54).

Insanin kisi olmasi1 bakimindan yapmis oldugu faaliyetler istir ancak
insanin obje olmasi bakimindan da yapmis oldugu faaliyetler goérevdir; dolayisiyla
sosyal faaliyetler bir sey tiretme bakimindan is, toplumun verdigi bir gorevi de
yapma bakimindan édevdir. (Ulken, 2018:336, Ulken, 2020: 189-190). Géruldiga
Uzere insan, kisi olarak (gaye deger) hurriyet boyutunu yansitmaktadir. Ayrica
obje olarak insan (vasita deger) esitlik boyutuna géstermektedir. Insanin yalnizca
bir boyutunu ele almak gerceklikten uzaktir (Ulken, 1942: 15). Yapilan bu
birlestirme sayesinde esitlik-htirriyet dikotomisi bir ¢dzime kavusacaktir.s
Insanin hem kisi olarak hem de obje olarak gériilmesi birinin digeri tizerinde
tahakktimtiniin de 6nltine gecer.

Ulken’in esas savunusunun insanin iki boyutunun da birbirine tahakkiim
kurmamasi gerektigi oldugu soylenebilir. Ona goére insan kisi ve obje olarak birini
kabullenip digerini dislamamalidir. Insan kisi boyutunu énemser obje boyutunu
dislarsa mistik uygarliklarin yetistirdigi melami, sufi gibi gerceklikten
uzaklasirken tamamen obje boyutunu o6n plana cikardiginda bir makineye
déntistr (Ulken, 1998: 83). Iste bu dénlisimiin olmamasi icin biri digerini
dislamamali birbiri tizerine hakimiyet kurmamalidir. Bu durum insanin temel
diinyasinda nasilsa yasadigi toplumda da o sekilde olmalidir.

3. Devlet Fikrinin Temelleri

Bu bélumde Ulken’in devlet fikrinin temellerinden olan hakimiyet ve
tahakktim kavramlari Uizerinde durulmus ve bu fikrin derinlerindeki ahlak
diistincesi tanimlanmaya calisilmistir. Hakimiyet fikrinin temelinde neden bir
ahlak duistincesi yatmaktadir, ahlaki mertebeler neden olusturulmalidir, ahlaki
mertebeler nelerdir gibi sorulara bu béltimde cevap aranmaistir.

3.1. Hakimiyet-Tahakkiim

Ulken’in Hakimiyet kitabinin sonunda yer alan “Hakimiyet Defterinin Ornek
Sayfalar1” kisminda, ‘Hakimiyet’ kavramimi ‘Egemenlik’ olarak Turkgelestirdigi
gorulir. Ancak Ulken’in bunu héakimiyet seklinde soylemesinin hem kitabin
genelinde yer alan duisiinceden hareketle hem de integral insan goértisinden
hareketle egemenlik yerine hakimiyeti secmesinin ¢ok ©Onemli oldugu
distntlebilir.4 Varlik ve Olus (1968) eserinde hakimiyeti s6yle tanimlamaktadir:

3 Ulken’in gecirmis oldugu ilmi sertiven onu béyle bir birlestirme diistincesine itmis olabilir. Fikri
sertiveninin asamalari i¢in bakilabilir: (Yal¢in 2011: 175-197).

4 Hegemon ve hakimiyet kelimelerinin kokenine bakildiginda hegemon kelimesinin; usttnluk,
dominanthk, liderlik gibi anlamlara geldigi goértultirken hakimiyet kelimesi etimolojik koken
bakimindan hakim, htikim gibi yargilama anlamlarina gelmektedir. Aslinda iki kelime arasindaki
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“Degerlerden? her birinin bagimsiz kalmak sartiyla bir sistem btittinltigi meydana
getirmeleri hakimiyettir (Souveraineté)” (s. 334). Yine ayni sayfada tahakkiimun
anlamini da: “Degerlerden birinin otekileri ntifuzu altina almasina baskinlik
(dominance) "tahakkim" (domination), bu durumda dogan dar goérislultige
"taassup" (fanatisme) denir” seklinde ifade etmektedir. Hakimiyet (2018) eserinde
Ulken: “Hakimiyet bir tiretim sisteminin siyasi ifadesi demektir” (s. 151) seklinde
bir tanimlama yapmaktadir. Hakimiyetin tam olmasi durumunu ise sodyle aciklar:
“Eger bir Uretim sisteminde teknik aletler yapilabiliyor, kendine 6zgli sanat
eserleri meydana getiriliyor, bu tretimleri gerceklestirecek bilgi dallar1 kuruluyor
ve blttn bu Uretim sekilleri hukuki normlarla teyit ediliyor, tiretim sekilleri her
tarla dil ifadelerini alabiliyor ise ve bu Uretim tarzlari arasinda ahenk (Accord)
olursa, orada hakimiyetin tam oldugu séylenebilir.” (Ulken, 2018: 151). Hakimiyet
ve tahakkim arasindaki iliski ise soOyle tarif edilmektedir: “Kultir cevrelerinin
birbirini tamamlayarak coklukta birlik halinde bir dinya kulttrtine dogru
ilerlemesi hakimiyetin gelismesi oldugu halde bir kultir cevresinin
parcalanmasina varan bir kisim ziimrelerin istlinliik kazanmasi da tahakktimtin
gelismesi demektir” (Ulken, 2018: 212).

Buttin bu tanimlardan da gorilecegi tizere hakimiyet coklukta birlik
(integral) kurmak demekken tahakktim bu birlikteki 6zgtin O6l¢ttleri olan
birimlerinin bunu digerlerine zorla yaptirmaya c¢alismasi olarak gorulebilecektir.
Hilmi Ziya Ulken bunun tarihe bagli bir durum olmadigini, her cagda hakimiyetin
olabilecegine ve bozulabilecegini Hakimiyet kitabinda genel olarak anlatmaktadir.

Toplum dengesini bozan i¢ ve dis faktorler oldugu gibi bunlarin dogurmus
oldugu tahakkim sekilleri vardir. Kisaca i¢ tahakkiim olarak; erkegin kadin
ltzerinde tahakktimui, genclerin ihtiyarlara ve cocuklara tahakktmi 6rnekleri
verilebilir. Dis tahakktim ise kolelik, Ucretli askerlik ve météque (yabanci)
seklindedir (Ulken, 2018: 160). Akabinde azadli kélelik, toprak kéleligi ve
kolonilesme de bir tahakkim cesididir. Ayrica bir toplumun baska topluma
hakimiyetini kabul ettirmesi de yine tahakktim halini almaktadir.

Fransiz Ihtilalinin ardindan demokrasilerin en 6nemli yol gdstericisi
“Hakimiyet milletindir” mottosu olmustur. Ulken’e gére ise iki ayri yol bu
hakimiyet seklini yeni tahakktim sekillerine dogru gétirmustir. Yeni hakimiyet
sekli huirriyet-esitlik dengesine dayaliydi ancak bu denge kolay bozulmaya muisait
oldugundan hakimiyet dtizeni sarsilmistir. Demokrasiler iki gértisten birini agirlik
merkezi olarak aldiklari icin iki zit kutba ayrildilar: Bunlardan biri ABD digeri ise
SSCB oldu ve ara bir form olarak da orta siniflarin burjuvasini kurmak icinde
totaliter ulkeler (Almanya, Italya, Japonya) belirmistir (Ulken, 2018: 272). Bu
kutuplarin her biri bir tahakkiim seklini ifade etmektedir. Bu tahakkim
o6zgurliglin esitlik tUzerinde veya esitligin 6zgurlik tUzerinde tahakkim

temel fark birinin etkiyi yapan digerinin de yapilan etkinin sonugclar tarafinda is géren oldugu
gorulmektedir. Detayl bilgi icin bakilabilir: Hakimiyet:
https:/ /www.nisanyansozluk.com/?k=hakimiyet, Egemenlik- Nisanyan So6zliik (nisanyansozluk.com),
Hegemon | Search Online Etymology Dictionary (etymonline.com) (erisim tarihi 08.01.2021).

5 Hilmi Ziya Ulken’e gére yasamda askin degerler (ahlak, din gibi) ve ickin degerler (teknik, sanat, fikir
gibi) mevcuttur.
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kurmasiyla gerceklesmektedir. Ulken’in integral insan goértisii bu dikotomiyi
asmak icin bir arac olarak goértilmektedir.

3.2. Hakimiyet Fikrinin Temelinde Yatan Ahlak Diisiincesi

Oncelikle Hilmi Ziya Ulken’in yénetimde ahlak diistincesini neden
onemsedigi tizerinde durmak gerekmektedir. Hakimiyet (2018) kitabinin sonlarina
dogru Ulken bu gériisti soyle aciklar: “Hakimiyet tabiata, topluma ve insanin
kendi nefsine ait olmak tizere Ui¢ safhada gerceklesir. Birincisi ilim, ikincisi siyaset
ve Uicinclisu de ahlaktir” der ve ekler: “Bilmek tabiata ve insanlara htikmetmeyi
sagladigi kadar kendine hakim olmayir saglamazsa yetmez: Basarisizlik ve
yikilistir” (s. 361). Ulken ahlaki "insanligin kabul ettigi ve baska kesinlik él¢tilerine
dlctilemeyen hareketlerini ait degerlerin toplami" olarak tanimlamaktadir (Ulken,
1946: 9). Dolayisiyla bu ahlak goértisti belirli dini ya da materyalist o6lctilere
dayanmaz. Bu ahlak distincesinin dayandig temel, insandir. (Vural, 2019: 92).
Bu aciklamalardan da hareketle toplumun en ktictik birimi olarak gortlen insan,
ahlaki temeller tizerinde olmalidir. Ayrica Ask Ahlak: kitabinda insan, toplum,
ahlak, siyaset, ruh ve beden ayrimlarinin her birini tek bir merkezde baglandig:
gorulmektedir (Kiris Yilmaz, 2018: 826).

Belirtilen ahlak gortistintin ardindan Ulken, toplumu ahlaki mertebelere
gore bolmek gerektigini sdylemektedir. Onun distncesine gore hakiki siyaset
ahlaka, hakiki ahlak da ruhun mertebelerine dayanmalidir (Sanay, 2021).
Temelini Ask Ahlaki® (2020) eserinde bulan bu gortise gore toplum ahlaki
bakimdan doért mertebeye ayrilmalidir. Bunu da soyle dile getirir: “Her insanin
hayatinda bu dért mertebeden gecilir. Herkes kendi ¢cabasiyla bu dért mertebeyi
asip ruhun kurtulusuna ulasabilir... Mertebeler hem insan icindir hem cemiyet
icindir ve bitmeyen tarih boyunca butin insanlik icindir.” (s.205).

Bu mertebeler sirasiyla: Korku ahlaki, timit ahlaki, gurur ahlaki ve ask
ahlakidir. Bu mertebelere karsilik gelenlere ise belli toplumsal isimler verilmelidir
ki bunlar yine sirasiyla: Halk, vatandas, vatansever ve insani vatanseverdir.
Veysel Ergticin (2019) yapmis oldugu semanin bir benzerini burada belirtmek
yerinde olacaktir.

6 Ask Ahlaki eserinde hangi temel tezi savundugu sorusuna “Hz. Isa ile Nietzsche’yi baristirmaya
calisiyorum.” Seklinde bir cevap vermektedir. Akabinde bu uzlastirmadaki kastini ise soyle dile getirir:
“Hz. Isa ve Nietzsche'yi birlestirmek demek bir manaya gére idealizm ile realizmi, fertle toplumu kudret
felsefesinde birlestirmek demektir.” Detayli bilgi icin bakiniz: (Ulken, 2020: XXV-XXXI).

Ayrica Ask Ahlaki eserinin yazildig: yillarda Ttrkiye’nin durumu da énemlidir. O yillar yeni bir kimlik
stirecinin olusturulmaya c¢alisildigi, bu duruma yoénelik calismalarin yapildigl bir dénemdir (Bulut
2012: 143).
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Sekil 1: Ahlaki Mertebeleler

insani

Halk Vatandag Vatansever Vatansever

(Korku Ahlaky) (Umit Ahlak) (Gurur Ahlaky)

(Ask Ahlaky)

Kaynak: Ergli¢c (2019: 131).

Burada bahsedilen her ahlak sekli aslinda insanlarin bir davranaisi, faaliyeti,
isi ve 6devi hangi duygu ve dlslince icinde yaptigina isaret eder.

“Halk demek suursuz yigin demektir” (Ulken, 2020: 120) tanimini
yapmaktadir ve ona goére halkin yolu korku ahlakidir. O yaptigi eylemleri korku
duygusuyla yapar. Cezadan korktugu icin yapar. Halki ilim irfan ile buradan
cikarmak gerekir.

“Vatandas demek, kanunlara timitle boyun egen demektir” (Ulken, 2020:
122). Ona goére bu mertebedeki insan, eylemlerinin sonucunda bir sey umdugu
sekilde hareket eder. Bu ahlaki mertebenin temelinde de timit duygusu yer alir.

“Vatansever, kanunlari cliretle ve kahramanlikla savunan demektir” (Ulken
2020: 124). Gurur ahlakina karsilik gelen bu mertebede insan yaptig1 seyleri
gururundan dolay1 yapar.

“Insani vatansever, kanunlar1 ask ahlakiyla, birlik ve buitiinliik bilgisiyle
koyan ve insani mertebelere gore adaleti uygulayan demektir” (Ulken, 2020: 124,
Ulken, 2018: 334-336). Bu mertebeye erismis olan insan kendinden gecmis
birisidir. Kanunu yapacak olanlar iste bu mertebede olanlardir. Mehmet Vural,
onun agktan amacini “... hi¢gbir karsilik gbzetmeyen, asla nihayete ermeyen, amaci
kavusmak ya da tatmin olmak olmayan, glicinti ruhtan alan sonsuz tutkudur”
seklinde ifade etmektedir. (Vural, 2019: 96). Nurten Kiris Yilmazin (2018) da
aktarimiyla: “Ask Ahlak: bir hedefte sona ermeyen; tatmin, haz ya da faydaya
dayanmayan sadece bir tutkuyla, ihtirasla ortaya konan bir ulkudtr” (s. 811).
Yine ask ahlakinin kélelik ten nefret eden, hicbir insana ve hicbir glice ibadet
etmeyen ahlak oldugu séylenebilir. Ulken’in bir tahakkiim haline gelmemesi adina
hedef olarak aski sectigi sOylenebilir. Clink®i ona gore ask doyumu olmayan bir
duygudur. Hal boyle iken kulttirlerin tek bir kuilttire evirilmesi veya insanlarin tek
bir tipe déntstirtilmesi s6z konusu olamaz. Nedeni ise s6z konusu olan hedefin
gercekte cok akiskan bir yapiya sahip olmasidir. Bir hedef vardir ancak bu hedef
diger ahlak anlayislarinin ortaya koymus oldugu gibi degildir. Ask hedefi doyumu
olmayan bir olusu ifade eder. Bu da tek tiplesmeyi, tek tiplestirmeyi, tahakkimu
ortadan kaldirir.

Mertebelenmeler ayni zamanda belli baz1 devlet sekillerine de karsilik gelir
ki bunlar sirasiyla; Buytct uygarliklar (halk), akil dinleri (vatandas), saltanat ve
mutlakiyetler (vatansever), milletler ve milletlerarasi toplumlardir (insani
vatansever). Buyucl medeniyetler korku ahlakinda, akil dinleri imit ahlakinda,
saltanatlar ve mutlakiyetler gurur ahlakinda, milletler ve milletlerarasi cemiyetler
ask ahlakindadir (Ulken, 2020: 205). Ulken’in ortaya atmis oldugu “mertebeler
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devleti” boyle bir ahlaki mertebelenmeye dayali hakimiyet anlayisinin
tezahtrudtr. Bu devlette her toplumsal faaliyet is ve O0dev olarak goérulir ve
insanlarin ahlaki mertebelerine, salahiyetlerine gére onlara dagitilir.

4. Mertebeler Devleti

Mertebeler devleti, Ulken’in insanlar1 ahlaki mertebelerine gére ayirmak
gerektigini belirttigi ve bu ahlaki mertebelerin de belli siniflara karsilik geldigi bir
tasavvurdur. Mertebeler devletinde olusacak bu siniflar hiyerarsik bir diizende
degildir. Kast sistemi gibi olmadigi icin bu yapida bir mertebeden digerine gecisin
6nltinli kapatan bir diizen mevcut degildir. Bu béltimde Ulken’in mertebeler devleti
adini verdigi devlet seklinin nasil oldugu, hangi birimlerden olustugu, belirtilen
yapida yonetimin nasil oldugu, hangi temellere dayandigi, bu devletin evrensel
boyutu olup olmadigi aciklanmaistir.

4.1. Mertebeler Devletine Gecis

Mertebeler devleti, her kisinin bir isi ve bir 6devi oldugu yonetim seklidir.
Bu yukarida belirtilen dikotomiyi asan bir mekanizma olarak konumlanmaktadir.
Oyle ki insanin 6zgurliik yéntine karsilik gelen is ve toplumun esitlik yéntine
karsilik gelen esitlik kiside birlesmektedir. insan bu devlette kendi mertebesi
nispetinde sorumluluklar UGstlenir; en buytk sorumluluk, en agir is ve 6devler
ask ahlakinda olanlara verilir, oradan azalarak en alt mertebeye kadar iner.
(Ulken, 2020: 206). Bu devlete ulagsmak icin neler yapilmalidir, esas soru(n)
bundan ibarettir.

Ulken’in diger eserlerine nazaran daha sert bir tislupla yazmis oldugu
gorilen Ask Ahlakvnda (2020) mertebeler siyasetine ulasilacagi su sozlerle
anlatilmaktadir:

Insan hiir olarak dogmamistir, fakat icinde hayvanla toplumun
calismasi bu hiirriyeti pencelese pencelese kazanmistir. insan ruha ve
ahlaka sahip olarak diinyaya gelmemistir. Fakat uzviyetle cemiyetin
carpismasinda i¢ hurriyetini, clret ve ihtirasini, ahlaki iradesini
kazanmistir. Insan zincirler icinde dogar; fakat hayati pahasina bu
zincirleri kirarak en son ve en glic olan hurriyete ulasir.7 Insanlik
zincirler icinde uyanmistir; ruhun ve ahlakin hurltigiine ancak
catismayla, cabayla, 1stirapla ve kurbanlarla ulasilacaktir.

Insanhigin kurtulusu ic hiirriyeti iledir. Ve ic htirriyeti ihtiras ile, ask
iledir. Goztinde bag olanlar, hakikati tersinden goérenler, inat eden,
gaflette 1srar edenler ne derlerse desinler, gercegin akisini bozmaya ve
tabiatin tersine gitmeye kalkmadan, mertebeleri kuracagiz.
Gelecekteki hakiki esitlige insan ruhunun btittin esitsizliklerine karsi
bitmez tikenmez savasindan gecerek yalniz mertebeler siyasetiyle
ulasacagiz (s. 140).

7 Rousseau’nun: “Insan 6zgir dogar, oysa her yerde zincire vurulmustur” sézii ile karsilastirma
yapilabilir. Rousseau J. J. (2020). Toplum Sézlesmesi, Vedat Gilinyol (Cev.), Istanbul: Turkiye Is
Bankasi Kultir Yayinlari, s.4.

299



International Journal of Economics, Business and Politics

P Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi

@

2021, § (2), 290-308

Ulken, mertebeler devletinin kurulmas: icin ask ahlakina sahip kisilerin
olmasini 6nemli gormektedir. Bu ask ahlakina ulasan kisilerin yaninda aksiyonu
gerceklestirecek kisiler de olmak durumundadir. Fikri tarafi ifade eden kesim ask
ahlakina ulasmis kisilerken fiili hayati ifade eden kesim ise genclerdir. Hakimiyet
adli eserinde iki kesim arasindaki gerilimden bahseden Ulken, yeni hakimiyeti
tahsis edecek ziimrenin Uyelerinin su ctimlelerle belirtir: “Bu hareketin énderleri
sanatcilar, fikir adamlarindan ibaret yaratici zimre, derinlesmis mutehassislar
zimresi ve genclerden ibaret yeni sosyal siniftir.” (Ulken, 2018: 218). Yarinin
parolasi cok yerde yineledigi: “Dlinya fikir ve duygu adamlari birlesin”8 olacaktir.
Bu yeni sinifin metodu ise nasihat ve selamet degil kuvvet ve siddet olacaktir,
sozlerini kullanmaktadir. “Yeni sinifin hedefi yarinki toplumun hakimiyetini
buglinkii her cesit tahakkiim sekillerinden kurtarmak olmalidir” (Ulken, 2018:
229) seklinde bir hedef belirlemektedir.®

Bu hareket milletleraras1 bir dlizeyde olacaktir. Akabinde ise milli
devletlerde gerceklesecek bir akademik devlet olacaktir. Nasil ki keramet devleti
yerini hanedan devletine, hanedan devleti ise yerini secim devletine birakmaistir;
secim devleti de yerini bu yeni sinifin 6nderliginde kurulmus olan mertebeler
devletine birakacaktir (Ulken 2018: 282).

Ulken -gelecegi gérmuis gibi- bu bir ttopyadir diyenlere karsi su sézleri
kullanir: “Bu utopie degildir, ilmi arastirmaya dayanmaktadir ve insanlik gercek
bir hedefe dogru zikzaklar ve kurbanlarla ilerlemektedir” (Ulken, 2018: 283).
Kisaca soylenebilir ki kuvvet (gencler) ve bilgi (uzmanlar) el ele verdigi zaman bu
yeni hakimiyet devleti kurulacaktir.

Bu yeni simif hakimiyeti tahsis ettikten sonra mertebeler diizenini
kuracaktir. Peki devletin bdyle bir durumda rolti ne olmalidir? Devlet hakimiyeti
aslinda tim toplumsal kurumlarin bir sentezidir. Onlarin bagimsiz islemelerini
saglarken birbirlerine saldirmalarina da mani olur (Ulken, 2018: 305).

4.2. Mertebeler Devleti Nedir?

Ulken, mertebeler devletini: “insanlarin ayni zamanda hem kisi hem de sey
(obje) gibi goérilmesi imkanindan dogacak olan gelecek insanligin devletidir”
seklinde tanimlamaktadir (Ulken, 2018:317). Bu devlette kisi hem 6zgtirdur, en
olgun en gtizel eseri vermek icin baska iscilerle yarisa girer; hem de sorumludur,
toplumun ve devletin bir parcasi olarak goérevlerini yerine getirir.

Mertebeler devleti ahlaki duruma goére mertebelenmeyi 6ngértir. Ahlaki
mertebelenmedeki her basamagin farkli goérev ve sorumluluklari olacaktir.
Bulanikliktan aydinliga dogru gidildikce sorumluluklar artar. Bu mertebelerin son
raddesi ise insani vatanseverliktir. Insani vatansever tiim asamalardan gecip ask
ahlakina ulasandir. (Bakir, 2015:360-361). Ulken insani vatanseverligi sdyle

8 Marks’in “Btittiin tilkelerin iscileri, birlesin!” ifadesiyle karsilastirilabilir: Marks K. ve Engels F. (2014).
Komunist Manifesto, Nail Satligan (Cev.), Istanbul: Yordam Kitap.

9 Bu yeni sinif icin cesitli érnekler de vardir. Bu érnekler: Hz. Muhammed, Hz. Isa, Sokrates, Zerdiist,
Buddha gibi siralanabilir (Ulken 2020: 129). Ayrica Hilmi Ziya Ulken’in din ve siyaset iliskisi icin
bakilabilir: (Kogcak 2019).
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tanimlar: “Hakiki buttnltik, her ikisini, yani gerceklikle ideali birlestiren insani
vatanseverliktir. Insani vatanseverlik coklukta birlik, degisikte sabitlik, baska
deyisle kultir cesitliligine dayanan insancilik demektir” (Ulken, 2020: 282). Ayrica
olgu ve ideal kavramlarinin hedeflerinin toplum oldugunda “vatan” ve “insaniyet”
isimlerinin alinacagi ve bu iki kavramin birlesmesiyle de “insani vatanseverligin”
olusacag1 da belirtilmektedir.l® Yine baska bir eserinde (1998) insani
vatanseverlikle ilgili su vurguyu yapmaktadir:

Insani vatanseverlik, insani ideale varan gerceginden baslamak,
insanligl vatandan baslayarak gerceklestirmek ve vatanin kendine
vergi olan rengiyle insanliga girerek yeni bir kisilik halini almaktir.
Hakikat yerle go6gin, olanla olmasi gerekenin, gercek ile idealin
birligindedir. Biytk milletler ancak insani bir ideal yaratan ve bunu
kendi vataninin rengi ve 6zelligiyle ifadeyi basaranlardir (s. 55).

Insani vatansever kavramlarinin neden en ileri seviye olduguna bakildiginda
Ulken’in bu kavramlara ytiklemis oldugu anlamlar gbze carpar. O vatani biitiin
olgu inanclarini birlestiren ve hepsinde ortak bir diistince olarak gorilen kavram
olarak gormektedir. Onun deyimiyle: “(Vatan) adeta nispeten olgun ve topraga
baglanmis biitlin toplumlarin icgtidii kuvveti gibidir” (Ulken, 1998: 54). Insaniyet
de yine buttn ideal inancglar: birlestiren ortak kavramdir. Yine kendi deyimiyle:
“Blittin ideal inanclar az veya cok nispetlerde insani ruha dayanir (Ulken, 1998:
54).” Insani vatanseverlik bdylece integral goériise sahip insan olarak
tanimlanabilir. Kendi soézleriyle: “... yarinki toplumun ideal tipi olan insani
vatansever de bircok sozde ve yarim insanlarin arasindan stzilerek yeni bir
toplumun yasayis tarzini kendi vicdanina aksettiren yeni bir insan 6rnegi haline
gelecektir (Ulken, 1998: 84).”

Ulken, isleri nevilerine (tiirlerine) ve mertebelere gére ayirmak gerektigini
vurgulamaktadir. Nevilerine gore isler 6nce objeye ve sUjeye gore ikiyi ayrilir.
Akabinde objeye gore isler: Maddi ve manevi diye ikiye ayrilir. Stijeye gore isler
ise: El isleri, zihin isleri ve duygu isleri diye Uge ayrilmaktadirlar. Rekabet
bakimindan ise isler mertebelere ayrilir ki bunlar: (1) Isi ask ahlaki derecesine
yukseltenler. (2) Gurur ahlaki derecesine cikaranlar. (3) Umit ahlaki derecesinde
yapanlar. (4) Korku ahlakinda kalanlardir. Ayrica bu iki ayrim arasinda bir
paralellik bulunmas: gerekmez (Ulken, 2018: 338, Ulken, 2020: 191). Iscinin
hangi kisimda yer alacaginin belirlenmesi icin ktictik yastan itibaren okulda ve
ailede mesleki yontem tetkikleri uygulanmalidir. Ayrica isciler tek bir alanda
yabancilasma (aliéné) olmamasi1 icin de birden c¢ok faaliyet alaninda
gelistirilmelidir. Akilda kalmasi1 agisindan islerin tirlerine ve mertebelerine gore
ayrilmasini asagidaki sekilde semalastirabilir:

10 fnsani Vatancilik kavraminin dergi taramasi ydéntemiyle tanimlanmaya calisildig1 bir calisma icin
bakiniz: (Biger ve Demir 2018).
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Sekil 2: iglerin Ayrimi

isler

Nevilerine
(Tiirlerine)
Gore

Mertebelerine
Gore

. Isi Ask Ahlak:
Objeye Gore Ozneye Gore — Derecesine
Yukseltenler

Maddi Isler Manevi {sler El Isleri Zihin Isleri Ahlaki

Isi Gurur

Derecesine

Cikaranlar

D isleri Isi Umit
uygn isiert Ahlak
Derecesinde
Yapanlar

Isi Korku
—— Ahlakinda
Olanlar

Kaynak: Hakimiyet kitabindan hareketle makalenin yazari tarafindan olusturulmustur.

Mertebeli sosyal zimreyi kurabilmek icinse birtakim asamalardan gecmek

gerekmektedir. Bu asamalar Hakimiyet kitabinda soyle aktarilir:

Egitim, savunma ve yoénetim teskilatlarvun herhangi bir tahakktimden
kurtardmast gerekmektedir.

Milletlerin tamamen mertebeli ziimreler haline getirilmesi tistiin seviyeli
6gretmen, subay ve memurlar énctiltigtinde olur bundan dolayz; (a) okul dist
6grenimin teskilatlandirdmast, (b) savunma hizmetlerinin her yil bir ay 7’den
70’e herkes tarafinda yapumast, (c) bu devletin kurulmasina engel olacak
olan seylerin dnlenmesi, kaldirldmasi, (d) savunma ve ilim cihazlarin
karsuikli iliskide olmast, (e) maddi ve maneuvi tiretim ara¢ ve kaynaklarinin
mertebeli teskilat haline konmast, (f) giindelik ihtiyaclarin da tist diizey
thtiyaclar gibi diizenlenmesi gerekmektedir.

Milletin sosyal btinyesi, kiilttir-tabiat biitiintintin  kurulus 6zellikleri
anketlerle tetkik edilmeli birtakim merkezler kurulmalidir.

Fertlerin ézelliklerini kapasitelerini dgrenebilmek adina testler, anketler
yapumalidir. Ayrica mesleki yéntem teskilatlart kurmak gerekir.

Degisim, is béliimii tiretim ve tiiketim arasindaki dengenin gériilmesi igin
istatistiklerden faydalanmak gerekir.
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e Mertebeler devleti iktisadi unsurlart ele gecirdikten sonra bélgelere diisen
miktari, bir bélgeden diger bélgelere nakiller gibi durumlar icin de
istatistikten faydalanmalidir.

e Degisme yapian yerler, ulastrma ve tasit araglar, degisim unsurlart,
degisim sekilleri, i¢c ve dis degisime karisan faktérler hakkinda olusturulmus
istatistiki veriler de mertebeler devletinin iktisadi-sosyal planlamasina
esaslt hizmet edecektir (Ulken, 2018: 346).

Bu sayilan siralamadan yonetimle ilgili cikarimlar yapmak da mtimktndtr.
Ornegin yénetimin en ©6nemli araclarindan birinin istatistik olacag
gorinmektedir. Ayrica idarenin temellerinde egitim, savunma ve yénetim gibi ticlti
sacayaklar: oldugu da gorulecektir.

Mertebeler devletinde amaclanan sey esitlik hedefine yonelmis bir htirriyet
anlayisina sahip olmaktir. Esitlige dogru giden yolda kulttirtin yayilmasi, ahlak
egitimi, servetin tedrici ayarlanmasi ve islerin meziyet degerine goére dagitilmasi
amaclanmaktadir (Ulken, 1963:94). Hurriyet ve esitlik dikotomisi bu sayede
coziime kavusturulacaktir. Dolayisiyla nihai olarak su tanim yapilabilir: Hurriyet
ve esitlik dikotomisinin ¢6ziim aract mertebeler devletidir.

4.3. Mertebeler Devletinde Yonetim

Mertebeler devletini olusturan smnif ilim, fikir ve sanat insanlaridir. Bu
insanlarin olusturmus oldugu heyetler butin sosyal problemleri 6nceden
incelenmeli ona gére adim atmalidir. Ornegin vasita degerleri kétiiye kullanan
insanlar zararsiz hale getirilmelidir (Ulken, 2018:282). Géruldugu Uzere eski
sistemi yikip yerine yenisini koymaktan ziyade o6nce incelemek sonra yenisini
koymak gibi bir durum 6ngoérilmektedir.

Mertebeler devleti fikrinin temelinde yatan goéris hurriyet ve esitligi,
liberalizm ile sosyalizmi birlestirme géraistiduir. Ulken: “Halbuki mertebeler devleti
insanlar: kisiler olarak hur, obje-sey olarak disipline bagli gérdigu icin hurriyet
esitlik dikotomisini asmaktadir. Ihtisascilar ve aydinlarin kisi olarak esitsiz
olmalarina dayanir: Zeka, karakter, duygu ve yaratis glici bakimindan insanlar
bir seviyede degildirler ve mevcut sartlarda olamazlar. Bu bakimdan insanlarda
bir meziyetler mertebesi yapmak mecburidir” (Ulken, 2018:328) demektedir.

Mertebeler devletinde toplum bir is organizasyonu olarak gértilmektedir. Bu
is organizasyonunda toplumdaki herkesin mertebesi diizeyinde goérevleri vardir.
Ayrica mertebeler arasi gecis yaris usulliyle olmaktadir. Mertebeler devleti bir is
organizasyonu olarak go6rtilmesi basta bahsettigimiz dikotominin asilmasi
anlamina gelir. Insan kisi olarak htir iken obje olarak disipline baghdir. Insan kisi
olarak ise tekabtil ederken; obje olarak organizasyona tabi hale gelmektedir.

Mertebeler devletinin iktisadi dtizenine bakildiginda temelinin esitlik oldugu
gortilmektedir. Ulken bunu su sézlerle acgiklar: “Mertebeler sisteminde artik-
degerin fert elinde birikmesine imkan olmadigl icin kapital yalniz devlet
araciligiyla millet elinde toplanir” (Ulken, 2018:339). Ulken artik degerin olmadigi
bdyle bir toplumda Uretim rekabetinin yalnizca ahlaki-zihni-iradi olacagini
belirtmektedir. Mertebeler devletinde hicbir zimre kendi cikari icin calisamaz,
(Ulken, 2018:344) dolayisiyla da ¢ikar gruplar kurulamaz. Bu toplumda iktisadi
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ve sosyal hayat is hurriyeti ve 6dev disiplini Uizerine kurulacagindan girilecek
livakat yarigsmalarini kazananlar en buytk yetkiye sahip olacaklardir.

Mertebeler devletini kuracak sinif ihtisas adamlaridir (Ulken, 2018:346). Bu
yeni sinifin baski altinda ezilme veya artik baskiy1 yapanin tarafina gecme gibi bir
durumlar olabilir. Bu yeni sinifin kuvvetlenmesi gerekmektedir. Ulken bu
durumu su soézlerle dile getirir: “Ihtisas adamlarinin sefler elinde oyuncak
olmamasi i¢cin munferit tesebbilisten cikacak kadar kuvvetlenmesi lazimdir ki, bu
da Ogretmen, savunmaci, yonetici ordularinin ihtisaslasmasi suretiyle 6ntine
gecilmez yeni bir sinif, yeni bir kuvvet olmas: ile miimktindiir” (Ulken, 2018:348).
Bu kuvvetlenme cogalma ile olacaktir. ClinkUl sayilar1 ne kadar cok olursa
iclerinde mevcut rejimin baskisina giren olsa da digerleri yola devam edeceklerdir.
Arastirmacinin aklina séyle bir soru gelmesi muhakkaktir: Kurulan bu yeni sinif
bir tahakktim bicimine déntismez mi? Ulken buna hayir cevabini verir. Onun
sozleriyle: “... yeni hakimiyeti bir tahakktim sekli olmaktan kurtaran sosyal
kurumlar biittine, kuiltiire dayanir” (Ulken, 2018:328). Ogur’un da belirttigi gibi:
“Mertebeler devleti, temelinde ahlak, catisinda adalet ve yonetilisinde is
organizasyonuna bagli olarak hareket etmesinden dolayr tahakktim haline
déntismekten kurtulur” (Ogur, 2019:88). Dolayisiyla Ulken bu gértisten hareketle
hakimiyeti kuracak olan yeni sinifin da integral gériiste olacagini, coklukta birlik
inancini paylasacagini varsaymaktadir.

«

Ulken adaletin yine mertebeler diizeninde ancak hakiki sekilde isleyecegini
belirtmektedir. O adaletin tatbik edilmesi icin 6nce ahlaki mertebeleri kurmak
gerektigini salik vermektedir (Ulken, 2020:144). Onun deyimiyle: “Adalet birlik
ahlakinin neticesidir: Egyaya sevgi ile bakmak, birlikten cokluga dénmek, gdokten
yere inmektir... Tastan fazlasini tastan istememektir” (Ulken, 2020:99) Dolayisiyla
da burada yine mertebelenmeye bir atif vardir. Oyle ki her mertebeye kendi glicti
yetecegi kadar o6dev ve yukumlultikler verilecektir yani tastan fazlasi tastan
istenmeyecektir.

Mertebeler devletinde sosyalizmin ve liberalizmin temel degerlerinin
yansimalari kabul edilir. Sosyalizm vasita degerler boyutunda liberalizm ise gaye
degerler konumundadir. Ekonomik ve hukuki degerler hayatin devamini saglayan
faaliyetler oldugundan dolayr mutlak esitlige ve disipline tabidir (Ulken,
2018:329). Dolayisiyla da endustri, ticaret gibi vasita degerler disiplin altindadir.
Ulken (2018) mertebeler devletindeki yénetimde yapilacaklar: soyle dile getirir:

Aile meskeni hari¢ toprak intikarini, servet tahakktimtinii, piyangoyu,
bankayi, faiz ve kumari kaldirir. {lim ve sanat adamlarinin siyaset
nufuzu altinda ezilmemesini saglar. Sosyalizmin kuctuk is
teskilatindan (fabrikalar, ciftlikler) baslayarak onlarin kendini idare
sistemlerini birlestirmek tUzere nerede is teskilatlanir oradan
konfedere teskilatlara dogru yukselir. Sosyalizme ait benimsenmis
kisimda kiictik sosyal blinyelerden btittine dogru piramidin ytkselme
esasina dayanir (Yugoslavya). Bolgelerden eyaletlere oradan milletlere
veya etnik zUmreler butintne dogru dogru yukselis her turla
yukaridan baskiyr imkansiz hale koyar... Hukuk isleri disipline
baglidir... Avukatlik bir kazan¢ kurumu olmaktan cikar (s. 329).
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Mertebeler devletinde sosyalizm ve liberalizm, yazinin basindan beri
bahsedilen dikotomiyi agsmak amaciyla kullanilir. Sosyalizmin yaninda liberalizm
de gaye degerlerde uygulanir. Ayrica Ulken “Maddi ve manevi biitlin tiretimlerde
yarisma hareketi ktilttirtin yaraticihgini artirir” (Ulken, 2018:330) demektedir.

Bu yapilar ile birlikte kurulmasi gereken cesitli baska yapilar da mevcuttur.
Dustincenin temelinde ise insanin obje olarak planlanip duzenlenmesi
yatmaktadir. Ancak planlamadan ©&nce “Insani Arastirmalar Merkezi”
kurulmalidir. Ulken’e gére demokratik hakimiyetin sekli -ABD-SSCB ve Orta Sinif
Diktatérliigli tarafindan- bozulmus ve bir tahakkiim halini almistir (Ulken,
2018:321). Dolayisiyla bu alanda ¢alisanlar tarafindan bozuk diizen icin reformlar
yapilabilir ancak blinye bozuk oldugu icin bu reformlar pek ise yaramayabilir.
Insani Arastirmalar Merkezi de insan odakli bilim yapici merkez olarak goze
carpmaktadir.

Mertebeler devletinin yapmis oldugu ayrimin neticesinde mertebelerde
yukaridan asagiya dogru denk gelen bir kurumlar sistemi kurulur. Bu kurumlar:
Sosyal Isler Surasi, Boélge Meclisleri, Degisim Merkezleri ve Kolbasilardir.
Yukaridan asagiya dogru bir hiyerarsi olusur ki sema olarak soyle gosterilebilir:1!

Sekil 3: Planlama Kurumlar:

Sosyal isler Suras1: Sosyal isin
— planlanmasi 6dev ve yetisine
sahip olanlardir.

Bolge Meclisleri: Yapilan
planlarin buytk bolgelerde
kontroltintin 6dev ve yetkisine
sahiptirler.

Degisim Merkezleri: Toplum
—icinde degisim yapma yetkilerine
sahiptirler.

Planlama Kurumlari

Kolbasilar: Isciler yalniz teskilat
— icinde Uretim yapar veya ku¢ctuk
kolbasi 6devini gortrler.

Kaynak: Bu tablo Hakimiyet eserine dayanarak makalenin yazari tarafindan olusturulmustur.

Ulken goértildiigii tizere mertebeli devlette bdyle bir hiyerarsik iliski tayin
etmek gerektigini belirtmektedir. Bu kurumlar her bireyin isci olarak kabul
edildigi bir toplumda duizenlemeyi, disiplini, baglantiy1 saglayacaktir.

Mertebeler devletinin iktisadi distncesine yukarida deginilmisti ancak
belirtilmesi gerekenler vardir. Ulken: “...iktisadi diizen ne kér bir mticadele ne de
yalniz cebri (zorlama) bir diizendir” (Ulken, 2018:341) demektedir. Aslinda

11 “Planlama Kurumlar” tabiri tarafimiza aittir. Hakimiyet (2018) eserinde bdyle bir ibareye
rastlanmamaistir.
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Ulken’in bahsetmis oldugu bu sistem temel iktisadi sistemdir. Bunu su érneklerle
pekistirir: “En basit Uretim sekillerinde bile insanlar meyve toplarken, ava
cikarken zeka, irade ve karakter meziyetlerine gore ttirlti dereceden mahsul elde
etmektedirler. Boyle bir sistemde is rekabetinin bulunmadigl iddia edilemez”
(Ulken, 2018:341). Bununla birlikte her toplumun bir disiplin seklinde oldugu icin
faaliyetler belirli 6devler halini de almaktadir. Gértinen o ki Ulken mertebeler
devletinde boyle bir iktisadi dlizen 6ngérmektedir.

4.4. Mertebeler Devletinin Evrensel Boyutu

Ulken, hakimiyet devletinin evrensel boyutu oldugunu diisiinmektedir. Ona
gore: “Yeni hareket, bircoklukta birlik, bir konfederasyonlar birlesmesi olacaktir”
(Ulken, 2018:274). Bu yeni smif kulttirleri yani sosyal kurumlar sistemini idare
eden bir gruptur. Bu yeni sinif ise uzmanlar ve fikir adamlarinin olusturmus
oldugu bir simftir. Yeni hakimiyet bir sosyal kurumlar btitiintine dayandig i¢in
tahakkiim olusmayacaktir.

Yeni sinifin bir akademik sinif oldugunu belirten Ulken: “Yarimin devleti
bundan dolay: diinya devleti olmaya namzet olan mili devletlerde gerceklesecek
bir akademik devlettir” (Ulken, 2018:282) demektedir. Gértildugti tizere Ulken
evrensellige gidiste millet mefhumunun kaybolmasini istememektedir. Ona gore
her kulttr bir parca iken bir kultirtn diger kulttr tzerine Usttnltik kurmasi
tahakktimti dogurur. Dolayisiyla devletler tisti bir mekanizma olsa da bu
mekanizma yaptirim uygulayacak bir kurum olmayacaktir.

Ulken’e  goére hicbir imparatorluk tiirdes olmayan  kulturleri
kaynatamamistir. Buglintin tahakktm seklinin de yok olmasi muhakkaktir. Ona
gore: “Insanhigin gelecegi kuiltiirlerinin her birinin ayri bir is organizasyonu, bir
kurumlar sistemi halini almasiyla gerceklesecektir” (Ulken, 2018:234). Ayrica
devam eden Ulken: “Yarinin insanlari bu yuzden tahakktimlerin
imparatorluklarina ve ideolojilerine degil, milli kultirleri ve milli butinleri
birbiriyle tamamlayan bir kulttirler konfederasyonuna, milli hakimiyetleri
birlestiren diinya hakimiyetine ulasacaklardir” (Ulken, 2018: 235) demektedir.
Dolayisiyla Ulken’in ¢oklukta birlik tUizerine insa edilecek bir diinya
konfederasyonu kurulmasi gerektigini belirttigi séylenebilir (Ulken, 2018:149).

5. Sonuc¢

Tirkiye’nin en Uretken fikir insanlarindan olan Hilmi Ziya Ulken yénetim
anlayisindaki esas sorunun hurriyet-esitlik dikotomisi oldugunu gérmus ve bu
konuyu irdelemistir. Ona godre bu iki ilke bir hakimiyet anlayisinin yansimasi
olarak ortaya cikmistir. iki temel ilkenin yalnizca birinin alimip digeri tizerinde
tahakktim kurdugu tespitinde bulunmustur. Onun déneminin c¢ift kutuplu
dinyasinda bir gerilim vukuu bulmaktadir. Neticede ise yeni bir hakimiyet sekli
dogacagi 6ngéristine varmaktadir.

Hurriyet ve esitlik dikotomisinin nasil ¢dziilecegi tizerinde duran Ulken, bu
iki ilkenin de birlestirilebildigi bir sistem 6ngérmektedir. Bu sistemde insanlar kisi
ve obje olarak gortlecek; kisi olarak goértldigt kisimda (gaye degerlerinin
tasiyicist durumunda) hiir; bununla birlikte obje olarak goruilecek kisimda (vasita
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degerlerin bulundugu kisimda) ise esit ve disipline baglh olacaktir. Bu ayrimin
ardindan hurriyet-esitlik dikotomisi asilacaktir.

Yonetimin bir diger boyutu ise insanlari ahlaki mertebelerine gére ayirma
durumudur. Insan mertebelere gére ayrilmali ve isler (kisi) ve dédevler (obje) bu
mertebelere gore verilmelidir. Bu mertebeler ise insanligin her aninda dért
sekildedir ki sirasiyla: Korku ahlaki, imit ahlaki, gurur ahlak: ve ask ahlakidir.
Bunlara karsilik gelen toplumsal gruplar ise sirasiyla: Halk, vatandas, vatansever
ve insani vatanseverdir. Toplum bu toplumsal mertebelere gore kurulup
yonetilmelidir. Her insanin amaci ise ask ahlakina ulasmak olmalidir.

Yonetimde insanin iki boyutuna da karsilik olarak iktisadi ve hukuki
anlamda sosyalizm uygulandigi goértilirken hur oldugu boyutta da liberalizm
uygulanir, bu sayede yine dikotomi asilir. Iktisadi boyutta faiz, piyango, asalaklik
gibi durumlar olmaz, art1 deger ortaya cikmaz, devletin elinde biriken art1 deger
ise diger devletlerle mtibadele edilir.

Boyle bir diizeni insa edecek olanlar ise “Duinya fikir ve sanat adamlari
birlesin” dusturuna uyanlar ile gencler olacaktir. Olusacak olan bu yeni sinif
mertebeler devletini-akademik devleti kuracak ve ideal yonetim bdylece
saglanacaktir. Nihai hedef ise milletlerin yok olmadigt bir dinya
konfederasyonudur. Boyle bir hakimiyet, olusturulacak kurumlarin da yardimziyla
tahakktim halini almayacaktir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Beni bu alanda calismaya yonlendiren ve 6nerileriyle destek olan
Sayin Prof. Dr. Birgtil AYMAN GULER hocama tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmacilarin Katki Orani1 Beyani: Tek yazarli oldugundan arastirmanin hazirlanmasinda
yazarin katki orani %100°dur.

Cikar Catisma Beyani: Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir cikar catisma beyanimiz
bulunmamaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim
Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tim kurallara uyulmustur.
Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu calismanin yazim sUirecinde etik kurallarina uygun alinti yapilmis ve
kaynakca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.
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