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OZET

Kiiresellesen diinyamizda firmalar arasindaki rekabet teknolojinin
gelismesiyle birlikte yogun bir sekilde artmistir. Firmalar arasindaki
rekabette maliyetlerini  minimize eden isletmeler onemli avantajlar
saglamaktadir. Maliyetleri minimize etmek igin igletmeler cesitli yonetim ve
tiretim sistemleri gelistirmislerdir. Gelistirilen bu sistemlerinden biri de sifir
stok politikasint benimseyen Tam Zamanl Uretim (TZU) sistemidir. Bu
calismada TZU sisteminin isleyisi hakkinda bilgi verildikten sonra Merinos
Masterbatch isletmesinde yapilan bir uygulama yer almaktadir.

ABSTRACT

With the development of globalization and technological
developments, the competition between firms has increased intensely.
Businesses which minimize cost have significant advantages in this
competition. Businesses have developed a variety of management and
manufacturing systems to minimize costs. One of these systems is Just-In-
Time (JIT) production system which has adopted zero inventory policy. In
this study, we give information about the operations of JIT production
system. In addition, an application which made in Merinos Masterbatch
Business takes part in this study.

Tam Zamaninda Uretim (TZU), Dengeleme Sistemi, Kanbanlar
Just in Time (JIT), Balancing System, Visible Record

1.GIRIS
Son yillarda isletmeler arasindaki rekabetin artmasi sonucunda

firmalar daha kaliteli mamulii daha diisik maliyetlerle iiretmek zorunda
kalmislardir. Bunun sonucu olarak isletmeler bilgisayar teknolojilerini yogun
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olarak kullanmaya baslamiglar ayn1 zamanda iiretim ve yonetim yapilarini
degistirerek daha verimli ve daha az maliyetli sistemleri segme yoluna
gitmislerdir.

1980’li yillarin basinda Toyota sirketi kaliteli ve diisiik maliyetli
mamul tiretmek i¢in ydnetim ve iiretim sisteminde bazi diizenlemeler
yapmugtir. Sifir stokla {iretim yapmak igin {iretim siirecini degistirerek TZU
sistemini uygulamislardir. Toyota sirketinin TZU sitemi ile sagladigi basar
iizerine bu sistem birgok isletmede kabul gormiis ve uygulanmaya
basglanmustir.

Giiniimiizde bircok isletme tarafindan uygulanmaya calisilan TZU
sisteminin maliyet muhasebesi yonii fazlaca dikkate alinmamistir. Bunun
nedeni olarak da TZU sistemini muhasebenin disinda gériilmiis olmas1 ve
muhasebecilerin yapmasi gereken bir¢ok islemleri miihendisler tarafindan
yapilmis olmasmdan kaynaklanmaktadir.

2. TAM ZAMANDA URETIM SISTEMININ iSLEYiSi

TZU sistemi sirketin biitiin boliimlerini etkileyen ve verimliligin
artirtlmasini saglayan bir {iretim sistemi olarak tanimlamak miimkiindiir
(Johnderembse and White, 1991, 477). TZU sistemi bir iiretim sistemi
olmasinin yaninda bir felsefe ve yonetim tarzi olarak da ifade edilmektedir
(Ozkan ve Esmeray, 2002: 129).

TZU sisteminin basarisinin temelinde stok maliyetlerini minimize
ettigi igin isletme karliligmn1 artirmasi yer almaktadir. Bunun yani sira TZU
sistemi kaliteye Onem vererek miisteri memnuniyetinin saglanmasini
amaclamaktadir (Savas, 2003: 204). TZU sisteminin isleyisi temel olarak sifir
stok politikasna dayanmaktadir. Bu sistemin uygulanmasi i¢in Dengeleme
sistemi ve Kanbanlar 6nemli rol oynamaktadir (Fullerton and McWatters,
2002: 712; Tatikonda and Cpim, 1988: 3).

2.1.S1fir Stok

TZU sisteminde, stoklarm gerektigi zamanda, yerde ve miktarda
olmasi saglanmaktadir. TZU sisteminde siparis odakl1 iiretim ilkesi kabul
edildigi i¢in hammadde ve mamul stoklar1 en aza indirgenmektedir. (Berliner
and Brimson, 1988,3). TZU sisteminin en yaygin olarak bilinen temel iki
amaci vardir. Bu amaglar, sifir stok ve sifir israftir. Burada sifir israf, miisteri
hizmetlerine dogrudan deger ilave etmeyen faaliyetlerin en az diizeye
indirilmesi yoluyla basarilmaktadir (Ozulucan Abitter ve Zeynep Tiirk, 2002:
90-102).

2.2.Dengeleme Sistemi

TZU sistemi gonderme veya itme esasina gore degil, cekme esasina
dayanmaktadir. Bu yontemde {iretimi harekete gecgiren miisteridir. Miisteri
son alict olabilecegi gibi, firmadaki baska bir {iretim bolimi veya is
istasyonunda olabilmektedir (Civelek, 2002: 568; Dalci ve Tanis, 2006: 32).
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TZU sisteminde, yiiklemeyi ve kapasiteyi dengelemek gok énem arz
etmektedir. Yiikleme isin yapilmasi i¢in gerekli miktar: ifade etmekteyken,
kapasite ise makine ve is¢inin isi tamamlama derecesini gostermektedir.
Dengeleme ise, TZU sisteminin oturdugu temel unsurlardan biri olup, amaci
her proseste bir sonraki prosesin ihtiyaci kadar tiretilen miktar1 belirlemektir
(Talha, 2002: 2).

2.3.Kanbanlar

Uretimde veya satin almada kiiciik parcalarla ¢alismak mamul ve
yar1 mamul stoklar1 ile toplam {iretim siiresini azaltmaktadir, bu sekilde fire
oranlar1 diiserek, is¢i motivasyonu ve verimliligi artirmaktadir. Kiiciik
pargalarla iiretim yapak planlama calismalarinda esneklik saglanirken ¢ekme
kontrol sisteminin kurulmasi da kolaylastirmaktadir (Acar,1997:37; Durden
and Hasel, 1999: 13).

TZU sisteminde iiretimin tam zamanimda gergeklestirilebilmesi icin
tim departmanlara ne zaman ne kadar {iiretim yapacaklarmi zamaninda
bildiren bir bilgi sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Tam zamaninda iiretim
sistemlerinde ve grup teknolojisinde bu islevi gerceklestiren KANBAN
sistemidir(Ozkan ve Esmeray, 2002: 130).

Kanban sisteminin uygulanmasidaki kurallar1 asagidaki gibi
stralanabilir (Orbak ve Bilgin, 2005: 290):

Kural 1: Sonraki iiretim siireci onceki siiregten gerekli parcalar1 gerekli
miktarda gereken zamanda ¢ekmelidir.

Kural 2: Onceki iiretim siireci sonraki siire¢ tarafindan cekilen miktar kadar
iiretim yapmak zorundadir.

Kural 3: Hatali pargalar, higbir zaman bir sonraki iiretim siirecine
gecirilmemelidir.
Kural 4: Kanban sayis1 en aza indirilmelidir.

Kura 5: Kanban, talepteki ufak dalgalanmalar karsisinda tiretim hizii
ayarlamak amaciyla kullanilmalidir.

2.4. Tam Zamanh Uretim Sisteminin Faydalar

Geleneksel stok politikast uygulamalarinda stok maliyetleri oldukca
fazla iken, TZU sistemi kullanan isletmelerde stok maliyeti yok denecek
kadar azdir. Sadece giinliik tiretim miktar1 i¢in gerekli olan stok isletmede
bulunmaktadir. Sistemin Ozelliklerinden bir tanesi de bir sonraki siiregte
gerekli olan stok miktarinin {iretilmesini saglamasidir (Baskaya, 2003: 57;
Messmer, 1996: 28-29).

TZU sisteminde, saticilarla saglanan yakin iliski ve daha az miktarda
ve sik teslimlerle ilk madde ve malzeme gereksinimleri en alt diizeye
inmektedir. TZU sistemi ayrica, iiretime hazirlanma zamanmm azaltilmasi
lizerine yogunlasmakta ve boylece daha kii¢iik miktarlarda ekonomik {iretim
imkan1 olugturmaktadir. Bu durum ise, yart mamul stogunu azaltic1 yonde rol
oynamaktadir. Daha kisa siirede iiretime hazirlama ve yar1 mamul stogunun
azaltilmas, iiretim doniisiim zamanin azaltmaktadir. Bdylece TZU sistemini

411



KARA 2011

uygulayan isletmeler, iiretim doniisim zamanmin kisalmasiyla, miisteri
isteklerine daha hizl1 ve yeterli diizeyde cevap verebilecek hale gelmektedir.
TZU sistemi stoklarda diisiis ve deger katmayan faaliyetlerin azaltilmastyla,
otomatik olarak artiklar ve gereksiz harcamalarin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir. TZU sisteminden beklenen bu faydalarin saglanabilmesi icin
bir takim gereksinimlerin karsilanmasi zorunludur. Bu gereksinimler agagida
belirtilmistir (Ozulucan Abitter ve Zeynep Tiirk, 2002: 90-102).

1) TZU sistemini uygulayan isletmeler tedarikgilerden kaliteli ilk madde
malzeme temin edilerek artiklarin ve firelerin azaltilmasi saglanmalidir.

2) Uretim tekrarlanan siireclerden olusmali ve az miktarlarda iiretilmelidir.

3) Satin alma siparis maliyeti ve makineleri iiretime hazirlama zamani en
aza indirilmeli veya sifira yaklastirilmalidir.

4) Bos gegen zamanini en aza indirmek igin makine bakimlar1 yapilmalidir.

5) Calisanlar kii¢iik gruplara ayrilmali ve yaptiklart iretimden sorumlu
tutulmalidir.

Bu gereksinimleri karsilamak amaciyla isletme tiim yonleriyle
degisime hazir olmalidir. TZU sistemi sadece bir iiretim projesi degil, ayn1
zamanda igletmenin hem faaliyetlerini hem de kiiltiir yapisin1 etkileyecek bir
sistemdir. Bu nedenle, TZU sisteminden beklenen faydalarmn elde edilmesi
i¢in isletme koklii bir degisim siireci igerisinde olmalidir.

3. TAM ZAMANLI URETIM SIiSTEMINDE MALIYET
MUHASEBESININ ISLEYiSI

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi maliyet unsurlari; Direkt
Hammadde ve Malzeme Maliyeti, Direkt Iscilik Maliyeti ve Genel Uretim
Maliyeti olmak iizere {i¢ ana hesapta izlenmektedir. TZU sisteminde ise,
muhasebe kayitlarinda esas olan iki unsur vardir. Bunlar “Direkt Hammadde
ve Malzeme Maliyeti” ve “Sekillendirme Maliyetleri” dir.

3.1. Hammadde ve Malzeme Maliyetlerinin izlenmesi

TZU sisteminde hammadde ve malzeme ile ilgili iki temel konu
vardir. Bunlardan birincisi hammadde ve malzemenin satin alinmas ile ilgili
degiskenlerin yapilmasi ikincisi de iiretim siirecinin amaglar dogrultusunda
yeniden diizenlenmesidir (Banar, 1992: 60).

Hammadde ve malzeme maliyetlerinin izlenmesi ile ilgili ilk asama
hammadde ve malzemenin satin almmasidir. TZU sisteminde isletmeye
hammadde ve malzeme tedarik edenler ile isletme arasinda iyi bir sistem
olusturulmasi tedarik siiresinde azalmaya imkan saglamaktadir. Buna
ragmen, isletmeye hammadde ve malzemelerin teslimlerinin sik olarak
yapilmasi ve siparigin sayisindaki artig, eger gerekli tedbirler alimmazsa,
igletmenin is yiikiini artwrmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimiinde isletmenin
yapmas1 gereken, tedarik¢ilerle uzun vadeli anlasmalar yapmasidir. Bu
anlagmalardan once isletmelerin gelecekteki hammadde ve malzeme fiyatini
ve miktarmin tespit etmesi gerekmektedir. Bu uzun vadeli anlagma iki tarafin
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belirleyecegi araliklarla yeniden gozden gegirilmelidir (Kirlioglu ve
Sahozkan, 2003: 58).

Uretim akigt TZU sisteminde geleneksel iiretim sistemine gore daha
once belirtildigi gibi farkhliklar gostermektedir. TZU sisteminde hammadde
ve malzeme akigt “Dort Duvar Sistemi” olarak adlandirilmaktadir
(Banar,1992: 62). TZU sisteminde hammadde ve malzeme stok hesabina
girmeden dogrudan iretime girmekte {retilen mamul maliyeti icinde
mamuller hesabina aktarilmaktadir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 140).

3.2. Sekillendirme Maliyetinin Izlenmesi

TZU sisteminde direkt hammadde ve malzeme disinda tiim iiretim
maliyetleri endirekt maliyet olarak degerlendirilmektedir. Endirekt
maliyetlerin hepside “Sekillendirme Maliyet Hesabinda” izlenmektedir.
Doéneme iligkin tiim isgilik ve genel {iretim maliyetleri sekillendirme
maliyetleri hesabinin borcuna kaydedilmektedir. Uretimin tamamlanmast ile
birlikte bu hesapta toplam maliyetler “Satilan Mamuliin Maliyeti” borcuna
yazilmaktadir (Baskaya, 2003: 58-60).

4. MERINOS MASTERBATCH ISLETMESINDE UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Glinlimiiz kiiresel rekabet ortammda igletmelerin varliklarmi
stirdiirebilmeleri ve rekabet {istiinliigii elde edebilmeleri biiyiik dl¢iide tiretim
sistemlerini teknolojik gelismelere paralel olarak yenilemelerine, TZU
sistemlerini uygulamalarina ve maliyet liderligine baglidir (Acar ve digerleri,
2006: 25). Bu baglamda arastirmanm amact TZU iiretim sisteminde
maliyetlerin hesaplanmasi ve muhasebelestirme iglemlerinin gosterilmesidir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada; TZU sistemi teorisi ile ilgili kitap ve makale gibi
ikincil kaynaklar taranmis ve konunun teorik olarak literatiirde yeterince ele
alindig1r ve uygulama ile ilgili bir arastirmanin yapilmasmin daha uygun
olacagi kanaatine varilmistir ( (Acar ve digerleri, 2006: 25). Bunun igin teorik
kistmda detaya inilmemistir. Bu baglamda TZU iiretim sisteminin Merinos
Masterbatch isletmesinde uygulanmasi ve maliyet analizleri igin isletmede iki
aylik bir ¢alisma yapilmigtir. Calismanin birinci ayinda isletmenin {iretim
stireci hakkinda bilgi toplanmistir. Arastirmanin ikinci ayinda ise alinan bir
siparisin TZU sistemine gore maliyet analizi ve muhasebelestirme islemleri
yapilmistir.

4.3. Arastirma Yapilan Isletmenin Uretim Siireci

Merinos Masterbatch Isletmesi, polip iplikten fiiretilen halilarin
hammaddesinde kullanilan batch {irlinlinii iiretmektedir. Bu iiriiniin
iretiminde, tedarik¢i firmalardan alinan hammaddeler kullanilmaktadir.
Miisteri  siparisinden sonra hammadde, laboratuarda ¢esitli boyama
calismalarindan gecerek iiretime hazirlanmaktadir.
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Merinos Masterbatch isletmesi siparis aldiktan sonra oncelikli olarak
siparisin laboratuar ¢alismasini yapmaktadir. Laboratuar c¢alismasinda
misterinin istedigi rengin olusturulmasi i¢in, hangi boyalarin ve kimyasal
maddelerin hangi oranlarda katilmasi gerektigine karar verilmektedir.

Masterbatch isletmesinin i akisi “sekil 17 gosterildigi gibi;
miisteriden siparis alma, siparisleri siraya koyma, hammadde siparis etme ve
iiretime baglama olmak {izere dort agamadan olusmaktadir.

Sekil 1: Is Akist

Musterilerden
Siparis Alma .

Uretime Siparisleri
Baslama Siraya Koyma

%

4

%m Hammadde 0
"1 Siparis Etme :

4.4. Maliyet Analizi

Merinos Masterbatch isletmesinde, TZU sisteminin uygulanmasina
yonelik olarak, siparisin alinmasindan siparigin miisteriye teslim edilmesine
kadar gecen siire¢ ve maliyetler bir drnek iizerinde agagida agiklanmastir.

Merinos Masterbatch isletmesi, Kartal tekstil firmasindan [uprofil
kahve me 32-62411 iiriinii i¢in 3000 gr’lik bir siparis almustir.

Laboratuarda Renk Calismast Islemi

Kartal Tekstil firmasmnin verdigi siparis dogrultusunda, Merinos
Masterbatch isletmesinde renk c¢alisma islemleri yapilmistir. Renk
calismasinda Kartal Tekstil firmasindan gelen hali numunesinden yola
¢ikarak firmanmn istedigi renkteki batch hammaddesinin renkleri tespit
edilerek siparisin renk kodu Kemik 4 olarak adlandirilmistir. Renk
tespitinden sonra siparisin biikiim miktar1 tespit etmek i¢in “Frize” ¢alismast
yapilmistir. Frize caligmasina gore biikiim miktar1 140 olarak belirlenmistir.
Asagida renk calismasma ve biikiim sayisinin tespitine iligkin laboratuar
caligma karti yer almaktadir.
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Tablo 1: Laboratuar Caligsma Karti

Oncela Laboratuar Galigma No | ot Fiyat [ [
Ferk Caligmasinn Cingi vEN . Bayama Malyet [
Laboratuar Gahgma Formu No w0183 ; Renk Grubu
Revizyon 1, Telrar Not
Mugteri ARTAL TEXSTIL
Misgteri Renk Kodu KEMIX &
Yopilacak Galigma Frise
Bakam - Mugien Hammaddes:
Kesl — Mugien MFI Deden 0.
Maswrbatch Firman
Durumu LABORATLAR
. o Ak Tuketim Mikian [F
e Ny
- Gérugiben Kigi
FRenk Calgmasinn Geidigi Tarh . ok Hokd
M T Tarh
agterinini Talep EB) Tas S0eme Haoll
Istenen Numune Miktan 3
Yikama Hashi
Iskorda Yapdacak Oran 0.
Swcaklik Dayanes 0t
I
Dex - Tam 0
Filament v Yaklagik L
DTexP! | 18,00 Min 0.
| Coniy UV Stabdizatord entegre I Evel Renk Cal. B Tarih
W Cut-Pile I Eve i
L Diankd Pigmenti Kullanidabilic Evel Rlenk Cabgrasn: Yapan ]
ooorPie ™ Evet
I Mot LDl | a 3% Denemne Says &
00
I Poriok UV Stabdizatin Entegre Yuzde Orin Cabgrne Sirosi 0

Batch Hazrlama Islemi

Laboratuarda renk ¢aligmasi tamamlandiktan sonra, iiriine katilacak
olan boya, kimyasal ve hammadde miktarlar1 belirlenmektedir. Boylece
irtiniin tiretilmesi agsamasinda ne kadar hammadde ve malzeme kullanilacag:
tespit edilmektedir. Batch hazirlama isleminden sonra, tespit edilen bu
bilgiler, Batch Hazirlama Formu araciligryla Merinos Hali A.S. Masterbatch
Uretim — Siparis Takip programina kaydedilmektedir. Bu programda iiretimi
yapilacak olan siparisin iiretim recetesi hazirlanarak iiretim igin gerekli
malzemenin tespiti yapilmaktadir.

Tablo 2: Uretim Regetesi

Hammadde Baz:  |LUPROFIL " Acma

Lo Gotgms Fomuti e Clemd
LGN (9 ()
Referans Leb CalNo [ ColorIndex o1 £ 1o
Urmshs Uriin Adi LUPROFIL BEYAZ ME 0160193 ]
Magterl Adi RARTAL TEKSTIL Etiket Urin Ad: LUPROFIL® BEYAZ ME 0160193 |
Misteri Renk Kodu \EMiKe
Batch Lot No. 3naae I es | standart humaras Degiste | Mesaj 1 L ]
Hazirlanacak Miktar |:|
000 Gr Meveut Standarthum, . <] Me5812

DTexPf 18,06

Galgilan DTexPf 14,00 5
Hammadde -] A

Renk Cal. Bitigi Tarin : :
Hammadde Lotu -]

= Renk Caligmasini Yapan : El
Regete 0z s 3
Hazirlanma Yiizdesi 22 Deneme Says: ﬁ:
Kolan Yusde S b ven o e || eeede | | UranGaligma Suresi = -
Agiklama ] Batch Notu o
Isik Min:
[Edireet | NETEE

Sra | HID | Hammadde [ Hammadde Low [Regete [ % |  Miktar[ Not | Is1 Dayanimi|  Vikama Min [ Siiriiinme.
100 23 Luprofl Yellow 184105 C1 0532110 0126 63 189 240 4 4
100.. 26 Luprofi Braun 30-8804 C1 0514105 0094 47 141 280 4 4
100.. 20 Luprofl Schwarz 006005 C1 0522229 0104 52 156 300 4 5
100.. 1 Luprofi Weiss 00-2053 0503089762 005 25 75 280 5 5
100..25 PP Basel HP SSIR 0502022N1 1.626 813 2439 280 H 5
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Kartal Tekstil’in LUPROFIL KAHVE ME 32-62411 f{irlinii igin
3000 gr’lik sipariste kullanilacak olan iiretim regetesi agagidaki verilmistir.

Kullanilan Hammadde Adi Miktari
Luprofil Braun 30-8804 C1 141.0
Luprofil Schwarz 00-6005 C1 156.0
Luprofil Weiss 00-2053 75.0
Luprofil Yellow 18-4105 C1 189.0
PP BASEL HP551R 2,439.0
Uriin Adi LUPROFIL BEYAZ ME 01-60193 Hazirlanma Yiizdesi %2.0
Miisteri Kodu KEMIK 6 Batch Lot No 0830946
Miigteri Adi KARTAL TEKSTIL Hazirlanacak Miktar 3.0
SIRA HAMMADDE LOT RECETE YUZDE MIKTAR ACIKLAMA
141 Luprofil Braun 30-6804 C1 0514105 0.094 a7 141.0
130 Luprofil Schwarz 00-6005 C1 0522229 0.104 5.2 156.0
1 Luprofil Weiss 00-2053 0503089762 0.050 25 750
134 Luprofil Yellow 18-4105 C1 0532110 0126 6.3 189.0
a7 PP BASEL HP551R 0502022N1(HP 1.626 813 2,439.0
Toplamlar 2.000 100,00 3,000.0

Laboratuar Renk Arsivi Icin Uriin Karti Olusturma

Renk ¢alismas1  yapilirken
dogrultusunda, siparis islemlerinin devam edebilmesi ve bunun bir sistem
dahilinde arsivlenebilmesi i¢in tiriin kart1 olusturulmaktadir.

Uretim Formu Olusturma

ortaya  ¢ikan

irtin ~ ozellikleri

Kartal Tekstil firmasi i¢in sisteme siparis kaydi yapildiktan sonra
toplu iiretime ge¢is asamasina ge¢mektedir. Laboratuarda yapilan c¢alisma
sonuglarma goére uriiniin teknik bilgileri iretim departmani tarafindan
almarak Ttretime baslanmaktadir. Asagida {iiretim departmani tarafindan
diizenlenen iiretim formu yer almaktadir.
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Tablo 3: Uretim Formu

URETIM FORMU

T S LIPROFIL BEY AT ME 0150193 Hamrlarnma Yilisde si BE2 .0
s B ri Hoo-diu HERIiM & Dretimm Lot Mo oB16247
Pl i B i FLARTAL TERKSTIL Siparis Miktsr Fo.oo
. Referans Lot Siparis Tarikb
i - Kol = rarm HKoullanarm HKoulla narm Hosll=
vy Hamrm.a ddie Lok Wik v el vk bl vy bl Pyl
Luprofil Braun SO-SS02 1 21111 ] =00
Luprofil Schwar= 005005 <1 B1310S 5.20 EC-T.]
Luprofil Wieiss O0-2053 120080 2.50 2. o0
Luprofil wellow 122106 <1 1= 102 &.30 @ .oo
PP BASEL HPSS51R HFZ2Z2711086 =1.20 S7.00
LN A
LRI —f_{l.qu
Hamm.a didie Lok Regets 1 =2 = 2 = 53
Luprofil Braun S0O-SS04€ 1 211116 o.os
Luprofil Schwar= 005005 <1 B13108 o.102
Luprofil Wirsiss O0-2063 120080 o.o050
Luprofil vellow 1S—4105 <1 S13102 o.12s

PR BASEL HPFS51 R~

HFZ2T7T1105

1.525
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Siparigin Maliyetinin Hesaplanmast

Merinos Masterbatch Isletmesinde siparisin iiretimi yapildiktan
sonra, siparisin maliyeti asagida hesaplanmistir.

Uretim departmanindan alnan maliyet parametreleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Uretim Parametreleri

Euro Kuru : Recete Firesi %

Toplam Uretim Maliyeti - Polimer Maliyeti Kar Orani
Mono Maliyeti Kar Fiyat : Polimer Fiyati -
ey

Siparig Limitleri

Uriin Maliyeti Degerleri | 0 :I | 0000 :I ‘ o0 :I | o
Baslangig Bitig Kar Marj

[ o0 H| 300 H || oo H| o H| oo H| ow

| 3 H| ss0 H | w0 H| os0 H| o H[ oo

| 551 H| woo H | 120 F] o H| ow H[ oo

[ o H|[ oo H||| oo F] o H| ow [ oo

[ o0 Al o H|| | oo H| oe H| oo H| ow

Uretim  departmanindan alinan maliyet parametrelerine gore
asagidaki parametreler sabit olarak almmmaktadir;
Mono Maliyeti Kar Fiyat1 = 0,1800
Olusan Muhtemel Recete Fireleri = 2,000
Polimer Maliyetine Katilan Kar Oram = 10,000
Polimer Fiyat1 = 0,9300
Kar Marji= 10,000

Maliyet ve Fiyat Hesaplama Formiilii

Uretim Firesi = Hammadde Maliyeti * Uretim Firesi Oran1 / 100
Randimanh Hammadde Maliyeti = Himmadde Maliyeti + Uretim Firesi

Polimer Maliyeti = 0.093 (Sabittir, daha oOnceki iiretimlere bakilarak
bulunmustur.)

Rhm Polimer = Randimanli Hammadde Maliyeti + Polimer Maliyeti
Toplam = Rhm Polimer + Iscilik

Kar Marji = Toplam * Kar Marj1 Oran1 / 100;

Satis Fiyati = Toplam maliyet + Kar Marj1
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Maliyet hesaplama Formiiliiniin llgili Siparise Uygulanmast

Uretimde  kullamlan  hammadde  maliyetleri  asagida
listelenmistir;

Kullanilan Hammadde Ad1 Maliyeti

Luprofil Yellow 18-4105 C 0,16€
Luprofil Braun 30-8804 C1 0,06€
Luprofil Schwarz 00-6005 C1 0,07€
Luprofil Weiss 00-2053 0,06€
PP BASEL HP551R 0,76€

Toplam Hammadde Maliyeti = 1,11 € ’dur. Firmadan alinan hammadde
fiyatlarina,

Uretim Firesi Oram = 2’dir (Sabittir)
Bu nedenle olusan Uretim Firesi Miktar1 $dyle hesaplanr;
Uretim Firesi = Hammadde Maliyeti * Uretim Firesi Orani/ 100
=1,11*2/100=0,02 €

Randimanh Hammadde Maliyeti = Hammadde Maliyeti + Uretim Firesi
=1,11+0,02=1,13€

RHM Polimer Maliyeti = Randimanli Hammadde Maliyeti + Polimer
Maliyeti

=1,13+0,093=1,22 €
Iscilik Maliyeti sabit almmustir = 0,60 € dur.
Toplam Maliyet = Rhm Polimer + Iscilik
=1,22+ 0,60 = 1,82 €’ dur.

Satis Fiyati = 1,82 + (1,82%0,1) = 2,002
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Tablo 5: Maliyet Hesap Raporu

MALIYET HESAP RAPORU

Uriin Adi: LUPROFIL BEYAZ ME 01-60193

Miisteri: Kartal Tekstil
Tarih:30.06.2011

Sira

No Hammadde Mono Fiyati | Mono Maliyeti | Laboratuar Recete | Uretim Recete | Recete Maliyeti
134 | Luprofil Yellow 18-4105 C1 2,46€ 2,53€ 0,126 6,3000 0,16€
141 | Luprofil Braun 30-8804 C1 1,29€ 1,33€ 0,094 4,7000 0,06€
130 | Luprofil Schwarz 00-6005 C1 1,27€ 1,31€ 0,104 5,2000 0,07€
1 Luprofil Weiss 00-2053 2,50€ 2,58€ 0,050 2,5000 0,06€
97 PP BASEL HP551R 0,90€ 0,93€ 1,626 81,3000 0,76
100,0000 1,11€

Hammadde Maliyeti 1,11€

Uretim Firesi 0,02€

Randimanh Hammadde Maliyeti | 1,13€

Polimer Maliyeti 0,093€

Rhm + Polimer 1,22€

Iscilik 0,60€

Toplam 1,82€

Kar Marj1 0,18€

Iskonto 0,00€

Satis Fiyat1 2,002€
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5. TZU ORTAMINDA MUHASEBE KAYITLARI

TZU sisteminde, muhasebe islemleri ve kayitlar1 geleneksel kayit
yontemine gore daha az zaman almaktadir. Daha 6ncede deginildigi gibi,
TZU sistemi iscilikle ilgili muhasebe islemlerini, stok takip ve kontroliinii,
genel iiretim maliyetlerinin dagitim islemlerini en az diizeye indirmekte ve
kayitlar1 kolaylastirmaktadir. TZU sisteminde isgilik maliyetleri en az
diizeyde oldugundan, genel iiretim maliyetleri ve iscilik maliyetleri igin
sekillendirme maliyeti hesabi kullamilmistir (Ozulucan Abitter ve Zeynep
Tiirk, 2002: 90-102).

Asagida Merinos Masterbatch isletmesinin 3.000 gramlik siparisin
muhasebe kayitlart gosterilmistir.

SURECTEKI HAM.VE MALZ 3.660
KASA . 3.660
1,22%3.000
SEKILLENDIRME MALIYETI 1.800
PERSONELE BORCLAR 1.800
0,6%3.000
SAT.MAM.MALIYETI 5.460
SURECTEKI HAMMAD.VE MLZ 3.660
SEKILLENDIRME MALIETI 1.800

6. SONUC VE ONERILER

TZU sisteminde bir birim mamuliin maliyeti hesaplanip ona gore
hammadde ihtiyaci giderilmekte ve hammadde stok da bekletilmeden direkt
iretime almmaktadir. Bunu gerceklestirebilmek igin  uzman  bir
kadrolagmanin  yan1 sira  tedarikgilerinde zamanmnda hammaddeyi
gondermeleri gerekmektedir.

Merinos Masterbatch isletmesinde iiretim siparise dayali olarak
yapilmaktadir. Siparigler alindiktan sonra ayni ozellikle sahip siparislerin
iiretilmesi i¢in siparisler siraya konmaktadir. Uretime baslanmadan 6nce
laboratuar c¢alismasi yapilarak {riinlerin iiretimi i¢in gerekli malzeme tespiti
yapilmaktadir. Gerekli malzemelerin tespiti yapildiktan sonra tedarikgi
firmalardan iiretim igin gerekli malzemeler temin edilmektedir. Uretim
tamamlandiktan sonra iriin misteriye teslim edilmektedir. =~ Merinos
Masterbatch isletmesinde malzeme ve mamul stoklar1 olmadig: i¢in stok
maliyetleri minimize edilmekte ve ayrica deger katmayan faaliyetler
azaltilarak isletmenin karlilig1 artirmaktadir.

Tiirkiye’de TZU sisteminin uygulana bilmesi igin uzmanlagmaya
o6nem verilmeli ve tedarikgiler ile uzun siireli anlasma yapilarak malzeme
ihtiyact aninda temin edilmelidir.
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Tiirkiye’ de uygulanan tek diizen hesap planinda yapilacak ufak

degisiklerle muhasebe agisindan da TZU sisteminin uygun kayit ortami
hazirlanabilir. TZU iiretim sistemi geleneksel muhasebe sistemine gore
kayitlar1 daha az oldugundan muhasebe is yiikiinii azaltmaktadir.
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