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Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasinin temelini olusturan
Beykoz Miri Debbaghaneleri Sultan II. Mahmut zamaninda Beykoz deresi-
nin Bogaza dokiildiigli noktada insa edilmistir.1810 yilinda tesis edilen ve her
gecen gilin gelisen debbaghane, ordunun ihtiyaglarini karsilamak tizere Harbiye
Nezaretine devredilince daha da biiyliyerek imparatorlugun en biiyiik deri tire-
tim merkezi haline gelmistir. Yeni kurulan bu tesisin ismi Tabakhane-i Klev-
hane-i Amire olarak degistirilmis 1826 yilina kadar ordu i¢in palaska, ¢izme,
kiitiikliik, kosu takimlart gibi askeri malzemeler {iretmistir. Ayrica Debbagha-
ne-i Amire ’ye 1842 yilindan itibaren buhar kazani, buhar makinasi, Tag Degir-
men’in yaninda 70 degirmen ilave edilerek tesisin makinalagmasi saglanmistir.
Harbiye Nazir1t Mahmut Sevket Pasa’nin 1912 yilindaki girisimleri neticesinde
Avrupa’dan getirtilen debagat makinalar1 sayesinde tesis yeniden modernles-
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tirilmistir. Beykoz Debbaghanesi iilkedeki deri liretiminde hem kapasite hem
de kalite ve standart olusturmada s6z sahibi konumundadir. Zaman i¢erisinde
biiylik iiretim kapasitesine erisen Beykoz Debbaghanelerinin malzeme temi-
ninde kullanilan finansman, iilke genelindeki ¢esitli sancaklarin gelirlerinden
karsilanmaktadir.

Beykoz Debbaghanesinin deri ihtiyaci biiyiik oranda {ilkenin i¢ pazarla-
rindan temin edilirken dis pazarlardan da deri getirtildigi goriilmektedir. Deri
tabaklamada ihtiya¢ duyulan malzemelerin basinda palamut gelmektedir. Ulke-
nin ¢esitli bolgelerinden alimi yapilan palamut ve ¢am kabugunun vaktinde top-
lanmas1 ve hizlica Istanbul’a ulastirilmasina hassasiyet gosterilirdi.

Beykoz Debbaghanelerinde usta ve amele olarak ¢alisan kisiler, tiretim
kapasitesine gore donemsel olarak artip azalmaktadir. Burada hademesinden
miudiiriine kadar ¢alisan herkes askeri personel olup disipline de ¢cok dnem
verilmistir. Beykoz Debbaghanesi iiretim merkezi olmanin yaninda iyi bir staj
ve egitim merkezi konumunda da olmustur. Yeni teknikleri 6grenmek tizere
Ogrenci, kalfa ve ustalar gonderildigi gibi merkezden ustalarin gonderilmesi de
talep edilmistir. Ayrica bu 6zelligini bir ileri diizeye tasiyarak deri sanatlarim
ogreten bir de mektep kurulmustur.

Beykoz Debbaghanesi biinyesinde sosyal dayanismayi saglamak adina
yardim sandig1 kurulmus, calisanlara borglar verildigi gibi maddi durumlar
zayif olan ailelere de yardimlar yapilmistir.

Anahtar Sozciikler: Beykoz, Debbaghane, Deri, Kosele, Osmanli Dev-
leti

ABSTRACT

Beykoz Miri Tanneries, which form the basis of Siimerbank Beykoz
Leather and Shoe Factory, was built by Sultan II Mahmut. It was built at the
point where Beykoz creek flows into the Bosphorus. Established in 1810 and
developing day by day, the tannery was transferred to the Ministry of War to
meet the needs of the army and became the largest leather production center
of the empire. The name of this newly established facility was changed to Tab-
akhane-i Klevhane-i Amire, and until 1826, it produced military materials such
as hard hats, boots, logs, and running gear for the army. In addition, since 1842,
a steam boiler, steam machine and 70 mills had been added to the state of the
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tannery, next to the stone mill, and the facility had been mechanized. As a result
of the attempts of the Mahmut Sevket Pasha Minister of War in 1912, the facil-
ity was modernized again thanks to the tanning machines that were brought
from Europe. State-owned Beykoz Tannery had a voice in both capacity and
quality and standardization in leather production in the country. The financing
used in the procurement of materials for Beykoz tanneries, which reached a
large production capacity over time, was met from the revenues of various san-
jaks across the country.

While the leather needs of Beykoz tannery were mostly supplied from the
domestic markets of the country, it is seen that leather was also brought from
foreign markets. Acorn is one of the materials needed in leather tanning. Sensi-
tivity was shown to collect the acorn and pine bark purchased from various parts
of the country on time and to deliver them to Istanbul quickly.

The people working as masters and laborers in Beykoz tanneries periodi-
cally increased and decreased according to their production capacity. Everyone
working here, from the janitor to the manager, is a military personnel, and dis-
cipline was given great importance. Besides being a production center, Beykoz
tannery had also been a good internship and training center. Students, journey-
men and masters were sent to learn new techniques, and it was also requested to
send masters from the center. In addition, a school that teaches leather arts was
established by taking this feature to the next level.

In order to ensure social solidarity within the Beykoz tannery, a charity
fund was established, loans were given to the employes and aid was given to
families whose financial situation was weak.

Keywords: Beykoz, Tannery, Leather, Stout leather, Ottoman Empire

Giris

Cumhuriyet doneminde iilkenin en biiyiikk fabrikalarindan biri olan
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasinin temelini olusturan Bey-
koz Miri Debbaghanesi Sultan II. Mahmut zamaninda kurulmus olup, Mara-
sel Moltke tarafindan cizilmis olan Bogazici haritasinda Hiinkar Iskelesi ile
Selvi Burun arasindaki koyda gosterilmistir. (Kogu, 2011, 5.2649) 19. yiizyilin

basinda Hamza isimli bir debbag tarafindan Beykoz deresinin Bogaza dokiil-
diigli noktada var olan su degirmeninden yararlanmak i¢in yanina insa edilmis
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olan Debbaghanenin 1810 yilinda sahiplerinden satin alinarak devlete intikal
ettirilmek suretiyle Beykoz Debbaghanesinin niivesi olusturulmustur (Toprak,
1985, 5.1347). Devletin eline gegen mekanin ismi degistirilerek Tabakhane-i
Klevhane-i Amire veya Miri Debbaghane adiyla anilmaya baglanmaistir. Bu tesis
1826 yilina kadar Ordu ihtiyaglarini karsilamak i¢in palaska, ¢izme, kiitiikliik
ve kosu takimlar1 yaparak askeriyenin ihtiyacini karsilamak yoniinde yeterli
olabilecegini kanitlamigtir.

II. Mahmutun Modernlesme ¢alismalari ¢ergevesinde Osmanli Devle-
ti’nin bir ¢ok kurumunda degisim ve dontisiim goriildiigli gibi askeri alanda da
degisim goriilmiis ve bu askeri alandaki degisimler devletin 6nceligi idi. Sanayi
tiretimini artirmak ve Avrupa modern iiretim tarzlarina gegis siirecinde tesisle-
rin modernizasyonu gerekmekteydi. 1826 yilindan itibaren Askeriyenin kun-
dura ihtiyacinmi karsilamak i¢in ilave makinalarla ke¢i derisinden askeriye i¢in
kundura yapimina gec¢ilmisti. Sanayi devriminin getirdigi 6zel sartlar ve maki-
nelesme her alanda kendini hissettirmis, Osmanli Devleti hem fabrikalasma
hem de modernlesmenin ihtiyacglarina yonelik atilimlar yapmaya baslamistir.
Bu diisiinceler ¢ergevesinde Debbaghane-i Amire, 1842 yilinda ilave edilen; 40
beygirlik bir buhar makinasi, 2 buhar kazani, 72 tag degirmeni ile diinyanin en
modern fabrikalarindan birisi olmustur. Bu fabrikada iiretilen koseleler Fransiz
koselelerinden daha iyi oldugu sdyleniyordu. Nitekim Avrupa iilkelerinde ‘Bey-
koz Kd&selesi’ tabiri meshur olmaya baglamist (Biigiis, 2001, s.27). 1856 yilinda
yapilan Paris Fuarinda sergilenen ve fabrikada iiretilen {irtinlerden olan askeri
kundura, ¢izme, kosum takimlar1 fabrikanin Uluslararasi kalitesini ortaya koy-
maktadir. 1870 yilinda Uluslararas1 Viyana Fuarinda fabrikanin iirtinleri Altin
madalya kazanmistir (Biigiis, 2001, s.39).

Zamanin sartlarina uygun olarak genisleyen tesis, 1908 yilinda Beykoz
Techizat-1 Askeriye Fabrikasi olarak ismi degistirilmistir. 1912 yilinda ise Sad-
razam Mahmut Sevket Pasa’nin gayretleri ile yeni makinalar getirtilmis ve gilin-
lik kapasite 1000 cift ayakkabr iiretecek diizeye ¢ikarilmistir. Cumhuriyetin
ilan1 ile fabrika Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigline baglanmistir. 11 Tem-
muz 1933 yilinda ise Stimerbank Deri ve Kundura Sanayi Miiessesesi adini
almis ve 20. Yiizyilin sartlarinda kalitesinden 6diin vermeden iiretime devam
etmistir (Biigis, 2001, s.27-28).

Debbaghanenin Gelisim Asamalar:
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Osmanli Devleti yoneticileri Avrupa’da yasanan ekonomik gelismenin
Osmanli ekonomisine ciddi zararlar verdiginin farkindaydi. XVIII. Yiizyilin
olumsuz ekonomik durumu ve savaglarda alinan yenilgiler, Osmanli Devle-
ti’ni gittikge icinden ¢ikilmaz bir duruma siiriikliiyordu. Osmanli Devleti’nde
ekonominin 6nemli sa¢ ayaklarindan olan esnaf tegkilati ve bu teskilatin bagini
ceken debbaghaneler ithal mallarin Osmanli piyasasina girmesiyle zor duruma
diismiistii. Ancak bu olumsuz kosullara ragmen Debbaghaneler askeri ve sivil
ihtiyacin temini noktasinda malzeme iiretimine biiyiik ¢aba sarf ediyorlardi.
1810 yilinda tesis edilmesinden itibaren siirekli takviye edilerek gelistirilen
Miri Debbaghane, daha biiyiik capta iiretim yapmak i¢in II. Mahmut’un moder-
nlesme ¢alismalari igerisinde ordu ihtiyacini karsilamak {lizere Harbiye Neza-
retine devredilmis ve kurum daha da biiyiitiilerek imparatorlugun en biiyiik
deri {iretim merkezi haline getirilmistir. Debbaghanenin kurulus hikaye gore;
II. Mahmut bolgeden gegerken, Debbaghane olan yerde Hamza Efendi ile dort
bes kisinin ¢alistigini goriir. Bu ihtiyar ne yapar diye sorar, bu ihtiyar dericidir,
deri yapar burada, derileri Istanbul piyasasmna sevk eder derler. Sultan Mah-
mut bizim ordunun ¢arik ihtiyaci var, ihtiyara yardim edin, biiylitsiin teskila-
tin1, hemen bu yakinlarda ¢arik imalathanesi kurulsun, Orduy-u Hiimayiinun
carik imalati burada yapilsin der. Bunun {izerine Hamza Ustaya yardim edi-
lir. Boylece Simdiki anlamda Fabrika denilebilecek bir Miri Debbaghane tesisi
kurulmus olur (Yerlitas, 2013, s.38). 1826’da Kegi derisinden el {iretimi askeri
kundura yapimina baslanmustir. ilk Buhar makinalari ise 1827°de ¢alistirilmis-
tir. Debbaghane-i Amire 1842’de makinalar ile donatilarak iki buhar kazam
ve 40 beygir kuvvetinde buhar makinasi konarak isletmenin makinalagsmasi
saglanmigtir (Ogreten, 2006, s.153). 1841 yilinda bir vapur getirtilerek tagima
islerinde kullanilmaya baglanmistir. Bunlara ilaveten Debbaghane-i Amireye;
palamut ve cam kabugunu 0giitmeye yarayan iki tas degirmenin yaninda, 60
beygir giiciinde bir buhar makinas1 ve 70 deri kuyusu ilave edilerek tesis biiyii-
tiilmistiir (Toprak, 1985, s.1347).

Harbiye Nazir1 Mahmut Sevket Pasa’nin 1912 yilindaki girisimleri neti-
cesinde Avrupa’dan getirtilen debagat makinalar1 sayesinde modernlestirilen
tesise iki adet 90 beygirlik gli¢c kaynag1 da eklenmistir (Toprak, 1985, s.1347).
Yapilan diizenlemeler ile katkilar semeresini vermeye baslamus, tiretim ve kali-
tede bariz bir artis ve iyilesme goriilmiistiir. Nitekim Ticaret ve Ziraat Nezare-
tinin 1917 yilinda yayimlamis oldugu sanayi verileri istatistiginde, 1913 yil1 ile
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1915 yili karsilagtirllmig deri sanayisindeki artisin %94 oranla rekor diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bu iiretim artis1 bize Beykoz Debbaghanesinin kapasitesi
hakkinda bir fikir vermektedir (Toprak, 1985, s.1354).

Devletin ve 0Ozellikle askeriyenin ihtiyaglarin1 karsilamasi sebebiyle
stratejik sanayi tesisi olma Ozelligi tasiyan Beykoz debbaghanesinin tamiri ve
bakimina dikkat edildigi goriilmektedir. Zaman i¢inde debbaghanenin bazi yer-
leri yiprandigi i¢in bakima muhtag hale gelmektedir. Boylesi durumlarda vakit
kaybetmeden tamiri i¢gin projeler hazirlanarak harcama biit¢esi olusturulmustur.
Nitekim Suray-1 Askeri Levazimat Dairesi tarafindan sunulan H. 22 Muharrem
1265/18 Aralik 1848 ve R. 24 Subat 1264/M. 8 Mart 1849 tarihli takrirlerde
Beykoz Debbaghanesinin tamire ihtiya¢ duyulan yerleri hakkinda yapilan kesif
bedeli 102870 kurusa ulastig1 goriilmiis bu miktarin ise Seraskeri tarafindan
fazla bulunarak kesfin daha dikkatli yapilarak kesif bedelinin diistiriilmesi isten-
mis ve gerekli olan paranin da Mali hazinesinden havale edilmesi talep edilmis-
tir (I.D.H, No.596/ 41524).

Miri Debbaghanenin Isleyisi ve Su Kullanimi

Bir iiretim tesisi kurulmasi i¢in en énemli sartlardan bazilari, su kaynak-
larinin yeterli diizeyde olmas1 ve denize yakin olmasidir. Beykoz bolgesi bu iki
sart1 saglayan yegane mevkilerden biridir. Miri Debbaghanede isletilecek deri-
lerin su ihtiyacini karsilamak icin bu bolge secilmistir. Deri islemenin olmazsa
olmaz sartlar1 arasinda bol su ihtiyaci gelmektedir. Bir kilo derinin islenebilmesi
icin yaklasik 100 litre suya ihtiya¢ duyulmaktadir. Eski debbaglar ‘Su derinin
ve dericinin hayatidir’ demislerdir. Bunun i¢in de dere, cay ve nehir kenarlar
her zaman tercih edilen mekanlar arasinda yer almistir. Akan su kaynaklarinin
ozellikle sehir, kasaba vs. gibi yerlesim yerlerinin mesk(in mahal ¢ikis istika-
metinde ve miimkiin ise belirli bir uzaklikta olmasina hifzissihha agisindan hep
dikkat edilmistir. Beykoz yakinindaki Akbaba Koytlindeki Hanife Hanim’a ait
0zel miilk olan degirmen suyu satin alinarak Debbaghanenin su ihtiyaci bolge-
deki diger sularin da katkilartyla giderilmistir (Kii¢iikerman, 2000, s.197) Bey-
koz Miri Debbaghaneleri i¢in 6nemli olan akarsular bolge halki icin de hayati
derecede Onemliydi. Zaman igerisinde yore halki ile Beykoz debbaghaneleri
yonetimi arasinda suyun kullanimi konusunda anlagmazliklarin meydana gel-
digi goriilmiistiir. Boyle bir ihtilafa Dahiliye Nezareti Muhaberat-1 Umumiye
Dairesi tarafindan Harbiye Nezaretine gonderilen R. 30 Agustos 1326/M.12
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Eyliil 1910 tarihli ve 886 numarali tezkerenin zeylinde rastlanmaktadir. Buna
gore; Beykoz debbaghanesine akan derede suyun azalmis olmasi dolayisiyla
ahali tarafindan harkin bozularak dereden su alinmasina meydan verilmemesi
Jandarma Kumandanligina teblig edilmistir. Ancak koyleri dolagmak, asayis
ve inzibati temin etmekle miikellef olan Jandarmanin suyu stirekli bir sekilde
muhafaza etmelerinin miimkiin olamayacaginin anlagilmasi iizerine, debbagha-
ne’deki askerlerin devriye ¢ikarilarak suyun dogruca fabrikaya akitilmasi isten-
mis ve ahaliden muhalefet edenler olur ise derhal hiikiimete miiracaat edilme-
sinin uygun olacag: ifade edilmistir.(DH.ID,No.41) Beykoz Kaymakamliginin
R. 30 Agustos 1326/M. 12 Eyliil 1910 tarihli tahriratindan anlasildigina gore;
Debbaghaneye akan dereden Akbaba ve Dereseki kdylerindeki bahgivanlar
eskiden beri su aldiklar1 ifade edilmekte ve Levazimat Dairesinin istegi iize-
rine Emlak-1 Hiimayun bahgelerinden baska hic bir bahceye su akitilmamasi
istenmektedir. Emlak-1 Hiimayun baggelerine su verildigi halde kdy baggelerine
verilmemesinin uygun olmadig1 ve ahalinin ciddi sikintiya diismesine sebebi-
yet vereceginden kanunen kimseye temlik ve tahsisi miimkiin olmayan dere-
den, bunlara da haftada birkag saat su verilmesine miisaade edilmesinin uygun
olacagi R. 26 Agustos 1326/M.8 Eylil 1910 tarihli ve 160 numaral yaz ile
arz edildigi goriilmektedir. R. 28 Agustos 1326/M. 10 Eyliil 1910 Tarihli ve 71
numarali zeyl ile teblig edilen emirnamede ise; konu hakkindaki ihtilaf agikliga
kavusturularak koyliilerin sebze yetistirdikleri mevsimlerde 6zellikle temmuz
ve agustos aylarinda muhtag olduklari suyu almaktan menedilmemeleri gerek-
tigi ve ayrica Akbaba ve Dereseki kdylerinden gegcmekte olan ve herkesin isti-
fadeye hakki bulunan dereden bah¢ivanlara su verilmesi beklentilere uygun bir
durum olacagindan gereginin yapilmasi emredilmektedir (DH.ID,No.41). Bu
yazigmalardan da anlagilacagi tizere leb-i derya denilen koy kenarinda ve dere-
lerin gectigi bir yerde tesis edilen Beykoz Debbaghanesinin ihtiya¢ duydugu
suyu temin i¢in dereleri tasarrufuna almasi tizerine bdlge halki ve debbaghane
yOnetimi arasinda zaman i¢inde suyun kullanimina yonelik ihtilaflar olmus,
devletin de miidahalesi ve yore halkinin durumunu da géz 6niinde bulundur-
mast sonucu bu anlagsmazliklar uzlagsma yolu ile ¢oziilmiistiir.

Beykoz Debbaghane Personeli ve Debagat Ogrenmeye Gelen Kisiler

Beykoz Debbaghanelerinde usta ve amale olarak calisan kisilerin tiretim
kapasitesine gore donemsel olarak artip azaldigi bilinmektedir. Ancak sinirh
sayidaki arsiv belgelerine intikal eden bilgiler olduk¢a yetersiz olup sadece tekil
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birkac¢ sahsin pozisyonu hakkinda malumat verilmektedir. Arsivin tasnif edil-
meyen kisimlarinda muhakkak ki muntazam tutulmus personel sayilari, maas
bordrolar1 ve debbaghane i¢indeki hiyerarsik konumlar1 hakkinda doyurucu bil-
giler vardir. Ancak bu kayitlara erigsilemediginden elde mevcut olan sinirli malu-
mat ile yetinilmektedir. Bu husustan bagimsiz olarak Beykoz debbaghanesinin
ve mektebinin biiylikligii ve 6rnekligi sebebiyle iilke genelinden dericilik ve
debagat sanatin1 6grenmek lizere buraya gonderilen deri ustalarini ve 6grenci-
leri gormek de miimkiin olmaktadir.

Beykoz debbaghanesin de ¢alisan baz1 kisilerin asker yoklamalari ve adli
takip neticesinde bunlarin debbaghanede asker olarak c¢alistiklar1 anlasilmakta-
dir. Bu kisilerden Karader Koyiinden Cakiroglu Mehmet Ali bin Mustafa, Filibe
Pazarcikli Mehmet b. Ibrahim’in, Arapoglu Mustafa b. Ismail’in Debbaghanede
asker olarak hizmet ettikleri ve debbaghanede sadece sivil degil askerlerden de
calisanlarin bulundugu anlasilmis, vatani gorevlerini debbaghanede yaptiklar
anlasilmistir (ZB, No. 484/ 87;,ZB, No. 494/43).

Beykoz Debbaghanesinin Miidiirii Mehmet Bey, Debbaghaneyi iyi yone-
tip kurumu tasarrufa gegirerek kar ettirmistir. Bundan dolay1 devlet tarafindan
odiillendirilmesi glindeme gelmis, taltif edilmesini i¢eren tezkere, defterler ile
beraber ayrica Beykoz Debbaghane ve Kundura iiretimi olan esya satisindan
sene i¢inde yapilan tasarrufun miktar1 ve kaleme kaydettirilen yeni fiyatlar Kay-
makam’a gonderilmistir. Padisahin iradesi lizerine gereginin yapilmasi ve adi
gecenin taltif edilmesi hakkindaki goriislerinin dahi yazilarak 03.03.1281 tari-
hinde tezkerenin iadesi istenmistir (A.MKT.MHM, No. 316/ 76).

Beykoz Debbaghanesi yoneticilerinin yukarida ifade edildigi gibi basari
oykiileri oldukg¢a fazladir. Biiyiik bir organizasyon igine girerek liretim gercek-
lestiren debbaghane yoneticileri basarilar1 nedeniyle odiillendirilirken basari-
sizliklar1 giindeme geldiginde ise dogal olarak cezalandirilma yoluna gidilmis-
tir. Beykoz Debbaghanesinde hademesinden miidiiriine kadar ¢alisan herkesin
askeri personel oldugu goz Oniine alinirsa bu miiessesede disiplinin ne kadar
onemli oldugu da anlasilmaktadir. Oyle ki iist yonetimin yoneticiler tarafindan
meydana gelen kusurlarin boyutuna bagli olarak divan-1 harbde yargilandiklari
dahi bilinmektedir. Nitekim Harbiye Nezaretine gonderilen H. 23 CA 1327/M.
12 Haziran 1909-R. 30 Mayis 1325/M. 12 Haziran 1909 tarihli tezkireye
gore sadir olan irade geregince Harbiye Nezareti tarafindan gereginin yapil-
masi istenerek Beykoz Debbaghanesi eski miidiirii Mirliva Aziz Pasa ile Bas-
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katibi Ahmed Efendi’nin Divan-1 Harbte yargilanmalarii emretmistir (BEO,
No0.3573/267966).

Beykoz debbaghanesi bilinyesinde yardim sandigi kurularak Debbag-
hanede calisan personelin ve askeriyeden olan kisilerin bu sandiktan, sonra-
dan 6demek tlizere borglanabildikleri anlasilmaktadir. Biiylik biitcelere sahip
bugiinkii anlamda kamu iktisadi tesekkiilii 6zelligi tasiyan kurumun sosyal
dayanisma anlaminda ¢alisanlarina destek vermesi takdir edilmesi gereken bir
olgudur. Arsiv kayitlarinda konu hakkinda rastladigimiz iki 6rnekten ilkinde
Eski Kaptan-1 Deryalardan olan Mahmut Pasa’nin vefat etmesi iizerine Beykoz
Debbaghane sandigindan almig oldugu 250000 kurusun eski sadrazamlardan
Mustafa Pasa’ya satmis oldugu konak bahasindan disiildiigii ifade edilmekte-
dir. Borcun kalan kisminin ise varislerinden istendigini ancak varislerin bunu
0demeye kudretlerinin olmamasi nedeniyle “kalan bor¢larinin irade-i seniye ile
affedilmesi” hususu H. 7 Rebitilahir 1274/M. 25 Kasim 1857 tarihinde talep
edilmektedir (A.MKT.MVL, No.96/35). Diger belgede ise; Devlet ileri gelenle-
rinin iizerindeki ¢esitli zimmet bedelleri zikredilirken Ferik Mustafa Paga’nin da
30 bin kurus ile Beykoz Debbaghanesine olan borcuna dikkat ¢ekilmis ve zim-
metlerinde olan meblagin 6denmesi konusunda gereginin yapilmasi H. 9 Safer
1284/M. 12 Haziran 1867 tarihinde istenmistir (A.MKT.MHM, No. 382/80).

Beykoz Debbaghanesinin iilkedeki deri iiretiminde s6z sahibi olmasi
sadece kapasitesinin fazlaligindan degil, buna ilaveten deri tiriinleri konusunda
numune ve kalite standartlarin1 olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Beykoz
Debbaghanesi tiretim merkezi olmanin yaninda iyi bir staj ve egitim merkezi
konumunda olmustur. Bu 6zelligini bir ileri diizeye tasiyarak deri sanatlarini
Ogreten bir de mektep kurularak taglandirmistir. Bu 6zellik imparatorluk sinir-
lar1 iginde olan deri liretim merkezleri tarafindan da benimsenmis, buralara yeni
teknikleri 6grenmek {izere 6grenci, kalfa ve ustalar gonderildigi gibi merkezden
ehil debagat ustalarinin gonderilmesi de talep edilmistir.

Bu baglamda Tuna vilayeti merkezinde olusturulan Meclis-i Umumi ’de
diizenlenerek Suray1 Devlete takdim edilen mazbatada; Tirnovi ve Sumnu taraf-
larinda sahtiyan ve kosele imal olunmakta ise de yeterince debagat sanatini
bilenler bulunmamaktadir. Bu sebeple de deri {irlinlerinin beklenilen dereceye
ulasamadigi, dolayisiyla gidig-gelis ve tahsil miiddeti icinde biitiin masrafiari
esnaf arasindan karsilanmak {izere Tirnovi ve Sumnu’da olan debbaglardan
kabiliyetli ikiser kisi segilerek dericilik sanatin1 6grenmek tizere Beykoz deb-
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baghanesine gonderilmesi kararlastirilmistir. Bunun iizerine Seraskeri tarafin-
dan Tuna vilayetine gonderilen R. 5 Kanunuevvel 1284/ M. 17 Aralik 1868
tarihli yazida ise; ii¢ sene evvel Nis ve Ruscguk 1slahhanelerinden alinarak deba-
gat sanatini tahsil etmek iizere Beykoz debbaghanesine verilmis olan sekiz nefer
sakirdanin tahsillerini tamamladiktan sonra Nis ve Rusguk’un bu kisileri tahsil
sonrasi istthdam etmelerinin uygun olmamasi sebebiyle dogruca Tuna Vila-
yeti merkezinde gorev yapmalar1 hususunun daha iyi olacagi belirtilmis olup,
benzer sekilde Tirnovi ve Sumnu’dan gonderilen iki adet debbag ustasinin da
Tuna vilayeti merkezinde gorev yapmalar kararlagtirnlmistir (A.MKT.MHM,
No. 431/13).

Ayni sekilde Seraskerlik makaminin Bosna vilayetine gonderdigi H. 5
Rebiytilahir 1283/M. 17 Agustos 1866 tarihli tezkerede; Debbaglik ve Kundu-
racilik sanatim1 dgrenmek iizere Bosna’dan Istanbul’a gonderilen ve Beykoz
Debbaghanesinde debagat teknigini 6grenen alt1 kisinin elde ettikleri maharet-
lerine gore ellerine tayin edilen iicretlerini belirten ayr1 ayr1 diplomalar verile-
rek memleketlerine gonderileceklerinden harcirahlarinin Bosna Kapukethiidas:
tarafindan karsilanmasi ifade edilmistir. Ayrica Seraskeri tarafindan yapilan
uyarilarda; kisilerin memleketlerine vardiklarinda giizel davranilmasi, islerinde
yardimlasilarak kolaylik saglanmasi, bilgilerinden istifade edilmesi ve harcirah-
larinin Bosna Vilayetinden verilerek Maliye Nezaretine de bildirilmesi isten-
mistir (A.MKT.MHM, No.762/60). Mezkir kisilerle alakali olarak Seraskeri
tarafindan Maliye Nezaretine gonderilen bagka bir arsiv kaydinda ise; Beykoz
Debbaghanesinden tahsilini tamamlayarak Bosna’ya donen 6 kisiye Maliye
Hazinesinden 2631 kurus harcirah verilmesine Seraskeri tarafindan karar
verilmis olup bedelin Maliye hazinesinden édenmesi istenmistir. Gerekli olan
yazigsmalar neticesinde maliyeye gonderilen buyruldu ile ilgili kisilere bedelleri
O6denmistir (A.MKT.MHM, NO. 364/96).

Yine Bosna’dan debbaglik 6grenmeye gelen Cafer isimli bir kisinin doniis
masrafi i¢in Seraskeriden Maliye Nezaretine gonderilen 1284 tarihli tezkerede;
Beykoz Debbaghanesinde debbaglik sanatin1 6grenmek tizere 6nceden Bosna
ahalisinden olup bu tarafa gonderilen ve Istanbul’da debbaglik etmekte olan
Hacioglu Cafer’in gonderilmesi gerektiginden doniis harcirahi olan 911,5 kuru-
sun hazine tarafindan verilmesi gerektigi Seraskeri tarafindan gonderilen tezke-
rede belirtilmektedir (A.MKT.MHM, No. 391/12).

Beykoz debbaghanelerinden deri sanati1 ve 6zellikle de yeni ¢ikan vidala
deri liretimi ile alakal1 olarak civar bolgelerden nasil yapilacagina iliskin talep-
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ler olugmaktaydi. Bu baglamda Edirne debbaglari Beykoz Debbaghanesinden
debagat sanatinda mahir ve yeni tarzlar1 bilen 6zellikle vidala deri debagatinda
mahir bir usta gondermesini istemislerdir. Ancak bu ustanin iicreti ve ddeme
konusunda sikintilar1 bulundugundan ¢ektikleri H. 29 Recep 1285/M. 15 Kasim
1868 tarihli telgrafnamede su ifadelere yer verilmistir; Edirne’de bulunan deb-
bag esnafina vidala vs. gibi debagat sanatin1 6gretmek iizere Beykoz Debbag-
hanesinden istenilen bir nefer ustaya kac¢ kurus maas verebileceklerinin aragti-
rilarak bildirilmesi irade buyurulmasi lizerine konu Edirne sancagi idare mec-
lisince arastirilmistir. Esnaf meclise ¢agirilarak durum kendilerine bildirilince
esnaf “durumlarinin iyi olmadiginmi1 sanatlarinin atil oldugundan kendilerinin
sefalete diistiiklerini bu sebepten fazla maas veremeyeceklerini, ancak dort yiiz
kurus maas verebileceklerini” ifade etmislerdir. Esnafin durumunun i¢ler acisi
olmasi ve bir ustaya ¢ok fazla ihtiya¢ duyduklar1 arastirmadan anlagilmigtir. Her
ne kadar 400 kurus maas az ise de bagka bir imkanlarinin olmamasi nedeniyle
gereginin yapilmast H.16 Saban 1285/M. 2 Aralik 1868 tarihli telgraf ile mer-
keze arz edilmistir (SD ML, NO: 1904/20).

Beykoz Debbaghanelerinin Malzeme Temini

Beykoz Miri Debbaghaneleri imparatorlugun 6zellikle devlet kurumlar
icin gerekli goriilen deri mamiilat1 ihtiya¢larina doniik tek elden tedarik zin-
ciri olusturmak ve istenen standartlarda tiretimini saglamak tizere tesis edilmis-
tir. Beykoz debbaghanesi 6zellikle Askeriyenin ihtiyaclarina yonelik malzeme
temin eden bir liretim merkezi konumundadir. Bdylesi bir planlamanin hayata
gecirilmesinin arkasinda biiyiik bir organizasyon yer almaktadir. Zaman igeri-
sinde biiyiik iiretim kapasitesine erisen Beykoz debbaghanelerinin dogal olarak
temel ihtiyaci olan deri, palamut ve gerekli malzemenin temini ile bunlar igin
yeterli finansin tedariki her zaman biiyiik sorun olmustur.

Kuralc1 6zelligi ile dikkat ¢eken Osmanli Devleti’nin bdylesi biiyiik bir
organizasyonu belirli kaidelere baglamamasi diisiiniilemezdi. Oyle ki Beykoz
Debbaghanelerinin malzemeyi ve finansmanini nerelerden temin edecegi de
belirlenmistir. Nitekim konuyla ilgili arsiv belgeleri incelendiginde detaylara
ulasilmaktadir.

1-Anadolu ve Rumeli Sancaklarindan Malzeme Temini Icin Tahsil
Edilen Paralar

Beykoz Miri debbaghanelerinin yonetimi Seraskeriyeye devredilince
idareciler basta olmak iizere diger c¢alisanlarin tamami askeri niteliklere sahip
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kisilerden olusmustur. Ulke genelinde basta deri olmak iizere deri tabaklamanin
ana malzemesi olan mese palamudunun nerelerden temin edilecegi ile bunlar
devlet adina satin alacak gorevlilerin kimler olacagi ve 6demeler i¢in hangi san-
caktan ne kadar para tahsil edecegi de belirlenmistir.

Beykoz Debbaghanesi i¢in Palamut, Kdsele, Gon, gibi bir takim mal-
zeme temini Mesarifat Nazirliginin tezkeresi ile alinabiliyordu. Bu malzemeler
Biga, Filibe Izmir, Manisa, Edirne, Silistre, Tirnova gibi ham maddenin kolay
tedarik edilebilecegi yerlerden saglanirdi. Malzeme temini i¢in gerekli miktar
gorevli kisiye verilir ve bu gorevli kisi veya kisiler bu malzemeleri temin eder-
lerdi. (C. iktisat, No. 263). Malzeme temini igin gorevli kisilerin en asag riit-
belisi Miilazim olmak iizere Yiizbasi, Kolagasi, Binbasi, Miralay gibi askeri
riitbeleri iist diizey askerlerden olusmaktadir. (C. Iktisat, No.1989) Bu malze-
melerin giderlerinin hesap isleri bir ilm-ii haber ile kapatilird: (C. Iktisat, No.
263). Beykoz debbaghanesine mal alinabilmesi i¢in daha sonraki tarihlerde de
Anadolu ve Rumeli’de bulunan Biga, Canik sancaklari, Midilli Adas1 kayma-
kamligi, Silistre ve Rusguk kazalar1 gibi birgcok idari birimden para aktarildig:
goriilmektedir. (A.MKT.MHM. No.279; iktisat, No: 683). Bazen satin alinan
mallarin bedeli makbuz karsiliinda Nizamiye Hazinesi tarafindan karsilan-
mistir. Nizamiye Hazinesinin bir uygulamasini gordiigiimiiz bu alim satim ve
malzeme temini i¢in eyaletlerin kasalarindan para ¢ikmig ancak sonrasinda bir
makbuz ile Istanbul sergisinden masraflar1 karsilanmistir (C.AS, No. 4530).

2-Anadolu ve Rumeli’den Deri Temin Edilmesi

Beykoz Debbaghanelerinin malzeme tedariki de basli bagina devasa bir
sorun olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Finansman tedariki ile es deger bir cesamete
sahip olan malzeme temini i¢in de en belli bash olan1 deri tedarikidir. Imparator-
luk simirlart i¢inde askeri ihtiyaglarin giderilmesi maksadi ile tesis edilen Miri
Beykoz Debbaghaneleri biiyiik miktardaki talep ve siparislere yetisebilmek igin
ithtiya¢ duydugu malzemeleri iilke sinirlar1 i¢indeki bir¢ok merkezlerden kar-
silama yoluna gitmistir. Devlet memurlar1 ve askeriyenin temel ihtiyaglar1 ara-
sinda yer alan ayakkab1 ve saraciye iiretimini standartlar1 i¢inde dikimhaneden
karsilayabilmesi i¢in Miri Debbaghanelerin kaliteli ve yeterli miktarda sahtiyan,
mesin ve kdsele iiretmesi gerekiyordu. Bunlar1 gergeklestirebilmesi i¢in sadece
Istanbul’un salhanelerinde kesilen hayvanlarin derileri yeterli olmamaktaydi.
Ayrica sivil hayatin ihtiyaglari da gdz oniine alindiginda sivil debbaghanelerin
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isleyecekleri derinin de hem kalite hem de ihtiyag¢ halinde hazir bulundurulmasi
gerekiyordu. Halkn ihtiyaglar da diisiiniildiigiinden istanbul’da mevcut derinin
tamamu askeri debbaghanelere sevk edilmemektedir.

Beykoz debbaghanesinde iiretilen iirtinlerin kaliteli olmasi i¢in debbag-
haneye getirilen hammadde derilerin en kaliteli olmasina dikkat edilirdi. 1844
yilina ait bir belgede Kasap esnafinin en kaliteli derileri Beykoz Miri Debbag-
hanesine vermesi nedeniyle Yedikule debbaglar sikayette bulunmuslardir. Bey-
koz Miri debbaghanesinin kaliteli deri temin etmesi debbaghanenin kaliteli tirtin
ortaya ¢ikardiginin bir neticesidir.

Beykoz debbaghanesine verilen derilerin zaman zaman bahane edile-
rek suiistimallere konu oldugunu goriilmektedir. Bu baglamda Yedikule deb-
baglari ile salhaneler arasinda deriler hakkinda zaman i¢inde anlasmazliklarin
yasandig arsiv belgelerine de yansimaktadir. Nitekim H. 23 Sevval 1260/M. 5
Kasim 1844 tarihli bir ilama konu olan ihtilafi inceldigimizde bazi ayrintilara
ulagmaktay1z. Belgede bahsedildigi lizere; Yedikule’de bulunan debbag esnafi
sikayetlerinde; Salhanelerinde kesilen koyunlardan biriken derilerin eski fiyati
tizerinden kendilerine verilmesinin nizam geregi oldugunu belirterek, salhane-
lerin bu kurala uymayarak, Beykoz debbaghanesine verilen derilerden de yol
bularak, Beykoz Debbaghanesine vermesi gereken derilerden ayri olarak en
tyilerini gizlice disariya sattiklarini ve kendilerine ise her bir selhaneden giinliik
olarak ise yaramayan derilerden ikiser licer topladiklar1 derilerden verildigini
ve bu durumun ise kendilerini sikintiya soktugunu ifade etmislerdir (C. Bele-
diye, No.349). Yedikule debbag esnafi bahsedilen sorunun giderilebilmesi i¢in
¢Ozlim Onerisi olarak; Salhanelerde giinliik var olan deriden Beykoz Debbagha-
nesine gerekli olan derilerin verilmesi, geriye kalan derilerin ise eksiksiz olarak
kendilerine teslim edilmesi ve masraflar1 kendilerince karsilanmak iizere stirec-
leri kontrol eden daima bir memurun kendi maiyetlerinde hazir bulunmasina
izin verilmesini talep etmislerdi (C. Belediye, No.349). Her iki taraf bir araya
getirilerek sorgulandiginda; Yedikule debbaglar1 iddialarini tekrar etmigler ve
kasap esnafi da salhanelerinde her giin meydana gelen derileri eksiksiz Yedikule
debbaglarina verdiklerini beyan etmislerdir. Bu uyusmazligin giderilmesi adina
bir memurun tayin edilmesi gerektigi ve tayin edilecek memurun is tanimi ola-
rak da; her bir salhanenin tevzi defterlerinde kayith giinliik hisseleri olan hay-
vanlar1 kestiklerinde selhanedeki korna defterlerine kaydedilip, Yedikule miri
salhanesi defterlerine miiracaatla Beykoz debbaghanesine verilen deri miktarini
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giinliik veya aylik olarak kontrol etmek ve her bir selhaneden Yedikule debbag-
larma verilmesi lazim gelen derilerin tamamen verdirilmesini saglamak olarak
belirlenmistir (C. Belediye, No. 349). Ucret ve masraflar1 Yedikule debbaglar
tarafindan verilmek {izere birinin tayin edilmesinin yararli olacaginin anlasil-
masi1 ve her iki esnafinda nizamlar1 lizere hizmet etmelerini saglamaya biiyiik
fayda saglayacagindan dolay1 agnam ruznamgesine kaydedildikten sonra ilgili
defterlerine ve Yedikule kasap ve debbag taraflarina yazilmasi ile sorun halle-
dilmeye ¢alisilmistir (C. Belediye, No. 349).

Beykoz debbaghanesine toplanan derilerin kesim yapilan salhanelerde
tuzlanarak muhafaza edilmeye calisildig1 goriilmektedir. Bu islemler derinin
kokusmasini Onledigi i¢in olduk¢a Onemli goriilmektedir. Nitekim Asakir-i
Hassa meclisinin yonetimi altinda bulunan Beykoz Debbaghanesinin gerekleri
icin gegmis yillarda oldugu gibi H. 1262/M. 1846 senesinde satin alinarak teda-
rik edilecek olan inek, 6kiiz, koyun ve kegi derilerinin tahsis edilen salhanelerde
tuzlanmas1 hususu ordu meclisi tarafindan miizakere edilerek ilgililere bildi-
rilmis ve gereginin yapilmasi H. Gurre-i Saban 1262/M. Temmuz 1846 tarihli
tezkere ile salhanelerden istenmistir (A.MKT, No. 47 /10).

Istanbul’da deriye olan ihtiyag, sivil halkin ve mirinin talepleri dogrultu-
sunda biiyiik miktarlara ulasmaktadir. Dolayisiyla imparatorluk sinirlar icindeki
deri tiretim merkezlerinden diizenli olarak ham ve mamiil deri talep edilmekte
ve bunun i¢in askeriyenin satin alma memurlar1 bolgelere tayin edilmislerdi.
Satin alma memurlar Silistre, Kayseri, Sivas gibi hayvanciligin yogun olarak
yapildig1 yerlerden deri tedarik ediyorlar ve alinan bu derilerin bedelleri ise yine
eyalet mallarindan temin ediliyordu (C. Iktisat, No. 1774).

Beykoz Debbaghanesi igin gerekli olan derilerin ucuz ve temiz olarak ali-
nip satilabilmesi i¢in, Hassa Askerleri zabitlerinden uygun olanlarin se¢ilmesi,
Zabitlerin maiyetlerine debbaghane, deri ve diger malzemelerin cins ve 6zel-
liklerine vakif birer adam tayin edilmesi, Meydana gelecek masraflarin zabit
tarafindan senet alinarak eyalet mallarindan verilmesi istenmektedir. Biitiin
bu hususlar, Dar-1 Suray-1 Askeride goriisiilmiis ve Seraskeri tarafindan da bu
sekilde icras1 uygun bulunmustur.

Zaman i¢inde malzeme fiyatlarinin artmasina bagl olarak Beykoz Deb-
baghanesinin bundan etkilendigi ve piyasa arastirmasi yapilarak tiretmis olduk-
lar1 {iriin fiyatlarina her {i¢ ayda bir diizenleme yapilmasi iist yonetimden isten-
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mekteydi. Nitekim Beykoz Debbaghanesinin yetkilileri Mesarifat Nazir1 tara-
findan gonderilen miifredat defterleriyle birlikte R.1271/ M. 1855-6 tarihinde
takdim edilen takrirlerinde; iiretmis olduklar: iriinleri dikimhane ve saragha-
neye eski fiyat lizerinden vermek istemediklerini, vermeleri halinde ise deba-
gat masraflarinin da artmasi nedeniyle debbaghanenin sikintiya diisecegi ve
zarar ederek sermayesinin azalacagindan kendilerine gelis fiyatlarinda indirim
yapildig1 takdirde yine eskisi gibi alinip verilebilecegi ifade edilmektedir. Artan
hammadde fiyatlar1 nedeniyle kurumun zarar edecegini belirterek ii¢ ayda bir
kez tiretim maliyetlerinin hesaplanmasini ve fiyat ayarlamasi yapilmasi gerekti-
gini ifade etmislerdir. Halen ellerinde olan mevcut mallarin da indirimli degil de

zaml1 fiyattan satmalarina miisaade edilmesine izin verilmesini istemektedirler
(A.AMD, No. 63/9).

3- Yabanci Devlet Tiiccarlarindan Deri Temini

Beykoz Debbaghanesinin deri ihtiyaci biiyiik oranda iilkenin i¢ pazarla-
rindan temin edilirken dis pazarlardan da deri getirtildigi goriilmektedir. Daha
¢ok Osmanli topraklarindan kendi {ilkelerine deri gétiiren yabanci tiliccarla-
rin siirl da olsa disaridan getirdikleri derileri devlete sattiklarini miisahade
etmekteyiz. Yabanci tiiccarlarin getirmis olduklar1 deriler miri tarafindan satin
alinarak 6demeleri maliye hazinesi tarafindan yapilmaktaydi. Erisebildigimiz
stirl miktardaki arsiv kayitlarma gore; iran, Rusya ve hatta Amerikali tiiccar-
larin deri sattigini ve bunlar i¢in 6denmesi gereken iicretlerinin de zamaninda
0dendigini goriiyoruz. Buna 6rnek olarak Rusya tiiccarinin sergi i¢in Beykoz
debbaghanesine gonderdigi deri bedeli hakkinda Hassa Miisirligine yazilan H.
17 Zilhicce 1266/M. 24 Ekim 1850 tarihli tezkerede; Rusya devleti tebasindan
Etliyan Dali simli tacirin glimriikte olan bir isinden dolay1 kendisinin Beykoz
Debbaghanesine mal verdigi, mal bedeli pusulasindan glimriige olan borcunun
akce miktarindan ayrilmasina dair Glimriik¢ii Asir Efendi tarafindan verilen
takrir lizerine gereginin yapilmasi istenmistir (HR MKT, No. 37/ 34).

5-Anadolu ve Rumeli Eyaletlerinden Palamut Temini

Deri tabaklama tesislerinde derinin islenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mal-
zemelerin basinda palamut gelmektedir. Bu konu ile alakali olarak belgelerde
cokca karsilasilan tabir “debagatin cliz-i azami olan palamut” sekliyle karsimiza
cikmaktadir. Deri tabaklamada kullanilan palamutun i¢inde barindirdig “tanin”
maddesi bir asit olup, derinin i¢inde olan yag hiicrelerinin eritilmesi isleminde
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kullanilirdi. Debagatta palamutun iist tarafinda kendisiyle bitisik olan ve kendi-
sini yar1 kaplayan baslik kismi1 kullanilmaktadir. Bu kisim degirmende 6giitiile-
rek toz haline getirilir ve bir su havuzu i¢ine katilarak eriyik haline getirilirdi.
Kiregleme islemi sonrasi katmanlari siserek, gdzenekleri agilan deriler, bol su
ile yikanmasinin ardindan asitli su havuzu igine atilarak deri i¢ginde olan yag
hiicreleri eritilmek suretiyle derinin kokusmasi ve kararmasinin dniine gegilirdi.
Bu iglemin yapilmasinda kullanilan bagka malzemeler de mevcut idi. Hayvansal
(kopek, giivercin giibresi) ve bitkisel (palamut, cam kabugu, sumak... gibi) ola-
rak degisen malzemelerin ortak yani tanin isimli asiti biinyesinde barindirtyor
olmasidir. Daha ¢ok tercih edilen usul bitkisel debagat olup bunlarin i¢inde
de iilke sinirlar1 iginde bir¢ok bolgelerde bol miktarda yetismekte oldugundan
agirlikli olarak palamut ve ¢am kabugu tercih edilmekteydi.

Mese palamutu ve ¢cam kabugunun temini, ticareti, ihraci, iicretlerinin
O6denmesi ve nakliyesi gerek devletin miri ihtiyaclari i¢in liretim yapan miri
debbaghaneleri, gerekse yerli ve sivil debbaghaneler agisindan her zaman bir
sorun yumagi halini gelmistir. Bu sorunlar1 konu edinen devlet arsivlerinde bir-
cok belgeye rastlanmaktadir. Beykoz miri debbaghaneleri i¢in palamut ve ¢cam
kabugunun teminine iliskin devlet kayitlarini inceledigimizde birtakim bilgilere
ulasabilmekteyiz.

Beykoz debbaghanesi i¢in ihtiya¢ duyulan ¢ok miktardaki palamutun
ilkenin ¢esitli yerlerinden temin edilmesi i¢in goérevli memurlar belirtilen kaza-
lara gidiyor ve bu palamutlarin bedelleri senet ile satin alintyordu. Senetlerin
bedelleri ise sonradan Maliye hazinesi ile mahsuplasmasi karar aliniyordu
(C. Askeri, No.19133). Bu palamutlar Biga, Balikesir, Bozcaada, Tekfurdagi
gibi bolgelerden temin edilmekteydi. Palamutlarin bedellerinin etraftaki kaza-
lar tarafindan 6dendigi goriilmektedir. Biga sancagina bagli Ayvacik ve Ezine
kazalarindan alinan Palamut *un bedeli Midilli Balikesir ve Bozcaada taraflarin-
dan 6denmistir. Bu islemlerin Maliye hazinesine bagli cetveller ile takip edildigi
goriilmektedir (C. Askeri, No. 25585). Beykoz debbaghanelerine palamut teda-
rik eden bolgelerin iireticileri tirlin fazlaliklarini1 baskalarina ve yabanci tiiccara
satabilmekteydiler. Bu sekilde meydana gelen iliskiler ¢cergevesinde iiretici halk
ile yabanci esnaf arasinda alacak verecek meselesi olusmaktaydi. Miri Debbag-
hanelerin ihtiyaci olan palamutlarin tedarikinde bu durumun sorun olusturdugu
goriilmektedir (C. Tktisat, No. 811).
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Anlagilmaktadir ki Palamut temini Debbaghane i¢in oldukga biiyiik sorun
olusturmaktadir. Debbaghane icin gerekli palamutun bagka bir kuruma verilme-
sine miisaade edilmemeye ¢alisilmaktadir. Nitekim Askeriye i¢in gerekli dort
bin kantar Palamutun baska vilayetlerden alinmasi istenmistir (DH. I. UM, No.
81-1). Beykoz Debbaghanesi kuruldugundan itibaren devamli bir biliyiime ige-
risindeydi. Debbaghanenin yaninda Askeri malzeme iiretimi yapilabilmesi igin
fabrikalar agilmisti. Bu yiizden 1915 yilina gelindiginde Debbaghanenin Pala-
mut ihtiyacinin y1llik 3 milyon kiloya ulastigi gériilmektedir (DH. i. UM, No.
81-1).

Beykoz debbaghanesi i¢in ihtiyag duyulan palamutun temininde zaman
zaman zorluklar ile karsilasiimaktaydi. Bu kimi zaman {iriin miktarinda kimi
zaman da fiyat anlagsmazliklarinda ve iirlin kalitesinde kendisini gostermek-
teydi. Nitekim Molya kazasindan alinan Palamutun gecen seneki fiyat ile alin-
dig1 i¢in halkin gonderdigi palamutlarin karigik ve kalitesiz oldugu saptanmig
bunun iizerine fiyat yiikseltilmis ve gonderilen Palamut miktarinin ¢ogaltilmasi
istenmistir (C. Iktisat, No. 1220).

Beykoz Debbaghanesi ve Dikimhanesi i¢in devlet adina malzeme tedarik
eden gorevliler ile bolge halki arasinda zaman i¢inde farkli sorunlarin yasandigi
miisahade edilmektedir. Bu sorunlardan bir tanesi de palamut tedarik etmekle
gorevlendirilen izzet Aga ile koyliiler arasinda yasanmustir. Yapilan yazisma-
lardan takip edebildigimize gore, olayin icine Ingiliz sefareti de dahil olmustur.
Hariciye Nezaretinden Seraskeriyeye sunulan arzuhalde ifade edildigine gore
Ingiliz sefareti; Beykoz debbaghanesine Palamut satin almak icin Sultanka-
la’sina gitmis olan Izzet Aganin Kdsederesi’nde iiriin sahiplerine gesitli ziiliim
ve eziyet ettigini ve “ecnebi tliccarina palamut sattilar” diye saticilari dovdiir-
diiglinti iddia ederek meydana gelen eziyetlerin engellenmesini igceren bir adet
emirname yazilmasin talep eden bir adet takrir sunmustur. Bu takrir Seraskeri
tarafindan incelenmek iizere Hariciye Nezaretinin yazisina eklenerek takdim
edilmistir (HR. MKT, No. 21/4).

SONUC

Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasinin temelini olusturacak
olan Beykoz Miri Debbaghanesi Sultan II. Mahmut zamaninda Beykoz deresi-
nin Bogaza dokiildiigii noktada var olan su degirmeninin yanina inga edilmistir.
Debbaghaneler i¢in bol su olmaz ise olmaz sartlardandir. Bu yiizden oncelikle
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Beykoz debbaghanesinin su ihtiyact Beykoz yakinindaki Akbaba Koyiindeki
0zel miilk bir degirmen suyu satin alinarak giderilmeye c¢alisilmis sonra da bol-
gedeki diger sulardan (dere, ¢ay ve nehir) da faydalanilmistir. Beykoz Miri Deb-
baghaneleri i¢in mithim olup kullanilan sular bolge halki i¢in de hayati derecede
onemlidir. Bundan dolay1 zaman i¢inde yore halki ile Beykoz debbaghaneleri
yonetimi arasinda suyun kullanimi konusunda anlagmazliklar ¢ikmistir. Bu
ihtilaflar ancak sorunun devlete intikal etmesi, devletin ise yore halkinin duru-
munu da géz 6niinde bulundurarak yerinde ve adaletli miidahalesi sonucu kanu-
nen kimseye temlik ve tahsisi miimkiin olmayan suyun kdy bahgelerine sinirl
siirede de olsa verilmesi iizerine sorun uzlasma yolu ile ¢oziilmiistir.

1810 yilinda tesis edilen ve her gegen giin gelisen debbaghane, ordunun
ithtiyaclarini kargilamak tizere Harbiye Nezaretine devredilince daha da biiyii-
yerek imparatorlugun en biiyiik deri liretim merkezi haline gelmistir. Ayrica
Debbaghane-i Amire ‘ye 1842 yilindan itibaren buhar kazani, buhar makinalari
konarak makinalagmasi saglanmis, bunun iizerine Fransiz isi ve bayagi kosele
hem kaliteli liretilmis hem de ucuz fiyata satilmistir. Bu donemde Nizamiye
askerlerinin kili¢ ve palaskalarinin bent ve kayislarinda kullanilmak tizere disa-
ridan satin alman giiderinin dahi debbaghanede imal edilmesi miimkiin olmus-
tur. 1912 yilinda Harbiye Nazir1t Mahmut Sevket Pasa’nin 1912 yilindaki giri-
simleri neticesinde Avrupa’dan getirtilen debagat makinalar1 sayesinde tesis
yeniden modernlestirilmistir. Bunun iizerine iiretim ve kalite de iyilesme olmus,
1913 yili ile 1915 yili karsilastirildiginda deri sanayisindeki artisin %94 oranla
rekor diizeyde oldugu goriilmiistiir. Devletin ve 6zellikle askeriyenin ihtiyac-
larin1 karsilamasi sebebiyle stratejik sanayi tesisi olma 6zelligi tasiyan Beykoz
debbaghanesinin zaman i¢inde yipranan kisimlari i¢in projeler hazirlanarak har-
cama biitgeleri olusturulmus, tamir ve bakimi da yapilmistir.

Beykoz debbaghanelerinde usta ve amele olarak calisan kisiler, liretim
kapasitesine gore donemsel olarak artip azalmaktadir. Burada hademesinden
midiiriine kadar ¢alisan herkes askeri personel olup disipline de ¢ok dnem veril-
mistir. Bu arada Beykoz Debbaghanesi yoneticilerinin basar1 dykiileri oldukca
fazladir. Bunlar basarilar1 nedeniyle ddiillendirilirken basarisizliklar1 giindeme
geldiginde ise cezalandirilmaktan geri durulmamastir.

Beykoz debbaghaneleri biiylik miktardaki talep ve sipariglere yetisebil-
mek i¢in ihtiya¢ duydugu malzemeleri iilke sinirlar1 igindeki birgok merkezler-
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den karsilama yoluna gitmistir. Oyle ki Silistre, Kayseri vilayetleri idarecilerin-
den ve Sivas Mutasarrifligindan kesilen inek ve 6kiiz derileri talep edilmis, bu
deriler piyasasi iizerine satin alinarak hizlica Istanbul’a génderilmesi istenmis-
tir. Iste Beykoz Debbaghanesinin deri ihtiyaci biiyiik oranda iilkenin i¢ pazarla-
rindan temin edilirken dig pazarlardan da deri getirtildigi goriilmektedir. Daha
¢ok Osmanli topraklarindan kendi iilkelerine deri gétiiren yabanci tiiccarlarin az
da olsa disaridan getirdikleri derileri devlete sattiklar1 da bilinmektedir. Yabanci
tiiccarlarin getirmis olduklar1 deriler miri tarafindan satin alinarak 6demeleri
maliye hazinesi tarafindan yapilmistir.

Deri tabaklama tesislerinde derinin islenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mal-
zemelerin basinda palamut gelmektedir. Beykoz miri debbaghaneleri i¢in pala-
mut ve ¢cam kabugunun Aydin, Adana, Konya ve Kale-i Sultaniye, Karesi, Biga,
Balikesir, Icel, Teke, Aydin, Urfa, Hiidavendigar, Mamiiratiilaziz, Mentese’den
tedarik edildigi goriilmiistiir. Vakti gegcirildigi takdirde kalitesinde bozulma ve
cliriime tehlikesi ve halkin elindeki iirlinii yabanci tliccara satma ihtimaline
kars1 ad1 gegen yorelerden palamutun vaktinde toplanmasi ve miri adina alim
yapacak memurlarin bolgeye gelerek satin aldiklari {iriinii zamaninda Istanbul’a
ulastirmalar1 iizerinde hassasiyetle duruldugu goriilmektedir.

Zaman igerisinde bliyiik liretim kapasitesine erisen Beykoz debbaghane-
leri, ihtiyaclar1 olan Palamut, gon, kosele satin almak i¢in gerekli finansi ise;
Balikesir, Manisa, Aydin, izmir, Filibe sancaklar1 emvalinden temin etmeye
calismistir. Beykoz debbaghanesine mal alinabilmesi i¢in daha sonraki tarih-
lerde de Anadolu ve Rumeli’de bulunan Biga, Canik sancaklari, Midilli adas1
kaymakamligi, Silistre ve Ruscguk kazalar1 vs. bir¢ok idari birimden para akta-
rildig1 goriilmektedir.

Beykoz Debbaghaneleri iirettikleri kdsele, mesin ve sahtiyan vs. gibi iiriin-
leri sadece dikimhane-i amire ’ye satmamuislar, ayrica tulumba fabrikalarina da
mal satmislardir. Oyle ki Beykoz debbaghanesi, tulumba fabrikalarina yangin
hortumlariin imalinde kullanilacak olan koseleyi de eksiksiz temin etmekten
geri durmamuslardir. Kisacasi Beykoz debbaghanesi iilkedeki deri tiretiminde
s0z sahibi konumundadir. Bu durum sadece kapasitesinin fazlaligindan kaynak-
lanmamakta, buna ilaveten deri tiriinleri konusunda numune ve kalite standart-
larin1 yakalamasi ve hatta belirlemesi agisindan da 6nemlidir.

Beykoz debbaghanesi liretim merkezi olmanin yaninda iyi bir staj ve egi-
tim merkezi konumunda da olmustur. Bu durum imparatorluk sinirlari i¢ginde
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olan deri iiretim merkezleri tarafindan da benimsenmis, buralara yeni teknik-
leri 6grenmek tizere 6grenci, kalfa ve ustalar gonderildigi gibi merkezden ehil
debagat ustalarinin gonderilmesi de talep edilmistir. Ayrica bu 6zelligini bir ileri
diizeye tasiyarak deri sanatlarin1 6greten bir de mektep kurarak taglandirmistir.

Beykoz Debbaghanesi ¢alisanlarini da gdzetmis, onlara sosyal dayanisma
anlaminda destek vermek icin biinyesinde yardim sandigi kurmustur. Calisan
personel ile askeriyeden olan kisilere buradan ihtiyaclarina doniik sonradan
O6demek tizere borglar verilmis ve maddi durumlar1 zayif olan ailelere yardimlar
yapilmigtir.

Etik Beyan

“Beykoz Miri Debbaghaneleri” baglikli caligmanin yazim siirecinde bilim-
sel kurallara, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde her-
hangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir. Bu arastirma etik kurul karar
zorunlulugu tagimamaktadir. Bu makale Etik Kurallar1 Yayin Etigi Komitesinin
(Committe on Publication Ethics - COPE) yazar, hakem ve editorler icin belir-
tilen kurallardan yararlanilarak olusturulmus olan Anasay dergisi etik kurallari
cercevesinde yazilmstir.
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